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Tjansteskrivelse
Barn- och ungdomsférvaltningen "'

2023-10-06
BUN 2023/00001 Halmstad

Arende BUN 2023/00001

Beslutsinstans: Barn- och ungdomsnamnden
Arendets ursprung:  Barn- och ungdomsférvaltningen

Delegationsbeslut oktober

Barn- och ungdomsférvaltningens foérslag till beslut

Barn- och ungdomsniamnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Foljande beslut, fattade enligt barn- och ungdomsnimndens delegationsbestimmelser, har
sammanstillts till nimnden f6r kinnedom:

A: 57

B: 506522
C: 587-604
D: 4749

Arendets beslutsgang

Barn- och ungdomsnimnden

Beslutsunderlag
1. Delegationsrapport for anmalan till BUN 25 oktober

Information om beslutet

Barn- och ungdomsforvaltningen

Dennis Hjelmstrom, forvaltningschef
Paulina Langemark, handlaggare, namndsekreterare

Halmstads kommun, barn- och ungdomsférvaltningen, Box 155, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(1)



Tjansteskrivelse
Barn- och ungdomsforvaltningen "'

2023-10-06
BUN 2023/00009 Halmstad
Arende BUN 2023/00009

Beslutsinstans: Barn- och ungdomsnamnden
Arendets ursprung:  Barn- och ungdomsférvaltningen

Anmalningsarenden till barn- och ungdomsnamndens sammantrade i
oktober

Barn- och ungdomsférvaltningens foérslag till beslut

Barn- och ungdomsniamnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Information som inkommer till kommunen och som barn- och ungdomsférvaltningen bedémer vara av
vikt att redovisa f6r nimnden, utgér anmailningsirenden. Anmilningsirenden som ér féranmalda till
nimndsekreteraren finns i sin helhet tillgdngliga under sammantridet.

1. Beslut fran Skolinspektionen efter tillsyn av Vallasskolan 4-9 A, dnr SI 2022:9910.
Beslut frin kommunstyrelsen om antagande av detaljplan f6r Képmannen 8 och 14 samt del av
Koépmannen 1, dnr KS 2021/00439.

3. Beslut frin kommunfullmaktige om férlingning av kommunfullmaktiges plan for digitalisering,
dnr KS 2023/00238.

4. Beslut fran kommunfullmiktige om godkinnande av utredning om forutsittningar och behov
for att etablera familjecentraler i Halmstads kommun, dnr KS 2022/00381.

5. Beslut fran barn- och elevombudet gillande anmilan om krinkande behandling vid
Sondrumsskolan 6-9, dnr SI 2023:5062.

6. Domar fran forvaltningsritten i Goteborg gillande skolskjutsdverklagan: dnr 2023/595,
2023/600, 2023/594, 2023 /424, 2023 /422, 2023/1054, 2023 /407, 2023/1008, 2023 /1059.

Arendets beredning

Arendet har beretts av tjinstepersoner pa barn- och ungdomsférvaltningens avdelning for kvalitet.
Arendets beslutsgang
Barn- och ungdomsnimnden

Beslutsunderlag
1. -

Information om beslutet

Halmstads kommun, barn- och ungdomsférvaltningen, Box 155, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(2)



Tjansteskrivelse

Barn- och ungdomsforvaltningen "'
2023-10-06
BUN 2023/00009 Halmstad

Barn- och ungdomsfdrvaltningen

Dennis Hjelmstrém, forvaltningschef
Paulina Langemark, handlaggare, namndsekreterare

Halmstads kommun, barn- och ungdomsférvaltningen, Box 155, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 2(2)



Tjansteskrivelse
Barn- och ungdomsférvaltningen "'

2022-09-07
BUN 2022/00743 Halmstad

Arende BUN 2022/00743

Beslutsinstans: Barn- och ungdomsnamnden
Arendets ursprung:  Barn- och ungdomsférvaltningen

Sammantréadestider for barn- och ungdomsnamnden 2024

Barn- och ungdomsférvaltningens forslag till beslut

1. Barn- och ungdomsnimnden faststiller f6ljande sammantridesdatum f6r 2024: 31/1, 28/2,
27/3,24/4,22/5,19/6,28/8,25/9,23/10,20/11 och 18/12.
2. Barn- och ungdomsnimnden beslutar att ordinarie sammantriden bérjar klockan 09.00.

Sammanfattning av arendet

Barn- och ungdomsnamnden beslutar infor varje nytt ar om dag och tid f6r sina
sammantraden.

Barn- och ungdomsnimnden haller ordinarie sammantriden varje manad med ett sommaruppehall i
juli.

Sammantridena forlaggs till onsdagar och startar 09.00. Vid beredning av férslaget har hinsyn tagits till
kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens sammantriden samt helgdagar och lovveckor.

Barn- och ungdomsnimnden foreslas faststilla foljande sammantridesdatum f6r 2024: 31/1, 28/2,
27/3,24/4,22/5,19/6, 28/8. 25/9, 23/10, 20/11 och 18/12.

Arendets beredning

Arendet har beretts av nimndsekreterare pa barn- och ungdomsforvaltningens avdelning for kvalitet.

Arendets beslutsgang

Barn- och ungdomsnimnden

Beslutsunderlag
1. -

Information om beslutet

Kommunledningsforvaltningen
Barn- och ungdomsforvaltningen

Dennis Hjelmstrom, forvaltningschef

Halmstads kommun, barn- och ungdomsférvaltningen, Box 155, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(2)



Tjansteskrivelse

Barn- och ungdomsforvaltningen "'
2022-09-07
BUN 2022/00743 Halmstad

Paulina Langemark, handlaggare, namndsekreterare

Halmstads kommun, barn- och ungdomsférvaltningen, Box 155, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 2(2)



Tjansteskrivelse
Barn- och ungdomsforvaltningen "'

2023-09-08
BUN 2022/00568 Halmstad

Arende BUN 2022/00568

Beslutsinstans: Barn- och ungdomsnamnden
Arendets ursprung: Kommunfullméaktige

Barn- och ungdomsnamndens kriterier for avgiftsbefrielse avseende
sarskilt anordnad prévning inom grundskolan

Barn- och ungdomsférvaltningens foérslag till beslut

1. Barn- och ungdomsnimnden beslutar att avgiftsbefrielse avseende sirskilt anordnad prévning
inom grundskolan medges nar hushallet dr berittigad till f6rsOrjningsstod, eller nar hushallets
ckonomi understiger den av Socialstyrelsen faststillda riksnormen.

2. Barn- och ungdomsnimnden beslutar att delegera beslut om avgiftsbefrielse avseende sirskilt
anordnad provning inom grundskolan, till den ekonom ansvarar for rutinen.

Sammanfattning av arendet

I februari 2023 fattade kommunfullmiktige beslut om avgift for sirskilt anordnad prévning inom
grundskolan och gav barn- och ungdomsnimnden i uppdrag att besluta om kriterier f6r avgiftsbefrielse
1 de enskilda fall som det foreligger sirskilda skil for sidan befrielse (2023-02-16, KF § 22).

Barn- och ungdomsnimnden har delegerat beslut om nedsittning, befrielse eller eftergift fran avgift f6r
plats i forskole- eller fritidsverksamhet till ekonom som ansvarar for rutinen. Det samma giller befrielse
fran kulturskoleavgift, dir samrad med rektor pa kulturskolan ska ske. Rutinen bygger pa att personer
som ir berittigade ekonomiskt bistaind beviljas avgiftsbefrielse. Finns inte beslut om ekonomiskt
bistand, kan ansékan om avgiftsbefrielse géras via kommunens e-tjanst dir hushallet far sina inkomster
och utgifter provade.

Forvaltningens forslag till beslut innebir att barn- och ungdomsnimnden beslutar att avgiftsbefrielse
avseende sirskilt anordnad provning inom grundskolan medges nér hushallet dr berittigad till
torsorjningsstdd, eller nir hushallets ekonomi understiger den av Socialstyrelsen faststillda riksnormen.

Vidare foreslas nimnden delegera beslut om avgiftsbefrielse avseende sarskilt anordnad prévning inom
grundskolan, till den ekonom ansvarar for rutinen.

Arendets beredning

Arendet har beretts av ekonomiavdelningen i samrad med kvalitetsavdelningen och utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen. Arendet faller inte under MBL..

Beskrivning av arendet

Bakgrund

I februari 2023 fattade kommunfullmiktige beslut om att faststilla forslaget till avgift om 500 kr f6r
sarskild anordnad prévning i1 grundskolan utifran forslag fran barn- och ungdomsnimnden. Denna
avgift borjade gilla fran den 1 mars 2023. I samband med beslutet fran kommunfullmiktige fick barn-

Halmstads kommun, férvaltningsgemensamt, Box 155, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se * www.halmstad.se Sida 1(3)



Tjansteskrivelse
Barn- och ungdomsforvaltningen "'

2023-09-08
BUN 2022/00568 Halmstad

och ungdomsniamnden i uppdrag att besluta om avgiftsbefrielse i de enskilda fall som det foéreligger
sarskilda skal for sidan befrielse. Barn- och ungdomsniamnden fick dven i uppdrag att besluta om
kriterier for nir sadan avgiftsbefrielse ska anses féreligga.

Barn- och ungdomsniamnden har i sin nuvarande delegationsordning delegerat vidare beslut om
nedsattning, befrielse eller eftergift fran avgift for plats i forskole- eller fritidsverksamhet till ekonom

som ansvarar for rutinen. Det samma giller befrielse fran kulturskoleavgift, dir samrad med rektor pa
kulturskolan ska ske.

Analys

Analys av forslaget

Da det redan finns rutiner for andra avgifter inom namndens ansvarsomrade, ser forvaltningen inte
behov av att skapa andra kriterier for avgiftsbefrielse avseende sirskilt anordnad prévning inom
grundskolan, dn de som giller f6r barnomsorgsavgifter och kulturskoleavgifter. Avgiftsbefrielse ansoks
idag via kommunens e-tjanst dir provning gors av hushallets inkomster och utgifter i relation till nivan
pa riksnormen for forsérjningsstod. I de fall det redan finns beviljat ekonomiskt bistand, ska beslut pa
detta bifogas.

Riksnormen for forsorjningsstod 2023 (se bilaga 1) anger nivan pa forsorjningsstodet. Detta belopp
bestims av regeringen infor varje nytt kalenderar. Berikningen tar hansyn till hur manga personer som
finns i hushallet, dlder pa barn och skolungdomar, om dessa dter lunch hemma och om vuxna ér
ensamstiende eller sammanboende.

Kriterierna som idag ska vara uppfyllda for avgiftsbefrielse dr féljande:

e Personer som dr berittigade ekonomiskt bistand beviljas avgiftsbefrielse.

e Personer som inte har ekonomiskt bistaind kan fa sina inkomster och utgifter provade av
handliggande ekonom pa forvaltningen, som gor provberikning via Socialstyrelsens webbsida
om ckonomiskt bistand f6r att se om hushallets ekonomi ligger under nivan f6r
forsorjningsstod.

e Inga avgiftsbeftielser/avgiftsnedsittningar far goras av verksamheterna sjilva.

e Avgiftsbefrielse beviljas inte i efterskott f6r redan betalda fakturor.

Enligt Socialstyrelsens berakningsunderlag framgar exempelvis att riksnormen for en familj med
sammanboende férildrar och en sjuttonaring som dter lunch hemma ér 12 270 kr. Denna familj ska
alltsd ha inkomster pa minst 12 770 kr f6r att de ska betala avgiften f6r betygsprévning. Har de

inkomster ldgre dn detta beviljas de avgiftstrihet.

Forvaltningens forslag dr att samma kriterier som idag giller f6r barnomsorg och kulturskoleavgifter
ska dven gilla f6r avgift for sirskilt anordnad prévning.

Halmstads kommun, férvaltningsgemensamt, Box 155, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se * www.halmstad.se Sida 2(3)
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2023-09-08
BUN 2022/00568 Halmstad

I barn- och ungdomsnimndens delegationsordning star att ekonom som ansvarar for rutinen ar den
som beslutar om nedsittning, befrielse eller eftergift fran avgift for plats i forskole- eller
fritidsverksamhet. Ekonomen beslutar ocksa om nedsittning, befrielse eller eftergift fran
kulturskoleavgift 1 samrad med rektor pa kulturskolan.

Forvaltningens forslag ér att delegationen utokas med befrielse fran avgift for sirskilt anordnad
provning, i de fall hushallet dr berittigad till f6rs6rjningsstéd, eller dir hushallets ekonomi ligger under
nivan for f6rsorjningsstod.

Hallbarhetsanalys

Hushallets ekonomiska forutsittningar ska inte begransa mojligheten till sarskilt anordnad prévning,
varfor det ar rimligt att avgiftsbefrielse medges nir det saknas ekonomiska resurser for detta.

Sedan avgiften beslutades av kommunfullmiktige har fa avgifter fakturerats, varfor det i dagsldget ar
svart att rikna pa ndgra ekonomiska konsekvenser om eventuell avgiftsbefrielse.

Arendets beslutsgang

Barn- och ungdomsnimnden

Beslutsunderlag

1. Riksnormen 2023

2. Protokollsutdrag 2023-02-16 KF § 22 Beslut om avgift f6r sirskilt anordnad prévning inom
grundskolan.

3. Protokollsutdrag 2022-09-21 BUN § 93 Provning av betyg inom grundskolan

Information om beslutet

Kommunfullmiktige
Barn- och ungdomsforvaltningen

Dennis Hjelmstrom, forvaltningschef
Maria Gellert, handlaggare, avdelningschef ekonomi

Halmstads kommun, férvaltningsgemensamt, Box 155, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se * www.halmstad.se Sida 3(3)
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.@, Socialstyrelsen 2022-11-08  Dnr. 4.3-36289/2022 12)

Avdelninien for kunskaissﬁini for socialtjansten

Riksnormen for forsorjningsstod 2023

Tillsammans med skéliga kostnader for vissa andra behov avgor riksnormen
nivan pa forsorjningsstodet. Beloppen bestims av regeringen infor varje nytt
kalenderar'.

I riksnormen 2023 har normens samtliga poster raknats upp med
8,6 procent jamfort med riksnormen for 2022.

Riksnormen for ett hushall utgér summan av de personliga kostnaderna for
samtliga medlemmar i hushéllet och de gemensamma hushallskostnaderna enligt
foljande tabeller.

Personliga kostnader per hemmavarande barn och skolungdom, kronor per manad
Alder 0dr 1-2 &r 3ar 4-6ar  7-104r 11-144&r 15-18 &r  19-20 &r

Summa

personliga 2420 2700 2410 2700 3380 3890 4 390 4 430
kostnader

Utan lunch

5 dagar 2270 2 480 2210 2410 - - - -
per vecka

Personliga kostnader vuxna, kronor per manad
Ensamstdende Sammanboende

Summa personliga kosthader 3 490 6300

Gemensamma hushallskostnader, kronor per manad
Antal personer 1 2 3 4 5 6 7
Summa gemensamma kostnader 1130 1250 1580 1790 2060 2330 2510

For att berdkna den gemensamma hushallskostnaden for hushall med fler &n 7
personer ldgger man till 180 kronor for varje ytterligare hushallsmedlem. Det
motsvarar skillnaden mellan hushall med 6 respektive 7 personer.

! 2 kap. 1 § socialtjénstfSrordningen (2001:937)

SOCIALSTYRELSEN Telefon 075-247 30 00 socialstyrelsen@socialstyrelsen.se
106 30 Stockholm www.socialstyrelsen.se




SOCIALSTYRELSEN 2022-11-09 Dnr 4.3-36289/2022

En person som bor i ett hushall utan att vara
sammanboende

En vuxen person kan ingé i en hushallsgemenskap med en eller flera andra
vuxna personer, utan att riknas som sammanboende. Denne person &r ett eget
drende. For att rikna ut riksnormen for honom eller henne 14gger man ihop
personens del av de gemensamma hushéllskostnaderna med personliga kostnader
for ensamstéende.

For en person som bor i ett hushall med 5 personer, skulle utrdkningen se ut sa
hir: 2 060 kr/5 personer + 3 490 kr = 3 902 kr

Riksnormen tar hinsyn till

hur manga personer som finns i hushallet

alder pa barn och skolungdomar

om barn och skolungdomar ater lunch hemma
om vuxna dr ensamstiende eller sammanboende.

Kostnader i riksnormen

Socialtjanstforordningen (2001:937) faststdller inga enskilda belopp for kost-
nadsposter, utan endast totalbeloppen for olika hushéllstyper och &ldersgrupper.?

Enligt 4 kap. 3 § socialtjanstlagen (2001:453) innehéller riksnormen kostnader
for livsmedel, kldder och skor, lek och fritid, forbrukningsvaror, hilsa och hy-
gien samt dagstidning och telefon.® Riksnormen grundar sig pi Konsumentver-
kets senaste pris- och konsumtionsundersokningar.* Barn och ungdomsforsék-
ring medréknas dven som en individuell utgiftspost som Konsumentverket
berdknar for de barn som ingar i hushallet. Mer information om Konsumentver-
kets aktuella kostnadsberdkningar finns hos Konsumentverket.’

22 kap. 1 § socialtjinstforordningen (2001:937)

3 4 kap. 3 § socialtjinstlagen

42 kap, 1 § socialtjinstforordningen (2001:937)

5 Konsumentverket gor varje ar berikningar for vad som ér en rimlig kostnad for nigra av hushallens utgiftsomraden.
Mer information om kostnadsberdkningar finns pa Konsumentverkets webbplats pa www.konsumentverket.se

2(2)



Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll H d | m Stad

Sammantradesdatum Sida

Kommunfullmaktige 2023-02-16 1(3)
KF § 22 Dnr KS 2022/00577

Beslut om avgqift for sarskilt anordnad provning inom
grundskolan

Beslut
1. Kommunfullmiktige beslutar att faststilla forslaget till avgift om 500 kronor for
sarskilt anordnad provning i grundskolan, att borja gilla fran den 1 mars 2023.

2. Kommunfullmaktige beslutar att uppdra at barn- och ungdomsnimnden att dels
besluta om avgiftsbefrielse i de enskilda fall som det foreligger sirskilda skal for sadan
befrielse, och dels att besluta om kriterier f6r ndr sidan avgiftsbefrielse ska anses
foreligea.

Arendet

Huvudmannen far ta ut en avgift pa hogst 500 kronor av den som vill gbra en provning
1 grundskolan mot kunskapskriterier i arskurs 9 (1-3 §§ férordning (1991:1124) om
avgifter for provning inom skolvisendet). Avgiften giller for varje enskilt amne dar
eleven provas. Avgiften tillfaller huvudmannen. Avgift far inte tas ut f6r den som har
gatt ut grundskolan och inte uppnatt de kunskapskriterier som minst ska ha uppnatts i
arskurs 9 1 det dmne som prévningen galler.

Kommunstyrelsen beslutade pa sammantridet 2022-11-22 att dterremittera drendet till
kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott f6r ytterligare beredning.

Arendets beredning

Kommunstyrelsen, 2023-01-30, KS § 12

Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott, 2023-01-17, KPLU § 7
Kommunledningsforvaltningen, avdelningen for ledningsstod
Kommunstyrelsen, 2022-11-22, KS § 332

Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott, 2022-11-08, KPLU § 150
Kommunledningsforvaltningen, avdelningen f6r ledningsstod

Barn- och ungdomsniamnden, 2022-09-21, BUN § 93

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar att faststilla forslaget till avgift om 500 kronor for sarskilt
anordnad provning i grundskolan, att borja gilla fran den 1 mars 2023.

Yrkanden
Tania Bengtsson (V) yrkar avslag pa kommunstyrelsens forslag.

Joacim Svensson (SD) yrkar att kommunfullmiktige beslutar att stryka beslutspunkt 2.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll Halmstad
Sammantradesdatum Sida
Kommunfullmaktige 2023-02-16 2(3)

Amina Boulaabi (MP) yrkar bifall till Tania Bengtssons (V) yrkande.

Anders Blomqvist (L)), Magnus Jeppesen (S) och Victor Rundqvist (C) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgang

Ordforanden (M) provar kommunstyrelsens forslag mot Tania Bengtssons (V)
avslagsyrkande och konstaterar att kommunfullmiktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag.

Omréstning begirs.
Kommunfullmiktige godkinner féljande beslutsordning:
Ja-r6st £6r bifall till kommunstyrelsens forslag.

Nej-rost for bifall till Tania Bengtssons (V) avslagsyrkande.

Vid omréstningen avges 56 ja-rOster, 6 nej-roster och 9 avstar allt enligt
omrostningslista 1 § 22.

Kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Ordtéranden (M) provar kommunstyrelsens férslag mot Joacim Svenssons (SD)
avslagsyrkande i beslutspunkt 2 och konstaterar att kommunfullmiktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag.

Omr6stning begirs.

Kommunfullmiktige godkianner féljande beslutsordning:

Ja-r6st £6r bifall till kommunstyrelsens forslag.

Nej-rost for bifall till Joacim Svenssons (SD) avslagsyrkande i beslutspunkt 2.

Vid omréstningen avges 59 ja-roster, 11 nej-roster och 1 avstar allt enligt
omrostningslista 2 § 22.

Kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
Reservation

Samtliga ledamoter f6r Sverigedemokraterna, Vinsterpartiet och Miljopartiet reserverar
sig mot beslutet till f6rman fér egna yrkanden.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll H d | mstad

Sammantradesdatum Sida

Kommunfullmaktige 2023-02-16 3(3)
Justeringsdag 2023-02-20

Ordférande Susanne Beide

Justerare Arber Gashi Hakan Wallin

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Halmstads kommun .'.

Sammantradesprotokoll Halmstad

Sammantradesdatum Sida
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Avgift for sarskilt anordnad prévning inom grundskolan

Beslut
Barn- och ungdomsnimnden foreslar att Kommunfullmaktige faststaller avgiften till 500
kr for sarskilt anordnad provning i grundskolan.

Reservationer
Samtliga socialdemokrater och Charlott Zsoldos (-) reserverar sig mot beslutet.

Arendet

Huvudmannen far ta ut en avgift pa hégst 500 kronor av den som vill gbra en provning
1 grundskolan mot kunskapskriterier i arskurs 9 (1-3 §§ férordning (1991:1124) om
avgifter for provning inom skolvisendet). Avgiften giller for varje enskilt amne dar
eleven provas. Avgiften tillfaller huvudmannen.

Avgift far inte tas ut for den som har gatt ut grundskolan och inte uppnatt de
kunskapskriterier som minst ska ha uppnatts i arskurs 9 i det amne som provningen
giller.

Arendets beredning

Arendet har beretts av tjanstepersoner pa barn- och ungdomsférvaltningens avdelning
tor kvalitet. Parallellt bereds ocksa ett drende inom utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen om avgift f6r provning.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnimnden foreslar att Kommunfullmiktige faststiller avgiften till 500
kr £6r sirskilt anordnad provning i grundskolan.

Yrkanden
Sandra Léberg Erlandsson (S), Inga-Lill Nilsbert (S) och Magnus Jeppesen (S) yrkar pa
aterremiss av drendet med f6ljande motivering:

Det miste finnas en mojlighet for barn/elev att genomfora en prévning dven om
familjens ekonomi inte rymmer en sidan kostnad. Vi 6nskar att férvaltningen
aterkommer med forslag gillande kostnadsreducering alternativt avgiftsbefrielse f6r de
barn/elever som detta skulle kunna berora.
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Beslutsgang
Ordforanden finner att det finns tva forslag till beslut. Férvaltningens férslag och
Sandra Loberg Erlandssons (S) férslag om dterremiss.

Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att nimnden bifaller
torvaltningens forslag.

Omréstning

Nimnden godkinner foljande beslutsgang:

Ja-r6st £6r forvaltningens forslag.

Nej-rost for Sandra Loberg Erlandssons (S) forslag.

Omroéstningsresultat

JA rostar: Lovisa Aldrin (L), Lars El Hayek (-), Pehr Magnusson (M), Simon Lindgren
(M), Georg Cserti (SD), Peter Uppman (C), Kerstin Nordholm (M), Jessica Geijer (C)
och Andreas Ahlqvist (SD).

NE] rostar: Inga-Lill Nilsbert (S), Magnus Jeppesen (S), Sandra Loberg Erlandsson (S)

och Chartlott Zsoldos (-).

Med 9 ja-roster fOr forvaltningens forslag mot 4 nej-roster f6r Sandra Loberg
Erlandssons (S) férslag beslutar nimnden att bifalla férvaltningens forslag.

Justeringsdag

Sekreterare

Ordférande

Justerare

Justerandes signatur

2022-09-27

Lars El Hayek 8§ 86-92 Lovisa Aldrin 88§ 93-95

Magnus Jeppesen

Utdragsbestyrkande




Tjansteskrivelse
Barn- och ungdomsférvaltningen ".

2023-06-08
BUN 2023/00200 Halmstad

Arende BUN 2023/00200

Beslutsinstans: Barn- och ungdomsnamnden
Arendets ursprung:  Barn- och ungdomsférvaltningen

Aterrapportering av kontaktpolitiker oktober 2023

Barn- och ungdomsférvaltningens foérslag till beslut

Barn- och ungdomsniamnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Den kontaktpolitiska verksamheten har f6r avsikt att vara ett stdd f6r nimnden i att fortlépande
fa information om forvaltningens verksamheter, hur arbetet i stort fortskrider samt att férbittra
uppfdljningen inom verksamheterna. Kontaktpolitikerna ska halla sig informerade om “’sin”
verksamhet och vara vil insatta i verksamhetens arbetssitt och forutsittningar. Detta gors genom
att kontaktpolitiker ges mojlighet att férdjupa sig inom sitt omrade under ett antal dagar per ar
for att sedan redovisa for 6vriga nimndsledamoter under drets sammantride.

Kontaktpolitiker som genomfort verksamhetsbesok under den senaste manaden limnar en muntlig
redogorelse f6r besdken till nimnden.

Arendets beslutsgang

Barn- och ungdomsnimnden

Beslutsunderlag
1. -

Information om beslutet

Barn- och ungdomsforvaltningen

Dennis Hjelmstrom, forvaltningschef
Paulina Langemark, handlaggare, namndsekreterare

Halmstads kommun, barn- och ungdomsférvaltningen, Box 155, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(1)



Tjansteskrivelse
Barn- och ungdomsférvaltningen "'

2023-10-06
BUN 2023/00006 Halmstad

Arende BUN 2023/00006

Beslutsinstans: Barn- och ungdomsnamnden
Arendets ursprung:  Barn- och ungdomsférvaltningen

Information vid barn- och ungdomsnamndens sammantrade i oktober

Barn- och ungdomsférvaltningens forslag till beslut

Barn- och ungdomsniamnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Fredrik Landelius, kvalitetschef och Maria Gellert, ekonomichef, f6r dialog med nimnden om utkast till
verksamhetsplan med budget 2024.

Nimnden fir besok av revisorerna.
Maria Gellert, ekonomichef, ger nimnden en budgetuppfdljning.
Dennis Hjelmstrom, forvaltningschef, ger information om pagaende processer inom férvaltningen.

Paulina Langemark, nimndsekreterare, och Carina Wichtel, HR-administrator, f6r dialog med nimnden
om utkast till internkontrollplan 2024.

Pontus Vistrand, planeringsutvecklare, ger information om lokalférsorjning.

Arendets beslutsgang

Barn- och ungdomsnimnden

Beslutsunderlag
1. -

Barn- och ungdomsforvaltningen

Dennis Hjelmstrom, forvaltningschef
Paulina Langemark, handlaggare, namndsekreterare

Halmstads kommun, barn- och ungdomsférvaltningen, Box 155, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(1)



Svar till revisionen infor arlig granskning 2023

Infor traff med revisionen

Revisionen har pa uppdrag av kommunfullmaktige till uppgift att granska all verksamhet.
Detta for att fullmaktige ska fa vagledning infor deras beslut i ansvarsfragan.

| Kommunallagens 12 kap framgar det att “Revisorerna granskar drligen i den omfattning
som féljer av god revisionssed all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas
verksamhetsomrdden...... Revisorerna prévar om verksamheten skéts pa ett éndamdlsenligt
och frdn ekonomisk synpunkt tillfredstdllande séitt, om rékenskaperna dr réttvisande och om
den interna kontrollen som gérs inom ndmnderna dr tillrdcklig.”

Som en del i den arliga granskningen traffar kommunens revisorer respektive namnd. Infor
dessa traffar 6nskar revisorerna ett dokumenterat svar kring nedan fragor. Namndens svar
skickas till || A P\ C - i aon traff. vid
motet diskuteras fragorna samt eventuella féljdfragor. Grunden dr densamma oavsett
namnd medan vissa fragestallningar/uppfoljningar blir specifika. Samtliga traffar
dokumenteras och ligger sedan till grund for revisorernas stallningstagande i ansvarsfragan.
Nagon skriftlig aterrapportering till namnd gors inte.

Vilka konkreta mal arbetar ni med utifran kommunfullmiktiges malomraden;

Enligt av kommunfullmaktige beslutad styrmodell (se kommunfullmaktiges riktlinje for
styrning av Halmstads kommuns styrning) sker styrning bade horisontellt och vertikalt. | den
horisontella styrningen sker planering och uppféljning baserat pa varje organisatorisk nivas
mal, grunduppdrag och forutsattningar och sker sa nara utférande organisatoriska nivaer
och medarbetare som majligt. Den horisontella styrningen ska stodja helhetssyn och
samverkan med 6vriga organisatoriska nivaer. | den vertikala styrningen bryts évergripande
politiska stallningstaganden eller regler ner pa underliggande organisatoriska nivaer for att
na hela vagen ut i verksamheterna, hur detta ska goras finns fa eller inga fortydligande kring
i kommunen.

Barn- och ungdomsnamnden arbetar utifran foljande fyra mal:



Malen ar framtagna bade utifran att planera for den horisontella styrningen (barn- och
ungdomsnamndens ansvar som skolhuvudman och det som kommer med reglementet) och
dven att det ska finnas kopplingar till 6vergripande mal, vilka nar malen sattes var:

-Halmstad ska vara en trygg och sammanhallen kommun

-Halmstad ska ha ett livskraftigt naringsliv och attraktiv arbetsmarknad
-Halmstad ska aktivt stdlla om till en miljomassigt hallbar kommun
-Halmstad ska vara en attraktiv kommun att bo i och besdka

-Halmstads kommun ska vara en modern och framtidssakrad organisation

Det finns i barn- och ungdomsnamndens egna mal flertalet kopplingar till ovanstaende KF-
mal. Flest kopplingar finns till KF-malen: "Halmstad ska vara en trygg och sammanhallen
kommun” och ”"Halmstads kommun ska vara en modern och framtidssdakrad organisation”.

Exempel pa detta kan ses i tabellen nedan:

KF-mal: Halmstad ska vara en trygg och
sammanhallen kommun

KF-mal: Halmstads kommun ska vara en
modern och framtidssakrad organisation

Exempel pa BUN:s malskrivningar i
verksamhetsplanen:

“Resurser ska styras sd att det pdverkar
mdjligheter att genomféra tidiga
férebyggande och frdmjande insatser for en
god hdlsa och undvika eller minimera
dtgdrdande insatser senare. Alla barn och
elever ska métas av tillgéingliga ldrmiljéer
ddr olikheter ses som en tillgang i
undervisningen och fér ldrandet... ...alla
barn och elever ska oberoende av bakgrund
och férutsdttningar tidigt och genom hela
utbildningen uppleva tillfredsstdillelse av att
lyckas, att duga och att kunna.”

“Madlet syftar till att kortsiktigt kompensera
fér och att Iangsiktigt bryta
skolsegregationen. Pd férskolor i utsatta
omraden dr det ddrfér sdrskilt viktigt att
barn ges rika upplevelser att samtala om
och att ett ldsfrdmjande arbete utvecklar
barns sprdk-, Ids- och skrivférmadga i
svenska sprdket. Skolorganisationen och
elevstrémmar ska vara sé utformade att de
bidrar till att bryta segregationen i
kommunens skolor. Barn- och
ungdomsndmnden vill se fler tillfdllen da

Exempel pa BUN:s malskrivningar i
verksamhetsplanen:

“Madlet dr att systematiskt arbeta fér att
attrahera, utveckla och erkéinna kompetens,
fér att sedan i dialog med medarbetarna
anvénda deras kompetens strategiskt ddr
den bdist behévs. Systematiken skapar en
effektiv kompetensférsérjning och en
mdjlighet for medarbetare till professionell
utveckling genom hela yrkeskarridren”.

“I tider av brist pa legitimerad personal
behover férskollédrare, Idrare inom skola och
fritidshem ges goda férutsdttningar att
specialisera sig mot undervisning och
undervisningsrelaterade arbetsuppgifter.
Genom att préva nya kompetenser och
yrkesgrupper kan Ildrarprofessionen réra sig
mot en sddan specialisering”

“Barn- och ungdomsnédmnden dr évertygad
om att verksamheten som helhet blir bittre
om barns och elevers tankar tas till vara.
Huvudmannen ska utveckla nya
arbetsformer fér att fdnga upp barns och
elevers dsikter och intressen.”




elever fran olika delar av kommunen méts
och delar erfarenheter med varandra.”

Redogor for hur namnden styr och foljer upp verksamheten?

Namnden styr och foljer upp verksamheten med stéd av kommunens beslutade styrmodell
innefattande en prioriterad malstyrning, kvalitetsstyrning och ekonomistyrning. Arbetet
sammanfattas i den verksamhetsplan som namnden arligen arbetar fram.

Barn-och ungdomsnamndens styrmodell kombinerar den statliga malstyrningen av
verksamheten med den kommunala. Namnden har fokuserat pa att begransa antalet
prioriterade mal till fyra. Anledningen ar bland annat att forskning visar att ett farre antal
mal ger storre chans till att malen blir kdnda och ger verklig styrkraft at verksamheten.

Namndens styrning och ledning av verksamheten bygger pa ett systematiskt kvalitetsarbete
dar egna underlag tas fram och analyseras och presenteras i en arlig resultatrapport. Har
redogors for resultat som betyg, elevnarvaro, personalnyckeltal mm. Dessutom
sammanfattas arligen monster av utvecklingsbehov fran de sa kallade kvalitetsdialoger som
genomfors med alla forskolor, skolor och fritidshem. Detta plus kommunfullmaktiges
planeringsdirektiv med budget och en planeringsanalys ligger som grund for namndens
arbete med att ta fram en ny verksamhetsplan.

Namndens mal ar framtagna i ndra samverkan mellan namnd och verksamhet for att
sdkerstalla att de bade bygger pa verksamhetens behov (som identifierats i det systematiska
kvalitetsarbetet) och politisk viljeriktning.

Namndens verksamhetsplan innehaller en beskrivning av vilka malen &r, varfér man anser
att de ar viktiga samt vad man vill uppna med malen. Hur detta ska genomforas och féljas
upp beskrivs i forvaltningens utvecklingsplan (i Halmstads kommunkoncern heter detta
dokument formellt “Férvaltningens verksamhetsplan”). Planen fastslas arligen av
forvaltningschefen.

Under foregdende mandatperiod har namndens uppféljning av malstyrningen utvecklats
fran att vara primart skriftlig till att ocksa innefatta vertikal dialog. Dialogen innebar att
motestillfallen har skapats mellan ndmnden och dess verksamheter. Bade tjanstepersoner
och politiker har gett bilder av att den utvecklade dialogen har skapat béattre bilder av hur
arbetet mot malen utvecklas och vilken rorelse mot malen som skapas i styrkedjan. Dialogen
har ocksa 6kat organisationens medvetenhet om den politiska styrningen och mojligheten
att korrigera i pagaende insatser utifran medskick och nya kunskaper som uppstatt i motet. |
tjanstepersonsled finns motsvarande dialogstruktur mellan organisatoriska nivaer.

Under de senaste aren har ocksa en ny form av kvalitetsstyrning arbetas fram.
Kvalitetsstyrningen féljer hur det gar i namndens grunduppdrag — dvs att bedriva likvardig
utbildning med jamn och hog kvalitet. En kvalitetsfaktor uttalar sig om kvaliteten inom ett
specifikt omrade, exempelvis elevers trygghet eller elevers kunskapsresultat. Ndmnden har i



verksamhetsplanen formulerat faktorerna utifran “vad” man vill félja. Férvaltningen har
ansvaret for att pa basta satt utforma “hur” statistik och resultat synliggor faktorsomradet
(man kallar de matningar som gors for kvalitetsindikatorer). For att skapa forstaelse for
utvecklingen i grunduppdraget maste kvalitetsfaktorerna forstas bade var for sig, samtidigt
som de behdver stéllas i relation till varandra. Analysen behdver ske bade i form av skriftlig
rapportering men ocksa i dialog mellan namnd och férvaltning, samt dialog mellan olika
nivaer inom forvaltningens organisation.

Kvalitetsstyrningen utgor ett viktigt underlag for att korrigera och ibland forma nya mal i den
prioriterade malstyrningen. Den utgor ocksa ett viktigt underlag till ndmndens
ekonomistyrning, exempelvis for att sakerstalla att verksamheterna ges ratt forutsattningar
och att resursférdelningen ar adekvat.

Namndens ekonomistyrning handlar om att prioritera och folja ett effektivt anvdandande av
resurser. Tata kopplingar finns till bade mal och kvalitetsstyrning, da ekonomi bade kan
mojliggdra och begransa forverkligande av mal och grunduppdrag. Ekonomirapporter
sammanstalls enligt den frekvens som kommunledningen angett, d v s sex ganger per ar,
samt bokslut. Darutéver har férvaltningens controllers sittningar med budgetansvariga
chefer vid behov. Sedan Stratsys resursplanering inférdes har skolrektorerna battre
mojlighet att sjalva planera anvandningen av resurser och pa sa satt ocksa se hur andringar i
personalstyrkan kan paverka prognoserna. Med anledning av effektiviseringar och utebliven
inflationskompensation, samtidigt som grunduppdraget vaxer, ar det en utmaning att kunna
bedriva verksamhet inom givna budgetramar.

Redovisa vilka eventuella atgarder som vidtagits med anledning av bristande
maluppfyllelse (verksamhet och ekonomi) eller foljsamhet mot lagkrav?

Vid revisionen av 2022 ars verksamhetsberattelse lyftes att namnden varderat sin
maluppfyllelse som uppfylld gallande tva av malen och delvis uppfylld gillande resterande 2
mal.

Atgarder for bristande maluppfyllelse syns i Utvecklingsplan fér barn- och
ungdomsforvaltningen 2023 - 2024. Har beskrivs huvudmannens insatser for 6kad
maluppfyllelse, de férvantade effekterna med tidsplan samt vem som ansvarar for
genomférandet. Dessa insatser grundas pa den analys som gjordes infor framtagandet av
namndens verksamhetsplan. Insatserna ska leda till 6kad maluppfyllelse samt till 6kad
likvardighet inom forskola, forskoleklass, grundskola, grundsarskola och fritidshem i
Halmstads kommun. Barn- och ungdomsnamnden visar genom sin styrning att namnden vill
ta itu med de storsta utmaningarna som just nu finns i utbildningssverige och inom
namndens ansvar; skolsegregation, bristande likvardighet, ett forbattrat systematiskt
kvalitetsarbete som fokuserar pa undervisningens kvalitet och kompetensforsérjningen av
framtidens utbildning.

Utover de huvudmannainsatser som beskrivs i utvecklingsplanen sa gér huvudmannen
riktade insatser mot sex stycken skolor med sarskilda behov. Dessa riktade insatser foljs
kontinuerligt upp av forvaltningens ledningsgrupp for att sakerstalla att insatserna ger



effekt. Arbetet sker i samverkan med de ansvariga skolledarna utifran de behov som
identifierats i det lokala systematiska kvalitetsarbetet.

Sarskilda riktade satsningar gors inom ramen for ekonomistyrning. Har riktas exempelvis
medel for att kompensera for barn- och elevers olika forutsattningar, for tidiga och
forebyggande insatser, samt ekonomiska styrmedel som stodjer de riktade insatser som
namns ovan.

Barn- och ungdomsnamnden riktar och allokerar ocksa kompetens for att kompensera for
bristande maluppfyllelse, ex forstelarartjanster, studentmedarbetare mm.

Barn- och ungdomsnamnden vidtar ocksa atgarder mot bristande maluppfyllelse genom att
mot 6verliggande niva (KS, KF, koncernledning) samverka i prioriterade
samhallsutvecklingsfragor, exempelvis kommunens gemensamma arbete mot segregation.

Hur arbetar namnden med intern kontroll, gors arliga riskbedémningar? Vilken ar
namndens samlade bedomning av intern kontrollen? Vilka eventuella atgirder har
vidtagits som resultat fran foregaende ars uppfoljningar?

Namnden arbetar med internkontroll och gar arligen igenom internkontrollplanen. Det sker
arliga riksinventeringar och riskanalyser inom foérvaltningen infor framtagandet av en
internkontrollplan. Namnden ar arligen involverade i arbetet med riskanalysen.

Flera olika atgarder har vidtagits utifran de risker som identifierats. Vilka atgarder som satts
in finns dokumenterade i verksamhetssystemet Stratsys och framgar av uppfoljningen av
internkontrollplanen for 2022. For en del risker sker uppféljningar halvarsvis, for att 6ka
mojligheten att satta in adekvata atgarder.

Har namnden beslutat om delegationsordning och hur sakerstaller namnden att
delegationsordningen efterlevs?

Namnden har antagit en delegationsordning vilken revideras I6pande vid behov, dock minst
en gang per ar. Under 2022 gjordes 2 revideringar. Under 2023 genomfors ett stérre omtag
av namndens delegationsordning.

En delegationsrapport av fattade beslut delges namnden varje manad. | samband med det
har namnden mojlighet att stalla fordjupande fragor kring de beslut som fattats pa
delegation.

Har signerade attestforteckningar upprattats?

Forvaltningen har inte attestforteckningar som lever upp till de krav som revisorerna staller,
daremot finns signerade attestforbindelser. Det pagar ett arbete centralt via
kommunledningsforvaltningen att inféra digitala attestférteckningar och i vantan pa detta
gors inga andringar av tidigare rutiner.



Vilka ar verksamhetens kritiska/vdsentligaste processer?

Barn- och ungdomsnamndens grunduppdrag (vasentliga processer) beskrivs utforligt i
verksamhetsplan for 2023. Sammanfattningsvis skulle dessa punkter kunna anféras:

e Barn- och ungdomsnamnden ansvarar for att alla barn och elever i kommunen har
tillgang till utbildning och omsorg inom forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola och fritidshem. (Enligt reglementet dessutom verksamheterna pedagogisk
omsorg, oppen forskola, kulturskola och kommunal teknikskola.)

e Skolvasendets karnprocess ar att bedriva undervisning. Utbildningsuppdraget
innefattar dartill en mangd andra processer dar vardegrundsarbetet och olika
stodfunktioners arbete ar viktiga delar.

e Barn- och ungdomsnamnden ar ocksa skolhuvudman (pa uppdrag av KF), med detta
kommer en mangd skyldigheter och ansvar. Skolpliktsbevakning, sakerstalla ratt till
stdd, att utbildningen bidrar till basta mojliga forutsattningar for larande och
utveckling osv.

e Barn- och ungdomsnamnden &r arbetsgivare for drygt 3000 anstallda (har medfoljer
ansvar for exempelvis arbetsmiljo och arbetsrattslig hantering).

Verksamhetens styrkor, svagheter och utmaningar (kort och langsikt) och hur arbetar ni
med detta?

Verksamhetens styrkor, svagheter och utmaningar beskrivs utforligt i dokumentet
Planeringsanalys infor 2024 (bifogas). Hur de arbetas med beskrivs i forvaltningens
utvecklingsplan.

Planeras det for nagra organisationsférandringar narmsta tiden?

Den centrala delen av elevhalsan genomgar en fordandring fran arsskiftet 23/24 ca. En
elevhalschef anstélls och likasa professionschefer for skolskoterskor och kuratorer. Tjanster
vaxlas internt inom elevhdlsan och detta berdknas inte innebara en namnvard utékning av
antal medarbetare eller tjanstegrader.

Bland vantade effekter av denna férandring:

e Okad processkvalitet (drendegdngar, remitteringar, insatsbeskrivningar, med mera)

e Fortydligad chefslinje

e Okat kollegialt ldrande

e Mojlighet till 6kad flexibilitet i resursfordelning vid behov

e Lokal arbetsledning men medicinskt sakkunnig central funktion (skolskdterskor).

e Strategisk kompetensforsorjning underlattas.

e Ratt kompetensutveckling for yrkesroll

e Spridning av spetskompetens inom professionen till alla verksamheter.

e Central elevhilsa kan lattare arbeta med framjande och férebyggande insatser pa
grupp och organisationsniva

e Okad rattssikerhet



Foreligger nagra tvister?
Om fragan avser arbetsrattsliga tvister sa har vi for narvarande ett drende som ar féremal for
central tvist.

Hur ser ndmnden pa samverkan? Fungerar samverkan med namnder och forvaltningar, ar
ansvar och roller tydliga?

Samverkan ar valdigt viktig i byggprocessen och har det senaste aret utvecklats i positiv
riktning. BUF har varit mer delaktig i tidigt skede, vilket ar viktigt for att kunna planera och
placera skolor och forskolor pa lamplig plats i Halmstad. Fortfarande kommer byggklara
tomter for sent (exempelvis Tronninge, Andersberg) sa att kommunen tvingas bygga ut
forskolor inom fel omrade, vilket leder till att fordldrar maste kéra barnen till forskola en bit
fran hemmet.

Teknik- och fastighetsforvaltningen har haft svart att klara sitt strategiska ansvar och
uppdrag for lokalférsorjningen och da blir roller inte heller tydliga. Ambitioner och relationer
ar bra och foérhoppningsvis ska TFF komma i kapp och kunna ta ansvar for lokalforsérjningen
pa ett battre satt framover. Det behdvs mer av tillsammansskap och delaktighet i
framtagande av processer och i det [6pande arbetet. Mycket ar just nu personberoende.

Servicefdrvaltningen har bra samverkan med barn- och ungdomsférvaltningen, sarskilt med
tanke pa ny modell med operativa — taktiska och strategiska moten for att diskutera
bestallningar och leveranser, samt kunna hitta maojligheter till forbattringar. Detta omfattar
de tjanster som levereras av serviceférvaltningen genom FM-service, IT-service,
maltidsservice och kommuntransport.

Nar det galler vart centrala Ionekontor, HR Service, har férvaltningen sedan flera ar tillbaka
ett val uppbyggt och vl fungerande samarbete mellan HR-administratorer pa BUF och det sa
kallade “BUF-teamet” pa HR Service (d v s HR-konsulter med ansvar for I6nehanteringen for
forvaltningens medarbetare). Vid motena medverkar dven representant fran
systemfdrvaltar-gruppen. Grupperna mots kontinuerligt, for narvarande ca fyra ganger per
ar med agenda dar bada teamen pa forhand kan anmala punkter/arenden som &r angeldgna
att motas kring. Moétena leds av HR-administratoér med samordningsuppdrag pa BUF. Utover
motena har medarbetarna i de bada teamen sa gott som daglig kontakt éver mejl, telefon
och Teams.

Nar det géller 6vergripande samverkan har forvaltningen upplevt att HR Service kommit
langre ifran central HR-avdelning sedan dvergangen till Serviceférvaltingen. Ett nara
samarbete mellan central HR-avdelning pa KLF och HR Service ar oerhort viktigt utifran
kopplingen mellan lag och avtal och I6nehantering.

Namnet HR Service blandas ofta samman med forvaltningarnas HR-avdelningar och
HR-funktioner. Ett namnbyte fér HR Service med fokus pa 16n och inte HR hade varit
tidsbesparande for manga da samtal, mejl och inte minst internpost ofta kommer fel.



Samverkan med KLF:s HR-avdelning sker |[6pande infor att forvaltningens bemanningsenhet
per den 1 januari 2024 gar o6ver till kommungemensamt bemanningscenter, BC.

Hur sdkerstaller namnden att atgarder vidtas utifran tidigare genomforda
revisionsgranskningar?

Namnden tar del av resultat av revisionsgranskningar. | de fall d@ namnden ombeds yttra sig
och dar brister inom namndens verksamhetsomrade framkommit, kan ndmnden krava en
aterredovisning till namnden fran forvaltningen.

Vilka atgarder har vidtagits utifran genomford medarbetarundersokning?

Under hosten 2022 har forvaltningens chefer fatt del av sina resultat och gatt igenom dem
med sina medarbetare. De chefer som dnskat har fatt stod fran HR-utvecklare att tolka
och/eller ga igenom sitt resultat varefter handlingsplaner upprattats for respektive
arbetsplats.

Nagra exempel pa insatser/aktiviteter inom forskolan ar fokus pa roller och ansvar
hélsoframjande insatser och arbete med tio goda vanor dar insatserna och aktiviteterna blir
en del i det I6pande mal- och utvecklingsarbetet.

Inom skolan har flertalet enheter arbetat med kartlaggning och atgarder inom OSA-
omradet, d v s den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Det har bl a handlat om att
tydliggora roller och ansvar samt stresshantering. Vissa enheter har i detta arbete tagit hjalp
av foretagshalsovarden Pe3.

Inom skolan har verksamhetscheferna i samband med APT fort fordjupade dialoger med
rektorerna kring fysisk och psykosocial arbetsmiljé samt sjalvledarskap.

| forskolan har arbetet med “kulturresan” fortsatt. Arbetet har fokuserat pa att utveckla och
starka samarbetet i rektorsteamen och att rektorerna i hogre utstrackning hjalper samt delar
med sig av sin kompetens till varandra. Detta har skett genom olika workshops och egen
handledning for teamen eller pa individniva. Rektorerna har sedan kunnat anvanda
materialet i arbetet med sin personal vilket de ocksa har gjort. Syftet har varit att rektorerna
ska kdnna att de har stod av varandra och inte star ensamma nar de moter svara utmaningar
i sina uppdrag. Syftet har ocksa varit att sprida kunskap i organisationen, ldra av varandra
och ta vara pa den kompetens och det arbete som gors lokalt pa forskolorna. Arbetet inom
kulturresan har ocksa haft som fokus att hjalpa rektor utvecklas i sitt ledarskap, allt fran att
leda sig sjalv, leda medarbetare, leda verksamhet och leda férandring. Aven detta har skett
pa liknande satt dar rektorerna sjalva fatt delta i workshops med maijlighet till handledning.
Den senaste uppfoljningen som gjordes innan sommaren visar att majoriteten av rektorerna
tycker att arbetet, i hog grad, bidragit till deras formaga att hantera utmaningarna i
uppdraget. Likval tycker majoriteten av rektorer i forskolan att deras uppdrag ar
engagerande.



Utover ovanstaende har en grupp bestaende av verksamhetschefer skola, sdkerhetsstrateg
och fackliga foretradare for Sveriges skolledare och Sveriges Larare fort dialog kring
forvaltningens rutin géllande hot och vald, vilket lokalt respektive centralt stod som finns att
tillgd samt behovet av kompetensutveckling (trdna pa krissituationer, bygga lokal
krisorganisation etcetera). Planen ar att arbetet ska leda till en uppdatering och férdjupning
av rektorernas kunskaper vid rektorsmoéte i host.



Barn- och ungdomsnamnden
Verksamhet: 641 Grundskola Barnomsorg

Driftredovisning

! ) Helarsutfall Utfall Utfall Budget Prognos Budget- | foregdende | o dutfall | Prognos-
(samtliga belopp i kkr) . budget- . e
2022 2022-09 2023-09 2023 2023 avvikelse . jmf fg ar forandring
avvikelse
Verksamhetens Intakter 342 217 235 500 267 710 310 704 334 304 23 600 22 600 32210 1 000
Dérav realisationsvinster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lonekostnader -1630 443 -1218 490 -1270 525 -1657 338 -1693 138 -35 800 -41 300 -52 035 5500
Lokalkostnader -357 694 -264 904 -272 006 -367 286 -369 886 -2 600 -1 300 -7 102 -1300
Kapitalkostnader -13473 -9 922 -11 085 -20 431 -15131 5300 5300 -1164 0
Daérav avskrivningar -13 183 -9 704 -10 664 -19 869 -14 569 5300 5300 -960 0
Dérav internrénta -290 -217 -421 -562 -562 0 0 -204 0
Ovriga kostnader -678 338 -483 833 -525 966 -692 084 -710 584 -18 500 -13 300 -42 134 -5 200
Dérav realisationsforluster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -2 679 948 -1 977 149 -2 079 583 -2 737 138 -2 788 738 -51 600 -50 600 -102 435 -1 000
Periodens resultat /
nettokostnad -2337731| 1741649 -1811873| -2426434| -2454434] -28 000/ -28 000] -70 225 0
Periodens resultat /
nettokostnad
exkl realisationsresultat -2 337731 -1741 649 -1811 873 -2 426 434/ -2 454 434 -28 000 -28 000 -70 225 0
Barn- och ungdomsnamnden
Verksamhet: 641 Grundskola Barnomsorg
Investeringsredovisning
! ) Helarsutfall Utfall Utfall Budget Prognos Budget- | foregdende | o dutfall | Prognos-
(samtliga belopp i kkr) . budget- . e
2022 2022-09 2023-09 2023 2023 avvikelse . jmf fg ar forandring
avvikelse
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter -19 737 -11 939 -10 196 -82 596 -20 000 62 596 59 500 1743 3096
Investeringsnetto -19 737 -11 939 -10 196 -82 596 -20 000 62 596 59 500 1743 3 096
Barn- och ungdomsnamnden
Verksamhet: 641 Grundskola Barnomsorg
Driftredovisning
Budget- Rolcodends Prognos-
Kortfattade kommenterar driftbudgetavvikelse °9 budget- rrogno
avvikelse . forandring
avvikelse
Intékter: Ej budgeterade bidrag, hdgre barnomsorgsintékter 23 600 22 600 1000
Lonekostnader: Hogre 6nekostnader pga langre vistelsetider samt svarigheter att anpassa bemanning efter budge -35 800 -41 300 5500
Lokalkostnader: Hogre stéddkostnader nya enheter och idrottshallar -2 600 -1.300 -1300
Kapitalkostnader 5 300 5 300 0
Ovriga kostnader; Kommungemensamma system/tjénster och andra IT kostnader, hégre bidrag fristdende enheter, inkdp av
laromedel kopplat till statsbidrag fran Skolverket -18 500 -13 300 -5 200
0
0
0
0
0
0
0
0
0
Summa avvikelse driftredovisning -28 000 -28 000 0




Barn och ungdomsnamnden
Verksamhet: 649 Kulturskolan

Driftredovisning

e Helarsutfall Utfall Utfall Budget Prognos Budget- Fo;zgé:rt\_de Periodutfall Prognos-
g belopp 2022 202209 2023-09 2023 2023 avvikelse =J jmffgar | férindring
avvikelse
Verksamhetens Intakter 9311 10 189 5995 6 833 7083 250 0 -4194 250
Darav realisationsvinster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0
Lonekostnader -27 654 -20 779 -21 609 -29 744 -29 744 0 0 -829 0
Lokalkostnader -5619 -4 071 -4190 -5470 -5 520 -50 -100 -119 50
Kapitalkostnader -402 -301 -303 -428 -428 0 0 -2 0
Darav avskrivningar -395 -296 -293 -415 -415 0 0 3 0
Dérav internrénta -7 -5 -10 -13 -13 0 0 -4 0
Ovriga kostnader -5784 -3403 -2018 -3265 -3 665 -400 -400 1385 0
Darav realisationsforluster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -39 458 -28 554 -28 120 -38 906 -39 356 -450 -500 435 50
Periodens resultat /
nettokostnad -30 147 -18365| -22125| -32073| -32273 -200 -500 -3 760 300
Periodens resultat /
nettokostnad
exkl realisationsresultat -30 147 -18 365 -22 125 -32 073 -32 273 -200 -500 -3 760 300
Barn och ungdomsnamnden
Verksamhet: 649 Kulturskolan
Investeringsredovisning
(samtliga belopp i kkr) Helarsutfall Utfall Utfall Budget Prognos Budget- Fo;zgat::de Periodutfall Prognos-
gabelope 2022 202209 | 2023-09 2023 2023 avvikelse =J jmffgar | férindring
avvikelse
Investeringsinkomster 0 0 0
Investeringsutgifter -247 -32 -164 -482 -482 0 0 -131 0
Investeringsnetto -247 -32 -164 -482 -482 0 0 -131 0
Barn och ungdomsnamnden
Verksamhet: 649 Kulturskolan
Driftredovisning
Budget- Riiaicnde Prognos-
Kortfattade kommenterar driftbudgetavvikelse g budget- e
avvikelse . forandring
avvikelse
Intékter: 6kade intakter, frAmst elevavgifter 250 0 250
Lonekostnader: 0 0 0
Lokalkostnader: arbetsmiljdatgéarder -50 -100 50
Ovriga kostnader: intern omférdelning ger avvikelse pa 6vriga kostnader i stéllet for pa Iénekostnader -400 -400 0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
Summa avvikelse driftredovisning -200 -500 300




Barn- och ungdomsnamnden

Verksamhet 641 Grundskola Barnomsorg

Driftredovisning

Utfall — periodresultat
Hir ska du kommentera periodresultatet (ko/umn D 1 Excelfilen) samt kommentera férandringen
av periodens resultat jamfort med foregaende ars motsvarande periodresultat (&olumn I).

Fokusera sarskilt pa vad som kan vara anledningen till skillnaden mellan aren. Tank dven pa
vilken paverkan de kan tinkas fa pa helarsutfallet (och ta med dessa tankar nir du gor
prognosen).

Intdkterna dr 32 210 tkr (13,7%) hogre jamfort med samma period foregaende ér. Differensen
beror pa att utbetalning av statsbidraget likvirdig skola skett tidigare i1 ar jamfort med foregaende
ar.

Lonekostnaderna dr 52 035 tkr (4,3%) hogre jamfort med samma period féregaende ar och det
beror till storsta del pa 16nedkningar, men dven utdkad bemanning pa grund av fler elever.

Lokalkostnaderna dr 7 102 tkr (2,7%) hogre jamfért med samma period féregaende ar och beror
pa hogre hyres- och stidkostnader, fraimst med anledning av hyra av idrottshallar.

Ovriga kostnader ir 42 134 tkr (8,7%) hogre jimfort med samma period féregdende 4r. Den
stOrsta orsaken till 6kningen dr debitering av kommungemensamma system och tjanster som sker
from 2023. Aven skolskjutskostnader och maltidskostnader ir hégre i 4r jimfort med foregiende
ar pa grund av hogre drivmedels- och livsmedelspriser. Hégre kostnader for bidrag till fristiende
verksamhet pa grund av fler barn i fristiende verksamhet, samt hégre bidrag per barn.

Prognos — budgetavvikelse
Hir kommenterar du den prognosticerade avvikelsen mot kommunfullmaktiges faststallda ram
som berdknas uppsta vid arets slut (kolummn G).

Kommentarerna hir ska vara en mer utforlig forklaring till den kortfattade punktlistan som finns
lingst ned i Excelfilen. Utga fran punktlistan och se till att texten och punktlistan ar ”synkade”.

Om det prognosticeras en negativ avvikelse ska du dven beskriva vilka dtgirder som vidtagits eller
planeras att vidtas for att na ekonomisk balans gentemot vid arets slut.

Prognostiserad avvikelse mot kommunfullmaktiges faststillda ram ar — 28 000 tkr.

Den storsta anledningen till den negativa avvikelsen dr hogre 16nekostnader an budget.
Vistelsetiderna pa férskola ér lingre bade i forhallande till budget och tidigare 4r. Okade
vistelsetider motsvarar en avvikelse pa ca 6 500 tkr mot budget. Antalet barn och elever i behov
av stod fortsitter att 6ka och det dr en utmaning for verksamheterna att anpassa bemanningen till
tilldelad budget. Det senaste dret har 6kningen av antalet elever i anpassad grundskola motsvarat
en kostnadsokning pa ca 15 000 tkr. Det tas inte hinsyn till varken 6kad vistelsetid eller 6kat antal
elever med stora stodbehov i den volymférdelningsmodell som dr grunden till nimndens ram.



Kommungemensamma tjinster och system prognostiserar underskott mot budget eftersom
fakturerade belopp blivit hogre dn aviserat.

For att na ekonomisk balans i forhallande till tilldelad ram pagar arbete med dtgirdsplaner for
enheter med storre underskott. Att grundskolorna arbetar lisarsvis och darfor haft svirt att
forindra bemanningen under varterminen gor att de férindringar som gérs nu till hstterminen
2023 far full effekt forst under budgetar 2024.

Prognos — forandring mot foregaende prognos
I Excelfilens &olumn | framgar hur budgetavvikelsen har férdndrats i relation till féregaende
prognos.

Nu ska du kommentera vad forandringen bestar av samt vad den beror pa. Om du har arbetat
klart med Excelfilen kan du anvinda tabellen som finns lingst ned i den. Dir ska du redan ha
angivit kommenterarna i punktform, och dessa kan nu vara till hjilp vid en mer ingiende
beskrivning.

Ingen forindring sedan foregaende rapport.

Atgéirdet som vidtagits med anledning av aviserad budgetavvikelse

Efter prognosinlimningarna halls sirskilda méten f6r uppféljning av prognoserna pa
verksamhetschefsniva, dir forvaltningschef, verksamhetschef, avdelningschef ekonomi och
controller medverkar. Samtliga verksamheter som prognostiserar en negativ budgetavvikelse
skriver atgardsplaner i syfte att minska avvikelsen och na en budget i balans. Dessa 6ljs upp for
att se att den ekonomiska utvecklingen gar at ritt hall.

Aterbesittandeprévning av tjdnster har inforts och mojliga effektiviseringar ses I6pande éver.

Investeringsredovisning

Utfall — periodens nettoinvesteringar
Kommentera periodens investeringsnetto (kolumn D) samt kommentera férindringen av
periodens investeringsnetto jamfort med foregaende ars motsvarande periods investeringsnetto

(kolumn I).

Periodens investeringsnetto dr -10 196 tkr jamfort med -11 939 tkr foregaende ar. Forandringen
mellan aren dr 1 742 tkr och beror pa att fler inkGp till nystartade enheter gjordes foregaende ar.

Prognos — budgetavvikelse
Kommentera den prognosticerade avvikelsen mot kommunfullmaktiges faststillda ram som
vintas uppsta vid drets slut.

Arets prognostiserade avvikelse ir + 62 596 tkr och beror pa att nya enheter inte utrustas fullt ut
under dret, samt att planerad start f6r nya enheter har flyttats fram till kommande ar.
Budgetramen har justerats med 32 996 tkr som ombudgeterats fran ar 2022.



Prognos — férandring mot foregaende prognos

Kommentera anledningen till férindringar i den prognosticerade budgetavvikelsen jamfort med
toregaende ekonomiska rapport. Skriv kortfattat vad som har tillkommit, f6rsvunnit och
forindrats sedan foregiende prognostillfalle.

Forindring sedan féregaende prognos dar +3 096 tkr. Inkop till nystartade enheter har inte skett i
den takt som tidigare prognostiserats.

Verksamhet 649 Kulturskolan

Driftredovisning

Utfall — periodresultat
Hir ska du kommentera periodresultatet (ko/umn D 1 Excelfilen) samt kommentera férindringen
av periodens resultat jimfort med foregaende ars motsvarande periodresultat (&olummn I).

Fokusera sarskilt pa vad som kan vara anledningen till skillnaden mellan aren. Ténk dven pa
vilken paverkan de kan tinkas fa pa helarsutfallet (och ta med dessa tankar nir du gor
prognosen).

Innevarande ars periodresultat dr -22 121 tkr, vilket dr en férandring med -3 755 tkr jimfort med
motsvarande period féregaende ar. Skillnaden beror pa lagre statsbidragsintikter innevarande ar
da Skapande skola frin och med 2023 6vergitt till vht 641, samt att 6vriga kostnader ar ligre av
samma anledning. Hogre 16nekostnader 1 och med nagot hégre bemanning samt avtalsenliga
l6nedkningar och hégre lokalkostnader i och med hyresckning.

Prognos — budgetavvikelse
Hir kommenterar du den prognosticerade avvikelsen mot kommunfullmaktiges faststdllda ram
som beriknas uppsta vid arets slut (kolumn G).

Kommentarerna hir ska vara en mer utforlig forklaring till den kortfattade punktlistan som finns
lingst ned i Excelfilen. Utga fran punktlistan och se till att texten och punktlistan ar ’synkade”.

Om det prognosticeras en negativ avvikelse ska du dven beskriva vilka dtgirder som vidtagits eller
planeras att vidtas for att na ekonomisk balans gentemot vid arets slut.

Den prognostiserade avvikelsen mot faststilld ram beriknas bli -200 tkr vid arets slut.

Av budgetavvikelsen beror -400 tkr pa hogre kostnader da det inte finns tickning 1 ramen for den
enhetschefstjanst som tillsatts. Viss del av kostnaden, som totalt uppgar till 900 tkr, kan i ar
finansieras genom RB fran 2022 samt statsbidragsintikter. Intern omférdelning av den
budgetjustering som gjordes for att ticka den 6kade kostnaden gor att avvikelsen nu paverkar
évriga kostnader i stillet for lonekostnader. Okade intikter, frimst elevavgifter, ger en avvikelse
pa 250 tkr jamfoért med budget. Lokalkostnaderna beriknas avvika med ca -50 tkr, bland annat da
arbetsmiljoatgirder genomfors.



Prognos — férandring mot foregaende prognos
I Excelfilens &o/umn | framgar hur budgetavvikelsen har férdndrats i relation till féregaende
prognos.

Nu ska du kommentera vad forindringen bestar av samt vad den beror pd. Om du har arbetat
klart med Excelfilen kan du anvinda tabellen som finns lingst ned i den. Dir ska du redan ha
angivit kommenterarna i punktform, och dessa kan nu vara till hjilp vid en mer ingaende
beskrivning.

Budgetavvikelsen har forindrats med 300 tkr jimfoért med foregiende prognos. Forindringen
beror frimst pa en positiv budgetavvikelse pa intikter, 1 forsta hand elevavgifter, pa 250 tkr,
samtidigt som den forvintade avvikelsen pa lokalkostnader sianks till -50 tkr.

Investeringsredovisning

Utfall — periodens nettoinvesteringar
Kommentera periodens investeringsnetto (kolumn D) samt kommentera forandringen av
periodens investeringsnetto jamfért med féregaende ars motsvarande periods investeringsnetto

(kolummn 1).

Periodens investeringsnetto innevarande ar dr -164 tkr, en skillnad med -131 tkr jamfort med
motsvarande period féregaende ar som beror pa att storre inkop da gjordes senare under aret.

Prognos — budgetavvikelse
Kommentera den prognosticerade avvikelsen mot kommunfullmaktiges faststallda ram som
vintas uppsta vid drets slut.

Den prognostiserade avvikelsen mot faststilld ram beraknas bli O tkr.

Prognos — forandring mot foregaende prognos

Kommentera anledningen till f6rindringar i den prognosticerade budgetavvikelsen jamfért med
foregiende ekonomiska rapport. Skriv kortfattat vad som har tillkommit, férsvunnit och
torindrats sedan foregiende prognostillfille.

Ingen férindring av prognostiserad budgetavvikelse jimfért med foregiende ekonomiska
rapport.





