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Kommunstyrelsens
ordforandes inledning

Nir jag for ett dr sedan skrev inledning till fére-
gaende bokslut vigade jag glinta pa en hoppfull dorr.
Att vi férhoppningsvis snart skulle se ekonomiskt
ljusare tider. Glidjande nog har denna littnad borjat
infinna sig och kommunen gjorde ett bra resultat for
2024. De flesta nimnder har avslutat dret med 6ver-
skott, till skillnad frin dret dessforinnan dé de flesta
hade underskott. Nimndernas kostnadsékningar
har saktats in och férhoppningsvis kommer det
ekonomiska lidget fortsitta att stabiliseras.

Det positiva resultatet beror delvis pd att vi fatt

mer skattemedel och statsbidrag 4n vad vi riknat
med. Halmstads skattemedel 6kar dock i ligre takt
in tidigare ar och prognoser visar att befolkningen
framit inte kommer att vixa lika mycket som tidigare.
Arbetslésheten i kommunen dr f6r hég och dn har vi
ingen hogkonjunktur i sikte. Det dr orosmoln som
vi méste hilla koll pd framé&ver for att behélla en
ekonomi i balans.

For att som vixande kommun kunna genomféra alla
planerade investeringar behéver vi en god ekonomi.
Flera stora samhillsbyggnadsprojekt har tagit
betydande kliv framat under dret. I centrum har

vi till exempel tre viktiga métesplatser i tre olika
tidstadier: Ombyggnation av Lilla torg blev klar i
héstas, Stora torgs arkitekturtivling har korat en
vinnare och fér Osterskans har vi initierat en nystart
— att utreda kulturhus och hotell. Tre olika projekt
som alla skapar 6ppna métesplatser i stadens kirna.

I takt med att Halmstad blir en st6rre kommun
maste infrastrukturen utvecklas. Vi har under dret
tagit nya beslut i arbetet med en ny bro 6ver Nissan.
Att bron kommer pa plats ir en férutsittning for att
bygga nya centrala bostadsomraden och for att fa
nya busslinjen Halmstadexpressen pé plats. I bérjan

av 2024 fick kommunen ett betydande EU-bidrag
for att genomfora etapp 2 av Sédra infarten —
ocksa ett viktigt projekt i utvecklingen av
Halmstads infrastruktut.

Under hosten tog vi stora steg i forverkligandet av
Stationsstaden nir detaljplanen gick ut pa samrad.
Nar vi blir fler invinare behover fler dka kollektivt
och Stationsstaden kommer forenkla och utveckla
mojligheterna f6r héllbart resande.

Nir vi planerar f6r en vixande stad handlar det inte
bara om infrastruktur, utan ocksa om att skapa en
trygg och fungerande vardag for invanarna — sarskilt
i skolans virld. Alla elever och lirare ska vara trygga
i skolan och i héstas tog vi krafttag i frigan. En sir-
skild stab tillsattes pd Klaraskolan for att jobba f6r
Okad trygghet, mer studiero och bittre arbetsmiljo.
Staben har testat nya metoder och arbetet har gett
resultat. Nu miste vi fortsitta att utveckla metoderna
pé alla skolor som idr i behov av det. Staben ér
avslutad, men arbetet dr bara pabérjat.

Vira medarbetare dr var viktigaste resurs. Att kom-
munens medarbetare mar bra och har goda férut-
sittningar dr avgorande for att kunna genomféra
virt grunduppdrag. Under 2024 har 6vertidsuttaget
minskat med 29 procent. Det ir en stoltserande siffra
och ett arbete som vi ska fortsitta med. Samtidigt
har vi utmaningar med en sjukfrinvaro som fortsatt
ar f6r h6ég och méste minska. Vi féljer forvaltning-
arnas arbete med fragan for att sikerstilla att vi gor
insatser som ger effekt.

Med dessa ord limnar jag 6ver bokslutet f6r 2024,
ett ar da vi bade har forvaltat vara resurser vil och
tagit viktiga steg mot framtiden.
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Viara medarbetare &r var viktigaste resurs.
Att kommunens medarbetare mar bra och har
goda forutsdttningar ar avgdérande for att
kunna genomféra vart grunduppdrag.

Stefan Palsson,
kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelsen

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en évergripande
bild av Halmstads kommun verksamhet det gangna aret.

I huvudsakligt fokus dr den kommunala koncernen som ger en
bild av den samlade kommunala verksamheten, oberoende av
hur verksamheten ar organiserad.

Halmstad i siffror 2024
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Férvaltningsberéttelsen -

Folkmangd 103 754 104 573 105 148 105 796 106 084
Fodda 1124 1153 1032 974 1046
Doda -957 -935 -1 052 -940 -983
Inflyttning 5494 5435 5651 5624 5348
Utflyttning -4 703 -4854 -5141 -5043 -5 108
Primarkommunal skattesats (Halmstad) 20,98 20,98 20,98 20,98 20,98
Landstingskommunal skattesats (Halland) 11,40 11,40 11,40 11,40 11,40
Total kommunal skattesats 32,38 32,38 32,38 32,38 32,38
Primarkommunal skattesats (genomsnitt riket) 20,72 20,71 20,67 20,67 20,70
Total kommunal skattesats (genomsnitt riket) 32,28 32,27 32,24 32,24 32,37
Arets resultat, mnkr 456 530 327 428 351
Arets resultat per invanare, kr 4 395 5068 3110 4046 3309
Arets resultat efter balanskravsjustering, mnkr 353 285 601 253 237
Arets resultat, mnkr (kommunkoncernen) 560 661 704 506 478
Nettokostnad/skatteintékter och statsbidrag 96,4% 97,9% 93,4% 98,5% 98,8%
Nettokostnad inkl finansnetto/skatteintakter och statsbidrag 92,3% 91,5% 95,0% 93,9% 94,4%
Verksamhetens nettokostnad, mnkr 5719 6087 6193 6903 7 284
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 5934 6217 6628 701 7374
Bruttoinvesteringar, mnkr 1027 784 1221 1226 1309
Nettoinvesteringar, mnkr 948 714 1159 1181 1181
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 89,1% 117,5% 96,5% 60,1% 60,2%
Langfristig laneskuld, mnkr 1122 1100 1004 1601 2477
Soliditet exkl pensionsskuld 75,0% 76,3% 74,2% 70,7% 68,6%
Soliditet inkl pensionsskuld 60,6% 62,8% 62,1% 59,5% 58,0%
Soliditet exkl pensionsskuld (kommunkoncernen) 57,2% 56,5% 58,0% 56,3% 55,8%
Soliditet inkl pensionsskuld (kommunkoncernen) 47,8% 48,0% 50,2% 48,9% 48,7%

Tabell 1: Ett urval av nyckeltal 6ver en femérsperiod. N&r nyckeltalen avser kommunkoncernen anges detta sarskilt annars avser de kommunen.

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING
Halmstads kommun har under de senaste tio aren
vuxit med nistan 1 100 personer per ir, de senaste
aren har dock invanarantalet inte 6kat i samma
omfattning. I tabell 1 limnas en 6versikt 6ver
verksamhetens utveckling de senaste fem aren.

Halmstads kommun redovisar 2024 ett resultat efter
balanskravsjusteringar uppgiende till 237 mnkr.
Riknas dven orealiserade virdeférindringar pa
virdepapper och andra realisationsresultat frin
anlidggningstillgdngar med, uppgar resultatet till
351 mnkr.

Soliditeten med hinsyn till totala pensionsforplikt-
elser uppgar till 58,0 procent och har varit svagt
minskande 6ver de senaste aren.
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Investeringsnivin i kommunen har under period-
en varit relativt hoga, och nettoinvesteringarna i
kommunen uppgir 2024 till 1 181 mnkr. Storre
investeringar har under perioden 2020 till 2024
skett i skolor, férskolor och infrastruktur. De héga
investeringsnivaerna har i stor utstrickning finan-
sierats genom att kommunen minskat sina finan-
siella tillgingar och under de senaste aren sa linar
kommunen medel vilket kommunen innan dess inte
gjort pd flera ar.
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Inom Halmstads samlade verksamhet finns flera
nivaer av politiskt styrande instanser — kommun-
fullmiktige, kommunstyrelse och nimnder samt
styrelser f6r de kommunala bolagen. Dirtill finns det
en tjanstepersonsorganisation till stdd fér det politiska
styret och f6r genomférandet av verksamheten. Utver
detta finns det ett antal samverkansverkanspartner i
form av intresseféretag eller gemensamma nimnder.
En stor del av kommunala verksamheten bedrivs av
andra juridiska personer in kommunen, det vill siga
kommunen har valt att 6verlamna verksamhets-
utévandet pa privata utférare.

Halmstads kommun 4r sedan 2017 deldgare i Inera
AB, ett aktiebolag som 4gs av regioner, kommuner
och SKR Féretag och vars uppdrag ir att skapa

KOMMUNFULLMAKTIGE

forutsittningar for att digitalisera vélfirden genom
att forse dgarna med gemensam digital infrastruktur
och arkitektur. Kommunen ir sedan 2022 del-
dgare i Kommunassurans Forsikrings AB, tidigare
Kommunassurans Syd Forsikrings AB, dir bolaget
erbjuder sina dgare sak- och ansvarsférsikringar.

Halmstads Fastighets AB hat under dret utokat
sin koncern med fyra nya bolag: Halmstad H8 AB
(delégt till 50 procent), Halmstadsbulten fastighets
AB, HF hoken AB samt Oskarstrom Valhalla
fastigheterna AB.

KOMMUNREVISIONEN

FORVALTNINGAR
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DELAGDA BOLAG

Laholmsbuktens VA AB 50 %
Inera AB 5 aktier

Kommunassurans Forsakrings AB

Halmstad City Utvecklings AB 12 %

Hallands Hamnar AB 50 %

SAMVERKANSNAMNDER

Figur 1: En schematisk bild per den 31 december 2024 som visar uppdelningen
mellan den politiska och tjénstepersonsorganisationen. Aven verksamheter som
drivs i bolagsform och/eller med flera &gare presenteras.
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Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning -

Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk

stallning

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING

Trots att en normalisering nirmar sig pd virldens
marknader efter bland annat Covid 19-pandemin och
Rysslands anfallskrig mot Ukraina samt dirpa foljande
inflations- och rintechock foreligger stor osikerhet
kring de globala tillvixtutsikterna de nirmaste aren.
Det férekommer fortfarande betydande geopolitiska
risker och det bedéms osikert om ldgre inflation och
rantor kommer att ricka for att fa igang tillvixten i
nértid. Fragan dr ocksa i vilken grad finanspolitiska
atgirder framover kan stotta hushall och foretag,

Efter flera ar av starka resultat innebar 2023 och 2024
kraftigt férsimrad ekonomi i kommun- och region-
sektorn. Den huvudsakliga orsaken till detta dr
inflationens effekt pd verksamhetens kostnader men
sektorn péverkas dven av stigande rintekostnader med
anledning av ett stort investeringsbehov. I de flesta
kommuner och regioner effektiviseras verksamheten
och besparingar gérs, men anpassningen till hogre
pris-/kostnadsnivier och till ett, jamfort med tidigare,
hégre rintelige kommer att ta tid. I férhallande till
tidigare prognoser visar de senaste befolknings-
framskrivningarna dessutom att det f6rvintas bli

betydligt firre barn och att den yrkesverksamma be-
folkningen kommer att vixa langsammare. De snabbt
skiftande demografiska forutsittningarna stiller krav
pé férindringsarbete i sektorn och att verksamheternas
resurser miste omférdelas. Samtidigt syns ocksa stora
utmaningar gillande kompetensforsorjningen.

Det beriknas dock bli en real aterhdmtning av skatte-
underlag kommande ar vilket mojliggor starkare
ekonomiska resultat i sektorn. De relativt starkare
resultaten kommande ar ricker emellertid inte till f6r
att finansiera de stora investeringar som mdste géras
i kommuner och regioner, frimst inom infrastruktur.
Detta medfor att laneskulden och rantekostnaderna i
sektorn kommer fortsatta att oka.

Utmaningarna de kommande dren f6r Sveriges
kommuner och regioner bedéms vara flera och mang-
facetterade, och dven om de principiellt kan anses vara
lika sd 4r det viktigt att varje kommun och region tar
beslut utifrdin den egna ekonomiska styrkan och
strukturen (samt de lokala investeringsbehoven).
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FOLKMANGDEN | HALMSTADS OCH SVERIGES KOMMUNER 1950-2024
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Figur 2: Befolkningsutveckling i Halmstads kommun och riket, 1950-2024

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Halmstads kommuns folkmingd uppgick vid
utgangen av 2024 till 106 084 personer. Under aret
6kade folkmingden med 288 personer eller 0,27
procent. Det var den ldgsta folkékningen under hela
2000-talet. Halmstads 6kning under 2024 var nagot
svagare dn i riket, didr 6kningen blev 0,34 procent.
Av de hallindska kommunerna 6kade Varberg mest i
relativa tal, f6ljt av Falkenberg och Halmstad.
Halmstad dr fortsatt Sveriges 17:e st6rsta kommun.

Den frimsta anledningen att Halmstad 6kade sin
folkmingd under 2024 var att flyttningsverskottet
var positivt. 5 348 personer flyttade in till Halmstad
medan 5 108 personer flyttade ut frain Halmstad,
vilket ger ett flyttningséverskott pa 240 personer.

Flyttningarna gir att dela upp mellan utrikes flytt-
ningar och inrikes flyttningar. Antalet invandringar
uppgick till 959 personer medan antalet utvandring-
ar uppgick till 790 personer, vilket ger ett utrikes
flyttningséverskott pa 169 personer. Antalet inrikes
inflyttningar uppgick till 4 389 personer medan
antalet inrikes utflyttningar uppgick till 4 318. Det
ger ett inrikes flyttningséverskott pa 71 personer.

1 046 personer féddes 1 kommunen under 2024,

vilket 4r hégre dn under savil 2023 som 2022.

FOLKMANGDEN OKADE MED

PERSONER

Antalet déda uppgick till 983 personer, nigot som
ledde till ett fodelsedverskott pd 63 personet.

Resterande -15 personer av befolkningsférindringen
utgjordes av en justeringspost. Det r6r sig om f6dda,
d6da och flyttningar som skett fére den 1 januari
2024, men som rapporterats in forst efter den 1
februari 2024.

NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Halmstad har ett mycket diversifierat niringsliv dédr
miénga branscher finns representerade. Hir finns en
blandning mellan sma, medelstora och storre féretag
som tillsammans skapar ett starkt niringsliv som
har klarat sig bra vid olika typer av pafrestningar
och svingningar i konjunkturerna.

Tack vare Halmstads attraktivitet dér det geografiska
ldget ur ett logistiskt perspektiv ofta lyfts fram, till-
sammans med en vil fungerande infrastruktur dir
bade vig, jirnvig, flyg och béttrafik ingar 4r Halmstad
en stad dit foretag soker sig for att etablera sin
verksamhet. Hallands Hamnar Halmstad AB:s vil
fungerande verksamhet samt Hégskolan i Halmstad
med sina nira 12 000 studenter bidrar ytterligare till
etableringar av foretag i olika storlekar och flertalet
olika branscher. Den offentliga sektorn 4r betydande
d4 bide kommun och stat i form av Forsvarsmakten,
regionkontor, linsstyrelse har storre verksamheter i
kommunen. Halmstad som livsplats gor att kompe-
tensforsorjningen underlittas dd orten ar attraktiv
att bositta sig i. Goda mdijligheter till pendling bade
fran Goéteborg och Malmé utékar omradet f6r
kompetensférsorjning for privata och

offentliga arbetsgivare.
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Den genomsnittliga Sppna arbetslésheten i
december 2024 visar att 7,8 procent av befolkningen
ialdern 16 - 64 4r i Halmstads kommun 4r 6ppet
arbetslosa eller sysselsatta i arbetsmarknadsprogram
enligt Arbetsférmedlingens statistik. Detta dr, en
6kning med 0,3 procentenheter jimfért samma
ménad foregiende dr. Arbetsférmedlingens

statistik visar ocksa att arbetslésheten i Halmstad

ir 0,7 procentenheter hdgre in genomsnittet i riket.
Det ir fortfarande stora skillnader i arbetsléshet
mellan olika grupper. Personer med eftergymnasial
utbildning har ligst arbetsléshet. De som dr utom-
europeiskt fédda dr den enskilda grupp som har den
hégsta arbetslosheten.

BOSTADSMARKNAD

Kommunen har ett bostadsférsérjningsansvar.

Av bostadsfoérsorjningslagen framgar att:

“Varje kommun ska med riktlinjer planera for bostads-
Sforsorjningen i kommunen. Syftet med planeringen ska vara
att skapa forutsattningar for alla i kommunen att leva i goda
bostdder och for att frimja att dndamdlsenliga dtgarder for
bostadsforsorjningen forbereds och genomfors.”

Kommunen har tagit fram nya "Riktlinjer for
bostadsforsorjningen”. De nya riktlinjerna vann laga
kraft 2024-05-30. I de nya riktlinjerna framgar att
de 6vergripande malen f6r Halmstad kommuns
bostadstorsorjning dr: “Planera med beredskap for en
vaxande befolkning, Prioritera klimatutmaningen, Prioritera
Jamlikhetsutmaningen, Prioritera infrastruktur for en ny tid”.
Bostadsforsorjningen dr komplex och medfér behov
av att kommunen gor olika slags insatser. Av de nya
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riktlinjerna framgiér vilka insatser som avses genom-
foras under de kommande fyra dren inom omridena:
"Oversikts- och detaljplanering, En aktiv markpolitik,

Det kommunala bostadsbolaget, Tvirsektoriellt arbete och
sankta trisklar till bostadsmarknaden”. Det innebir att
flera férvaltningar och bolag ska arbeta med olika
slags insatserna som gor nytta for olika malgrupper,
for att for att tillsammans uppna kommunens mal
och syftet med bostadsférsérjningslagen om goda
bostider at alla.

En viktig dtgird dr att 6ka bostadsbestindet genom
att frimja en tillricklig nyproduktion av bostider.
Efter manga 4r med mindre produktion av bostider
an 6kningen av befolkningen har underskottet av
bostider 6kat under 2000-talets tva forsta decen-
nier. 2023 brots trenden, di detta ir hade en storre
bostadsproduktion dr befolkningsékning. Under-
skottet kunde dérfér under 2023 minska. 2024 lag
bostadsproduktionen och befolkningsékningen

pa en mer jimn niva. Eftersom underskottet dr
stort sedan tidigare ar kommer det behévas en hog
bostadsproduktion under ling tid framéver for att
komma till ritta med problemet. Aven om befolk-
ningsokningens ligre nivéer skulle kvarstd. Boverket
kom vid érsskiftet 2024/2025 med nya berikningar
av bostadsbehovet. Enligt Boverkets utrikningar

ar behovet av nya bostider 8 200 ligenheter under
tiodrsperioden 2024-2033 i Halmstad. Vid en jimn
férdelning motsvarar behovet dd 820 bostider
arligen, vilket ligger i nivd med kommunens mal om
att detaljplanera f6r 800 bostdder arligen. Boverkets
berikningar av bostadsbehovet omfattar savil initialt
underskott, tillkommande hushall som behovet av
en buffert f6r en fungerade bostadsmarknad.

Att nya bostidder detaljplaneliggs i tillricklig mingd
ar viktigt for att kommunen ska skapa de bista
forutsittningar for en 6kad bostadsproduktion som
kan leda till ett mindre bostadsunderskott. Dock har
kommunen inte radighet 6ver bostadsproduktionen
utéver den produktion som sker av det kommunala
bostadsbolaget. De flesta bostidder byggs av privata
aktorer. Det gor att bostadsproduktionen paverkas
av ridande ekonomiska forutsittningar sisom
konjunkturliget. Ar 2024 utfirdade Halmstads
kommun slutbesked f6r 216 bostader. Detta ska jaim-
foras med slutbesked 61 998 bostader rekordaret 2023
och slutbesked for i snitt 530 bostider drligen det senaste
decenniet. Lagkonjunkturen paverkade startbeskeden i
annu hogre utstrdckning. Startbesked gav f6r endast 46
bostider under 2024. De laga

antalet bostider i startbeskeden innebdr att bostadsbygg-
nationen troligtvis kommer att bli lig aren framéver.
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Aven detaljplaneproduktionen ligger kvar pa fort-
satt ldga nivder. Bostiderna i antagna detaljplaner
uppgick till 290 under 2024, medan bostider i laga
kraft vunna detaljplaner var 390 stycken. Skillnaden
beror pé att kommunen under 2024 fitt ritt enligt
domstolen i flera rittsfall dir detaljplaner 6ver-
klagats under tidigare ar. Att kommunen fortsitter
att detaljplaneldgga dven under ridande ligkonjunk-
tur dr viktigt for att planreserven ska byggas upp.
Eftersom detaljplaneproduktion varit lag de senaste
aren har bostadsantalet i slutbeskeden 6verstigit
antalet bostdder i nya detaljplaner under flera 4r.
Planreserven har dirfér minskat Gver tid och dr i
nulidget mycket lag,

Under ldgkonjunkturen har kommunen méjlighet att
6ka planreserven. Vid en 6kad planreserv finns férut-
sittningar att bygga bostider ndr konjunkturen svinger
och det ekonomiska forutsittningarna dr goda.
Kommunen har ett bostadsforsotjningsansvar och bor
underlitta f6r en bostadsproduktion som motsvarar
behovet. En uppféljning av tiden mellan antagna
detaljplaner och inflyttningsklara bostider visar att
tidsspannet varierar kraftigt fran tva till tio ar. Genom
att gbra insatser for att korta genomférandetiden till
den kortare tiden samtidigt som insatser f6r en héjd
detaljplaneproduktion fortsitter kan svackan i bostads-
produktionen framéver kortas. Utéver de insatser
kommunledningsférvaltningen gor, dr det viktigt att
dven det kommunala bostadsbolaget bygger fler
bostider for att 6ka bostadsbestindet.

Kommunens bostadsférsérjningsansvar omfattar
dven specialbostidder. Hir har kommunen dessutom
ett sdrskilt ansvar for att tillgodose behovet av

specialbostider som behévs f6r dldre och andra
grupper som har ritt till bostad enligt Lagen om
stod och service samt socialtjdnstlagen. Hir har
teknik- och fastighetsférvaltningen en viktig roll.
Lokalf6rsorjningen har utvecklats under aret.
Riktlinjer for lokalférsérjningen har antagits,
lokalférsériningsplanen och andra stéddokument
for lokalforsorjningen har utvecklats. Lampliga
ldgen f6r olika slags specialbostider har pekats

ut i kommunens Utbyggnadsplan. Dessa insatser
ger bittre forutsittningar att framéver tillgodose
behovet av specialbostider. Kommunen har dock
inte ansvar for byggnation av specialbostider for
studenter. Flera detaljplaner med studentbostider
i ndrheten av hégskolan pagar sisom Hogskolan,
Nyhem och Vallds. Men det kommer att dr6ja flera
ar innan dessa studentbostider dr inflyttningsbara.

De geografiska omridden som flest bostider byggts i
ir Ranagard, Fyllinge och Aled. Medan nya
detaljplaner som antagits med bostdder ligger i
Oskarstrom, S6ndrum, Frosakull och Getinge.

Det tillkommer saledes mest bostidder i service-
samhillen och stadens utkant. Dock pagar det
detaljplaner, planprogram och strukturplaner for
tusentals bostdder i stadens centrala delar vid
Stationsstaden, Tullkammarkajen och Kattegatt.
Det paverkar var bostadsproduktionen sker de
kommande tio aren dir vi kan férvinta oss en 6kad
urbanisering. I drets slutbesked tillkommer flest
bostader i flerbostadshus cirka 70 procent, vilket

ar normalt. Medan inga startbesked utfirdades for
flerbostadshus under 2024, vilket 4r mycket ovanligt
och troligen hinger samman med de radande
ckonomiska férutsittningarna.
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Halmstads kommun har under 2024 uppmark-
sammats nationellt fér sin Utbyggnadsplan som
vann arets planpris. Utbyggnadsplanen ir ett verktyg
for samplanering dir utbyggnaden av bostider,
lokalf6rsorining, infrastruktur och mark for nirings-
livet samplaneras, vilket dr viktigt f6r en hallbar
utveckling i en vixande stad och malet om goda
bostider. Mdnga kommuner runt om i hela landet
har inspirerats och har varit pa studiebesok for att
lira sig mer om metoden och Halmstads utbygg-
nadsplan har uppmirksammats pa flera stora
konferenser under aret.

INFRASTRUKTUR

Halmstad dr strategiskt beldget i en tillvixtregion
lings med den svenska vistkusten, mellan tva
storstider, samtidigt som kommunen ér en del av
straket mellan Oslo och Hamburg. Transporter,
tillgdnglighet och goda férbindelser med omvirlden
ir en styrka som kommunen har och som skapar
goda forutsittningar for niringslivsutveckling

i kommunen.

Halmstads kommun vixer vilket paverkar trans-
portsystemet i hég grad. Tillginglighet och rérlighet
pa savil lokal, regional som nationell niva ir en
férutsittning f6r det vixande Halmstad. Samtidigt
sd paverkar transportsystemet och trafiken omgiv-
ningen genom bland annat tringsel, koldioxidut-
slipp, buller, partiklar och olyckor. Fler invanare,
niringsidkare och besokare innebir att fler ska resa
och forflytta sig. Ddrmed 6kar ocksa behovet av att
resa pd ett transporteffektivt sitt.

En av kommunens storsta framtidssatsningar ar det
fortsatta genomférandet av ett samlat och centralt
beldget resecentrum dir resenirer litt kan byta
mellan tdg, regionbuss och stadsbuss. Planeringen av
den sista etappen f6r Halmstads Resecentrum pagar
inom stadsutvecklingsprojektet Stationsstaden.
Byggnationen av etapp tre av resecentrum innebir
stora investeringar pa bland annat persontigban-
garden, genom att befintliga perronger breddas

och dagens plankorsning stings for att ersittas

med planskilda perronganslutningar. Dirtill ska en

Det faktiska resandet, i hela
Halland, okar under 2024 och
nar 19 miljoner resor...
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Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning -

resecentrumbyggnad uppféras och kringservice sa
som till exempel parkering f6r bade cykel och bil
samt anslutande gang- och cykelvigar forstirkas.
Projekten genomférs tillsammans med Trafikverket
och Region Halland.

Under 2024 paverkades Hallandstrafiken av ett
osikert ekonomiskt ldge priglat av inflation, héga
rintor och 6kade energikostnader. Samtidigt
paverkas resvanor av fortsatt distansarbete och en
vixande efterfrigan pd hallbara och prisvirda trans-
portalternativ. Fér att méta dessa utmaningar krivs
en 6kad kostnadsmedvetenhet med hég tillginglig-
het och service.

Marknadsandelen, alltsd andelen motoriserade resor
som genomf6rs med kollektivtrafiken, minskar
jamfort med 2023 och nir 2024 cirka 15 procent.
Hallandstrafiken hade prognoser som pekade mot
en 6kning under dret men denna har uteblivit. En
orsak till minskningen dr den férindrade metoden
for att mita marknadsandelen under 2024 som riktar
in sig pa en mer diversifierad respondentgrupp dir
exempelvis fotgingare utgor en stérre grupp

in tidigare.

Det faktiska resandet, i hela Halland, 6kar under
2024 och nar 19 miljoner resor, 1,8 procent hogre
an 2023. Bidragande faktorer till det 6kade resandet
kopplas till satsningar och forbittringar inom tdg-
och busstrafiken. For tigtrafiken inkluderas hog
punktlighet, nya turer med Visttigen och ett 4r med
firre banarbeten som stort trafikeringen jamfort
med 2023. Samtidigt har bade stadsbusstrafik och
regionbusstrafik fatt utbkade 6ppettider vilket haft
positiv effekt pa resandet.

Kommunen arbetar kontinuerligt med att f6rbittra
framkomligheten for fotgingare och cyklister.
Utbyggnaden av gang- och cykelbanor sker 16pande
utifrin kommunens planer och i takt med att
budgetmedel tillf6rs. Under 2024 firdigstilldes
omkring 2.4 kilometer ny ging- och cykelvig.
Exempelvis byggdes en 680 meter ny gang- och
cykelvig i Oskarstrém for att forbittra skolvigen till
och frin Valhallaskolan. Kompletterande ging- och
cykelvigar bygedes dven i anslutning till Sofiebergs-
skolan, Gullbrandstorpsskolan, Aleskogens férskola
samt Lundsgards forskola, i syfte att skapa sidkra
skolvigar f6r barn och unga och for att underlitta
for ett mer hallbart resande.

Kommunens férsta sa kallade hjirtliga strak, det
lekfulla straket pa Lianggatan, med koppling till




4l Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning

Nyhemsskolan firdigstilldes under aret, med
invigning under den Europeiska Mobilitetsveckan.
Trafikprojekt Stenalyckan, med fokus pa sikra
skolvigar till Lyckedalskolan, projekterades under
aret och dtgirderna dr planerade att genomféras
under 2025.

Under aret pabérjades dven breddningen av en
trottoar utmed Olofsdalsvigen som ska bli en giang-
och cykelvig fran Industrivigen och visterut mot
Viistrevangleden. Under dret byggdes dven nigra nya
hastighetssikrade passager for att forbittra trafik-
sikerheten pa utvalda platser. Aven dtgirder for att
forbattra f6r kollektivtrafiken utférs kontinuerligt.
Under 2024 tillgianglighetsanpassades till exempel
héllplatser utmed Béckagiardsvigen och samtliga
héllplatser utmed Vallds bussgata férlingdes

for att busslinjen framéver ska kunna trafikeras

av ledbussar.

Kommunen arbetar dven med beteendepaverkande
insatser fOr att uppmuntra till ett hallbart resande.
Bland annat deltog kommunen i projektet P4 egna
ben”. Projektet syftar till att uppmuntra skolelever i
arskurs 4-6 att ga, cykla eller dka kollektivt till och
fran skolan och fritidsaktiviteter.

Fortsatt arbete med att peka ut gator och vigar
limpliga att kora tyngre (BK 4) och lingre

(34,5 meter) transporter pd har skett i samrdd med
niringslivet. Syftet dr att fd effektivare transporter
med mindre klimatpaverkan, det vill siga mer gods
pé vigarna med firre transporter.

Sedan ménga dr har Halmstads kommun planerat
for att bygga en ny infart till bland annat hamnen
kallad Sédra infarten. Under 2021 firdigstilldes
etapp 1 av projektet. Etapp 2 har delats in i flera del-
projekt och under 2025/2026 kommer bland annat
en anslutning till Larsfridsomridet 6ppnas. S6dra
infarten, inklusive den nya bron 6ver vistkustbanan,
planeras bli fullt firdig under 2027.

I Halmstads kommun finns det idag totalt 52 020
personbilar i trafik vilket motsvarar 490 bilar per
1 000 invanare. Riksgenomsnittet dr 470 bilar per
1000 invanare. Under 2024 nyregistrerades 846
laddbara (el + elhybrider) personbilar i Halmstad,
vilket var 38 procent av alla nyregistrerade bilar.
Andelen nyregistrerade laddbara bilar minskade
2024 jimfort med 2023, dd 54 procent av ny-
registrerade fordon var laddbara. Totalt sett har
siffran f6r andelen laddbara bilar gatt upp frin
atta till nio procent av alla personbilar i trafik i

Halmstads kommun. Den nationella siffran ir elva
procent. Aven om el-fordonen i huvudsak laddas
vid bostaden sd mirks en 6kning av efterfrigan pa

laddningstillfillen pd de publika laddplatserna.

Halland ir en viktig region inom svensk logistik, ddr
Hallands Hamnars verksamhet spelar en central roll.
Hamnomraddet i Halmstad star infér omfattande
infrastruktursatsningar som ska stirka regionens
roll som logistikhub och méjliggéra effektivare
godstransporter. Det byggs en ny kaj pa 200 meter
och en godshanteringsyta pa 21 000 kvadratmeter

i Oceanhamnen, dir djupgiendet 6kas till 12 meter
for att ta emot storre fartyg. En kombiterminal pa
25 500 kvadratmeter planeras f6r smidig omlastning
mellan transportslag, och tre nya jirnvigsspar
skapar direktkoppling till Vistkustbanan, med
kapacitet f6r upp till 750 meter linga tdg.

Samtidigt férbittras vignitet runt hamnen och en
ny vagbrytare planeras for att skydda omradet mot
oversvimningar. Dessa satsningar dr resultatet av ett
strategiskt langsiktigt arbete for att 6ka kapaciteten,
effektivisera transporterna och bidra till en mer
héllbar godshantering i Halmstad.

Halmstads Flygplats AB skapar bade nationell och
internationell tillganglighet f6r regionen. Vil funge-
rande, tidseffektiva och frekventa forbindelser med
Stockholmsregionen dr centrala fér niringslivet, den
offentliga sektorn och for privatreseniren.
Halmstads Flygplats AB erbjuder linjetrafik till
Stockholm och utrikesflyg. Flygplatsen ingér ocksa
i det nationella basutbudet av beredskapsflygplatser
vilket gor att flygplatsen kan 6ppna upp dygnet runt
f6r riddningsflyg, ambulansflyg, polishelikoptrar
med mera. En viktig samarbetspart dr
Forsvarsmakten som anvinder flygplatsens infra-
struktur i sin verksamhet. Ur ett totalférsvars-
perspektiv dr flygplatsen en viktig del tillsammans
med 6vrig infrastruktur f6r att kunna ta emot stéd
och hjilp fran andra linder. Under 2024 reste cirka
104 000 resendrer via flygplatsen vilket var en 6kning
med 23 procent mot 2023. 70 procent av dessa rese-
nirer reste till eller frin Stockholm. Aven om
resandet Okar sa dr det en bit kvar till 2019 ars
nivder da antalet resenirer var drygt 125 000.
Bolaget jobbar for att méta omstillningen till ett
hallbart resande i branschen.

Den kommunévergripande 6versiktsplanen och Plan
for transportsystemet utgor tillsammans med till
exempel Férdjupad 6versiktsplan f6r centrum och
Utbyggnadsplan grunden f6r Halmstads framtida
samhillsutveckling och ddrmed dven for trafikut-
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vecklingen i kommunen. Mycket arbete sker nu for
att genomfora projekt och férverkliga de intentioner
som beskrivs i de strategiska planerna.

Bland annat pagar fortsatta utredningar kring
forverkligandet av en framtida stombusslinje, med
arbetsnamnet HalmstadExpressen. Malet med den nya
busslinjen dr att skapa en snabb och tydlig busslinje
som ska ha en attraktiv restid och god kapacitet.
Ambitionerna med den nya busslinjen tillsammans
med satsningar pd och utveckling av det Gvriga buss-
linjenitet kommer att samlas i en Kollektivtrafikplan
som ska tas fram under 2025.

Nir det giller utvecklingen av biltrafikresandet i
Halmstad sa visar de mitningar som gors via fasta
trafikrdknare att biltrafiken pa broarna 6ver Nissan
minskat nagot jimfort med till exempel 2018. Andra
mitpunkter visar dock att biltrafiken 6kat. Aven
mitningar via mobildata visar pd en viss 6kning av
biltrafiken. Det har sannolikt skett omférdelningar
inom vignitet i hur folk reser sa det dr svart att dra
ndgra sikra slutsatser kring det totala antalet bilresor
6ver tid. Kommunen har paborjat arbetet med att
forbittra redovisningen och analysen av utveck-
lingen inom trafikomrddet genom ambitionen att ta
fram ett si kallat ”Trafikbokslut”.

En resvaneundersdkning (RVU) genomférdes under

2024. Genom 5000 utskickade enkiter fick slumpvis
utvalda personer i dldrarna 16-84 édr svara pa hur de
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reste under en speciell dag. 33 procent svarade vilket
anses som ett bra resultat som ger statistiskt bra
underbyggda data. I resultatet kan man bland annat
ldsa ut att antal resor som genomférs i genomsnitt
per dag har gétt ner frin 2,6 (ar 2018) till 2,2. Den
sd kallade firdmedelsférdelningen, alltsa vilket
transportsitt som ar det huvudsakliga f6r den
aktuella dagen, si visar den att bilandelen gitt ner
fran 62 procent (2018) till 59 procent. Det firdsitt
som Okat mest enligt RVU ir ging. En annan
uppgift som kan ldsas ut av RVU:n ér att 34 procent
av resorna under tre kilometer gérs med bil.

En fortsatt satsning pa gang, cykel och kollektiv-
trafik dr tillsammans med till exempel reviderade
parkeringsriktlinjer viktiga medel i att fortsatt for-
andra virt sitt att resa pa ett transporteffektivt sitt
vilket paverkar firdmedelsférdelningen och bidrar
till mélsittningarna som tydliggors i bland annat
Plan for transportsystemet. Aven informations-
och paverkanskampanjer som till exempel det som
gjordes under den sé kallade europeiska mobilitets-
veckan i september kan bidra till att vi tillsammans
forandrar vart resande i framtiden.

MILIO

Kommunen har dmnesspecifika styrdokument for
en miljdmissigt héllbar utveckling. Tillsammans
med 6versiktsplanen, Framtidsplan 2050 som ger de
fysiska planeringsférutsittningarna sd beskriver
styrdokumenten bade utmaningar och den inrikt-
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ning som kommunen tagit for en hallbar samhalls-
utveckling.

Under 2024 har manga nya hallbarhetskrav stillts i
vira upphandlingar for att driva pa hallbarhetsarbe-
tet och efterleva kommunens hallbarhetsrelaterade
styrdokument. I alla upphandlingar har det stillts
krav pd att leverantorer arbetar enligt miljé — och
kvalitetsledningssystem.

De krav som stillts gillande drivmedel, med en
efterfragan pa att leverantorer kér 100 procent
fossilfritt vid leveranser till oss har inneburit att
stora aktorer, sd som till exempel Adlibtis, har stillt
om delar av sin verksambhet f6r att kunna tillgodose
kraven. Test av tvd olika modeller f6r Okat dterbruk
inom entreprenader har gjorts kopplat till regionalt
héllbarhetsnitverk. I riktade upphandlingar, si som
till exempel stid och kem, har det stillts kemika-
lickrav i linje med kemikalieplanen som innebir att
inkép av varor med skadliga kemikalier minskar.
Plan f6r avfall och resurshushallning antogs av
kommunfullmiktige i december med mil och
dtgirder for att skapa en héllbar resursanvindning
med fokus pa cirkuldr ekonomi. I processen med att
arbeta fram mal och atgirder inom de fyra fokus-
omridena har det skett kunskapsoverféring mellan
deltagare och visst arbete kopplat till tgirderna har
startats upp redan innan antagandet. Ett exempel
ir inférandet av det digitala verktyget Palats f6r
kommunens interna mébelcirkulering som redan
under 2024 bidragit till minskade koldioxidutsldpp
pa 70 ton om man jaimfér vad motsvarande nyinkép
av mobler hade genererat.

Vixthusgasutslippen i den geografiska kommunen
minskar inte i en takt som leder till att den globala
uppvirmningen kan begrinsas enligt Parisavta-

let. Statistik pd kommunal nivé redovisas med en
efterslipning och trenden har visat pa en fo6rsiktig
arlig minskning. Senast tillganglig statistik for 2022
visar att utslippen ligger pd motsvarande niva som
foregdende ar. Storst utslipp stir transportsektorn
samt elférbrukning och fjirrvirme fér. Den resvan-
unders6kning som blev klar under aret visar ocksa
att andelen korta resor (under tre kilometer) som
g6rs med bil har minskat till férdel f6r ging, cykel
och kollektivtrafik. Flera insatser gors fortsatt for att
6ka resandet med ging, cykel och kollektivtrafik, till
exempel gjordes en stérre kommunikationsinsats i
samband med mobilitetsveckan.

Kommunens &limathokslut visar att verksamhetens
storsta klimatavtryck kommer frin uppvirmning av

fastigheterna och de konsumtionsbaserade
utslippen. Exempel pé det dr miltider som serveras
i forskola, skola och omsorg. Miltidsservice arbetar
kontinuerligt med insatser f6r minskat matsvinn,
erbjuda vegetariska ritter, servera livsmedel som ér
i sisong och medvetandegéra genom till exempel
redovisa ritternas klimatavtryck. Under ”Europa
minskar avfallet-veckan” i november s var temat
matsvinn och i samband med det gjordes sirskilda
kommunikationsinsatser kring arbetet i skolkéken
med bade elever, personal och allméinhet

som malgrupp.

Kommunen kdper endast ursprungsmirkt f6rny-
bar el och enligt avtal kbps endast biogas nir gas
anvinds fér uppvirmning och fordonsbrinsle. Annu
ett nytt rekord f6r producerad solel naddes 2024.
Fyra nya anldggningar togs i drift under aret och
fran solceller pa kommunala férskolor, skolor och
idrottshallar producerades cirka 1 780 000 kilowat-
timmar el.

Utbytestakten av fossildrivna fordon i kommunens
egen fordonspark till fordon med fossilfria driv-
medel har 6kat avsevirt jimfort med féregdende ar.
Ar 2024 var 68 procent av de nyinképta fordonen
elfordon, motsvarande siffra f6r 2023 var 25 procent.
Vid en granskning av utslippt mingd koldioxid per
mil i genomsnitt sd syns dock ingen minskning.
Utbyggnaden av laddplatser f6r kommunala fordon
pagir och mojliggdr f6r en fortsatt stérre andel
eldrivna fordon i verksamheten.

Kommunens energi- och klimatridgivning har fort-
satt med foreldsningar och rddgivning till invinare
och niringsliv om solceller, energieffektivisering
och laddlbsningar for elbilar.

Sanering av den kraftigt férorenade marken vid den
tidigare kemtvitten i Harplinge har genomférts och.
Foérhoppningen dr att de kontroller som nu gérs ska
visa pd att de prelimindra uppgifterna stimmer och
att saneringsfasen dr avslutad. Fortsatta kontroller av
grundvattnet kommer dock fortga i nagra 4r. Aven
forberedelser for att sanera vid Steninge strand efter
Steninge Glasbruk som gick i konkurs 1917, alltsa
6ver 100 ar sedan, pagar.

Under dret har ett flertal av kommunens nedlagda
deponier undersokts i syfte att ta reda pa om det
finns milj6risker eller risker f6r minniska. D4 det
finns ett knappt 20-tal sidana kommer det arbetet
paga nagra 4r till.
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Arbetet med att undersdka PFAS-féroreningar i
Kistinge fortsitter. Mycket av arbetet dr inriktat pa
att spara killorna och dir behévs ytterligare fortitad
provtagning och analys. Minga kommuner har
problem med PFAS féroreningar i dricksvattnet.
Livsmedelsverket har fastslagit nya grinsvirden av
forekomst i dricksvatten som ska gilla fran 2026.
Halmstad tillh6ér de drabbade vilket har lett till att
Mickedalas vattentikt stingts ned. Laholmsbuktens
VA AB arbetar med att implementera PEAS-rening
pé de vattenverk som ir drabbade for att sikerstilla
en god dricksvattenkvalitet i kommunen.

Det pigar ett omfattande arbete savil inom EU som
i Gvriga virlden for att hantera effekterna av ett for-
indrat klimat. Halmstads lige dr ett av Sveriges mest
utsatta nir det giller paverkan fran hoga havsnivier.
Klimatanpassningsfragan dr angelidgen och omfatt-
ande och erfarenhetsutbyte gérs dven med andra
linder. Under aret har mycket fokus inom arbetet
med klimatanpassning legat pa kompletterande
undetlag/utveckling av 6versiktsplanen, struktur-
planer och detaljplaner inom riskomride f6r
6versvimning. Arkitekturpolicyn samt detaljplaner
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for Hamnen och Bredsidan 10 ar eller har varit ute
pé samrad och fler planer vintas g pa samrad/
granskning under 2025. Arbetet med klimatsikring
av Halmstads centrum har fortsatt under aret med
utredningar och information till allminhet och
fastighetsigare.

Med hjilp av LONA-bidrag startades arbetet med att
anldgga en vatmark for att gynna biologisk mangfald
i Hag6ns naturreservat. Schakt och grivning ér till
stora delar klart och vatmarken ska firdigstillas
under 2025.

Linsstyrelsen kallade under aret till méte for att f6lja
upp kommunens férvaltning av naturreservat.
Linsstyrelsen ér tillsynsmyndighet och har en lingre
tid pekat pa brister i kommunens skétsel och vill

se att dessa dtgirdas. Med LONA-bidrag har en
dven skotseln av kommunens virdefulla dng- och
hagmarker utvirderats. Konsultrapporten visar

pa brister i skétsel och att det inom kommunens
markinnehav finns dngs- och hagmarker med héga
naturvirden men som riskerar att férloras pd grund
av upphé6rd hivd och form av slatter och bete.




W  Hsndelser av vésentlig betydelse

Handelser av vasentlig
betydelse

Nedan féljer ett urval av handelser inom kommunkoncernen
under 2024 som har varit av vasentlig betydelse for
kommunen och kommunkoncernen.

Kommunen tilldelades drygt tolv miljoner euro
som medfinansiering fran EU f6r bygget av
Sodra infartens Etapp 2. Detta ar det hittills
hégsta bidraget av den kategorin Halmstad
tilldelats.

Samverkan etablerades med kommunerna i
Bastad, Laholm, Hylte och Falkenberg inom
ramen for Goda grannar.

Kommunen tilldelades Sveriges Arkitekters
Planpris 2023 for utbyggnadsplanen.

Nikopol i Ukraina som blev Halmstads kommuns
fjarde vanort, upptill Gentofte i Danmark,
Hangé i Finland och Stord i Norge.

Halmstads kommun och Heart Aerospace avbrot
samtalen om en etablering av delar av foéretag-
ets elflygsverksamhet i Halmstad. Ett letter of
intent hade tecknats 2023.

I Nationellt ledtidsindex forbattras kommun-
ens placering till 19:e plats 2024 fran 40:e plats
2023. Framstegen handlar framférallt om att
handlaggningstiden for detaljplaner och
bygglov blivit kortare. Halmstad ar darmed
Arets klattrare.

En stab inrattades for att skapa trygghet, studiero
och god arbetsmilj6 for elever och personal pa
Klaraskolan. Bakgrunden &r problem med hot,
vald och droger pa skolan.

Flygbolaget SAS meddelade att de fran 2025
trafikerar strackan Halmstad-Arlanda.

Kommunfullmaktige fattade beslut om en fast
broforbindelse 6ver Nissan, vid Séder.

Ett antal pagaende byggprojekt paverkades av
HA Bygg AB:s konkurs.

Halmstad kom pa andra plats nationellt i SPF
Seniorernas Hemtjanstindex.

Det osdkra omvarldslaget — sdkerhetspolitiskt
och konjunkturellt - har paverkat storre delen
av kommunkoncernens verksamheter.

Tva grundskolor och en férskola 6ppnades
under aret. Upptill detta etablerades dven
Halmstads forsta akutskola.

Desinformationskampanjen mot socialtjansten,
som ar ett nationellt fenomen, har stallt krav pa
insatser dven i Halmstad.

Arbete har inletts for att fran 2025 kunna svara
upp mot kraven pa hallbarhetsrapportering enligt
Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD).
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Styrning och uppfdlining av den kommunala verksamheten |

Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Det formella syftet med kommunkoncernens
styrning ar att:

e Sikerstilla att kommunens vision och de politiska
ambitionerna fir genomslag,

* Verksamheterna bedrivs dndamalsenligt, kvalitativt
och med en god ekonomisk hushillning.

Systematiskt styra och sikerstilla arbetet med
planering, genomférande, uppfoljning och for-
bittring av kommunkoncernens verksamhet.

STYRMODELL

I Halmstads kommun finns en gemensam styrmodell.
Den giller for alla nimnder och bolagsstyrelser samt
forvaltningar och bolag. Modellens syfte ér att styra
och leda verksamheten under atet.

Styrmodellen bestér av kvalitetsstyrning, malstyrning
och ekonomistyrning. Modellens arbetsfléde under
aret 4r verksamhetsplanering, genomférande och
uppfoljning/forbittring,

Hela styrningen utgar fran grunduppdraget. Alla
verksamheter har ett grunduppdrag for just sin verk-
samhet. Uppdraget foljer av bade kommunal och statlig
styrning, En viktig del i styrningen handlar om att
beskriva grunduppdraget och skapa en enad bild kring
det. Kvalitets-, mal- och ekonomistyrning hjilper till att
belysa grunduppdraget ur olika perspektiv.

Kvalitetsstyrning handlar om att sikra utférande av
grunduppdraget pi det sitt som ér tinkt och med den
kvalitet som efterstrivas.

Malstyrning handlar om att utveckla grunduppdraget,
genom att sitta upp prioriterade utvecklingsmal och
visa vad som 4r mest prioriterat att forbattra.

Ekonomistyrning handlar om att effektivt anvinda
tillgingliga resurser, personella och ekonomiska, fér
att genomféra och utveckla grunduppdraget — men
ocksa om att ha ett hillbarhetsperspektiv i nyttjandet
av resurserna.

Under 2024 inleddes en revidering av styrmodellen.
Inriktningen dr att se 6ver hur styrningen kan upplevas
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HALMSTAD - HEMSTADEN
Vi ér en kommun dar manniskor mots

—med trygghet, respekt och karlek.

HALMSTAD - KUNSKAPSSTADEN

Vi &r en kommun dar manniskor vaxer och
utvecklas — genom livslangt larande och

kreativitet, féretagsamhet och innovativt tankande.

HALMSTAD - UPPLEVELSESTADEN
Vi har en atmosfar som ger livslust — genom
aktivitet, gemenskap och livskvalitet

Figur 3: Halmstads kommuns vision

som relevant och enkel pa samtliga nivaer inom
kommunkoncernen, och att skapa tydlig effekt for
verksamhetens malgrupper.

HALMSTADS KOMMUNS VISION

Halmstads kommuns vision speglar kommunens
langsiktiga viljeinriktning och ger en bild av ett
onskvirt framtida tillstind f6r kommunen. Visionen
bygger pé en vilkind och inarbetad beskrivning av
Halmstad som staden med tre hjirtan — dér varje
hjdrta star for ndgot som Halmstad ska vara eller
strdva mot att vara i framtiden (figur 3).

VARDEGRUND

Virdegrunden ska ge en bild av vilka grundldggande
virderingar som ska gilla f6r Halmstads kommun.
Virdegrunden syftar till att ge alla medatbetare en
gemensam grund fo6r det dagliga arbetet och en bild
av kommunen som arbetsgivare.

Vir vision om Halmstad bygger pa demokratiska
virden. Alla Halmstadsbor ska ha méjlighet till del-
aktighet och inflytande i de demokratiska processerna.

I Halmstad har alla méinniskor lika virde och var
gemenskap kidnnetecknas av 6msesidig respekt. Alla
som moter kommunens verksamhet ska kinna att de
har samma mdjligheter, rittigheter och skyldigheter.
Halmstads kommuns utveckling ska vara langsiktigt
héllbar. Detta innebdr att utvecklingen tillgodoser
dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behov.
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Figur 4: Antal mandat i kommunfullméktige i Halmstads kommun 31 december 2024.

ANSVARSSTRUKTUR

Inom Halmstads samlade verksambhet finns flera
nivaer av politiskt styrande instanser — kommun-
fullmiktige, kommunstyrelse och nimnder samt
styrelser f6r de kommunala bolagen. Dirtill finns en
tjdnstepersonsorganisation till stéd f6r det politiska
styret och f6r genomférandet av verksamheten.
Ut6ver detta finns det ett antal samverkanspartner i
form av intresseforetag eller gemensamma nimnder.

Kommunfullmaktige, med de demokratiskt folkvalda
politikerna, dr det hégsta beslutande och styrande
organet. Mandatférdelningen i kommunfullmiktiges
framgdr av figur 4. Efter valet 4r 2022 4r tio partier
representerade bland de 71 mandaten.

Kommunfullmiktiges roll i styrningen ér att fast-
stilla kommunévergripande visioner, planer, mal
och uppdrag f6r den kommunala koncernen. Detta
g6rs framforallt genom drliga beslut om nésta ars
budget och 6versiktsplan fér de ndstkommande
aren. I samband med budget faststiller kommunfull-
miktige konkreta mal f6r god ekonomisk hushall-
ning samt ekonomiska krav och ramar fér komman-
de 4r. Fullmiktige ska ocks fatta beslut i alla fragor
av principiell beskaffenhet, ligga fast reglementen,
bolagsordningar och dgardirektiv for att styra den
kommunala koncernen. Fullmiktige tillsitter
ledaméter i kommunstyrelse och nimnder samt
foreslir styrelseledamoter till de kommunala
bolagen. Fullmiktiges roll i uppfdljningen ir att
godkinna deldrsrapporter och drsredovisning

samt besluta om ansvarsfrihet for styrelser
och nimnder.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r
verkstillighet, uppfoljning och utvirdering vilket in-
begriper ledning och samordning av mal, riktlinjer,
direktiv och ekonomi fér styrning och kontroll av
hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen
svarar sdledes for planering och uppféljning av
ekonomi och verksamhet f6r kommunens nimnder
och de kommunala bolagen. Betydande delar av detta
ansvar dr kopplat till uppsiktsplikten och den interna
kontrollen (se sirskilda rubriker nedan). Kommun-
styrelsen rapporterar till kommunfullmiktige.

Kommunrevisionens uppgift ar att sakligt och objektivt
granska och kontrollera kommunens verksamhet.
Revisorerna granskar om kommunstyrelsen och
kommunens nimnder har uppfyllt sina uppdrag pa
det sitt som kommunfullmiktige har beslutat.
Kommunrevisionen granskar genom sa kallad
lekmannarevision dven bolag som kommunen helt
eller delvis dger.

Styrelsen for Halmstads Radbus AB svarar for finansiell,
skattemdssig samt viss operativ samordning dels
mellan bolagen, dels mellan bolagen och kommun-
en. Det innebir att styrelsen ansvarar for att folja
upp att dotterbolagen utvecklas enligt finansiella
och icke-finansiella mél och direktiv frin kommun-
fullmiktige samt 16pande identifiera samordnings-
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férdelar inom bolagssfiren och med kommunen.
Halmstads Radhus AB rapporterar normalt till
kommunstyrelsen. I koncernen Halmstads Radhus
AB ingir sju bolag med verksamheter inom omrade-
na bostider, fastigheter, energi och milj6, bredband,
hamn, flyg, teater, féretagsinkubator och
destinationsutveckling,

Owriga ndmnder och bolagsstyrelser ansvarar for att
respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och
riktlinjer samt bidrar till att kommunfullmiktiges
uppdrag verkstills och mal uppnas. I styrsystemet
innebdr det att nimnder och styrelser utvecklar
strategier, mal och indikatorer samt identifierar
risker i relation till fullméktiges visioner, mal och
uppdrag. Detta sammanfattas i verksamhetsplan for
nimnderna och affirsplan for bolagen. Namnder
rapporterar normalt till kommunstyrelsen. Bolagen,
med undantag f6r Laholmsbuktens VA AB,
rapporterar till styrelsen f6r Halmstads Radhus AB.

Tjdnstepersoner ansvarar for att tillse att de politiska
nivéerna har tillging till sakkunnig kompetens

vid beredning av drenden samt for att bedriva den
operativa verksamheten. I styrsystemet innebir det
att tjdnstepersoner i nimnder och bolag ska omsitta
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de politiska visionerna, strategierna, mélen och upp-
dragen till operativa mal och konkreta aktiviteter,
samt aterrapportera till ansvarig naimnd/styrelse hur
verksamhet och ekonomi utvecklas.

Styrdokument anvinds for att fortydliga den politiska
viljan och sikra en effektiv och siker verksamhet.
Styrdokumenten kan handla om utveckling (planer)
eller normering av férhallningssitt och handhavan-
de (riktlinjer och rutiner). Av stor vikt f6r styrningen
ar kommunfullmiktiges riktlinjer f6r Halmstads
kommuns styrning respektive bolagsstyrning.
Upptill detta finns riktlinjer inom en stor mangd
omriden. Exempel 4r HR, dokument- och
informationshantering, ekonomi, kommunikation,
jamstilldhet och inkludering, politisk organisering,
sikerhet och beredskap samt upphandling och
inkép. Kommunfullmiktige har dven antagit
planer inom ett antal omraden, med visst fokus pa
miljémaissig och social hillbarhet. En visentlig
plan dr 6versiktsplanen, i Halmstad benimnd
Framtidsplan 2050.
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KOMMUNENS SAMLADE VERKSAMHET

KOMMUNKONCERNEN

KOMMUNENS
NAMNDER

Halmstads Radhus AB
Halmstads Flygplats AB
Halmstads stadsnat AB
Destination Halmstad AB
Hallands Hamnar Halmstad AB
Halmstad Business Incubator AB

Kommunstyrelsen

Barn- och ungdomsnamnd
Byggnadsnamnd
Hemvardsnamnd
Krisledningsnamnd

Kulturnamnd Halmstads Energi och Milj AB

Miljonamnd * Halmstads Energi och Miljé N&t AB

Raddningsnamnd Halmstads Fastighets AB

* Gamletull Komplementér AB

Servicenamnd
- KB Gamletull
Socialnamnd e« Nissamedia AB
Teknik- och fastighetsnamnd * HF Tyghusgatan AB
- * HF Kaptensgatan AB

Utbildnings- och «  HF Bergsgatan AB
arbetsmarknadsndmnd HF Badhusgatan AB
Valndmnd * HF Norra vidgen AB

* HF Jirnmalmen AB

.

Halmkemi Holding AB
-HF Halmkemi AB
Halmstad Falk AB
HFAB Fanan AB
Halmstad H8 AB

HF héken AB

Figur 5: Halmstads kommuns samlade verksamhet,
31 december 2024.

HALMSTADS KOMMUNS SAMLADE VERKSAMHET
Samtliga heligda kommunala aktiebolag dr samlade

i en bolagskoncern med Halmstads Radhus AB som
moderbolag, Halmstads Radhus AB och dess dotter-
bolag bedriver kommunal verksamhet under kommun-
styrelsens uppsiktsplikt. Bolagen ska f6lja faststillda
direktiv och instruktioner som beslutas av kommun-
fullmiktige. I koncernen Halmstads Radhus AB ingir
sju heldgda dotterbolag som bedriver verksamhet
inom omradena bostider, fastigheter, energi och milj6,
bredband, hamn, flyg, teater, féretagsinkubator och
destinationsutveckling.

Laholmsbuktens VA AB, samigs med Laholms kommun.
Bolaget ansvarar for dricksvatten-, dagvatten- och
avloppsforsorjning 1 Halmstad och Laholm. Halmstads
kommun ér ocksa deldgare i Kommunassurans
Forsakrings AB, tidigare Kommunassurans Syd
Forsikrings AB, som erbjuder sina dgare sak- och
ansvarsforsikringar samt i Inera AB, vars uppdrag dr
att skapa forutsittningar for att digitalisera valfirden
genom att forse dgarna med gemensam digital infra-
struktur och arkitektur.

Halmstads kommun medverkar ocksd i Gemensam
nidmnd f6r hemsjukvird och hjilpmedel, tidigare

KOMMUNENS KONCERNFORETAG

Halmstadsbulten fastighets AB

Oskarstrém Valhalla fastigheterna AB~ 100%

KOMMUNALA UPPDRAGSFORETAG

INTRESSEFORETAG OCH
ANDRA SAMAGDA FORETAG

100% Hallands Hamnar AB 50%
100% (Hallands Hamnar Halmstad AB)
100% Halmstad City Utvecklings AB 12%
100% (Destination Halmstad AB)
100% Laholmsbuktens VA AB 50%
100% Inera AB =
100% Kommunassurans Forsakrings AB -
100%
100%
100% "
100% GEMENSAMMA NAMNDER
100%
100%
100% Gemensam namnd fér hemsjukvard
100% och hjalpmedel
100% Patientndmnden
100% N - 5
100% Samordningsférbundet i Halland
100% Namnden for 6verformyndare i samverkan
100%
100%
100% "
50% PRIVATA UTFORARE
100%
100%

Forskolor, fritidshem:

s Pysslingen Férskolor AB, Vittraskolorna AB
Aldreboende:

* Attendo Sverige AB, Vardaga Aldreomsorg

Vuxenutbildning:
* Movant AB, Moa Larcentrum AB

Hjilpmedelsnimnden, samt Patientnimnden som dr
gemensamma nimnder tillsammans med kommunerna
i Halland och Region Halland.

Halmstad, Hylte, Laholm och Béstad kommuner har
en gemensam nimnd inom 6verférmyndarverksam-
heten. Namnden {6r 6verférmyndare i samverkan har
till uppgift att utova tillsyn Gver férmyndares, forvalta-
res och gode mins forvaltning,

En stor del av kommunala verksamheten bedrivs av
andra juridiska personer in kommunen, det vill siga
kommunen har valt att 6verlimna verksamhets-
utévandet pa privata utforare “féretag som helt dgs

av andra juridiska personer 4n kommunen och till
vilka kommunen 6verlimnat virden av en kommunal
angeligenhet”. Inom framférallt omradena vird och
omsotg, vuxenutbildning samt férskoleverksamhet
har Halmstads kommun valt att ligga ut vissa delar av
huvudverksamheten pa entreprenad. Arbetet med att
ge kommunens invinare goda resultat f6r skattemedlen
genom att konkurrensutsitta kommunens olika
verksambheter fortgar I6pande.

Delar av kommunens vuxenutbildning drivs av
Movant AB, Moa Lircentrum AB samt N'T1-skolan.
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Privata dldreboenden finns pd Nissastrand och drivs av
Attendo Sverige AB och Vardaga Nytida Omsorg AB,
vilka dven har ett boende i Sé6ndrum. I Fyllinge finns
ett privat dldreboende som drivs av Norlandia Care
AB. Det finns ett flertal férskolor och fritidshem som

drivs i privat regi dér de 3 storsta utférarna dr
Pysslingen Forskolor AB, Halmstad Kyrkliga
samfillighet och Vittraskolorna AB.

Valfrihetssystem finns inom hemtjinsten gillande service
och omsorg. Intresserade leverantorer kan 16pande
anmala sitt intresse att medverka och bli antagna som
leverantorer. Samtliga leverantérer inom hemtjanst
miste utféra bide omsorg och service.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL
Kommunstyrelsen har ett évergripande och samord-
nande ansvar for internkontroll inom kommun-
koncernen. Den interna kontrollen ér en del av
styrningen. Det handlar om att sikerstilla att verk-
samheten har sikra rutiner for att nd uppsatta mal,
och utféra de uppgifter som kommunkoncernen har
ansvar, for pa ett indamaélsenligt och betryggande
sitt. Internkontroll 4r dock inte endast en styrnings-
och strukturfriga, utan berér ocksa férhallnings-
sattet hos fortroendevalda, chefer och medarbetare.
Internkontrollen ir dven ett viktigt verktyg i att
understddja kommunstyrelsens uppsikt Gver
nimnder och bolagsstyrelser.

Uppféljning har genomforts av 2024 ars intern-
kontrollplaner. Fér kontrollmomenten har avvikel-
ser konstaterats for cirka en femtedel. I flertalet fall
har dtgirder inletts, och i vissa fall redan slutforts,
kopplat till dessa avvikelser. Avvikelserna dr i stor
utstrackning att hdnféra till huvudprocesserna,
snarare 4n administrativa stddprocesser.
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Respektive nimnd och bolagsstyrelse har ansvaret
att folja upp och dtgirda de avvikelser som konsta-
terats i samband med uppféljningen. Overlag har
arbetet med internkontroll fungerat vil i kommun-
koncernen. De stindiga férbittringar som kunnat
ses ar frin 4r, sedan ett mer intensivt arbete med
internkontroll inleddes f6r drygt tio dr sedan,

har stabiliserats pa en god niva. Inriktningen dr
nu att sikra kvaliteten pa denna niva.

Anpassningen av internkontrollen till en horisontell,
nira och tillitsbaserad styrning fortgar. Riskanalysen
genomfors numera som en del av den planerings-
analys varje férvaltning och bolag (pa tjinste-
personsniva) ska ta fram infér verksamhets-
planeringen. Utifrdn de risker som identifieras hir,
avgor nimnden eller bolagsstyrelsen vilka som dr
prioriterade att bevaka. Forvaltningen eller bolaget
tar utefter detta fram de kontrollmoment som ska
kopplas till riskerna, samt eventuella dtgirder. Som
ett led 1 anpassningen planeras for en revidering av
kommunfullmiktiges riktlinjer f6r internkontroll.

Kommunstyrelsen ansvarar £6r att hélla uppsikt 6ver
hela den kommunala koncernen. Uppsiktplikten tar
utgangspunkt i mél och budget, dgardirektiv samt
verksamhets- och affirsplaner. Visentliga avvikelser
mellan utfall och plan analyseras och bedéms for att
eventuella dtgirder ska kunna beslutas i tid.
Regelbunden dialog halls med nimnds- och bolags-
presidier samt férvaltnings- och bolagsledningar.




W God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet och 4ven i sidan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer, det vill
siga god ekonomisk hushallning ska prigla hela den
kommunala koncernen. Det ar fullmiktiges uppgift
att besluta om riktlinjer och mil f6r god ekonomisk
hushallning. Nedan féljer en avstimning och utvir-
dering av god ekonomisk hushallning i den
kommunala koncernen och Halmstads kommun.

HUSHALLNING OCH KVALITET

God ekonomisk hushallning

I kommunallagen framgar det att kommunerna ska
ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet oav-
sett i vilken juridisk form verksamheten. Begreppet
god ekonomisk hushéllning har bdde ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

FINANSIELLA MAL

I kommunallagens regleras bland annat att en kommun
ska ange de finansiella mél som 4r av betydelse f6r

en god ekonomisk hushéllning i kommunen och den
verksamhet som bedrivs i bolagsform, det vill siga
kommunkoncernen. Generellt innebir det att den
kommunala koncernens verksamheter ska bedrivas
kostnadseffektivt och med en rimlig sjilvfinansiering
av investeringar, si att varje generation bir kostnaderna
for den service som den konsumerar.

I Halmstads kommuns mal och budget 20242028
beslutar kommunen om finansiella mal for bade
kommunkoncernen som helhet och for kommunen,
det vill siga i huvudsak nimndernas verksamheter.

Kommunal verksamhet kan bedrivas och finansieras i
olika former och pa olika sitt, exempelvis som skatte-
finansierad eller som intaktsfinansierad pd affarsmassiga
grunder. Beroende pa drifts- och finansieringsform
foreligger olika behov av finansiella malsittningar.
Detta férhallande komplicerar beskrivningen av den
samlade kommunkoncernens finansiella mal och utfall,
vilket innebir att utvirderingslogiken pa kommun-
respektive koncernniva kan se olika ut.

Kommunen har beslutat om tre finansiella mal som
syftar till att kommunkoncernen och kommunen ska
ha en god ekonomisk hushiallning,

RESULTATMAL SOLIDITETSMAL INVESTERINGSMAL
Kommunkoncern Kommunkoncern Kommunkoncern
Mal: 237 Mal: 44 % Mal: 72 %
Utfall: 386 0 Utfall: 49 % 0 Utfall: 76 % 0
Kommun Kommun Kommun
Mal: 143 Mal: 50 % Mal: 75 %
Utfall: 95%

Utfall: 237 0

Utfall: 58 % 0

Tabell 2: Finansiella mal med utfall i bokslut 2024.

RESULTATMAL

Koncernen

Resultatmalet f6r kommunkoncernen uttrycks pa
foljande vis:

Resultatet ska vara positivt i en sddan niva att det
arliga overskottet bidrar till en langsiktigt hallbar
ekonomisk utveckling.

Positiva resultat bidrar till att sjilvfinansiera kommun-
koncernens investeringar. Tillsammans med drets
avskrivningar utgdr resultatet férenklat koncernens
kassaflode som kan anvindas till att finansiera inves-
teringar. Om investeringarna Gverstiger kassaflodet
maste upplaning ske av mellanskillnaden. Genom
resultatmadlet ges dessutom fOrutsittningar att trygga
att koncernens tillgangar inte realt minskar i virde éver
tid och f6r kommande generationer.

Kommunkoncernens resultatmal 4r en samlad bild av
kommunens och de kommunala bolagens resultatkrav
och uppgar ar 2024 till +237 mnkr. Exkluderas oreali-
serade virdeférindringar pd +92 mnkr frin kommun-
koncernens resultat om +478 mnkr uppgar koncernens
resultat till +386 mnkr, ddirmed uppfylls mélsittningen
for kommunkoncernens resultatmal vid drsbokslutet.

Kommunen

Resultatet ska vara positivt i en sddan niva att det
arliga overskottet ska uppga till 2 procent av skatter
och bidrag.

Fo6r kommunen bed6ms att det drliga Gverskottet,
efter balanskravsjusteringar, minst behéver motsvara
tva procent av skatter och bidrag for att bidra till en
lingsiktigt hallbar ekonomisk utveckling. Ett resultat-
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mal om tva procent av skatter och bidrag, innebar vid
budgeteringstillfallet att kommunen skulle uppvisa
ett resultat pd +143 mnkr. Vid budgeteringstillfillet
uppnaddes inte detta resultatmal. Det budgeterade
resultatet faststilldes vid budgettillfallet till -30 mnkr,
f6r ar 2024, och uppgar efter tilliggsanslag och resultat-
regleringar till -32 mnkr.

Kommunens resultat, exklusive realisationsresultat
frin forsiljning av anliggningstilleangar och virde-
forandringar, uppgar till +237 mnkr. Detta innebir att
mialsittningen dr uppfylld vid drsbokslutet

SOLIDITETSMAL

Kommunkoncern

Soliditetsmilet f6r kommunkoncernen uttrycks pa
foljande vis:

Soliditeten, inklusive total pensionsskuld,

ska vara stark.

Soliditet, det vill sdga eget kapital i férhéllande till
totala tillgdngar, dr ett vedertaget matt for att beskriva
lingsiktig betalningsstyrka. Ju hogre soliditet en
organisation har, desto stérre dr det finansiella
handlingsutrymmet.

Halmstads kommunkoncern har ett av Sveriges
kommuners hégsta soliditetsmatt och har haft en
stark finansiell stillning under ling tid. Denna
situation innebir laga finansiella kostnader och
goda finansiella intdkter, vilka anvinds for att
bedriva verksamhet.

I kommunens dgardirektiv f6r kommunens bolag finns
f6r ndrvarande inte definierade mal f6r bolagens
soliditet. Kommunkoncernens milsittning bygger
dirfoér pa kommunens soliditetsmal, samt nuvarande
soliditetsnivd i bolagskoncernen. Den samlade
bilden f6r kommunkoncernens soliditetsmal
berdknas utifran detta till 44 procent ar 2024, vilket
baseras pa att kommunen bedéms ha utrymme att
sinka sin soliditetsniva frin nuvarande nivd medan
bolagens behalls oférindrad.

Kommunkoncernens budgeterade soliditet ar 2024
uppgar till 49 procent, vilket innebir att kommun-
koncernens mal f6r soliditeten uppnas for ar 2024.

Kommun

Soliditeten, inklusive total pensionsskuld, ska inte
understiga 50 procent.
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For kommunen sitts milsittningen i féreliggande
mil och budget att soliditeten inte ska understiga

50 procent under dr 2024, vilket uppnis da soliditet-
en vid drsbokslutet uppgir till 58 procent.

INVESTERINGSMAL

Kommunkoncern

Investeringsmailet f6r kommunkoncernen uttrycks
pa foljande vis:

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna ska
vara hég.

Sjilvfinansieringsgraden visar i vilken utstrickning en
organisation kunnat finansiera arets investeringar med
pengar som uppstitt i verksamheten. En sjilvfinans-
ieringsgrad under 100 procent innebidr att upplaning av
nya medel behévs, vilket kan leda till 6kade rintekost-
nader framéver. I kommunens dgardirektiv fér
kommunens bolag finns f6r nirvarande inte definiera-
de mil f6r bolagens sjilvfinansieringsgrad. Kommun-
koncernens milsittning bygger dirfér pa kommunens
mal {6r sjilvfinansieringsgrad samt nuvarande sjilv-
finansieringsgrad i bolagskoncernen.

Den samlade bilden fér kommunkoncernens mal

for sjilvfinansieringsgrad beriknas utifran detta till

72 procent ar 2024. Kommunkoncernens utfall f6r
sjalvfinansieringsgrad vid drsbokslutet uppgar till 76
procent, vilket innebir att kommunkoncernens mal for
sjalvfinansieringsgrad uppnas vid arsbokslutet.

Kommun

Fo6r kommunen lyder motsvarande mal:
Sjalvfinansieringsgraden av nettoinvesteringarna,
exklusive investeringar som gors inom affarsdrivande
verksamhet, ska minst uppga till 75 procent.

Milformuleringen bedéms skapa en ekonomisk
begrinsning av investeringsvolymen 6ver tid, vilken
dels tillater investeringar som genomférs inom
affirsmissig verksamhet, dels medger en pd ling sikt
stabil och gradvis 6kning av investeringsvolymerna.
Om milet uppfylls innebér det en hanterbar 6kning
av kommunens laneskuld, f6r de investeringar som
g61s 1 den kommunala kdrnverksamheten.

Milet kan, under den utmanande period Halmstads
kommun befinner sig i nu, med stora investerings-
behov, anses vara férenligt med intentionerna i
begreppet god ekonomisk hushéllning. Pa sikt bor
sjalvfinansieringsgraden for de investeringar som
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g6rs i den kommunala kirnverksamheten emellertid
vara 100 procent, f6r att undvika 6kat lanebehov.

I praktiken innebir det finansiella mélet att kommunen
genomsnittligen kan investera for drygt 1 300 mnkr
arligen, baserat pd en genomsnittlig investeringsniva
1 affirsmissiga investeringar om cirka 350 mnkr.
Investeringar som gors inom affirsdrivande verk-
samheter bygger pa affirsmissiga grunder och kan
dirfor, i enlighet med det finansiella mélet, undantas
fran begrinsningen.

Sjilvfinansieringsgraden beriknas genom att medel
fran verksamheten i kassaflédet stélls i relation till
kommunens nettoinvesteringar, exkluderat investe-
ringar i affirsdrivande verksamhet.

I drsbokslutet uppgir sjilvfinansieringsgraden av
nettoinvesteringarna, exklusive investeringar som
gors inom affirsdrivande verksamhet, till 95 procent
vilket innebir att investeringsmalet uppnis.

Sammanfattningsvis innebdr detta att bade att
kommunkoncernens och kommunen nér sina
finansiella mal vid arets slut 2024.

Kommunfullméktiges mal

I kommunallagen framférs att det f6r verksamheten
ska anges mél och riktlinjer som dr av betydelse

for en god ekonomisk hushallning. Verksamhets-
perspektivet fokuserar pd kommunens férmaga att
bedriva verksamheten pi ett kostnadseffektivt och
indamalsenligt vis. Mdlen har relevans f6r om
kommunen kan anses ha en god ekonomisk hushall-
ning eller inte.

I kommunens mal och budget 2024-2028 har tre mal
antagits av kommunfullmaktige. Malen 4r kommun-
koncernévergripande och har ett samhallsperspektiv.
Nimnder och bolagsstyrelser beslutar dven om verk-
samhetsmil for den egna verksamheten for att denna
ska bedrivas effektivt, indamalsenligt och med god
kvalitet. De kan dven arbeta med kommunfullmaktiges
mal i sin verksamhetsplanering;

Vid arsskiftet bedéms att en delvis forflyttning i
linje med 6nskade effekter sker f6r kommunfull-
miktiges tre mal. Kommunfullmiktiges mal har en
samhillsévergripande ansats, och avser att skapa
effekter pé lang sikt. Det stora flertalet av planerade
insatser uppdrag kopplade till malen dr genomférda i
kommunkoncernen.

Kvalitet och effektivitet

Inom ramen f6r kommunkoncernens styrmodell inne-
bir kvalitetsstyrning att vatje verksamhet definierar

sitt grunduppdrag — det vill siga vad som ska goras, f6r
vem, av vem, med vem och med vilket resultat. Detta
beskrivs i kvalitetsfaktorer. Genom att identifiera och
folja de kvalitetsindikatorer 1 grunduppdraget som dr
mest relevanta att ha uppsikt pa for att hélla 6nskad
kvalitet styrs verksamhetens grunduppdrag, Nimnden
eller bolagsstyrelsen tar fram vergripande kvalitets-
faktorer utifrin frimst reglemente, bolagsordning och
dgardirektiv. Férvaltningen eller bolaget tar sedan

fram kvalitetsindikatorer till dessa faktorer. P4 6vriga
verksamhetsnivier tas savil kvalitetsfaktorer som
-indikatorer fram av samma niva (exempelvis avdelning
eller enhet).

Effektivitet

Kommunen féljer drligen ett antal indikatorer for att
viga samman insatta resurser (kostnader) med vilka

resultat som presteras. Inriktningen 4r att géra detta
pé en 6versiktlig niva. Mer detaljerade redovisningar
finns bland annat genom de kvalitetsindikatorer som
tas fram av forvaltningar och bolag,

Forskola
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Aldreomsorg 60
40
20

0

Ekonomiskt
bistand

Insatser enligt LSS

Figur 6: Halmstads kommuns effektivitetsindex enligt
Réadet for kommunala analysers sammanstalining
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Halmstad Medel*
Vad ar kostnaden for ett inskrivet barn i férskolan? 189 784 kr 181 030 kr
Elever i arskurs 6 som natt kunskapskraven 61% 69%
Elever i arskurs 3 i kommunens skolor som klarat alla delprov i svenska, svenska 2 och matematik 58% 65%
Elever &k 9 i kommunens skolor behériga till yrkesprogram 81% 83%
Gymnasieelever med examen inom fyra ar 76% 74%
Kostnad per elev i gymnasieskolan 138 880 kr 136 001 kr
Vad kostar en plats i kommunens sarskilda boende? 1034 779 kr 1038 190 kr
Hur néjda &r kunderna med sitt sarskilda boende (andel mycket/ganska nojda)? 81% 77%
Vad ar kostnaden per kund inom hemtjansten i kommunen? 416 264 kr 382 365 kr
Hur néjda &r kunderna med den hemtjénst de erhéller (andel mycket/ganska néjda)? 70% 65%
Kostnad per invanare for insatser till personer med funktionsnedséttning 7 218 kr 7980 kr

Tabell 3: Halmstads kommuns effektivitet.
* Medelvédrdet avser kommungruppen stérre stad
Uppgifter hamtade fran Kolada (www.kolada.se)

Den generella trenden har under ett antal dr varit att
Halmstads kommun presterar ungefir genomsnitt-
liga resultat i relation till kommungruppen storre
stad. En tendens nu dr dock att kostnaderna inom
vissa verksamhetsomriaden okat, medan resultaten
ir i niva med eller i vissa fall under genomsnittet
for storre stad. Detta syns bland annat inom f6¢-,
grund- och gymnasieskola. For dldreomsorgen upp-
visas goda resultat. Kostnaden ér lagre dn for stérre
stad gillande dldreboende, men hogre in storre stad
fér hemtjinst.

Radet f6r frimjande av kommunala analyser redovisar
dven ett effektivitetsindex for samtliga kommuner.
Indexet visar kommunernas relativa effektivitet,
mitt som insatta resurser och levererad kvalitet.
Indexet maiter ett antal olika omriden, och gor dven
en sammanstillning av dem enligt figur 6. Indexet
gar frin 0 (kommuner med simst virden) till 100
(kommuner med bist virden).

Halmstads starkaste omréade ir enligt detta index
dldreomsorgen, foljt av gymnasieskolan. Ligst
effektivitet finns enligt indexet i LSS-insatser, som
dessutom har férsimrats mot féregiende ar. Den
generella bilden 4r att Halmstad har genomsnittlig
effektivitet, undantaget L.SS-insatser dir effektivite-
ten dr ligre dn riket.
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KOMMUNENS KVALITET | KORTHET

I Sveriges kommuner och regioners understkning
Kommunens kvalitet i korthet beskrivs drligen
kommunens kvalitet inom tre omraden: barn och unga,
stod och omsorg samt samhille och milj6. Undersok-
ningen bestar av matt som syftar till att belysa vilka
verksamhetsresultat kommunen natt och hur effektivt
skattemedel anvinds.

Overlag kan noteras att Halmstad tillhér den mittersta
gruppen kommuner. Det vill siga, Halmstads kommun
har i flertalet fall resultat som far sigas vara

relativt genomsnittliga.

Halmstads kommuns starka sidor 4r i 2024 ars under-
sokning bland annat gymnasieelever pi kommunens
skolor med examen inom fyra ar, vintetid frin ansékan
till beslut om f6rs6rjningsstéd samt personalkontinui-
tet inom hemtjinsten. Det finns ocksa tydliga forbitt-
ringsomraden sisom andelen personer som éter-
aktualiseras inom ett ér efter att ha fatt forsorjningsstéd,
vintetid till dldreboende samt svar pa frigor som stills till
kommunen.
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Halmstad tillhor 25 procent kommuner med bast resultat
Halmstad tillhér kommuner med genomsnittligt resultat

Halmstad tillhér 25 procent kommuner med samst resultat

HALMSTADS KVALITET | KORTHET

BARN OCH UNGA

Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan

Kostnad per barn i férskolan

Elever i arskurs 3 som klarat alla delprov fér amnesprovet i svenska

Elever i &rskurs 6 i kommunens skolor med lagst betyg E i matematik

Elever i arskurs 9 i kommunens skolor behériga till yrkesprogram, kommunala skolor
Elever i &rskurs 9 i kommunens skolor behériga till yrkesprogram, hemkommun
Elever i &rskurs 8 som ar nojda med skolan som helhet

Kostnad per elev fér grundskolan

Elever i 8k 9 med lagst betyget E i idrott och hélsa

Gymnasieelever med examen inom fyra ar, kommunens skolor

Gymnasieelever examen inom fyra ar, hemkommun

Gymnasieelever med ogiltig franvaro

Kostnad per elev i gymnasieskolan

Aktivitetstillfallen for barn och unga i bibliotek

Elever i musik- eller kulturskola

Deltagartillfallen i idrottsforeningar fér 7-20-aringar

STOD OCH OMSORG

“ NI

2024

2024

Personer inom individ- och familjeomsorg som upplever en férbattrad situation
Personer som inte sokt forsérjningsstod pa nytt efter ett &r

Vantetid frén ansokan till beslut om ekonomiskt bistand

Kostnad per invanare for individ- och familieomsorg

Boende i gruppbostad som alltid trivs hemma

Boende i gruppbostad som far bestamma Gver saker som ar viktiga for dem
Kostnad per invanare for insatser for personer med funktionsvariation
Vantetid fran ansokningsdatum till inflyttningsdatum fér aldreboende
Antal personer en kund inom hemtjansten moter under 14 dagar
Helhetssynen pé édldreboende

Helhetssynen p& hemtjanst

Sjukskoterskor per plats i dldreboende

Platser per sjukskaterska i dldreboende

Kostnad per invanare 80 ar och aldre for &ldreomsorg

SAMHALLE OCH MILJO

Bra bemdétande vid kontakt med tjansteperson i kommunen

Att fa svar pa fragor fran kommunen fungerar bra

Delaktighetsindex

Studier eller arbete efter avslut i arbetsmarknadsverksamhet

Foretagsklimat

Handlaggningstid fér bygglov géllande en- och tvabostadshus, fran fullstandig ansokan
Insamlat hushallsavfall

Fossiloberoende fordon i kommunens verksamhet

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet

Nojdhet med skétsel av utomhusmiljéer

Tabell 4: Resultat i undersokningen Kommunens kvalitet i korthet.
Kalla: SKR:s undersdkning Kommunens kvalitet i korthet 2024.
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RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

For att beskriva och analysera finansiellt resultat,
utveckling och stillning f6r Halmstads kommun
anvinds en etablerad finansiell analysmodell f6r
kommunsektorn benimnd RK-modellen. Modellen
beskriver ekonomi ur fyra 6vergripande perspektiv
som bendmns resultat och kapacitet samt risk och
kontroll. Syftet 4r att ge olika bedémare ett f6rdjupat
underlag som ger mdjlighet att avgéra huruvida
Halmstads kommun ur ett finansiellt perspektiv har
en god ekonomisk hushéllning,

Utvirderingen utgér frin ett koncernperspektiv men
inriktas till stor del pa verksamheten som bedrivs
inom kommunen. Koncernperspektivet syftar till att
ge en helhetsbild 6ver kommunens verksamhet och
engagemang oavsett juridisk form. Den sammanstall-
da redovisningen f6r koncernen visar siledes resultat
och stillning f6r kommunen och de kommunala
bolagen dir interna transaktioner inom koncernen
har eliminerats.

RESULTAT OCH KAPACITET

Resultat

Utvirdering av drets resultat syftar till att bedéma
utvecklingen av och relationen mellan intikter och
kostnader, bade utifrin det aktuella rikenskapsaret
och utifran utvecklingen 6ver tid.

Koncernen

Arets resultat for Halmstads kommuns samlade
verksamhet uppgar till 478 mnkr, vilket dr 28 mnkr
ligre dn foregiende ar (figur 7). Bolagskoncernen
redovisar hégre nettointikter och ett hogre resultat
in foregdende dr samtidigt som kommunen redovisar
ett ldgre resultat. Det ldgre resultatet beror till

stor del pa orealiserade virdeforindringar pa
kommunens placeringar.

ARETS RESULTAT KONCERNEN

mnkr
800 704
700 | 661
600 - 560 506 478
500 A
400 A
300 -
200 -
100 -
0 - T T T T

2020 2021 2022 2023 2024

Figur 7: Arets resultat (koncernen)
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Kommunen

Halmstads kommun redovisar f6r 2024 ett resultat pa
351 mnkr (figur 8). I jimforelse med féregdende ar dr
resultatet 77 mnkr ligre, vilket till strsta delen beror
pa att kommunens resultat féregdende ar i storre ut-
strackning paverkas av orealiserade virdeférindringar
pa kommunens placeringar som virderas till mark-
nadsvirde mellan aren. Kommunens resultat efter
balanskravsjusteringar ligger 1 niva med féregaende
ar och uppgar till 237 mnkr, jimf6ért med 253 mnkr
foregiende dr. Det positiva balanskravsresultatet
medf6r att kommunen uppfyller kommunallagens
krav pa en ekonomi i balans vid arsbokslutet.

ARETS RESULTAT KOMMUNEN
mnkr

530
500 456 428
7 351
300
100
2100 1 2020 2021 2022 2023 2024

Figur 8: Arets resultat (kommunen)

Jamforelsestérande poster

I syfte att géra kommunens resultat jimfoérbara
mellan dren behdvs det ibland tas hinsyn till intdkts-
eller kostnadsposter som “st61” sidana jamforelser.

RESULTAT DA JAMFORELSESTORANDE POSTER EXKLUDERATS
mnkr

2022 2023 2024

Resultat 327 428 351
Realisationsvinster fastighetsforsaljning -21 -18 -24
Exploateringsverksamhet -234 -86 -47
Resultat efter jamféresestérande poster 367 193 188

Tabell 5: Resultat da jamforelsestorande poster exkluderats

I kommunens resultat ingar s kallade jamforelse-
storande poster uppgaende till -163 mnkr, jamfort
med -235 mnkr féregiende drsbokslut. I de jim-
forelsestorande posterna ingir ar 2024 poster som
kommunen anser vara jimforelsestérande beroende
pa dess variation mellan dren, nimligen orealiserad
virdefoérandring av finansiella instrument som vid
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bokslutstillfallet virderas till marknadsvirden,

92 mnkr. Som jimforelsestérande kategoriseras dven
realisationsresultat hirrorande frin realisationsvinster
uppkomna vid fastighetsférsiljningar, 22 mnkr, och
2 mnkr i realisationsvinster frin ndgra i forsiljningar
av bostadsritter. Likt féregiende ar inkluderas dven
resultaten fran exploateringsverksamheten, som i ar
uppgir till 47 mnkr. Om hinsyn tas till alla poster
av jimforelsestérande karaktir uppgar kommunens
resultat till 188 mnkr, vilket 4r marginellt ligre
jamfort med féregdende ar (tabell 5). Kommunens
6kade kostnader har till stor del kompenserats av
hégre skatteintidkter och generella statsbidrag.

Skatteintdkter och generella statsbidrag
Kommunens verksamhet finansieras till storsta del
av skatteintdkter, generella statsbidrag och medel
fran det kommunala utjimningssystemet. Totalt
uppgir dessa till 7 374 mnkr och har sammantaget
6kat med 5,2 procent jimfort med féregaende ar.

I jimférelse med forra arets bokslut har kommunens
eget skatteunderlag 6kat med 91 mnkr (1,7 procent)
och uppgar i ar till 5 554 mnkr. Nettobidraget frin
generella statsbidrag och det kommunala utjamnings-
systemet ér fortfarande stort och uppgar till

1 819 mnkr 2024, vilket dr en 6kning med 271 mnkr
jimfort med féregiende ar. Samtliga delar i det
generella statsbidragssystemet har 6kat f6r Halmstads
kommun jamfért med féregaende ar. Storst bidrags-
6kning har skett inom inkomstutjamningssystemet.

Medelskattesatsen 1 riket 2024 dr hégre jamfort med
féregaende ar och uppgar till 20,70 kr f6r Sveriges
kommuner. I Halmstads kommun 4r skattesatsen
oférindrad sedan ar 2017, och uppgir till 20,98 kronor.
Detta innebir att primirkommunalskatten i
Halmstads kommun fortfarande dr hégre 4n i riket.

Kommunens nettokostnadsutveckling

Okningen av skatteintikter och generella stats-
bidrag pd 5,2 procent kan stillas i relation till
den kommunala verksamhetens nettokostnad
som Okat med 5,5 procent (tabell 6). Exkluderas
jamforelsestorande poster ir nettokostnadsok-
ningen 4,6 procent, vilket ir en betydligt ligre
nettokostnadsokning dn fér féregaende ar da
6kningen var 9,1 procent vilket frimst berodde
pd den hoga inflationens effekt pd verksamhetens
kostnader och hégre pensionskostnader. I ar har
kommunens nettokostnader 6kat mindre dn det
totala skatteunderlaget. For att pa ling sikt behalla
en god ekonomisk hushéllning, ir det viktigt att
nettokostnadsékningen inte ir stérre dn 6kningen
av skatteintidkter och statsbidrag.

FORANDRINGAR AV VERKSAMHETENS INTAKTER, KOSTNADER,
NETTOKOSTNADER, SKATTEINTAKTER OCH FINANSNETTO

2022 2023 2024

Verksamhetens intdkter 15,6%  -7,0% 2,5%

Verksamhetens kostnader inkl. pensioner och

’ 4,5% 74%  4,9%
avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader 1.7% 11,5% 5,5%
Skatteintakter och statsbidrag 6,6% 5,8% 5,2%
Verksamhetens resultat -5,0% 53% 0,3%

Finansnetto 66,7% -1271% 18,3%

Tabell 6: Forandringar av intékter, kostnader, nettokostnader, skatteintakter
och finansnetto

Forhillandet mellan intikter och kostnader kan
ocksa belysas genom att analysera hur stor andel
olika typer av I6pande kostnader tas i ansprak av
skatteintdkter och statsbidrag. Av tabell 7 framgar
att den kommunala verksamhetens nettokostnader,
exklusive avskrivningar och pensionskostnader,
utgor 80,8 procent av skatteintikter och statsbidrag
vid bokslutet 2024.

NETTOKOSTNADSANDELSUTVECKLING

2022 2023 2024

Verksamheten/skatteintakter och statsbidrag 80,0% 81,7% 80,8%
Pensioner/skatteintakter och statsbidrag 6,0% 9,4% 10,3%
Avskrivningar/skatteintakter och statsbidrag 7,4% 7,4% 7,8%
Finansnetto/skatteintékter och statsbidrag 1,6% -4,6% -3,5%
Summa l6pande kostnader 95,0% 93,9% 95.4%

Tabell 7: Nettokostnadsandelsutveckling i kommunen

Pensionskostnadernas andel av skatteintikterna och
statsbidragen har fortsatt 6ka jimf6rt med tidigare ar
och uppgir till i 4r till 10,3 procent, vilket dr en 6k-
ning med 0,9 procentenheter (tabell 7). Den tidigare
snabba uppgangen i inflationstakten som inleddes ér
2023 medfor att prisbasbeloppet, som anvinds vid
virdesikring av sektorns pensioner, héjts betydligt.
Aven ett nytt avgiftsbestimt pensionsavtal med
héjda premienivéier samt hogre 16nedkningar bidrar
till att pensionskostnaderna kar. Avskrivningarna
ar relativt likartade 6ver tiden, dven om kostnaderna
stigit de senaste dren pd grund av de hoga investe-
ringsvolymerna, och uppgir i ir till 7,8 procent av
skatteintikter och statsbidrag. Kommunens finans-
netto (finansiella intdkter reducerat med finansiella
kostnader) dr i ar positivt, det vill sdga de finansiella
intdkterna 6verstiger de finansiella kostnaderna, och
uppgar i ar sammanlagt till 262 mnkr. De finansiella
intdkterna, 340 mnkr, bestir av orealiserade virde-
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forindringar pd finansiella tillgAngar pa 92 mnkr,
utdelningar och borgensavgifter frin kommunens
bolag pi sammanlagt 139 mnkr, realisationsresultat
fran forsiljning av bostadsritter 2 mnkr samt av
rintor och avkastning pd pensionsmedelsplaceringar.
Totalt har kommunens placerade medel avkastat 89
mnkr, frimst i form av rintor och utdelningar. Vid
bokslutet bestar de finansiella kostnaderna, 79 mnkr,
foretradelsevis av rintor pa 54 mnkr hirrérande
fran kommunen upplaning och krediter, rinta

pa finansiell leasing 11 mnkr men ocksa rinta pa
pensionsmedelsavsittningar.

Tillsammans tog verksamhetens nettokostnader
98,9 procent i ansprik av kommunens skatteintikter
och statsbidrag.

Budgetfdljsamhet kommunen

Halmstads kommun redovisar for 2024 ett resultat
uppgiende till 351 mnkr (tabell 8), vilket kan stillas i
relation till det reviderade budgeterade resultatet om
-32 mnkr, varav -2 mnkr resultatbalanseringar frin
foregiende ar. Detta innebir att kommunen har en
budgetavvikelse pa 383 mnkr.

Kommunens positiva resultat beror till stor del

pé att kommunens anslags-omride exkluderas
realisationsvinster och exploateringsredovisningen
uppvisar positiva avvikelser i férhillande till sina
budgetramar pa +114 mnkr. Det positiva resultatet

BUDGETAVVIKELSE (KOMMUN)

mnkr

2024
Budget (inklusive resultatbalanseringar mm) -32
Pensionskostnader 33
Avvikelse némnder exkl realisationsresultat 14
och exploateringsverksamhet
Realisationsresultat fastighetsforsaljningar 22
Exploateringsverksamhet 47
Avskrivningar -12
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjagmning 23
Finansnetto 127
Ovrigt 29
Arets resultat 351

Tabell 8: Budgetavvikelse (kommun)

beror ocksa p4 att icke budgeterade férsiljningar
inom exploateringsverksamheten pa, +47 mnkr,
forsiljning av fastigheter och tomtritter, +22 mnkr
samt ligre pensionskostnader +33 mnkr. Totalt
uppvisar skatteintikter och generella statsbidrag
och utjimning en budgetavvikelse pa +23 mnkr,
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kommunens egna skatteintikter har utvecklats
ndgot simre 4n planerat medan didremot generella
statsbidrag och utjimningar uppvisar en positiv
avvikelse. Bidrag-ande till kommunens resultat dr
aven finansnettot, +127 mnkr, beror frimst pd att
finansiella instrument redovisas till verkliga virden
(marknadsvirde), vilket under dret ger en positiv
resultatpaverkan pa +92 mnkr till stor del bero-
ende pa aktiemarknadens fortsatta uppgang. Nir
icke-budgeterade jaimforelsestérande poster sisom
virdeférindring av pensionsmedel, exploaterings-
verksamhet samt realisationsresultat frin anldgg-
ningstillgangar exkluderas uppgir budgetavvikelsen
till 222 mnkr.

INVESTERINGAR

Koncernen

Kommunkoncernens nettoinvesteringar f6r 2024
uppgir till 1 652 mnkr, varav investeringsutgifter

1 785 mnkr och investeringsinkomster 133 mnkr.

I jimforelse med foregdende dr dr nettoinvestering-
arna 83 mnkr ligre, vilket frimst forklaras att
bolagen ingdende i kommunkoncernen investerati en
mindre omfattning dn féregiende ar. Fér bolags-
koncernen dr de storsta investeringarna frimst
hinforliga till investeringar i fjirrvirme och elnit,
208 mnkr, samt fastighetsférvirv och férnyelse av
bostiader, 137 mnkr. Inom kommunen har de storsta
investeringarna gjorts i VA-verksamhet och infra-
struktur pé totalt 490 mnkr samt skolor 359 mnkr.

Kommunen

Halmstads kommuns investeringsutgifter, exklusive
finansiell leasing, uppgick under ar 2024 till totalt

1 309 mnkr. Periodens investeringsnivé dr hogre dn
genomsnittet de senaste fem dren, och nominellt den
hégsta pa hela 2000-talet. Efter avdrag for investe-
ringsinkomster uppgar kommunens nettoinveste-
ringar likt féregdende ar till 1 181 mnkr.

INVESTERINGSUTGIFTER OCH NETTOINVESTERINGAR | KOMMUNEN
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Figur 9: Investeringsutgifter och nettoinvesteringar i kommunen




W God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stéllning

De st6rsta investeringarna har gjorts i skolor,

359 mnkr, foretridelsevis Ostergirdsskolan 81 mnkr,
Solbackeskolan 60 mnkr och Ranagirdsskolan 50 mnkr.
Storre investeringar har dven skett i infrastruktur,
308 mnkr, i form av exempelvis Hamnen 159 mnkr,
Sédra infarten 81 mnkr och Lilla Torg 22 mnkr.
Storre investeringar har dven skett inom
VA-vetksamheten 182 mnkr (tabell 10).

Investeringsinkomsterna dr 83 mnkr hégre dn ar
2023, och uppgar till 128 mnkr. Inkomsterna harror
till stor del frin EU-st6d avseende byggnation av
etapp 2 av Sédra infarten. Sammanlagt har kommun-
en beviljats stdd pa cirka 60 mnkr. I investerings-
inkomsterna ingir dven anslutningsavgifter 14 mnkr
och investeringsbidrag 70 mnkr.

INVESTERINGSVOLYM
2022 2023 2024

Bruttoinvesteringar/skatteintékter och

0
statsbidrag 18,4%

175% 17,8%

Bruttoinvesteringar/verksamhetens

19,79
nettokostnader 7%

17,8% 18,0%

Nettoinvesteringar/avskrivningar 236,6% 228,2% 206,5%

Tabell 9: Investeringsvolym kommunen

Investeringsutgifternas andel av verksamhetens netto-
kostnader anvinds ofta dd kommuner ska jimforas.
Detta nyckeltal uppgir till 18,0 procent, vilket r
nigot hogte dn den genomsnittliga investeringstakten

de senaste fem dren (tabell 9). En genomsnittlig svensk
kommun ligger under en lingre period, fem till tio

ar, pa ungefir nio till tolv procent nir det giller detta
nyckeltal. Halmstads kommuns genomsnitt f6r de
senaste fem arens investeringsvolym for detta nyckel-
tal dr 17,3 procent, vilket indikerar att kommunen de
senaste fem aren haft en férhallandevis hog investe-
ringsnivd. Halmstads kommuns hoga investeringstakt
innebir att en allt storre andel av driftkostnaderna
framéver kommer att upptas av avskrivningar och
finansiella kostnader.

NAMNDERNAS UTGIFTER OCH INKOMSTER INOM OLIKA GRUPPER

mnkr

2022 2023 2024
Skolor 323 376 359
Infrastruktur (gator, hamn, Sédra infarten) 94 125 308
VA 100 148 182
Park/idrott 64 80 95
Forskolor 113 68 52
Gruppbostader/daglig verksamhet 7 21 18
Ovrigt 457 361 167

Investeringsredovisning totalt 1159 1181 1181

Tabell 10: Namndernas investeringsutgifter och -inkomster inom olika grupper

RISK OCH KONTROLL

Likviditet

Likviditeten ger besked om kortsiktig betalnings-
beredskap, det vill sdga férmédgan att kunna betala
de I6pande utgifterna. Halmstads koncern hade vid
arets slut likvida medel uppgéende till 453 mnkr.
Koncernens likviditet hirror till storsta del ifrdn
kommunen som vid arets utging hade likvida medel
uppgiende till 440 mnkr (figur 10).

LIKVIDA MEDEL (KOMMUNEN)
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Figur 10: Likvida medel (kommunen)

Kommunens kassalikviditet, likvida medel och kort-
fristiga fordringar i férhdllande till kortfristiga skulder,
ar nagot forbittrad vid jaimférelse med utgingen av
féregiende ar och uppgir till 65,8 procent (tabell
11). Orsaken till forbittringen jamfért med fore-
giende ar dr frimst att kommunens likvida medel
okat nigot vid bokslutet. D4 ett minimivirde fér
detta riskmadtt brukar anses vara 100 procent maste
det konstateras att kommunens likviditet fordrar en
aktiv planering, d&ven om det inte finns en éverhing-
ande likviditetsrisk.

LIKVIDITET (KOMMUNEN)
2022 2023 2024

Kassalikviditet 60,7% 61,1% 65,8%

Tabell 11: Likviditet kommunen

Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa lingsiktigt finansiellt hand-
lingsutrymme, och visar hur stor del av kommunens
tillgangar som finansierats av egna medel. Av detta
foljer att ju hogre soliditeten 4r, desto mindre dr
lineskuld och diarmed kostnaden for rantor.

Koncernen

Koncernens soliditet uppgar till 48,7 procent vilket
ar en minskning med 0,2 procentenheter jamfort
med féregiende ar. P4 nagra ars sikt finns det en
tendens till férsvagad soliditet pa grund av ligre
resultatnivier och 6kad upplaning. Kommun-
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koncernen férvintas ha héga investeringsnivaer
under de nirmaste dren och det dr darfor inte
sannolikt att soliditeten kommer att forbattras.
Detta kan komma att férsvaga den kommunala
koncernens handlingsfrihet framéver.

Kommunen

Kommunens soliditet, inklusive totala pensions-
skulden, uppgar till 58,0 procent och har dirmed
minskat med 1,5 procentenheter jimfért med
foregdende ar (tabell 12). Vid vissa jaimforelser
mellan kommuner tas dock inte hinsyn till de
pensionsataganden som redovisas utanfoér balans-
rikningen som en ansvarsforbindelse. Skulle detta
atagande, som vid periodens slut uppgar till

1 670 mnkr, exkluderas blir kommunens soliditet
68,6 procent. Detta dr en férsimring pa

2,1 procentenheter jamfort med féregaende ar.

SOLIDITET (KOMMUNEN)
2022 2023 2024

Soliditet inklusive total pensionsskuld 62,1% 59,5% 58,0%

Soliditet 74,2% 70,7% 68,6%

Tabell 12: Soliditet kommunen

Internbanken

All extern kapitalanskaffning, likviditetshantering
och finansiella placeringar i kommunkoncernen
samordnas. Samordningen sker i internbanken, som
kommunledningsférvaltningen administrerar och
ansvarar for. Syftet dr att minska den administrativa
hanteringen av borgensataganden och att kunna
nyttja kommunkoncernens totala lanevolym vid
lineupphandlingar.

Milet med skuldforvaltningen dr att sikra betal-
ningsférmégan, och dirutover att fi en sa ldg total
finansieringskostnad fér kommunkoncernen som
méjligt. All upplaning sker inom faststillda ramar
som anges i kommunens finansiella riktlinje och
beaktar kravet pé lag risk.

Koncernen

All kapitalférsorjning till heldgda bolag ska ske
genom utldning frain kommunens internbank.
Internbankens upplaning sker i nuliget, externt och
balansfors liksom de interna reverserna i Halmstads
Radhus AB. Internbanken hanterar ocksa likviditet
fran kommunen och bolagen. Dessa medel lanas
isin tur ut till de bolag som behéver kortfristigt
kapital. Enligt kommunens finansiella riktlinje ska
prissdttningen pé internbankens utlining baseras
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pa marknadsmadssiga villkor. Detta har sin grund 1
lagstiftning for allminnyttiga kommunala bolag och
EU:s konkurrenslagstiftning. Under éret har varje
bolag betalat en individuellt satt marknadsmaissig
marginal utifran sina férutsittningar.

KONCERNENS LAN

2022 2023 2024

Lan (mnkr) 5105 5805 6155
Genomsnittlig ranta 0,7% 2,0% 2,7%
Genomsnittlig rantebindningstid 1,6 ar 1,6 ar 1,8 ar

Tabell 13: Koncernens lan

Koncernens upplaning har 6kat de senaste

aren och vid bokslutet har kommunkoncernen

6 155 mnkr (tabell 13) i skulder till kreditinstitut.
Av skulderna dr 4 505 mnkr dr upplanade av
Halmstads Radhus AB, och 1 650 mnkr av
kommunen (figur 11). Kommunen hade fér fem
ar aren 6kat upplaningen pa grund av de relativt
sett h6ga investeringsnivierna. Halmstads Radhus
AB:s upplaning beror dels pa finansiering av
internbanksverksamhet, dels pé finansiering av
aktieandelar i dotterbolag. Utldningen till dotter-
bolag uppgir vid drets slut till 3 687 mnkr.

LAN | BANKER OCH KREDITINSTITUT (KOMMUNEN)
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Figur 11: Lan i banker och kreditinstitut (kommunen)

Pensionsskuld

I bokslut 2024 uppgér den totala pensionsskulden i
koncernen till 1 813 mnkr, vilket 4r en 6kning med
2,0 procent jamfért med 2023. Huvuddelen 99,4
procent av koncernens pensionsskuld hirror fran
kommunens pensionsskuld till dess nuvarande och
tidigare anstillda ddrfér behandlas detta sarskilt 1
foljande stycke.

Kommunen

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den
sa kallade blandmodellen, vilket innebir att en
storre del tas upp som en ansvarsférbindelse
utanfér balansrikningen. Denna del av pensions-
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skulden dr dock viktig att beakta ur risksynpunkt,
eftersom skulden ska finansieras de kommande
cirka 25 aren. Omfattande pensionsavgingar
vintar framéver med stora utbetalningar som
foljd. Kommunens totala pensionsforpliktelser
uppgar till 1 802 mnkr, varav 1 670 mnkr eller
92,7 procent redovisas utanfor balansrikningen.
Kommunens placerade medel avsatta fér framtida
pensionsutbetalningar hade vid tillfallet f6r bokslutet
ett bokfort virde av 2 088 mnkr (tabell 14). Det ur-
sprungliga anskaffningsvirdet var 476 mnkr ar 1999.
Efter beslut i kommunfullmiktige 2019 har ytter-
ligare 624 mnkr tillf6rts pensionsmedelsférvaltningen
f6r att matcha kommunens pensionsataganden som
ligger utanfér balansrikningen, det vill siga den s
kallade ansvarsférbindelsen.

Pensionsmedlen ir f6r ndrvarande placerade i olika
fonder, strukturerade virdepapper och foretags-
obligationer. Utvecklingen av marknadsvirdet har
varit positivt under 2024, och virderingen har 6kat

KOMMUNENS PENSIONSFORPLIKTELSER OCH PENSIONSMEDEL
mnkr

2022 2023 2024

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser n2 ne =2
?:i\gagr;férbmde\ser, pensionsforpliktelser aldre 1629 1648 1670
Totala pensionsforpliktelser 1741 1766 1802
Pensionsmedelsplaceringar, bokfort varde 1889 2001 2088
Pensionsmedelsplaceringar, marknadsvérde 1991 2234 2414
Aterlanade medel 250 -469 -612

Tabell 14: Kommunens pensionsforpliktelser och pensionsmedel

med 180 mnkr under aret vilket motsvarar en 6kning
med 8,0 procent. Marknadsvirdet uppgick samman-
lagt till 2 414 mnkr. Skillnaden mellan kommunens
totala pensionsférpliktelser och marknadsvirdet

pé placerade pensionsmedel, sa kallade dterlainade
medel, uppgir till -612 mnkr. Detta innebir att 6ver
100 procent av kommunens pensionsskuld ticks av
pensionsmedelsplaceringarna.

Halmstads kommun har en lag riskexponering i de
finansiella placeringarna, och dessa ir lingsiktiga.
Trots det paverkas dven Halmstads kommuns place-
ringar i det korta perspektivet av svingningar pa de
nationella och internationella finansmarknaderna.

I tabell 15 gors en avstimning av tillgdngsslagens
férdelning vid bokslutstillfallet gentemot grinserna i
kommunens finansiella riktlinje.

Kéanslighetsanalys

Halmstads kommuns beroende av omvirlden kan
beskrivas genom att gora en kinslighetsanalys.

I tabell 16 visas hur ett antal parametrar skulle
kunna paverka kommunens ekonomi. Sma férind-
ringar kan innebira stora belopp f6r kommunen,
vilket visar hur viktigt det 4dr att det finns viss
marginal ndr budgeten faststills.

Skulle den kommunala skattesatsen andras med

en krona péverkar detta kommunens intidkter med
267 mnkr. Den kommunala skattesatsen i Halmstad
uppgar till 20,98 procent, vilket innebir att kommunen
har en skattesats som ligger ndgot Gver rikets snitt.

PENSIONSMEDEL - AVSTAMNING AV FINANSRIKTLINJE

Portféljen Portféljen Portféljen Portféljen
Tillgangsslag totalt (%): totalt (%): totalt (%): totalt (%):
Min Normal Max Portféljen
Ranteba_rande vérde- 50 60 20 56.3
papper i svensk valuta
Duration 0,5ar 3,5ar 5ar 1,5 ar
Aktier 20 40 50 43,6
varav svenska aktier 0 - 40 26,5
varav utléndska aktier 0 - 25 17,1
Alternativa investeringar 0 - 10 6,6
Likvida medel 0 - 10 0,1

Tabell 15: Pensionsmedel — avstamning av kommunens finansriktlinje

En lag kommunalskattesats kan generellt sigas ge
mojligheter att genom skatteh6jning paverka den
finansiella stillningen positivt. Halmstads kommun
kan utifrin detta resonemang anses ha begrinsade
mojligheter att utnyttja férindringar i skattesatsen
for att stirka den finansiella stillningen.

Koncernens enskilt stérsta kostnadspost dr 16n till
arbetstagare. En genomsnittlig 6kning av 16nen med

KANSLIGHETSANALYS

Férandring i pa ger (mnkr)
Utdebitering 1 krona 267
Kommunalt utjgmningssystem 1 procent 1
Lén inklusive arbetsgivaravgift 1 procent 53
Arbetsgivaravgift 1 procent 1"
Ekonomiskt bistand 10 procent 8

Tabell 16: Kanslighetsanalys
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en procent innebir en 6kad kostnad f6r kommunen
med cirka 53 mnkr, vilket tydliggdr hur kinslig
koncernen dr for forindringar inom detta kostnads-
slag. En annan mycket viktig faktor f6r en kommuns
finansiella utveckling dr det kommunala utjimnings-
systemet som emellandt revideras. Utjimningssystemet
bestar av flera delar dir inkomstutjimning och
kostnadsutjimning ér de storsta. I inkomst-
utjiamningssystemet férdelas medel mellan
kommuner med olika skatteunderlagsférutsittningar
samtidigt som staten garanterar en niva om ligst

115 procent av rikets medelskattekraft. 2024 erholl
Halmstads kommun 1 243 mnkr frin inkomst-
utjamningssystemet. I kostnadsutjimningssystemet,
som syftar till att utjimna opaverkbara strukturella
skillnader mellan landets kommuner, betalade
kommunen diremot 158 mnkr.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning
Halmstads kommuns ekonomiska hushaillning
framstdr ur ett finansiellt perspektiv fortfarande
som god. Detta beror till stor del pd att kommu-
nen sedan lang tid har en stark finansiell bas. I en
jamforelse med andra kommuner har Halmstads
kommun de senaste dren haft genomsnittliga
utfall di verksamhetens nettokostnader stalls i
relation till skatteintikter, samtidigt som skatte-
satsen har hojts till en niva 6ver sivil linets som
rikets genomsnitt. For att finansiera investeringar
har Halmstads kommun under flera ar silt av
tillgdngar och 6kat sin lineskuld.

I bokslutet nir kommunen alla sina finansiella
mal. Resultat for dret visar fOr aret visar Overskott
och nista alla nimnder haller dessutom sina
tilldelade budgetramar.
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Forflyttningen sett till kommunfullmiktiges mal
ar klart acceptabel. Kommunfullmiktiges mal
har en samhillsévergripande ansats, och avser att
skapa effekter pa lang sikt.

Vid en helhetsbedémning av god ekonomisk
hushéllning bér dven andra matt och resultat dn
de som ir direkt kopplade till verksamhetsmassi-
ga mil beaktas. I unders6kningen Kommunens
kvalitet i korthet uppvisar Halmstad generellt sett
ett resultat som 4r i nivd med riket. I en jimforelse
av standardkostnader ligger Halmstad dock strax
over riksnivin. Kommunen har i jimférelse med
riket vissa utmaningar sett till effektivitet och
produktivitet inom vissa omraden.

Den helhetsbild som framtrider for
Halmstads kommun visar pd en fortsatt god
ekonomisk hushallning,.
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W  zalanskravsresultat

Balanskravsresultat

Kommunallagen stadgar att kommunen for ett Halmstads kommun har vid utgingen av 2024 inte
rikenskapsir maste redovisa hogre intikter dn inarbetat regelverket f6r den nya resultatreserven i
kostnader. Ett krav pa en ekonomi i balans féreligger ~ kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk héllning,
dirmed. Balanskravet avser kommunens nimnds- Kommunen saknar dirmed méjlighet att gbra avsitt-
och foérvaltningsorganisation. Endast balans mellan ning till resultatreserven. Kommunens balanskravs-
intikter och kostnader dr dock inte tillrdckligt for resultat uppgar dirmed till 237 mnkr (tabell 17).

att nd en god ekonomi sett Gver en lingtre period.
For att sidkra det egna kapitalet och bygga upp medel
for reinvesteringar krivs att kommunen redovisar

positiva resultat.
BALANSKRAVSUTREDNING

Kommunens redovisade resultat enligt resultat- mnkr
rikningen ir positivt till en nivd om 351 mnkr. 2024
Sirskilda omstindigheter kan dock motivera att det Arets resultat enligt resultatrékningen ESl
mitt som ligger till grund f6r statens bedémning av - samtliga realisationsvinster fran anléggningstillgangar 57
kommunernas ekonomi inte ar hktydlgt med resultat- + realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0
rikningens slutrad. Avrets resultat ska rensas for vissa + realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0
poster som inte hirrér frin den egentliga verksam- ‘ ' o
heten, exempelvis realisationsvinster fran férsiljning o/+ orealiserad vinst och forlust | ardepapper e
av anldggningstillgangar, for att erhalla arets resultat +/- aterforing av orealiserade vinster och 0
efter balanskravsjusteringar. Efter justering for . forluster i vardepapper”
realisationsvinster frin fastighetsforsiljning och Arets resultat efter balanskravsjusteringar 237
orealiserade resultat frin Virdepapper, uppgir - reservering av medel till resultatreserv 0
kommunens resultat efter balanskravsjusteringar + anvandning av medel frén resultatreserv 0
till 237 mnkt. + anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 237

RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Enligt kommunens riktlinjer f6r ekonomistyrning
Vid budgeteringstillfillet planerades att 30 mnkr ar
2024 skulle anvindas av resultatutjimningsreserven,
men eftersom arets resultat efter balanskravsjusteringar
inte dr negativt, saknas det behov av att disponera
reserverade medel, d4ven om drets skatteunderlags-
utveckling understiger ett tiodrigt genomsnitt av
skatteunderlagsutvecklingen.

Tabell 17: Balanskravsutredning

Den tidigare resultatutjgmningsreserven (RUR) har
med ny lagstiftning ersatts av en ny si kallad resultat-
reserv (RER). For resultatutjgmningsreserven var
bokslutet ar 2023 sista gangen kommunen hade
mojlighet att reservera medel. Kommunens avsatta
medel i resultatutjiamningsreserven uppgar till 635
mnkr. Disponering av medel fran resultatutjamnings-
reserven kommer kommunen att kunna géra fram till
ar 2033, pa samma sitt som tidigare med utgangspunkt
17att utjimna intdkter 6ver en konjunkturcykel”.

Forvaltningsberittelse - Arsredovisning 2024




4

|

L8

Vasentliga personalférhallanden

Halmstads kommun ska vara en
attraktiv och modern arbetsqgivare
i en framtidssdkrad organisation
som bidrar till positiv samhalls-
utveckling och dar varje anstalld
har mgjlighet att bade bidra och
sjalv utvecklas.

KOMPETENSFORSORINING

For att lyckas dr kompetensutveckling och vidareut-
veckling inom professionerna viktiga delar och maste
péga hela yrkeslivet. Detta 4t viktigt bade for att
behalla och {6r att utveckla medarbetare och didrmed
utveckla verksamheten. Inom férskola och grundskola
fortsitter satsningar pd personal som har fitt mojlig-
het att vidareutbilda sig till bland annat barnskétare,
forskolldrare, specialpedagog och specialldrare. Sats-
ningar har ocksé gjorts pa att ha stundentarbetare som
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resurser pa skolorna. Andra exempel dr satsningar pa
utbildning av handledare och sprikombud. Detta gors
bland annat for att forbittra forutsittningarna f6r prak-
tikanter och personer inom arbetsmarknadsatgirder.

Under édret har steg tagits fOr att stiarka och frimja
chefers forutsittningar, samt tydliggéra vilken grund
ledarskapet i Halmstads kommun ska vila pa. En ny
ledningsfilosofi antogs och dven sa ett riktvirde f6r
hur méinga medarbetare en chef maximalt bor ha, 5-30
medarbetare per chef. Syftet 4r att forbittra arbets-
miljén f6r chefer och skapa férutsittningarna for att
verka som en utvecklande ledare och dirmed ocksi
Oka attraktiviteten for att soka chefstjanster. Ledarskaps-
satsningar for framtida ledarforsérjning gérs genom
Morgondagens ledare, utbildningsprogram fér dem som
ir intresserade av att utvecklas genom chefsuppdrag,
Kommunkoncernens chefs-och ledarprogram har
reviderats under ret. Det reviderade programmet har
bland annat komprimerats genom att bland annat delar
av det gjorts om till digitala utbildningar.




4l Vésentliga personalférhéllanden

Under det gingna dret har den digitala utvecklingen
sttt i centrum, med fokus pd att f6rbittra och moder-
nisera arbetsprocesser. Nya atbetssitt har testats och
upphandlingar har inletts for att utrusta chefer och
medarbetare med en modern plattform. Exempel pa
systemupphandlingar som pédgar och har pagétt under
aret 4r schemaldggning och bemanning, férmans-
portal, rekrytering samt kompetens- och lirplattform.
Ett annat exempel dr anvindningen av Al-verktyg
inom rekrytering, vilket har potential att effektivisera
och forbittra urvalsprocessen.

HALLBART ARBETSLIV

Arbetskulturen och arbetsmiljon dr visentliga nir
det kommer till att lyckas behalla medarbetare och
chefer. Det handlar om att arbeta med olika insatser
for att stimulera medarbetarnas fysiska och psyko-
sociala hilsa. Alla f6rvaltningar och bolag arbetar
med ndgon form av insats for att skapa ett hallbart
arbetsliv, ibland tillsammans med féretagshilsan.

Utbildningsinsatser mot
hot och vald...

Det har genomf6rts olika kartliggningar av arbets-
miljén och arbete med friskfaktorer f6r att hitta
forbittringar och férebyggande atgirder med syftet
att minska sjukfranvaro, skapa friskare arbetsplatser
samt 6kad arbetsglidje. Utbildningsinsatser mot hot
och vild har genomférts under aret i syfte att skapa
trygga arbetsplatser och arbetet med att informera
om vild i nira relationer fortsitter. Aldreomsorgen
fortsitter att arbeta med metoden Riskorienterat arbets-
sat? fOr att hitta atgdrder for att minska sjukfranvaro.

¥
Halmstad

Inom férskola och skola har utbildningsinsatser i
det systematiska arbetsmiljoarbetet genomférts med
syfte att stirka cheferna i deras dagliga arbete inom
arbetsmilj6 och skapa goda forutsittningar for det
lokala arbetsmiljbarbetet.

Medarbetarundersékningen f6r hela koncernen
2024 visar ett gott resultat med ett index f6r hallbart
medarbetarengagemang pa 79 och en hog svars-
frekvens pa 77 procent. Det visar pa en positiv trend
och andel ambassadorer har okat till + 8, frin + 3 i
férra mitningen. Det som dr Halmstads kommuns
styrkor ar att medarbetare upplever sitt arbete som
meningsfullt och tycker att ndrmaste chef visar
fortroende och ger férutsittningar f6r medarbetarna
att ta ansvar. Utvecklingsomriden ér bland annat
att skapa forutsittningar for storre delaktighet och
utvirdering av mal.

PERSONALBILD

Halmstads kommun har tio férvaltningar och sju
bolag med totalt 9 549 tillsvidare- och visstids-
anstillda per den 31 december 2024. Det it totalt en
minskning med 184 personer sedan forra drsskiftet.
Minskningen beror pi att antal visstidsanstillda
har minskat, frimst inom dldreomsorgen. Antal
tillsvidareanstillda fortsitter diremot att 6ka nagot.
De verksamheter som har flest tillsvidareanstillda
medarbetare fortsitter att vara férskola och grund-
skola samt vard- och omsorg. Andel kvinnor bland
samtliga medarbetare i koncernen uppgir till

73 procent, varav 76 procent i férvaltningarna och
33 procent i bolagen. En positiv trend ir att andel
min fortsitter att 6ka inom vird- och omsorg. Av
férvaltningarnas och bolagens méinadsavlénade it
5 procent visstidsanstillda, vilket dr en stor minsk-
ning med tre procentenheter jimfért med férra
arsskiftet. Med visstidsanstillda avses i detta
sammanhang tidsbegrinsade anstillningar (3 manader
eller lingre) med manadslon.

TILLSVIDARE- OCH VISSTIDSANSTALLDA

(ANTAL) Tillsvidare A’;ﬁ:‘\’,‘i’;zz Visstid :‘rf(‘::‘:
Kommun 8361 8270 480 5%
Bolag 679 672 29 4%
Totalt 9040 8942 509 5%

Med visstidsanstallda avses i detta sammanhang anstallningar
(tre ménader eller mer) med manadslon.

Tabell 18: Tillsvidare- och visstidsanstallda
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SJUKFRANVARO
Trenden f6r sjukfranvaron visar pa en fortsatt nedgang  bolagen ddremot har 6kad sjukfrinvaro i gruppen min
sedan pandemiidren. Under 2024 minskade den totala och ildre medarbetare Gver 50 ar.

sjukfranvaron nagot jimfort med féregiende ar, frin
8,0 procent till 7,9 procent av den ordinarie arbetstiden. I tabell 19 nedan redovisas sjukfranvaro uppdelat pa

Langtidssjukfranvaron (6ver 60 dagar) har 6kat nagot kvinnor, min och alder i férhillande till ordinarie
och det dr framf6r allt kvinnor éver 50 dr och yngre arbetstid beriknat i timmar. I uppgifterna ingér alla
medatbetare under 29 ar som har hég sjukfranvaron. anstillda, inklusive viss timavlonad personal.

Sjukfranvaron i kommunen har minskat pa totalen
och i dldersgruppen 30—49 ar samt bland min, medan

OBLIGATORISK REDOVISNING AV SJUKFRANVARON

(procent)

2023: 2023: 2023: 2024: 2024: 2024:

Kommun Bolag Totalt  Kommun Bolag Totalt

1. Total sjukfranvarotid i % av ordinarie arbetstid 8,3 4,2 8,0 8,2 4,5 7.9
2. Summa tid med langtidssjukfranvaro (mer &n 60 dagar) 47,7 38,8 47,2 50,4 34,7 49,7
3. Summa sjukfranvarotid for kvinnor 9,2 4,6 9,0 9,2 3,9 9,0
4. Summa sjukfranvarotid for man 5,6 4,0 5,3 5.2 4,8 5.1
5. Summa sjukfranvarotid i &ldersgruppen 29 é&r eller yngre 8,8 4,0 8,6 9,1 1,3 8,8
6. Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 &r 7.7 4,2 7.4 7.3 4,0 7.1
7. Summa sjukfranvarotid i &ldersgruppen 50 &r eller aldre 8,8 4,4 8,4 8,9 5,6 8,6

Tabell 19: Obligatorisk redovisning av sjukfranvaron
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W rorvintad utveckling

Forvantad utveckling

Halmstads kommun har under manga ar kunnat
undvika storre ekonomiska pafrestningar. En av
orsakerna till detta dr en tydlig ekonomistyrning med
ansvarstagande som en av grundpelarna. En annan
forklaring dr att kommunen genom aren erhallit
betydande intikter av engangskaraktir, exempelvis
fran stora forsiljningar av fastigheter och fran
exploateringsverksamheten, vilket inne-burit att
finansiella reserver har kunnat byggas upp. Foérut-
sittningar har hirigenom skapats for att finansiera
investeringar med egna medel och for att placera pa
den finansiella marknaden. Detta har i sin tur skapat
positiva rintenetton vilket har okat tillgdngliga
medel att bedriva verksamhet f6r.

Under ar 2024 lyckades kommunen trots inledande
budgeterade negativa resultat uppna ett positivt
balanskrav pa 237 mnkr. Det positiva resultatet
bidrog till en ligre uppliningstakt men kommun-
en har dndd under aret 6kat sin upplaning,
Kommunen har under en lingre period arbetat
med att ta fram framétsyftande planer f6r utbygg-
nad av samhillets fysiska infrastruktur. Dessa
planer férvintas nu sittas i verket med f6ljden att
kommunens investeringsplaner blir vildigt om-
fattande. For att undvika ett hastigt och mycket
kraftfullt upplaningsbehov de nirmast kommande
aren behdver kommunens ekonomiska Sverskott
okas. For perioden 2025 till 2029 har kommunen
budgeterat med investeringsvolymer och ekonom-
iska resultat som medfor att den berdknade upp-
liningen 6kar fyrfaldigt. Kommunens ekonomi
kommer dirmed tydligare dn tidigare paverkas

av inflationen och rintemarknadens utveckling.

I nuldget verkar trenden med stigande rintor
lyckligtvis ha avstannat, rintorna har till och med
blivit ndgot ligre under dret, men kommunens
hégre lanenivier innebir att upplaningskostnader-
na kommer att bli en visentlig del av kommunens
kostnadsmassa pd bara nagra érs sikt.

Sveriges Kommuner och Regioner har i omgingar
de senaste dren framfort att kommunsektorn kan
behova hoja skatten rejilt bade i nértid och pa
lingre sikt for att nd en ekonomi i balans. Orsak-
erna till detta dr ett hogt kostnadstryck frimst pa
grund av den demografiska utvecklingen och 6kat
investeringsbehov. Nya demografiska prognoser
visar emellertid pd en kraftig minskning av
antalet barn och unga i Sverige framéver, befolk-
ningsprognosen visar fortfarande pa en 6kning av
befolkningen i de dldre dldrarna, dirmed forvintas
den sammanvigda behovsékningen av kommunala
tjdnster inte 6ka i s befarad omfattning framover.
Det skiftande demografiska férindringarna stiller
inda krav pd ett forindringsarbete i den kommun-
ala sektorn, dir kommunala resurser kommer
behévas férdelas om fran férskola och skola till
ildreomsorg. Utmaningar f6r den kommunala
sektorn finns alltsi fortfarande framover, dven
om det fortsatt Gverskuggas av omvirldsfaktorer
som exempelvis Rysslands krig i Ukraina och dess
effekter pa ekonomin.

De senaste arens verksamhetsutékningar och,
relativt andra kommuner, omfattande investe-
ringar har inneburit att Halmstads kommuns
kostnader 6kat mer 4n det demografiska trycket
motiverat. Omfattningen pa savil genomfoérda
som planerade investeringar innebir att kommun-
ens finansiella handlingsutrymme minskar, dven
om kommunens goda ckonomiska resultat de
senaste dren delvis bromsat utvecklingen. Snabba
och of6rutsedda forindringar i omvirlden, visar

pa vikten av ekonomiska marginaler i kommunens
planering samtidigt som organisationen ir flexibel
och férindringsbendgen och vagar prioritera och
ompréva sin verksamhet fOr att vara hallbar pa sikt.

Sveriges Kommuner och Regioner har i omgangar de
senaste aren framfort att kommunsektorn kan

behdva hoja skatten rejdlt...
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Kommunfullmdktiges mal

Kommunfullmaktiges mal har fokus pa att driva
utveckling inom samhdalle och demokrati, snarare
an att fokusera pa de service- och valfardsfragor
som skoéts av namnder och bolagsstyrelser.

Alla i kommunkoncernen ska bidra till hela
kommunens utveckling, bland annat genom
kommunfullmaktiges mal.

Kommunstyrelsen och kommunlednings-
férvaltningen samordnar arbetet med
kommunfullméaktiges mal.

For detaljer kring insatser som skett inom namnder
och bolagsstyrelser, hanvisas till deras verksamhets-
berattelser respektive arsredovisningar.
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Kommunfullméaktiges mal

Halmstad ska vara en hallbart vaxande
kommun med en livskraftig arbetsmarknad

Halmstad ska vara en trygg kommun
med en stark samhallsgemenskap

Halmstads kommun ska vara en palitlig
och framtidssakrad organisation

o Beddémningen ar att det skett en forflyttning mot malet.
Beddémningen ar att det delvis sker en forflyttning mot mélet.

o Beddémningen ar att det inte sker en forflyttning mot malet.
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Malredovisning

Kommunfullmidktiges mal 1:
Halmstad ska vara en hallbart
vaxande kommun med en
livskraftig arbetsmarknad

Bedémningen ar att det delvis
sker en forflyttning mot malet.

Milet omfattar vitt skilda delar, och det kan kons-
tateras att insatser sker pa flera omraden. Ett antal
resultat kan ses, exempelvis kring evenemang och
Okat antal gistnitter. I huvudsak dr de konkreta
effekterna av insatserna dock svira att se i det korta
perspektivet.

Omstillningsprocessen for att bli en hallbar
kommun idr sivil en utmaning som en méjlighet.
I férlingningen gynnar omstillningen invanare,
niringsliv och besokare.

Fokusomraden:

Infrastruktur

4

Féretagsklimat och etableringar
Attraktiv arbetsmarknad

Y

4

Centrumutveckling

¥

Evenemang och turism

Klimat och minskade utslapp

4

Klimatanpassningsatgarder

Unga vuxna

INFRASTRUKTUR

Planerade insatser har under 2024 delvis foljt beslutad
investeringsbudget. Exempel pé stérre insatser som
pagatt under 2024 ir det fortsatta arbetet med Sédra
infarten och Hamninvesteringar. For S6dra infarten
har EU beviljat infrastrukturbidrag pa cirka

60 mnkr. Arbetet piabérjades under 2024, och
forvintas vara klart hosten 2027. I Oceanhamnen
péborjades byggentreprenaden 2023, och bedéms
vara klar forsta kvartalet 2026. En storre budget-
avvikelse pa ndstan 17 mnkr finns pd projektet
gillande markhéjning i hamnen.

Insatser kopplade till lingsiktigt sikerstillande av
vatten- och avloppsforsorjning har under dret
kontinuerligt planerats och utférts av

Laholmsbuktens VA AB. Exempel pi storre projekt
som pagitt under aret dr utredning gillande ny
vattentikt for dricksvattenforsorjning,
kapacitets6kning pd Busors avloppsreningsverk,
Oversyn av tillstindet f6r Vistra Strandens renings-
verk och framtida slamanliggning samt rening av
PFAS i dricksvattenanliggningar.

Nedan redovisas exempel pa investeringsutgifter
inom infrastruktur.

tkr

2024
Sédra infarten inklusive GC-vagar 81900
Lilla Torg 22700
Gatu- och trafiksakerhetsprojekt, ram 18 500
Beldaggningsfornyelse, ram 18 800
Hallplatser kollektivtrafik 3600
Reinvestering konstruktionsbyggnader, till exempel broar 8700

Tabell 20: Exempel pa utgifter for investeringar inom infrastruktur

FORETAGSKLIMAT OCH ETABLERINGAR

Atbetet med kommunens koncernévergripande
funktion Foretagsservice fortsitter. Arbetet sprider sig i
niringslivet och uppskattas av manga. Aven deltagarna
i funktionen ser stora férdelar med samarbetet. Antal
nystartade foretag under 2024 4r 718 stycken, jamfort
med 779 stycken féregiende ar.

Under 2024 har kommunfullmaiktige beslutat att starta
forsiljning av verksamhetsmark i Kararp. Utéver det
ges fortsatt stor prioritet till pAgiende detaljplaner fér
verksamhetsmark, och hég prioritet for storre etable-
ringar. Flera expansionsforfrigningar finns frin redan
etablerade foretag, och externa forfragningar finns
gillande tillfdlliga och permanenta etableringar.

Bygg- och milj6férvaltningen fortsitter arbetet med
digitalisering av tjanster. Férvaltningen ser dven 6ver
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ny teknik som ska undetlitta och férbittra interna
processer och samspelet med milgrupperna. Vidare
sker utveckling av radgivning och service f6r foretag
samt forbittrad tillganglighet. Bland annat kan arbetet
med fOretagsetableringar ske samordnat inom kom-
munen. Ngjd-Kund-Index enligt Insikt har 6kat for
forvaltningen som helhet och gillande bygglov. I mit-
ningen Nationellt ledtidsindex 2024 ir Halmstad ”Arets
klittrare” med en forbittring fran plats 40 till 19. Det
som framfor allt bidragit till forbattringen 4r minskade
ledtider i hanteringen av detaljplaner och bygglov.

I Insikt (Sveriges kommuner och regioners service-
mitning bland foretagare av kommunernas myndighets-
utévning) dr kommunens totalindex f6r de obligatoriska
omradena 74, vilket dr hégt. Ett fortsatt behov finns att
utveckla naringslivsstrategin, for att béttre koppla den till
Halmstads kommuns strategi.

ATTRAKTIV ARBETSMARKNAD

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen har ett
utdkat fokus pd att fa fler individer i arbetsmarknads-
insatser pa forvaltningar och bolag. Pa sa sitt tar kom-
munkoncernen ett storre ansvar for de personer som
har svért att gora intride pa den reguljira arbetsmark-
naden, sa att mélgruppen kan préva och stitkas i sin
arbetsférmaga. Vidare stitks arbetet genom huvud-
processen Niringsliv och arbetsmarknad, dir lednings-
system f6r arbetsprocesserna synliggérs. Inom ramen
f6r denna huvudprocess inkluderas dven samverkan
mellan Arbetsférmedlingen och kommunen.

CENTRUMUTVECKLING

En handlingsplan fér utveckling av stadskdrnan ar
framtagen, med utgangspunkt i identifierade
fokusomraden och i samarbete med Stadens hjirta 2.0,
kommunens nya centrumorganisation. Som ett steg i
det lingsiktiga arbetet med att utveckla stadskdrnan
har Halmstads kommun, tillsammans med Halmstad
city, Destination Halmstad AB och Fastighetsigarna i
Halmstads centrum, beslutat att anstka om utmirkel-
sen Arets Stadskirna 2025.

Ombyggnationen av Lilla torg har pagatt 2024, och
invigning skedde under hosten. Arkitekttivling fér
Stora torg dr genomford, och Soderlige valdes som
framtida gestaltning.

T arbetet med att utveckla Osterskans har det beslutats
om en viljeinriktning med visionen om att platsen ska
bli ett kultutkvarter med nytt kulturhus, kulturskola,
hotell och kongressmojligheter.

EVENEMANG OCH TURISM
Destination Halmstad AB har under aret haft 6ver
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30 evenemangssamarbeten for att bidra till ett rikt utbud
och en attraktiv kommun. Flera av evenemangen som
genomforts under dret dr riktade mot méilgruppen unga
vuxna. Bland aktiviteterna finns idrott, musik samt

mat- och kulturupplevelser.

Tar dr det beslutat att Ungdoms-SM i simming 2025 och
SM-veckan sommar 2028 kommer att arrangeras i
Halmstad. Detta ir tvé storre evenemang som bidrar
till bes6k och hog turismomsittning, vilket ger positiva
foljdeffekter i hela kommunen.

Under éret har Halmstad lyfts som destination genom
Gyllene Tiders historia som filmatiserats med premidr
sommaren 2024. Med Per Gessle och Gyllene Tider,
bland Halmstads starkaste varumarken, genomf6rdes
satsningar som bade skapar stolthet lokalt och
attraherar besokare.

Ett arbete med evenemangsprocessen har skett i samver-
kan mellan teknik- och fastighetsférvaltningen,
Destination Halmstad AB och kulturférvaltningen.
Kundresan fér evenemangsarrangérer har tydliggjorts i
syfte att férenkla, ssamordna och kvalitetssikra hantering-
en inom kommunkoncernen. Exempel pa insatser som
gjorts under aret dr Gversyn av evenemangsavgifter och
intern ansvarsférdelning. Detta bidrar till en férbattrad
upplevelse £6r bade arrangdrer och besokare.

Bescksnaringsstrategin har reviderats och blivit en
destinationsstrategi med sikte pd 2030. Strategin,
som kommer att lanseras under 2025, innehaller en
ny hallbarhetsatsning tillsammans med den
gemensamma destinationsvisionen att bli norra
Europas bista kustdestination.

Antalet gastnitter dr det nést hogsta sedan miétningarna
botjade — bara rekordiret 2022 dr hogre. Bade de svenska
och utlindska gistnitterna har 6kat under 2024. Period-
en januari till oktober registrerades 756 729 gistnitter,
vilket 4r drygt fyra procent hégre dn féregende ér.

Halmstads Teater har byggts om till en attraktiv
motesplats. Detta ger méjlighet att locka storre moten
och kongtesser till stadskirnan, samtidigt som tillging-
lighet och arbetsmilj6 férbattrats.

En ny strukturplan £6r Tylosand dr antagen. En genom-
férandeplan pé kort och ling sikt 4r under utarbetande.
Framtagande av en handlingsplan utifran utvecklings-
planen f6r Halmstads strinder pagar. Renovering och
forbittring av bryggan i Tjuvahélan dr en genomférd.
Denna insats forbittrar upplevelsen av strinderna f6r
invanare och besckare.




Malredovisning

KLIMAT OCH MINSKADE UTSLAPP

Det krivs lingsiktighet och helhetsperspektiv att
fa framgang i omstillningsarbetet, och nd de
effekter som anges och som djupare beskrivs i
kommunens 6vergripande planer som hanterar
miljémassig hallbarhet.

Kommunens fordonspark har en fortsatt hég andel
fossila brinslen. Vid utbyte av fordon viljs dock

1 huvudsak eldrivna fordon, vilket 4r en positiv
forindring jimfoért med tidigare 4r. Pigdende

eller planerade insatser, som sker inom respektive
verksamhet, dr exempelvis utbyggnad av laddinfra-
struktur, planering fér ett mer héllbart resande med
fokus pi kollektivtrafik, gang- och cykelbanor samt
solenergildsningar pa kommunala fastigheter. Ett
arbete kopplat till den publika laddinfrastruktur-

en behover aven fortsatt ske, i samverkan mellan
berérda nimnder och bolag. Arbetet med att se Gver
processen och regelverket for privatpersoner som
vill installera solceller har fortgatt, men beslut har
fattats att nedprioritera Gversyn av detaljplaner.
Detta dé det i detaljplaner kan finnas krav pa viss
firg eller utformning pa hustaken, vilket gor att
solceller inte far sittas upp.

Flera nya solcellsanliggningar har tillkommit pa
kommunala fastigheter under aret, och trenden 4r
positiv dven for privat producerad solenergi.
Tillstind s6ks for flera stora privata etableringar
av markbaserade solcellsparker och vindkrafts-
utbyggnad, och produktionen av lokalt
producerad energi férvintas 6ka de ndrmaste aren.
Kapacitetsbrist i elnitet kan dock bli en begrinsande
faktor. Aven avvigningar mot andra intressen,
som kulturvirden och livsmedelsproduktion,

kan paverka utbyggnaden.

Omfattande mark- och vattenprovtagning har gjorts
i Kistinge med anledning av férekomst av PFAS.

En resvaneunderstkning 2024 visade att 59 procent tar
bilen for vardagliga resor. Detta dr en liten minsk-
ning mot 2018, da andelen var 62 procent. Andelen
resor som gbrs med cykel och till fots har i stillet
okat nagot sedan senaste undersékningen, medan
kollektivtrafikens andel ar oforandrad. Flera

insatser gors fortsatt for att 6ka resandet med ging,
cykel och kollektivtrafik. Exempelvis gjordes

en storre kommunikationsinsats i samband

med mobilitetsveckan.

For arbetet mot en hallbar kommun 4r det
kontinuerliga arbetet med att minska miljépaverkan
fran kommunens egen verksamhet viktigt. Exem-
pel pa insatser utéver ovanstiende dr miljdmassig
héllbarhet i upphandlingar, beslutad Plan for avfall
och resurshushallning med mal och atgirder samt den
lyckade satsningen pa det digitala aterbruksverktyget
Palats, som bidragit till ett 6kat mobelaterbruk

inom organisationen.

KLIMATANPASSNINGSATGARDER

Utredningar och insatser pdgar och 16per enligt
plan. I pigiende arbete med férdjupad Gversiktsplan
for Larsfrid och Villhelmsfilt, samt i strukturplaner
och detaljplaner, tas hinsyn till ett férindrat klimat.

En plan f6r hallbar vattenf6rsorjning tas fram for
teknik- och fastighetsnimndens anldggningar och
allminna ytor, i samarbete med Laholmsbuktens VA
AB. Med utgangspunkt for vilka anldggningar som
har hégst vattenférbrukning, tas férslag pa 16sningar
sisom tekniskt vatten fram.

Utsatta fastigheter har identifierats i dtgardsplan for
klimatanpassning, men investeringsmedel beh6vs
for att atgirda svagheterna i dessa fastigheter. En
analys av vilken viginfrastruktur som dr vital fér
trafikens framkomlighet, med fokus pd bland annat
utryckningstrafik, har tagits fram och prioritering
for atgirder dr gjord 1 tva klasser.

UNGA VUXNA

Under hésten har kampanjen “Livet birjar hir”

synts 1 flera olika kanaler riktade till studenter och
ovriga unga. Sammanlagt har inliggen natt 6ver

tvd miljoner visningar. Kommunen har i kampanjen
testat lokala unga ambassadérer och ett ungt tilltal.

1 Talent City Index £6r 2024 kldttrar Halmstads
kommun frin plats 8 till 6 ndr unga ska vilja stad.

Under aret har kommunledningsférvaltningen och
Destination Halmstad AB identifierat och kartlagt vad
som sker riktat till unga och unga vuxna i kommunen.
En plan med prioriteringar och aktiviteter finns.
Utifran denna har framfor allt studenter och
militdrer lyfts som viktiga méilgrupper, och dessa har
under 2024 blivit informerade om Halmstads utbud.

Under viren oppnades “studenthuben” tillsammans
med studentkaren i Halmstad. Detta dr en métes-
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plats for studenter och samtidigt en satsning for att
fa in fler studenter till centrum. Under véren hade
kommunen soldattraff f6r varnpliktiga, med maélet
att berdtta om Halmstad och skapa en positiv bild av
platsen och kommunen.

En kampanj om att flytta till Halmstad har genom-
forts. Kommunen var representerad under
Laxacupen, for att hoja upplevelsen runt evenemanget.

Summersmash beachvolley-SM slog rekord i antal lag och
deltagare. Evenemanget riktar sig tydligt till en
ung malgrupp.

Snart Skar pulsen,

Snart formas dj
n framtid.
Tt tar karridren fart,

e Habrgag
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HALMSTAD SKA VARA EN HALLBART VAXANDE KOMMUN MED EN

LIVSKRAFTIG ARBETSMARKNAD

INDIKATORER 2023 2024
Antal nyetablerade foretag 779 718
Arbetsloshet 7,5% 7,8%
Kvinnor 7,0% 7,2%
Maén 8,0% 8,5%

Tabell 21: Indikatorer inom kommunfullméktiges mal avseende en héllbart

vaxande kommun med en livskraftig arbetsmarknad
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Kommunfullmdktiges mal 2:
Halmstad ska vara en trygg
kommun med en stark
samhallsgemenskap

Bedémningen ar att det delvis
sker en forflyttning mot malet.

Milet som helhet kriver ett gemensamt lingsiktigt
och kontinuerligt arbete. Det handlar om att na ut
generellt, och samtidigt 4ven né individer i riskzon
och med uttalad problematik.

Det sker fortsatt viktiga forflyttningar och ett
systematiskt arbete bdde enskilt och i samverkan
gillande planerade insatser. De beslutade insatserna
ir genomforda.

Indikatorerna 4r valda utifrdn malet i sin helhet, och
siktar pa en lingsiktig forflyttning och samhillsut-
veckling. Indikatorn om trygghet visar pa positiv
utveckling, men det dr for tidigt att dra slutsatser om
tendenser. Tilliten till andra ménniskor 4r marginellt
ligre 4n tidigare. Det socioekonomiska indexet f&r
2023 och 2024 ir 4nnu inte redovisat.

Fokusomriden:

Likvardig skola

Y

Vardig alderdom
Bostader at alla

4

¥

Inkludering

Y

Trygghet

4

Meningsfull fritid

LIKVARDIG SKOLA

Arbetet pagir med insatser som inom grundskolan
generellt dr uppstartade eller pa god vig. Dessa
bedéms kunna ge effekt 6ver tid. Samtidigt har de
flesta av “likvirdighetsmatten” f6r kommunens
barn och elever de senaste dren pekat i en negativ
riktning. Utfallen pa elevniva gar fortsatt at fel hall.

Arbete sker kontinuerligt genom att befésta skolans
virdegrund, stirka nirvaron, systematiskt arbeta
mot krinkningar och diskriminering, samt arbeta

relationellt med trygga och nirvarande vuxna.

Det drogférebyggande arbetet har stirkts genom

en gymnasial arbetsgrupp. Nytt for hésten dr att
gymnasieskolan 6ppnat upp platser till yrkes-
programmen for elever pa introduktionsprogrammen.
Det finns en problematik kopplat till likvirdigheten
i grundskolan, vilket tydligt syns i den varierande
graden av gymnasiebehorighet.

Elever som uppnitt betygskriterierna i alla imnen

dk 9 har sjunkit fran drygt 84 procent 2014 till

68 procent 2024. Halmstad presterar nigot simre dn
jamforbara kommuner. Den sjunkande méluppfyllel-
sen kan ha manga férklaringsmodeller sasom 6kad
invandring, psykisk ohilsa, fler barn och elever i
behov av st6d, minskade kunskaper i lisning samt
bristande férmaga hos skolor att kompensera f6r
stora utmaningar. Det finns ocks4 flera skolor dar
samhillsproblematiken mirks tydligt vilket paverkar
bade tryggheten, lirandet och arbetsmiljon. En av
de insatser som beddms kunna gora skillnad 6ver tid
ar det koncerndvergripande arbetet i omradet kring
Andersberg, Snéstorp och Fyllinge (Lyckedalsomra-
det) med bland annat fokus pi att skapa en menings-
full fritid f6r barn och unga i aldrarna 10 till 12 ar.

For sprik- och ldsférstaelse har Halmstad nationellt
sett en god utveckling gillande andelen barn som
gar 1 forskola. Nistan alla barn i Halmstad gér i f61-
skola, och den uppsékande verksamheten har varit
framgangsrik. I de socioeckonomiskt utsatta omradena
ar dock barns tid i férskolan betydligt ldgre. Insatser
forbereds for att ge mer tid och 6kad undervisnings-
kvalitet 1 férskolan f6r flersprakiga barn. Genomféran-
de planeras att ske frin hésten 2025.

Andelen som néir gymnasieexamen inom tre ar visar
péd en marginell minskning mellan 2024 och 2023,

med en procent. Ar 2024 nar flickor och pojkar exa-
men i samma utstrickning. Pojkars resultat har 6kat
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inom samtliga program, med sirskilt stor 6kning i
introduktionsprogrammen.

Resultaten for aret visar vikten av aktivt arbete pa
bred front 6ver tid. Det finns inga snabba l6sning-
ar, och fortfarande kvarstdr utmaningar i att méta
komplexa behov pa individ- och strukturell niva.

En fortsatt utmaning r att moéta gruppen obehoriga
elever fran grundskolan med ritt férutsittningar och
organisation.

VARDIG ALDERDOM

For en virdig dlderdom arbetar hemvardsforvalt-
ningen l6pande med kontinuitet i verksamheten.
Detta foljs genom en indikator i Kommunernas kvalitet
i korthet, dir Halmstad placerar sig bland de 25
procent bista kommunerna 2024.

Hemvardsforvaltningen arbetar aktivt med att 6ka
méjligheten till méten och minska ofrivillig en-
samhet for dldre i kommunen. Antalet deltagare pa
motesplatserna 6kade fran 17 000 deltagare ar 2023
till ndstan 18 900 deltagare ar 2024. Digitala métes-
platser har genomférts minst en ging i méanaden,
dock med ligt deltagande.

BOSTADER AT ALLA

Detta omrédet styrs av Riktlinjer f6r bostadsfor-
s6rjningen och Utbyggnadsplanen, dir den senare
under 2024 vunnit laga kraft. De insatser fér 6kad
detaljplaneproduktion som pabérijats sedan tidigare
har fortgatt. Under aret pagdende och antagna de-
taljplaner bidrar till blandad bostadsbebyggelse,

centrumnoder och offentlig service i linje med malet.

Hillbart byggande avseende milj6 har utvecklats
genom att nya metoder har tillimpats pa f6rsok i
detaljplanearbetet fér Aventyrslandet, for att arbeta
aktivt med gronytefaktor. Arbetet med Bla-gron
plan for att strategiskt utveckla arbetet med gronytor
for savil rekreation, naturvirden som ekosystem-
tjanster har pagitt under 2024. Under aret har dven
arbetet med Tematiskt tilligg for energi pagatt for
att strategiskt utveckla arbetet med energifragan.

Avseende frigan om Andersbergs utveckling si
antog kommunstyrelsen under aret Lokaliserings-
studie Andersberg. Denna plan méijliggor f6r en ny
fotbollsplan, métesplats £6r unga och férskola. En
projektplan dr framtagen och resurser tillsatta for att
samordna de olika projekten. Detaljplanearbete pagar
for bade konstgrisplan och métesplats for unga.
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INKLUDERING

For att inkluderas i samhillet behéver manniskor
en bostad. Socialférvaltningen har implementerat
metoden Bostad first, en evidensbaserad metod som
vinder sig till hemlSsa personer som behéver
omfattande stod for att ta sig ur hemlésheten. Modell-
en utgar frin att heml6sa personer ska fi en egen
bostad och erbjudas ett individuellt och flexibelt
stod. Inférandet har forst skett i samverkan mellan
socialférvaltningen, utbildnings- och arbetsmark-
nadsfoérvaltningen samt Halmstads Fastighets AB.
Projektet startade i september 2023 och pégick hela
2024. Det finns en nira samverkan bade internt
och externt med olika former av vardgivare. Under
projekttiden har fyra personer beviljats insatsen.
Fler ans6kningar har inkommit, och utredningar dr
pagiende. Malsittningen ér att utdka verksamheten
med fler hyresgister, och att insatsen ska implemen-
teras i ordinarie verksamhet.

Slussen ir en utslussningsverksamhet som bedrivs av
Halmstads Kristna Rad, som erhiller foreningsstod for
att bedriva verksamhet riktat till malgruppen som

ar hemlGsa.

TRYGGHET

Trygghet dr viktig f6r manniskors livskvalitet. Arbetet
med ordningsvakter i stadskdrnan dr uppskattat av
bdde invanare och niringsidkare. De har till exempel
haft en positiv effekt pa de ordningsstérningar pa
Stora torg som tidigare pagitt med grund i missbruk
och psykisk ohilsa.

En stor satsning har gjorts pa socialférvaltningens
brottsférebyggande arbete, genom den brottsfore-
byggande enheten. Sedan hosten 2023 si har
kommunen en filtgrupp med fyra medarbetare som
arbetar i bred samverkan med andra aktorer som
skola, métesplatser och polis. De arbetar uppsokande i
offentliga milj6er, skolfilt och i samtal med enskilda
individer. Teamet beh6ver dock prioritera bade vilka
omraden, skolor och andra delar som de ska verka i
for att racka till. Det uppsokande arbetet far stérre
fokus under lov och riskhelger, och filtgruppen
arbetar titt ihop med bédde polis och métesplatser
f6r unga for att sikerstilla sig att de ska befinna sig
dar de bast behovs.

Kommunen erbjuder ocksd barn och unga i riskzon
f6r kriminalitet och missbruk i dldern 10 till 18 ar
mojlighet till samordning genom Samwerkan skola,
socialtjinst, polis och fritid (SSPF). Detta dr en samver-
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kansmodell som genom samordnade resurser snabbt
kan agera, skapa gemensamma l6sningar och bryta
negativa monster kring enskilda barn, ungdomar
och grupper. Genom att genomféra individ-
anpassade insatser skapas langsiktiga 16sningar,
som minskar riskerna for kriminalitet och okar
ungas mojligheter till en bittre framtid. Effekten av
samverkan bidrar till att skolorna har blivit bittre
pa att uppmirksamma riskfaktorer f6r begynnande
kriminalitet och identifiera barn som dr pa vig in

i riskzon.

Polisen och Halmstads kommun kommer under 2025
att implementera det brottsférebyggande programmet
“Ratt Kurva”, med syfte att i ett tidigt stadium hindra
barn frin att falla in i grov kriminalitet.

MENINGSFULL FRITID

Apktiy fritid r ett uppdrag inom samordningsgrupp
barn och unga, med inverkan pa meningsfull fritid.
Antalet barn och unga som deltar i féreningsverk-
samhet arrangerad av bidragsberittigad férening har
Okat i flera omraden. Med fokus pd mélgrupper och
omraden med ligt deltagande kan det konstateras
att exempelvis i Andersberg 6kade deltagandet fran
18,8 procent 2022 till 24,4 procent 2023. Liknande
resultat ses i Vallds. Generellt deltar pojkar deltar i
storre utstrickning dn flickor. Dock 6kade andelen
flickor som deltog i Andersberg. I andra prioriterade
omriden, som Oskarstrdm och Getinge, sker inte
samma positiva utveckling. I Oskarstrém har den
totala aktiviteten minskat fran 43,5 procent till

41,5 procent. Aven om det inte ir nigra stora minsk-
ningar bedéms det som viktigt att f6lja utveckling-
en, och goéra insatser for att bromsa och férhopp-
ningsvis vinda utvecklingen.

Behovet av 6ppna, kostnadsfria aktiviteter i
idrottsanldggningar dr fortfarande stort. Insatser
som Kvillsfotboll, Aktiv idrottshall och Sport fér
alla dr vilbesokta och uppskattade insatser som
bidrar till en aktiv fritid f6r fler barn och unga och
behéver utvidgas.

Under 2024 har ett gestaltningsforslag med fokus pa
6kad trygghet och aktivitet i omradet kring Getinge-
badet tagits fram. Arbetet kommer fortsitta med
projektering under 2025.

Férstudie och férprojektering har skett f6r Service-
byggnad Séndrums IP. Projektet dr klart att genomfér-
as. Férutom detta har behov av ytterligare aktivitets-
ytor i omrédet gjort att andra planerade projekt har
behévt tidigareliggas.

OVRIGA PLANERADE INSATSER

Ut6ver de angivna delarna i Mal och budget har
ytterligare delar, med stor betydelse f6r 6kad
miluppfyllelse, identifierats:

» Samverkan kring de yngsta barnen, kopplat till
familjecentralsutredningen som genomfoérdes
med anledning av en motion. Barn- och
ungdomsforvaltningen lyfter att en del av det
gemensamma arbetet har bestétt av informations-
insatser kring Tidiga samordnade insatser
(TSI) samt att det finns enskilda barnavards-
centraler som tillsammans med férskola och
socialtjanst har gemensamma samverkans-
méten. Utifrdn samverkan mellan socialférvalt-
ningen och barn- och ungdomsférvaltningen
har fler f6rfragningar inkommit fran férskolor
och enskilda om att na ut till fler férskolor i ut-
satta omraden. Den stérsta samverkansparten
ir kvinnohilsovérden, dir en vilfungerande
samverkan sker sedan manga ar. Socialférvalt-
ningen uttrycker en 6nskan om koppling mellan
kvinnohilsovarden och barnhilsovarden,
genom ett generellt hemvardsprogram f6r alla
forstagangsforildrar. En gemensam vigledning
for Samsynk édr framtagen for samverkan kring
barn och familjer. I en utvirdering konstateras
att vigledningen anvinds, men att samageran-
det i praktiken minskat med férre initierade
gemensamma moten under 2024. Diremot
miirks att arbetet inom barn- och ungdoms-
férvaltningen spridits till andra omraden.
Forvaltningen gér bedémningen att det saknas
ett Gvergripande systematiskt praktiskt arbete
tillsammans med Region Halland f6r
malgruppen 1 till 6 ar.

x

Moitesplats for personer med funktionsnedsittning

har inkommit som f6rslag i en motion, vilket
resulterade i ett uppdrag frin kommunfull-
maktige. Forslagen som tagits fram av berérda
férvaltningar bygger pa samarbete med lokala
féreningar, nyttjande av befintlign kommunala
lokaler samt respektive férvaltnings uppdrag
om 6kat antal besokare och att na fler ur de
malgrupper som vi vanligtvis inte nar pa vara
befintliga métesplatser. Mélet med forslagen dr
att minska den ofrivilliga ensamheten. Dialog
om nista steg sker 2025.

¥

Vilfardsbrottsiighet uppmirksammas pa nationell
niva och bedéms av polisen att, tillsammans
med felaktiga utbetalningar, bidra till de krimi-

Malredovisning - Arsredovisning 2024



nellas ekonomi med 19 till 60 miljarder kronor.
En nyinrittad tjanst finns pa kommun-
ledningsférvaltningen for att arbeta

mot vilfirdsbrottslighet.

» Desinformationskampanjen mot socialtjansten fortgar
béade nationellt och lokalt. Socialférvaltning-
en och andra verksamheter signalerar att det
paverkar deras arbete och méjlighet att na
fram med st6d och hjilp till utsatta familjer.
Halmstads kommun bedriver ett begrinsat
arbete inom ramen fér Oppna hjilpen for att
motverka desinformationen genom information
och kunskap.

» Trygghetskameror i stadskdrnan var ett uppdrag
fran kommunfullmiktige 2022. Halmstads
kommun fick sommaren 2023 tillstind att
kamerabevaka Stora torg och Visterbro ett par
dagar i veckan och delar av dygnet. Under 2024
har installationen av kamerorna fardigstillts,
och de kommer att sittas i drift under 2025.

¥

Segregationsuppdraget har pagatt sedan 2021 i

ett koncerngemensamt projekt. Det fortsatta
arbetet dr en del av kommunfullmiktiges mal,
och deluppdrag inkluderas successivt i ordina-
rie nimnd/styrelse och verksamhetsplanering.
Det priotiterade omridet som f6ljs upp inom
detta mal 4r samhillsutveckling med sarskilt
fokus pd skol- och boendesegregation. Det
handlar om Lyckedalsomradet inriktat pa fritiden
och skolan, samt stodstruktur for samlokaliser-
ing/samnyttjande. Konkreta uppdrag ska botja
genomfdras under 2025.

o
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INDIKATORER

»

Socioekonomi: Kommunen delas in i olika
geografiska omradestyper utifrin socio-
ekonomi i en skala frin 1-5. Omridestyper i
kategori 1 har sdmst sociockonomiskt status
och omridestyp i kategori 5 bist. Det idr av
sdrskilt intresse att félja de omriden som

har simst socioekonomiskt status:
Andersberg, Vallas vistra samt Linehed
s6dra-Ostra stranden. Malet ir att de omrade-
na med sdmst resultat ska forbittra sina virden
och forflytta sig fran kategori 1.

Trygghet: Mitning av andelen som upplever
trygghet utomhus i sitt bostadsomrade.
Malsittningen 4r en tydlig 6kning bestiende
6ver minst tva ar fran 72 procent. En 6kning
till 77,7 procent har skett 2024.

» Andel som saknar tillit 1l andra: Utfallet for 2022

var 29,2 procent. Malet ir att andelen som
saknar tillit tydligt ska minska och Gver tid.
En 6kning till 29,4 procent har skett 2024.
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Kommunfullmaktiges mal 3:
Halmstads kommun ska vara en
palitlig och framtidssakrad

organisation

Bedémningen ar att det delvis
sker en forflyttning mot malet.

Arbete sker enligt plan, och i flera fall 4r insatser-
na redan slutférda. Exempel dr férnyat chefs- och
ledarprogram, reviderad HR-riktlinje samt dndrad
hemvist for 6verférmyndaren. De finansiella malen
uppnas i bokslutet. Utmaningar kvarstar dock kring
kompetensforsérining och sjukskrivningar. Oversyn
pégar av styrmodellen och ledningssystemet, med
inriktningen att de ska géra tydlig nytta i verksam-
heterna. Aven om mycket arbete alltsa redan sker, ir
bedémningen att effekterna kommer att mérkas fullt
ut férst pa ndgra ars sikt.

Fokusomriden:

» Kompetensforsorjning

» Attraktiv arbetsgivare

» Styrning och ledning

» Digitalisering

» God ekonomisk hushallning

KOMPETENSFORSORINING OCH

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Sjukfrinvaron dr fortfarande en utmaning, och

da inte minst bland yngre medarbetare. Generella
atgirder som sker dr bland annat stirkt ledarskap,
utbildning f&r chefer i tidiga tecken pd ohilsa och
systematiskt arbetsmiljcarbete, att hantera planer

for atergang till arbetet bittre samt samverkans-
projekt med Forsikringskassan for att underlitta och
péskynda atergingen till arbete efter sjukskrivning,
Upptill detta sker insatser i verksamheterna utefter
deras specifika behov. De hogsta sjuktalen finns
frimst inom yrkena inom véird, omsorg och férskola.
Av denna anledning foljer kommunledningsforvalt-

ningen upp detta arbete extra noga tillsammans med
hemviardsférvaltningen, socialférvaltningen samt
barn- och ungdomsférvaltningen.

Det finns ett behov att stirka den interna samver-
kan kring omstillning, bland annat méjligheten att
arbeta 6ver férvaltnings- och bolagsgrinser.

En 6versyn av chefs- och ledarprogrammets
innehill och omfattning har genomférts. Detta har
resulterat i ett ’spetsigare” program med fler digitala
inslag, for att mojliggbra for cheferna att ta del av
programmet med storre hdnsyn till deras arbets-
vardag. Forindringsledning ingar nu ocksd mycket
tydligare i programmet.

En reviderad personalpolitisk riktlinje (tidigare
HR-riktlinje) har antagits av kommunfullmaktige,
och implementering av den ir inledd.

En utredning har genomférts gillande korkort till
elever pa vard- och omsorgsprogrammet. Detta
ingdr nu som en satsning i kommunfullmaktiges
Mil och budget 2025-2029.

STYRNING OCH LEDNING

Implementeringen av ledningssystemet och styr-
modellen fortgar. Ett projekt har inletts kring Gver-
syn av styrmodellen och revidering av riktlinjen fér
Halmstads kommuns styrning. Inriktningen ér juste-
ringar i befintlig styrmodell, f6r att 6ka dndamals-
enligheten sett till vilka delar som behéver finnas
inom olika organisatoriska nivéer. Vidare kommer
arbetet med kommunfullmiktiges mal ses 6ver —
bade sett till det konkreta arbetet, och hur de kan
omhindertas inom respektive grunduppdrag.
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Ledningssystemet har en tydlig koppling till styt-
modellen. Inriktningen ir att ledningssystemet ska
skapa tydlig nytta i verksamheterna genom att géra
det “ldtt att gbra ratt”.

I enlighet med kommunfullmiktiges beslut dr
serviceforvaltningen hemvist for Gverférmyndar-
verksamheten fran den 1 januari 2025.

DIGITALISERING

Stirkt it- och informationssikerhet dr stindigt paga-
ende, och ett flertal stora investeringar har gjorts for
att hoja sikerheten i it-miljén samt regelefterlevnad.
Informationssikerhetsklassning dr genomférd pa
samtliga kommunkoncerngemensamma system.
Forberedelser pagar for att kunna leva upp till de
skdrpta informationssidkerhetskriterierna i EU:s
NIS2-direktiv. Tjinsten som informationssikerhets-
strateg ar tillsatt.

En forskningsrapport kring kommunens digitalise-
ringsarbete, som utforts av forskare pa Goteborgs
Universitet pd uppdrag av kommunen, dr 6verlim-
nad till kommunledningsférvaltningen. Rekommen-
dationerna fran rapporten omhéindertas exempelvis
inom arbetet med portféljstyrning. Kommunen
deltar fullt ut i handslaget for vilfardsutveckling genom
digitalisering, ett strategiskt initiativ frin Sveriges
kommuner och regioner.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

De tre finansiella malen 4r viktiga, dd de skapar for-
utsittningar for att bedriva en ekonomiskt hallbar
verksamhet 6ver tid. Samtliga finansiella mal nas
vid bokslutstillfallet. Mer detaljer finns att ldsa i f61-
valtningsberittelsen ovan. En sirskild utmaning dr
kommunens héga investeringsbehov de kommande
aren, vilket kan leda till 6kad skuldsittning.

HALMSTADS KOMMUN SKA VARA EN MODERN OCH
FRAMTIDSSAKRAD ORGANISATION

INDIKATORER 2023 2024
Andel heltidsarbetande 87%

Hallbart medarbetarengagemang (HME), 76 79
jfr avser 2022

Anstallda 65+ 8% -

Tabell 22: Indikatorer inom kommunfullmaktiges mal avseende en palitlig
och framtidssékrad organisation
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Malredovisning

Uppdrag: En generosare och
flexiblare myndighetsutovning

I planeringsdirektiv med budget 2022—2026 ingick
ett uppdrag kopplat till myndighetsutévningen i
Halmstads kommun. Frigestillningen var huruvida
Halmstad pa flera omraden tolkar lagstiftningen
striktare 4n andra kommuner. Av denna anledning
ville kommunfullmiktige underséka detta pasta-
ende, bland annat genom att jimféra med andra
kommuner, att identifiera goda exempel och vid
behov féresla dndringar i gillande regelverk och
tolkningar. Uppdraget skulle genomféras med stéd
av extern konsult.

Kommunledningsforvaltningen har, med visst
stod av upphandlad konsult, ssmmanstillt statistik
for Halmstad och ett antal jimférbara kommuner.
Fokus har varit pa bygglovshanteringen, dd detta
omrade fatt lagst siffror i n6jdhetsmitningar
genom aren.

Genom den néjd-kund-index-undersékning (NKI)
som genomfors i Insikt kan olika kommuner
jaimforas med varandra. Fér Halmstad f6ll NKI fo6r
bygglov kraftigt 2018, och hamnade klart simre dn
riket och kommungruppen storre stad. For 2023
uppvisar Halmstad ligre virde dn jaimférelse-
kommunerna fér samtliga delar som giller bygglov
(information, tillginglighet, bemétande, kompetens,
rittssikerhet och effektivitet). En viss samvariation
syns med Svenskt Niringslivs arliga rankning av
foretagsklimatet, dir Halmstads betyg ocksa foll 2018.

Den tillgingliga statistiken 4r inte tillrdcklig for att
bedéma om Halmstad tillimpar regelverket striktare
in andra kommuner. Lokala omstindigheter, sisom

unika detaljplaner och platsens férutsittningar, har
stor paverkan pé beslut om bygglov. Detta gor det
mycket komplext att jimfora tillimpningen i olika
kommuner.

Det som gir att jimf6ra dr omriadena information,
tillganglighet och bemétande. Dirfér har konsulten
identifierat jimférelsekommuner och goda exempel
hos kommuner som aktivt arbetat med sin tillging-
lighet och kommunikation och tonvikten i uppdraget
landade i att ta fram ett kunskapsunderlag som
bygg- och milj6férvaltningens nya ledning kan ha
nytta av i sitt pagdende utvecklingsarbete.
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Rakenskaper

UPPLYSNINGAR OM REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen
(2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning (LKBR) och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR).

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

Den kommunala drsredovisningen ska innehalla
sammanstillda rikenskaper, det vill siga den kommu-
nala koncernen bestdende av en sammanslagning av
kommunens och de kommunala koncernforetagens
rikenskaper. De kommunala bolagen anvinder

sig av arsredovisningslagen, Redovisningsradets
rekommendationer samt Bokféringsnimndens
allminna rdd. Kommunen och de kommunala
bolagen kan tillimpa olika redovisnings- och
virderingsprinciper.

Redovisningsprinciperna skiljer sig avseende
komponentavskrivning och hur anslutningsavgifter
redovisas. Alla de kommunala bolagen och kommun-
en tillimpar komponentavskrivning, uppdelningen
och avskrivningstiden pé de olika komponenterna
bygger pa individuella bedémningar. De kommu-
nala bolagen redovisar diremot anslutningsavgifter
helt som intdkt i resultatrikningen, till exempel
fjarrvirmeanslutningar. Vidare redovisar bolagen
alla leasingavtal som operationella medan kommun-
en gor en uppdelning enligt RKR R5. Enligt RKR
R16 ska koncernforetagens avvikande redovisnings-
principer justeras fére konsolidering. Nagon sadan
justering har inte gjorts avseende leasingavtal med
motivering till beloppets ringa stotlek i férhallan-
de till den totala omslutningen. De kommunala
bolagens investeringsbidrag omklassificeras och
redovisas i den sammanstillda redovisningen som
langfristig skuld.

Bolag dir kommunen innehar mer 4n 50 procent
kallas f6r dotterforetag. Bolag, i vilka kommunen

har en direkt dgarandel pa mellan 20 och 50 procent
betraktas som intresseforetag.

Intresseféretag inom koncernen Halmstads Radhus
AB som dgs till mer 4n 49 procent har konsolide-
rats. Intresseforetaget Hallands Hamnar AB,

som 4gs till 50 procent av dotterféretaget

Hallands Hamnar Halmstad AB samt intresse-
foretaget Halmstad H8 AB som égs till 50 procent
av Halmstads Fastighets AB har konsoliderats
enligt kapitalandelsmetoden. Anledningen till vald
konsolideringsmetod ar att fi sam™stimmighet med
konsolideringen av intresseféretag i koncernen for
Halmstads Rddhus AB, dir kapitalandelsmetoden
tillimpas. Vidare gérs bedémningen att valet av
kapitalandelsmetoden ér férenligt med kravet pa
en rittvisande bild, da andelarna dr av ej materiell
karaktir enligt visentlighetsprincipen i ett
kommunkoncernperspektiv.

Laholmsbuktens VA AB, som ir ett intresseféretag
som dgs till 50 procent av Halmstads kommun har
konsoliderats enligt proportionell konsolidering
(klyvningsmetoden).

Den sammanstillda redovisningen har upprittats
enligt férvirvsmetoden med proportionell konsoli-
dering (klyvningsmetoden). Med férvirvsmetoden
avses att det av kommunen férvirvade egna kapita-
let i dotterforetag har eliminerats. Direfter intjinat
kapital rdknas in i koncernens egna kapital. Med
proportionell konsolidering menas att om dotter-
foretagen inte r heldgda tas endast dgda andelar av
rikenskaperna in i koncernredovisningen.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamférelsestorande poster sirredovisas, nir dessa
férekommer, i not till respektive post i resultatrak-
ningen och/eller kassaflodestapporten.

Som jimfoérelsestorande betraktas poster som dr
sillan férekommande och 6verstiger en procent av
skatteintdkterna. Dessutom redovisas alltid realise-
rade vinster och forluster pa anliggningstillgangar,
orealiserade vinster och fotluster frin kommunens
finansiella placeringar samt kommunens exploate-
ringsverksamhet som jimforelsestérande. Poster
som understiger en procent kan, fér innevarande 4r,
anses vara jamfoérelsestorande om kriterierna upp-
fylldes under tidigare ar och jimforelsetalen annars
skulle bli missvisande.
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INTAKTER

Redovisning av skatteintakter

Redovisad skatteintdkt innehaller utéver preliminira
skatteinbetalningar, som har kommit kommunen

till godo under aret, ocksa utfallet av den definitiva
slutavrikningen fér féregdende dr samt preliminir
slutavrikning for innevarande ar. Den prelimindra
slutavrikningen for skatteintikter baseras pa Sveriges
kommuner och regioners decemberprognos. Efter
bokslutets upprittande har Sveriges kommuner och
regioner publicerat en ny prognos i februari 2024 som
pekar pd ett utfall som avviker frin tidigare prognos
med -1 mnkr.

Periodisering av statsbidrag

Allmint sett underldttas kommunens styrning nir re-
lativt stora statsbidrag under ett dr dr kdnda till belopp
lingt innan aret borjar. I de fallen s inte sker, uppstar
ibland en krock mellan den externa redovisningen och
den traditionella kommunala styrningen. Halmstads
kommun redovisar nedan exempel dir kommunen
valt att géra avsteg fran redovisningsprinciper, i syfte
att matcha kommunens resursférbrukning med de
statliga bidragen.

Kommunen erholl 4r 2017 stora schablonersittningar
f6r introduktion och etablering av nyanlinda. Kommunen
bokforde da 38 mnkt som en férutbetald intdkt bland
kortfristiga skulder. Skulden ska ticka det atagande
som kommunen har for att bedriva modersmalsunder-
visning fér nyanldnda barn och ungdomar. Merparten
periodiseras till och med dr 2036. Detta ér ett avsteg
frin rekommendationer f6r hur schablonersittningen
ska redovisas, som siger att den ska intiktredovisas
samma 4r den utbetalas. Intikten redovisas nu 6ver
flera ar och under 2024 piverkade det kommunens
resultat positivt med cirka 3 mnkr.

Ovriga intékter

Statliga investeringsbidrag samt anslutningsavgifter
tas upp som en forutbetald intdkt, och redovisas
bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver
anldggningarnas respektive nyttjandeperiod.

KOSTNADER

Lanekostnader

Lanckostnaderna belastar den period de hinfér sig till,
och inriknas inte i tillgAngarnas anskaffningsvirden.

PO-PALAGG

Kommunen gor i samband med upprittande av
bokslutet vissa uppbokningar avseende upplupna
l6ner som exempelvis semesterlén och timlén. RKR
har i en sa kallad information fortydligat att for
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dessa uppbokningar ska det PO-paligget som avser
bokslutsiret anvindas. PO-példgget som bestir av
arbetsgivaravgifter, avtalsférsikringar och kollektiv-
avtalad pension och som anvinds vid bokslutsberak-
ningen dr SKR:s faststdllda f6r 2024, 47,18 procent.

Halmstads kommun har tidigare ar anvint sig av
principen med kommande ars PO-paligg. Det nya
redovisningssittet tillimpas pa hindelser och trans-
aktioner som intriffar frin och med ar 2024. Tidiga-
re ars rikenskaper har inte justerats da foérindringen
endast har marginell paverkan pd kommun-

ens resultat och balansomslutning.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk, med en
nyttjandeperiod om minst tre ar, kan klassificeras
som anliggningstillgaing om anskaffningsvirdet
Overstiger ett prisbasbelopp.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar
har i balansrikningen upptagits till anskaffnings-

virde minskat med avskrivningar enligt plan och

eventuella nedskrivningar.

Kommunkoncernen tillimpar komponentavskriv-
ning. Det innebir att en tillgdng delas upp pa olika
komponenter och skrivs av separat, om den for-
vintade skillnaden i f6rbrukning mellan de olika
komponenterna ir visentlig.

Kommunen arbetar med fem olika komponenter f6r
fastigheter (stomme, yttre beklddnader, installationer,
inre ytskikt samt 6vriga komponenter) dir féreslag-
na avskrivningstider skiljer sig mellan komponen-
terna fran 5 till 60 4r. For gator och vigar anvinds
tre olika komponenter (bérlager, slitlager och Gvriga
komponenter), dir exempelvis skyltar och belysning
ingdr, med avskrivningstider pa mellan 15 och 60 ar.
Det dr dock viktigt att podngtera att varje investering
provas individuellt, utifrin exempelvis anvindning,
materialval och ldge, f6r att pa basta mojliga sitt
spegla nyttjandeperioden.

Avskrivning paborjas sa snart anliggningen tas i
bruk utifrin en bedémning av tillgangens (kompo-
nenternas) nyttjandeperiod, med linjir avskrivning
baserat pa anskaffningsvirdet. P4 tillgangar i form
av mark, viss konst och pigaende arbeten gors
inga avskrivningar.

Alla nya exploateringar redovisas som
omsittningstillgangar.
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Persondatorer, Maskiner_och Inventarier, Mark- Imrpatel_'iella

servrar och annan andrf tek!'nska . verktyg och Byggnader * anlaggningar anla.ggrllngs-

it-utrustning anlaggningar installationer tillgangar

Halmstads kommun 3-5ar 5-15 ar 5-15 ar 5-60 ar 20-50 ar 3-5ar
Halmstads Radhus AB - - -

Halmstads Fastighets AB 5ar 10-100 &r 20 ar 5ar
Halmstad Business Incubator AB 5ar - -

Halmstads Energi och Miljo AB - 5-30 &r 3-10 ar 20-50 ar 20 ar 5ar
Halmstads stadsnat AB - 5-35 ar 5ar 5-42 ar -

Destination Halmstad AB - - 3-10&r

Halmstads Flygplats AB - 3-20ar 3-10ar 10-50 ar 20-40 ar 5ar

Hallands Hamnar Halmstad AB - 3-33ar 3-20ar 25 ar 20-25ar

*Kommunkoncernen tillimpar komponentavskrivning.

Tabell 24: Avskrivningstider

I kommunens redovisade tillgangar ingar finansiell
leasing av bilar med avtalstid lingre 4n tre ar samt
lingre hyresavtal och moduler som klassificerats
som finansiell leasing. Finansiell leasing finns ocksa
uppbokad som en langfristig skuld. Ovriga leasing-
avtal betraktats som operationella och har inte
upptagits i balansrikningen. Upplysningar limnas
ocksa om kommunens framtida hyresitaganden f6r
de avtal som inte klassificerats som finansiella. De
hyresataganden som ingir i redovisningen har hyres-
avtal pa lingre dn tre ar.

Halmstads kommun har under 2024 anpassat sin
redovisning i enlighet med RKR:s rekommenda-
tion R4 Materiella anldggningstillgdngar avseende
aktivering av kostnader fér egen personal. Kommunen
inkluderade tidigare andra anstillningsrelaterade
utgifter (arbetsplats, dator, mobiltelefon med mera)
utéver 16n i timpriset, men har i 4r justerat det schablo-
niserade timpriset sd att det bittre avspeglar enbart 16ne-
utgifter fér personalen. Kommunen tidsredovisar
som grund for aktivering av egna arbetsmomenten
som gors i samband med investeringar. Kommunen
har under 2024 aktiverat 27 mnkr avseende kostna-
der f6r egen personal. Ingen omrikning har gjorts
av tidigare ér.

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Halmstads kommun sl6t ar 2015 och 2017 medfinans-
ieringsavtal med Trafikverket avseende planering
och genomférande av atgirder i infrastruktur f6r
Sédra Infarten, etapp 1, som ber6r E6 vid trafikplats
42 samt planskild ging- och cykelpassage av Vist-
kustbanan. Medfinansieringsbeloppen om 16 mnkr

respektive 93 mnkr I6ses upp under 25 ar. I resultat
ingdr upplosningar pa 4 mnkr.

Halmstads kommun medfinansierar en cykelbana
mellan orterna Harplinge och Haverdal, och har
férbundit sig att medfinansiera en kommande
cykelbana mellan orterna Holm och Kvibille.
Medfinansieringsbeloppen om 7 mnkr respektive
31 mnkr I6ses upp under 25 ir. I resultatet for i ar
ingdr upplésningar pa nidstan 2 mnkr.

Halmstads kommun medfinansierar en cirkula-
tionsplats 1 Tronninge. Medfinansieringsbeloppet
var ursprungligen pa 19 mnkr och under 2024 har
ett tilliggsavtal pa nistan 5 mnkr tecknats. Arets
upplosning dr mindre 4n 1 mnkr.

Halmstads kommun har under 2024 tecknat ett nytt
avtal f6r medfinansiering av en cirkulationsplats i
Kistinge, Klastorpsrondellen, pa 19 mnkr. Arets
upplésning dr mindre 4n 1 mnkr.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Kommunens pensionsmedelsportfdlj dr klassificerad
som en omsittningstillging. Portféljens férvaltning
regleras av en riktlinje antagen av kommunfull-
miktige. Tillgingarna i form av fonder, obligationer
och strukturerade produkter har virderats till verk-
ligt virde genom att virdepapperna har virderats till
marknadsvirde vid balansdagen.

FINANSIELL LEASING

Nir det giller hyra av verksamhetsfastigheter dir hyres-
perioden omfattar storre delen av leasingobjektets
ekonomiska livslingd ska avtalen redovisas som
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finansiell leasing enligt RKR R5, leasing, Kommunen
har vid utgingen av 2024 fem hyresavtal med visentli-
ga hyresbelopp och linga hyrestider. De fyra dldrebo-
endena i Harplinge, Oskarstrom, Vallds och Slottspark-
en samt kulturhuset Najaden redovisas som finansiell
leasing, Slottsparken har tillkommit under 2024. Under
2023 klassificerades dven de lingre avtal kommunen
har f6r férskole- och skolmoduler som finansiella
leasingavtal, totalt fyra modulavtal.

PENSIONER
Forpliktelser f6r pensionsitaganden for anstéllda i
kommunen édr berdknade enligt RIPS21.

AVSATTNINGAR

Férutom avsittningar till pensioner, har kommunen
dven gjort andra avsittningar for skulder som dr ovissa
gillande forfallotidpunkt eller belopp. En kortfatt-

ad beskrivning av forpliktelsens karaktir ges i

detta avsnitt.

Aterstillande av mark vid avetablering av paviljonger
Kommunen har under flera ar haft svart att finna
tomter dir permanent byggnation av férskolor

och skolor kunnat slutféras. For att kunna erbjuda
barnomsorgs- och skolplatser, har kommunen darfoér
etablerat ett antal tillfalliga paviljonger. Kommunen
anvinder ocksé paviljonger som evakueringslokaler
vid ombyggnad av ordinarie lokaler. Kommunen har
under dret kostnadsfort utgifter for aterstillande av
mark pa cirka 2 mnkr. Avetablering av paviljonger
har paborjats och sker i takt med att permanenta
lokaler fardigstills.

Aterstillande av deponi

Kommunen har i bokslut 2017 gjort en avsittning
pé cirka 11 mnkr f6r aterstillande av Gustavsfilts
deponi. Beloppet bygger pa en konsultrapport som
togs fram 2017. De bedémda riskerna relaterade till
deponin har minskat med aren varfér endast mindre
atgirder behéver genomforas. Atgirderna beriknas
genomféras senast 2026. Under 2024 har en ny
bedémning av dtgirderna genomférts och strax Gver
9 mnkr av avsittningen har dterforts.

Under 2022 gjordes en avsittning om cirka 5

mnkr for att dtgirda en féroreningsskada (bly

efter skjutbaneverksamhet) pa kommunens mark.
Arrendeavtalet for skjutbanan upphérde 2022-12-31
och marken ska enligt arrendeavtalet aterstillas f6r
skogsproduktion efter arrendetidens utgang.
Provtagning och utredning kring féroreningens
spridning pagar. Sanering férvintas att paborijas
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under 2025 och avslutas 2025-2027, beroende pa
omfattning av féroreningarna. Atgirderna kostnads-
berdknas till 6 mnkr och den ursprungliga avsitt-
ningen har ddrfér bedémts som otillricklig och
utokats med 1 mnkr under 2024.

Bidrag till statlig infrastruktur

Halmstads kommun har slutit sex olika medfinans-
ieringsavtal med Trafikverket under dren 2017 till
2024 som tagits upp som avsittningar.

Med Trafikverket slots 2021 ett avtal avseende en
medfinansiering av framtagande av jirnvigsplan och
systemhandlingar som mojliggér ombyggnation av
befintlig personbangard. Syftet 4r att skapa ytterliga-
re kapacitet, 6kad sidkerhet och robusthet, férbittrad
tillganglighet och foérbittrade resecentrumsfunktio-
ner med nationell, regional och lokal nytta. Medfinans-
ieringsbeloppet om 13 mnkr, som ska utbetalas fram
till 2025, har tagits upp som en avsittning. Vid

arets utgang har halva medfinansieringsbeloppet
rekvirerats av Trafikverket.

Dessutom har Halmstads kommun och Trafikverket
avtalat om medfinansiering av projektering samt
framtagande av bygghandling f6r en GC-tunnel vid
Fredsgatan. Anlidggandet av tunneln dr en del av det
omfattande projektet Stationsstaden. Genomféran-
det beriknas kunna pabdrjas under tidigast hosten
2024. Avsatt belopp for projekteringen ir Sver

1 mnkr och ndstan hela beloppet har rekvirerats av
Trafikverket vid arets utging,

Ett avtal tecknades under 2022 att Halmstads
kommun ska vara med och finansiera forstudie och
projektering av kontaktledningsarbeten som krivs
i samband med utférandet av S6dra infarten etapp
2, det vill siga en bro 6ver Vistkustbanan. Avsatt
belopp for projektering dr nistan 1 mnkr.

Pa grund av Sédra infartens byggande behover
Trafikverket flytta pa stingsel vid Vistkustbanan.
Kommunen medfinansierar det nya stingslet med
avsatta drygt 1 mnkr.

'Tva avtal om medfinansiering tecknades under
2023. Det forsta ir ett avtal om medfinansiering av
en ging- och cykelbana mellan Holm och Kvibille.
Avtalet medférde en ny avsittning om 31 mnkr och
atgirden berdknas vara klar tidigast under 2027.
Det andra avtalet 4r medfinansiering av en cirku-
lationsplats i korsningen av vig 15 och vig 565 i
Tronninge. Avtalet medforde en ny avsittning pa
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19 mnkr och dtgirden beriknas vara klar tidigast
under 2026.

Under 2024 har ett tilliggsavtal for cirkulationsplats
i korsningen av vig 15 och vig 565 i Tronninge
tecknats och en ny avsittning pa ndstan 5 mnkr har
gjorts. Halmstads kommun har ocksa tecknat ett
nytt avtal f6r medfinansiering av en cirkulationsplats
1 Kistinge, Klastorpsrondellen, pa 19 mnkr.

Ovriga avsattningar

Bland kommunens 6vriga avsittningar finns en
mindre underhallsfond f6r lokalhallande féreningars
fastigheter samt en ny avsittning fér 2024 gillande
arkeologiarbeten kopplade till ombyggnation pa
Lilla torg, 4 mnkr.

RATTSLIGA TVISTER

Inom kommunkoncernen pagar tva rittsliga tvister
varav en dir TUX Communication AB (TUX)
under 2021 ansékte om Sverprovning hos férvalt-
ningsritten gillande ett kommunikationsopera-
torsavtal som Halmstads Fastighets AB (HFAB)
tecknat med Halmstad Stadsnit AB. iTUX ir en
kommunikationsoperatér som dger ett flertal Sppna
fibernit pa olika orter i Sverige och som grund for
6verprovning dberopades att avtalet ingdtts i strid
mot Lag om offentlig upphandling (2016:1145). Den
29 juli 2022 meddelade férvaltningsritten dom i
milet och férklarade avtalet ogiltigt. HFAB 6ver-
klagade domen till kammarritten som dock avslog
HFAB:s 6verklagande och i nista steg meddelade
Hogsta férvaltningsdomstolen att det inte blev
nagot provningstillstand och att kammarrittens dom
skulle sta fast. Den 17 juni 2024 limnade iTUX in en
stimningsansokan till Halmstads Tingsritt pa drygt
40 mnkr och processen dr pagiende in i 2025. I bok-
slutet for 2024 hanteras skadestindskravet genom
att tvisten kommenteras i bolagets, moderbolagets
och kommunens férvaltningsberittelser och ingen
avsittning eller eventualforpliktelse gors.

Den andra pagaende rittsliga tvisten dr att HFAB
under dret har stimt JSB Construction AB pi cirka
10 mnkr for ett konstruktionsfel. Konstruktionsfelet
ir pa en relativt nybyggd fastighet och har medfért
omfattande fuktskador pd fastigheten. Felen har inte
dtgirdats innan ansvarstiden 16pt ut och rittsprocess-
en dr pagiende vid bokslut 2024 och kommer dven
den att fortga in i 2025.

VA-VERKSAMHETEN
Enligt vattentjdnstlagen ska VA-kollektivet redovisas
skilt fran annan skatte- och avgiftsfinansierad verk-

sambhet. Vid ingdngen av 2024 uppvisade VA-kollekti-
vet ett negativt eget kapital uppgiende till nistan

47 mnkr detta redovisades som en del av kommunens
egna kapital. VA-verksamheten redovisar under aret
ett 6verskott pa drygt 7 mnkr. Sammanfattningsvis
uppgar VA-verksamhetens negativa egna kapital till
cirka 39 mnkr vid arsbokslutet. Enligt forarbetet till
Lag om allminna vattentjinster ska kollektivets under-
skott aterstillas inom tre ar.

SAKRINGSDOKUMENTATION

Syftet med sakringen

Halmstad kommun har valt att hantera sina elink6p
genom forvaltning via portfoljférvaltare. Portfolj-
forvaltning innebdr att Halmstad kommun képer
sin fysiska el pa Nord Pools Spotmarknad medan
elpriset sikras finansiellt med prissdkringskontrakt
i terminsmarknaden pa Nasdaq OMX. D4 elpriset
pa elbérsen Nasdaq OMX sker i euro, sikras dven
valutarisken med hjilp av valutaterminer. Avsikten
med att anvinda prissikringskontrakt dr att reducera
risken foér variation i kostnaden pa framtida energi-
ink6p som f6ljd av prisindringarna pd energi- och
valutamarknaden.

Sékrad risk

Det finns en rad olika risker som ska omhindertas i
samband med elink6ép. Nedan beskrivs kortfattat de
huvudsakliga riskerna.

Motpartsrisker — avser risken att motparten inte
uppfyller kontraktsvillkoren.

Prisrisker— Di el inte gar att lagra i en storre omfatt-
ning, sa ir elpriset beroende av de aktuella f6rhall-
andena. Inte minst vad giller vider och vind, déd
detta péaverkar sivil produktion som anvindning av
el. Detta innebir en risk for svingningar i elpriset
som tidvis kan vara stora bade pa kort och ling sikt.
Detta innebir en risk f6r svingningar i elpriset som
tidvis kan vara stora bade pé kort och ling sikt.

Volymrisker och profilrisker — Med volymrisk menas
en differens mellan faktiskt/verklig forbrukning,
och den beriknade elférbrukning som prissikras.
Profilrisk definieras som skillnaden mellan medel-
spotpriset under en tidsperiod, och korrelationen
mellan den faktiska férbrukningen och det fysiska
spotpriset. Variationen under dret utgdr den storsta
delen av profilrisken, men inom dygnet finns ocksa
variationer mellan férbrukning och pris som paver-
kar den totala kostnaden.
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Elomridesrisk — De finansiella elkontrakten pa Nasdaq
OMX refererar till systempriset. Sverige delades in i
fyra elomriden. Halmstads kommun har sin férbruk-
ning i elomrade 4 (SE4). Den fysiska leveransen av

el sker dock i ett elomrade dr priset kan avvika frin
systempriset. Skillnaden mellan systempriset och det
fysiska priset utgor en elomradesrisk.

Valutarisk — Priserna pa den nordiska energib6rsen
Nord Pool respektive Nasdaq sitts i euro. Detta
innebar att alla aktorer i de nordiska landerna som
har sitt fysiska uttag av kraft i annan valuta dn euro
har en valutarisk i sina kraftinkép. Svenska aktorers
valutarisk bestar i risken for variation i valutakursen
svenska kronor/euro.

Sakringsinstrument

Riskerna omhindertas pa olika sitt i samband med
elinkdp, for att minska eller helt eliminera motpartsrisk-
en handlas huvudparten av alla finansiella elkontrakt
via Nasdaq OMX Clearing. For att reducera prisrisk-
en och dirmed uppna en stabilitet i elinképen har
Halmstads kommun valt att definierat ett takpris, men
dven definierat ett n6jdpris. Detta innebir att el inte
kops 6ver takpris, men all el kan sikras nir elpriset
understiget ett néjdpris. Takpris och n6jdpris definie-
ras arligen. Volym- och profilrisker hanteras genom att
det kontinuerligt sker avstimning mellan den verkliga
férbrukningen och den férvintade elprissikringen
som prissikrats. Avstimningen sker pa flera olika
tidshorisonter, fran helir dnda ner till férbrukningen
per timme. For att hantera omradesrisken mellan de
finansiella kontrakten for grundkraft och den fysiska
leveransen prissikras dven sa kallade EPAD-kontrakt
(Energy Price Area Difference) i enlighet med tidigare
beskrivna riskhantering pa Nasdaq OMX. Slutligen
hanteras valutarisken £6r prissikrade leveranser av
kraft genom att kopa valutaterminer som

motsvarar det EUR/SEK-flode som uppkommer
under avrikningsperioden.

Beddmning av sakringsférhallandets effektivitet
Halmstads kommun bedémer sikringsférhallan-
dets effektivitet vid boksluten genom att jimféra de
slutliga elkostnaderna i férhallande till det pris som
faststillts vid budgeteringstillfillet. I en jaimforelse
med budgeteringstillfillet har elkostnaderna blivit
ligre. Kommunen har tidigare ar paverkats av den
stora volatilitet som rdder pa elmarknaden vilket
medfért att 6nskad prisstabilitet inte kunnat erhillas.
I takt med att elmarknaden normaliseras sd bedoms
den elprissikringsmodell som Halmstads kommun
anvinder ge en pa sikt férhillandevis stabil och
foérutsigbar prisbild.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

I sirskilda noter limnas upplysningar om koncern-
enheternas ekonomiska stillning och utveckling
samt upplysningar som ger en samlad bild av interna
mellanhavande i kommunkoncernen (not 28, 29)

Kommunens kostnader f6r kommunrevisionen
redovisas dven i sirskild not (not 27).

PFAS-Kistinge industriomrade

Grundvatten och ytvatten i sédra och 6stra delarna
av Kistinge industriomrade har konstaterats vara
férorenade med hogflourerande dmnen (PFAS) som
i héga halter ir skadlig fér minniskors hilsa. Aven
Tronningean dr paverkad men prov frin brunnar i
nirheten visar ingen, eller knappt mitbar paverkan
pa dricksvattnet. PFAS dr ett imne som anvands i
en mingd olika produkter pa grund av dess unika
egenskaper av att bdde vara vatten- och oljeavvisan-
de och tala héga temperaturer. PFAS finns bland
annat 1 impregneringsmedel, rengéringsmedel och i
brandskum. Bade produktion, lagring och anvind-
ning av PFAS kan ha bidragit till att dessa dmnen
lickt ut i miljon. Miljénimnden i Halmstads kom-
mun beslutade 2022 att féreligga Stena Recycling
AB och Halmstads kommun att gemensamt géra en
férdjupad utredning av féroreningarnas ursprung,
utbredning och spridning. Den ansvarsutredning
som dr gjord visar pd att det férutom kommunen
kan finnas upp till 13 andra verksamhetsutévare
som dr ansvariga for de potentiella féroreningarna.
Den férdjupade utredningen har hittills gett vissa
resultat, dock ej entydiga, varfor utredningen kommer
att fortgé dven under 2025. Nagon eller nagra av
verksamhetsutGvarna kommer darefter troligen fa
helt eller delvis ansvar fOr att dtgirda féroreningen i
skilig omfattning. I dagsliget kan varken ansvars-
fragan eller en virdering av kostnaden for att
atgirda féroreningen i skilig omfattning faststillas,
dirfér har kommunen inte gjort nigon avsittning
for ett eventuellt framtida atagande under aret.
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Tabeller

Kommun- Kommun-

Noter Komml.;(;;n; Komml;r(;:: koncernen koncernen

2023 2024

Verksamhetens intakter not 1 1647 1689 4035 4146
Verksamhetens kostnader not 2 -8 033 -8401 -9717 -10 084
Av- och nedskrivningar not 3 -517 -572 -923 -977
Verksamhetens nettokostnader -6 903 -7 284 -6 605 -6 914
Varav jamforelsestérande poster not 1,2 104 70 99 70
Skatteintakter not 4 5464 5554 5464 5554
Generella statsbidrag och utjgmning not 5 1548 1819 1548 1819
Verksamhetens resultat 108 90 406 459
Finansiella intakter not 6 370 340 228 197
Finansiella kostnader not 7 -50 -79 -128 -179
Resultat efter finansiella poster 428 351 506 478
Extraordinéra poster - - - -
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Tabeller

Kommun- Kommun-
Noter Komml;r(l);g Komml;r(\);: koncernen koncernen
2023 2024
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar not 8 5 3 7 6
Materiella anlaggningstillgdngar not 9 9753 10578 17 977 18 866
Mark, byggnader och tekniska anléggningar 7 564 8 667 13531 14 592
Maskiner och inventarier 425 459 2431 2578
Ovriga materiella anléggningstillgdngar 1764 1452 2015 1696
Finansiella anlaggningstillgdngar not 10 1216 1247 144 145
Summa anldggningstillgangar 10974 11829 18 128 19017
Bidrag till statlig infrastruktur not 11 130 146 130 146
Omsattningstillgangar
Forrad med mera not 12 88 88 344 339
Fordringar not 13 1007 766 1191 1017
Kortfristiga placeringar not 14 2234 2414 2234 2414
Kassa och bank not 15 293 440 304 453
Summa omsattningstillgangar 3622 3708 4073 4223
_ 14726 15 683 22331 23 386
Kommunen Kommunen Kommun- O any
Noter 2023 2024 koncernen koncernen
2023 2024
Eget kapital
Avrets resultat 428 351 506 478
Resultatutjgmningsreserv 635 635 635 635
Ovrigt eget kapital 9350 9778 11433 11939
Summa eget kapital not 16 10413 10 765 12574 13 052
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser not 17 118 132 130 143
Andra avsattningar not 18 130 136 539 551
Summa avsattningar 248 268 669 694
Skulder
Langfristiga skulder not 19 1601 2477 5448 6 266
Kortfristiga skulder not 20 2 464 2173 3640 3374
Summa skulder 4065 4650 9088 9 640
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 14726 15663 e 23306
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och dérmed jamforliga sékerheter not 21 4658 4558 54 54
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna not 22 1 648 1670 1 648 1670

eller avsattningarna
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Tabeller

Kommun- Kommun-
Noter Komml;r(;;g Komml;:;: koncernen koncernen
2023 2024
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 428 351 506 478
Justering for ej likvidpaverkande poster not 23 305 390 717 802
Ovriga likviditetspaverkande poster not 24 -5 -8 -5 -8
Poster som redovisas i en annan sektion not 25 -18 -22 -18 -23
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 710 712 1201 1249
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter/investeringsbidrag -14 -15 -22 -23
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar -131 153 -37 172
Okning(-)/Minskning(+) av férrdd och varulager 0 1 -55 5]
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder 183 -291 224 -303
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 749 560 1310 1101
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgdngar 0 0 0 -1
Forsélining av immateriella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0
Investering i materiella anldggningstillgdngar -1226 -1309 -1 841 -1783
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter 26 83 87 86
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar 17 45 18 46
Investering i finansiella tillgdngar -46 -43 -46 -1
Forsaljning av finansiella tillgdngar 0 1 0 11
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -1228 -1213 -1781 -1652
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 848 1224 923 1324
Amortering av skulder for finansiell leasing -64 -67 -64 -67
Amortering av langfristiga skulder -200 -350 -275 -550
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 585 807 585 707
Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till infrastruktur -2 -7 -2 -7
Likvida medel vid periodens borjan 190 293 193 304
Likvida medel vid periodens slut 293 440 304 453
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Noter

Kommunen  Kommunen RTITCOEe
2023 2024
Forséljningsintakter 72 92 1378 1403
Taxor och avgifter 482 544 527 603
Hyror och arrenden 193 204 1115 1207
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 591 543 610 555
EU-bidrag 3 10 3 10
Ovriga bidrag 5 5 16 5
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 191 210 209 210
Forséljning av exploateringsverksamhet och tomtratter 91 54 91 54
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 18 26 18 26
Ovriga verksamhetsintakter 1 1 67 73
Varav jamforelsestorande poster
- realisationsvinster 18 26 18 26
-exploateringsfastigheter och tomtratter 91 52 91 52
Kommunen  Kommunen TSRS
2023 2024
Loéner -3603 -3671 -3932 -4017
Arbetsgivaravgifter -1120 -1141 -1223 -1249
Bidrag och transfereringar -196 -202 -196 -202
Material -382 -425 -1561 -1224
Tjanster, inkl kop av verksamhet -2 071 -2182 -2 039 -2 478
Realisationsforluster och utrangeringar -2 -25 -7 -26
Skattekostnader - - -44 -55
Ovriga verksamhetskostnader -1 -1 -12 -34
Pensionskostnader -659 -756 -703 -800
- utbetalda pensioner -109 -112 -112 -112
- KPA Pensionsférsékring -172 -241 -204 -276
- individuell del -249 -252 -251 -254
- [6neskatt -131 -147 -138 -154
- skuldférandring inkl skatt 2 -4 2 -3
Varav jamforelsestorande poster
- realisationsforluster 0 -3 -6 -4
-exploateringsfastigheter och tomtratter -5 -5 -5 -5
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Noter

Kommunen Kommunen klt{mcernen klc(;ncerne;

2023 202 2023 2024

Avskrivning immateriella tillgangar -3 -2 -4 -3

Avskrivning byggnader och anlaggningar -407 -460 -583 -638

Avskrivning maskiner och inventarier -107 -109 -336 -335

Nedskrivningar/aterféring byggnader och anldggningar 0 0 0 0

2023 2024 2023 2024

Preliminar kommunalskatt 5354 5562 5354 5562

Preliminar slutavrékning innevarande &r 83 20 83 20

Slutavrékningsdifferens féregéende &r 27 -27 27 -27

2023 2024 2023 2024

Inkomstutjamning 1165 1243 1165 1243

Kommunal fastighetsavgift 239 252 239 252

Kostnadsutjamning -177 -158 -177 -158

Bidrag for LSS-utjgmning -2 18 -2 18

Regleringsbidrag/avgift 246 323 246 323

Ovriga bidrag 77 141 77 141

2023 202 2023 2024

Ranteintakter 12 18 13 14

Utdelning aktier och andelar 79 83 0 0

Borgensavgifter 59 56 0 0

Pensionsmedel 87 89 87 89

- réntor 6 4 6 4

- utdelning 48 65 48 65

- realisationsvinst 25 9 25 9

- Ovrigt 7 11 7 1

Ovriga finansiella intakter 0 2 0 2

Orealiserad véardeférandring finansiella instrument, verkligt varde 131 92 131 92
Varav jagmforelsestorande poster

- realisationsvinster 25 11 22 11

- orealiserad vardeférandring 131 92 131 92
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Noter

Kommunen | Kommunen koncernen oncernen
2023 2oz 2023 2024
Rantor -31 -54 -109 -154
Rénta finansiell leasing -9 -1 -9 -1
Rénta pa pensionsavsattningar -8 -10 -8 -10
Pensionsmedel 0 -2 0 -2
Ovriga finansiella kostnader -1 -2 -1 -2
Orealiserad vardeforandring finansiella instrument, verkligt véarde 0 0 0 0
Varav jamforelsestorande poster

- realisationsforlust 0 -2 0 -2
Kommunen | Kommunen koncernen oncernen
2023 2oz 2023 2024

Forvarvade i iella anlaggni illga
Ingdende anskaffningsvirde 19 21 43 45
Inkop 0 0 0 1
Forséljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 -4 0 -4
Overféringar 2 0 2 1
Utgaende anskaffningsvérde 21 17 45 43
Ingaende ackumulerade avskrivningar -13 -16 -31 -36
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 4 0 4
Overféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -3 -2 -4 3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 -13 -36 -35
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 -3 -3
Forséljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 -3 -3
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Noter

Kommunen S oncernen e
2023 2024 2023 2024
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarde 10 890 11675 19363 20 594
Inkop 176 304 259 370
Forsaljningar -18 -43 -18 -44
Utrangeringar 10 -25 7 -25
Overféringar 618 1198 983 1270
Utgaende anskaffningsvarde 11675 13 108 20 594 22 166
Ingaende ackumulerade avskrivningar -4 269 -4 629 -7 032 -7 568
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 7 29 7 29
Overfdringar 0 0 0 -1
Arets avskrivningar -367 -399 -542 -577
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 629 -4 999 -7 568 -8 117
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 -13 -13
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 -1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 -13 -14
Utgaende redovisat varde 7 046 8109 13013 14 035
Redovisat vérde vid arets bérjan, leasingtillgangar hyresavtal 463 519 463 519
Forandring av bokfort vérde leasingtillgangar hyresavtal 96 100 96 100
Avskrivningar leasingtillgdngar hyresavtal -40 -61 -40 -61
Redovisat vérde vid arets slut, leasingtillgdngar hyresavtal 519 557 519 557
Utgaende redovisat vérde 7564 8 667 13 531 14 592
Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 1045 1160 6321 6 756
Inkop 114 100 347 295
Forsaljningar -1 -1 -5 -1
Utrangeringar -15 -59 -30 -154
Overféringar 18 13 123 158
Utgaende anskaffningsvarde 1160 1213 6 756 7 054
Ingdende ackumulerade avskrivningar -678 -763 -4 004 -4 305
Forsaljningar 0 0 4 0
Utrangeringar 16 61 25 154
Overféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -101 -103 -330 -329
Utgaende ackumulerade avskrivningar -763 -805 -4304 -4479
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 -48 -48
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0 0 0
Utgadende ackumulerade nedskrivningar 0 0 -48 -48
Utgaende redovisat varde 397 408 2404 2527
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Noter

Kommunen Kommunen oncernen oncernen
023 2028 2023 2024
Redovisat varde vid arets borjan, leasingtillg. fordon 27 27 27 27
Férandring av bokfort varde leasingtillgdngar fordon 7 30 7 30
Avskrivningar leasingtillg. fordon -6 -7 -6 -7
Redovisat varde vid arets slut, leasingtillgangar fordon 27 51 27 51
Utgaende redovisat vérde 425 459 2431 2578
Ovriga materiella anldggningstillgangar
Redovisat varde vid arets borjan 1466 1764 1895 2015
Arets investeringar 936 905 1234 1118
Arets forsaljningsinkomster 0 0 0 0
Omklassificeringar -638 -121 -1109 -1427
Utrangeringar 0 -5 -5 -9
Redovisat vérde vid arets slut 1764 1452 2015 1696
Darav
- grundskolor 593 786 593 786
- férskolor 59 4 59 4
- boende fér éldre 131 135 131 135
- infrastrukutur 375 517 375 517
- Ovrigt 606 10 856 253
Kommunen  Kommunen USRS
2023 2024
Aktier och andelar
Halmstads Radhus AB 1071 1102 0 0
- andelar 5 5 0 0
- aktiedgartillskott 1066 1097 0 0
Kommuninvest 113 123 113 123
- andelskapital 113 123 113 123
Ovrigt 9 9 9 9
Summa aktier och andelar 1193 1235 123 132
Langfristig utlaning
Foreningar 15 7 15 7
Ovrigt 7 6 6 6
Summa langfristig utlaning 23 13 21 13
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Noter

Komml;r(;;l; Komml;r(;;: k:mcernen kl:;ncerneln
2023 2024

Bidrag till Trafikverket
Totalt bidrag 167 190 167 190
Ackumulerad upplésning -36 -44 -36 -44
varav arets upplésning -6 -7 -6 -7
130 146 130 146

Bidraget upploses pa 25 é&r.

Bidrag till infrastruktur
Sédra Infarten, etapp 1 76 71 76 71
GC vég vid vdg 613 Haverdal-Harplinge 5 5 5 5
GCvég vid vdg 612/601/678 Holm-Kvibille 30 29 30 29
Cirkulationsplats vag 15/565 Trénninge 19 22 19 22
Klastorpsrondellen - 18 - 18
Komml;r(l];g Komml;r(\);: kl:ncernen klt().ncerneln
2023 2024
Révaror och fornédenheter 1 1 45 44
Elcertifikat och utslappsratter 0 0 212 208
Exploateringsfastigheter 88 88 88 88
Utgifter 4 4 4 4
Uttag bokfért varde -5 -5 -5 -5
Omeklassificeringar 0 0 0 0
Exploateringsfastigheter utgdende vérde 88 87 88 87
028 2023 2024
Beraknad fordran kommunalskatt 232 76 232 76
Fordringar mot staten 334 391 334 391
Kundfordringar 59 59 235 154
Fordringar mot koncernbolag 165 54 0 0
- kundfordringar 36 22 0 0
- koncernkonto 127 29 0 0
- 6vriga fordringar 2 3 0 0
Ovriga fordringar 216 187 390 396
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Noter

Kommunen Kommunen koncernen oncernen
023 2024 2023 2024
Pensionsmedel
Réntebérande vardepapper
— Fonder
Robur - Realrdntefond 20 20 20 20
Storebrand - Kortranta A 186 194 186 194
Evii - Investment Grade 83 87 83 87
Evli - Short corporate bond 54 57 54 57
Storebrand - Féretagsobligationsfond B 229 213 229 213
Robur - Corporate Bond Europe IG A 62 66 62 66
Storebrand - Global Féretagsobligationsfond B 31 32 31 32
Robur- Obligation B 167 172 167 172
SHB - Féretagsobligation B1 241 311 241 311
— Strukturerade produkter 31 85 31 85
— Obligationer
Obligationer Nordea depa 33 0 33 0
Obligationer Swedbank depd 43 42 43 42
Delsumma Réntebarande vérdepapper 1179 1279 1179 1279
Aktier och andelar
— Svenska aktier och andelar
SHB - Sverigefond Index Criteria 329 334 329 334
Storebrand - Sverige Plus B 257 279 257 279
— Utlandska aktier och andelar
SHB - Global Index Criteria 205 261 205 261
Robur - Smébolagsfond Global 58 64 58 64
— Strukturerade produkter 31 33 31 33
Delsumma aktier och andelar 879 972 879 972
Alternativa placeringar 136 160 136 160
Likvida medel 40 3 40 3
Summa pensionsmedel 2234 2414 2234 2414
Anskaffningsvérde vid periodens slut 2 001 2088 2 001 2 088
Marknadsvérde vid periodens slut 2234 2414 2234 2414
Orealiserad kursvinst(+)/férlust(-) 234 326 234 326
Vérdeforandring redovisad i periodens resultatrakning 131 92 131 92
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Noter

Kommunen Kommunen koncernen koncernen
2023 2024 2023 2024
Bank 293 440 304 453
293 440 304 453
Kommunen har enligt avtal med bank en checkkredit pa 500 mnkr som inte var utnyttjad vid bokslutstillfallet.
2023 2024
Avrets resultat 428 351 506 478
Ingdende eget kapital 9985 10413 12077 12574
Resultatutigmningsreserv 635 635 635 635
Ovrigt eget kapital 9350 9778 11433 11939
Ovrigt 0 0 0 0
2023 2024
Specifikation — Avsatt till pensioner
Sarskild avtalspension/alderspension 42 50 42 50
PA-KL pensioner 53 58 65 69
Pension till efterlevande 0 0 0 0
Avtalspension (OK-SAP) 0 2 0 2
Ovrigt 0 -3 0 -3
Summa pensioner 95 106 107 17
Loneskatt 23 26 23 26
Summa avsatt till pensioner 118 132 130 143
Antal visstidsférordnanden
Politiker 2 1 2 3
Tjanstepersoner 0 0 0 0
Avsatt till pensioner
Ingdende avsattning 112 118 123 130
Nya forpliktelser under éaret 3 4 3 4
- nyintjdnad pension - férmansbestdmd alderspension 0 0 0 0
- nyintj&nad pension - sérskild avtalspension 0 1 0 1
- nyintjgnad pension - efterlevandepnsion 0 0 0 0
- nyintjénad pension - 6vrigt 2 3 2 3
Rénte- och basbeloppsupprékningar 9 10 10 10
Sankt diskonteringsranta 0 0 0 0
Ovrigt -2 3 -3 3
Arets utbetalningar -4 -5 -5 -6
Forandring av [oneskatt 1 3 1 3
Aktualiseringsgrad (%) 99 99
Overskottsfond hos KPA 0 0
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Noter

Kommunen Kommunen koncernen koncernen
2023 2024 2023 2024
Ovriga avsattningar
Redovisat vérde vid arets borjan 78 130 490 539
Nya avsattningar 55 29 55 35
lanspraktagna avsattningar -3 -10 -6 -10
Outnyttjade belopp som aterforts 0 -14 0 -14
Utgdende avséttning 130 136 539 551
Andra avsattningar
Uppskjutna skatter 0 0 371 374
Bidrag till stalig infrastruktur 67 82 67 82
Aterstéllande av mark vid avetablering paviljonger 42 40 42 40
Aterstallande av deponi 16 8 46 38
Ovriga avsattningar 5 5 13 17
Kommunen Kommunen koncernen koncernen
2023 2024 2023 2024
Lan i banker och kreditinstitut 750 1500 4205 4 895
Finansiell leasing 491 548 491 548
Ovrigt 0 0 0 7
Delsumma lan 1241 2048 4696 5451
Den langfristiga skulden avseende finansiell leasing bestar huvudsakligen av leasingbilar med avtalstid
langre &n tre &r samt och sex hyresavtal som klassificerats som finansiell leasing enligt RKR.
Kommunen Kommunen koncernen koncernen
Forutbetalda intékter som regleras 6ver flera ar 2023 2024 2023 2024
Forutbetalda investeringsbidrag, ingédende varde 147 145 485 536
Nya/aterforda investeringsbidrag under aret 4 70 66 73
Resultatforda investeringsbidrag -7 -7 -14 -15
Summa investeringsbidrag 145 208 536 594
Forutbetalda anslutningar VA, ingéende vérde 201 215 201 215
Nya/aterférda anslutningsavgifter under aret 21 14 21 14
Resultatforda avgifter -7 -8 -7 -8
Summa anslutningsavgifter 215 221 215 221
Delsumma forutbetalda intakter 360 429 752 815
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta 2,24% 3,17% 1,99% 2,67%
Genomsnittlig rantebindningstid 2,2 ar 2,7 ar 1,6 ar 1,8ar
Lan som forfaller inom:
1 ar (kortfristiga skulder) 450 150 1 600 1260
2-3ar 450 450 2635 2625
4-5 ar 300 900 1425 2120
6- ar - 150 145 150

Rikenskaper - Arsredovisning 2024



Finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter
Nuvérde minimileaseavgifter
- férfall inom 1 &r
- férfall senare &n 1 &r men inom 5 &r
- férfall senare &n 5 &r
Hyresavtal
Totala hyreskostnad
- forfall inom 1 ar
- forfall senare &n 1 ar men inom 5 ar
- férfall senare &n 5 &r
Operationella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter
- férfall inom 1 &r
- forfall senare &n 1 &r men inom 5 &r

- forfall senare &n 5 ar

Leverantorsskulder
Skulder mot koncernbolag

- leverantérsskulder

- koncernkonto

- dvriga interimsskulder koncernbolag
Skulder till staten
Beraknad skuld kommunalskatt
Semesterloneskuld, upplupna léner
Forutbetalda hyror, tomtratter
Kortfristig del av leasingskuld
Kortfristiga laneskulder
Pensionsskuld individuell del inkl skatt

Ovriga skulder

Arsredovisning 2024 - Rékenskaper

Noter

Kommunen Kommunen Koncormen Koncarmen
023 2028 2023 2024
620 745 597 745
556 619 521 619
65 71 37 71
213 217 140 217
278 332 344 332
283 257
1 17
164 138
9 2
33 44 39 44
21 31 23 31
12 12 16 12
0 0 0 0
Kommunen | Kommunen Koncernen S
2023 2024
258 306 495 468
601 530 0 0
50 25 0 0
489 427 0 0
62 77 0 0
154 158 154 158
0 0 0 0
339 338 358 358
13 13 97 101
65 71 65 71
450 150 1600 1260
170 173 170 173
414 434 701 786
2464 2173 3640 3374



Noter

Kommunen Kommunen oncernen oncernen
023 2028 2023 2024
Borgensforbindelser
Halmstads Radhus AB 4605 4505 0 0
Ovrigt 4 4 4
Delsumma borgensférbindelser 4609 4510 4 4
OGvriga ansvarsforbindelser
Halmstads Energi och Miljé AB borgen fér deponi 49 49 49 49
Fastigo 0 0 1 1
Delsumma ansvarsforbindelser 49 49 50 50
EZZ asss ass8 54 54

Kommunen har en beslutad borgensram uppgéende till 5 020 mnkr varav 4 558 mnkr nyttjas.

Halmstads kommun har i december 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och kommande
forpliktelser. Samtliga kommuner och landsting som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingétt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som

respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommunin-

vest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Halmstads kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 096 mnkr och totala tillgangar till 603 917 mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 6 752 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 6 790 mnkr.

Kommunen Kommunen koncernen koncernen

2023 2024 2023 2024

Ingdende ansvarsforbindelse 1311 1326 1311 1326
Pensionsutbetalning -96 -104 -96 -104
Rénte- och basbeloppsupprakningar 105 100 105 100
Sénkt diskonteringsrénta 0 0 0 0
Ovrigt 7 22 7 22
Delsumma ansvarsforbindelse 1326 1344 1326 1344
Loneskatt 322 326 322 326
2023 2024

Avskrivningar 517 572 915 977
Upp-/Nedskrivningar -131 -92 -131 -92
Utrangeringar 2 22 7 22
Gjorda avsattningar 65 49 94 63
Aterforda avsattningar 0 -14 21 -14
Upplosning av bidrag till infrastruktur 6 7 6 7
Ovrigt -153 -153 -152 -162
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Noter

Kommunen Kommunen koncernen koncernen
2023 2024 2023 2024
Utbetalning av avséttningar fér pensioner -4 -5 -4 -5
Utbetalning av 6vriga avsattningar exkl bidrag till infrastrukutur -1 -2 -1 -2
2023 2024
Realisationsresultat vid férséljning av anldggningstillgadngar -18 -22 -18 -23
2023 2024
Arets resultat enligt resultatrakning 428 351
Realisationsresultat -44 -22
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -131 -92
023 2024 2023 2024
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 250 250 250 250
Fortroendevalda revisorer 100 100 100 100
Autoriserade revisorer (bolagsrevision) - - 898 1215
Summa kostnader for rakenskapsrevision 350 350 1248 1565
Kostnader fér 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 2225 2074 2225 2074
Fortroendevalda revisorer 773 847 773 847
Lekmannarevision - - 222 261
Summa kostnader 6vrig revision 2998 2921 2998 2921
Ssummarevsionskostnader 3308 3271 4246 446
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Noter

Forséljning:  Forséljning: Finans: Finans: Lan: Lan: Borgen: Borgen:
Kopare Saljare Kopare Séljare Givare  Mottagare Givare  Mottagare
Halmstads kommun 513 133 13 62 7 0 4505 0
Halmstads Radhus AB 7 7 56 95 3741 0 0 4505
Halmstads Fastighets AB 121 52 52 6 0 2475 0 0
Halmstads Energi och Miljo AB 21 166 30 0 898 0 0
Halmstads stadsnat AB 5 14 7 1 0 160 0 0
Hallands Hamnar Halmstad AB 32 30 3 0 0 50 0 0
Halmstads Flygplats AB 5 0 4 0 0 142 0 0
Destination Halmstad AB 9 1 1 0 0 17 0 0
Halmstad Businnes Incubator AB 1 0 0 0 0 0 0 0
Laholmsbuktens VA AB* 40 351 0 1 0 7 0 0
“ Intresseforetag, 50 procent &gande
Agartillskott: Agartillskott:  Koncernbidrag: Koncernbidrag: Utdelning: Utdelning:
Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Halmstads kommun 32 70
Halmstads Radhus AB 111 32 256 70 37
Halmstads Fastighets AB 1M1 140 33
Halmstads Energi och Miljo AB 110
Halmstads stadsnat AB 59
Hallands Hamnar Halmstad AB 11 4
Halmstads Flygplats AB 15
Destination Halmstad AB 40
Halmstad Business Incubator AB 9
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Drift- och

investeringsredovisning

ALLMANT

Den ekonomiska styrningen i Halmstads kommun sker
huvudsakligen genom att kommunfullméktige i Mal
och budget anger finansiella mal f6r kommunkoncer-
nen och kommunen, samt anvisar resurser till styrelser
och nimnder fér verksamhet och investeringar.

Mil och budget utgér dirmed en grins for omfatt-
ningen av verksamheten och investeringarna.

Mal och budget beslutas av kommunfullmiktige
inf6r varje dr, vanligen under juni manad. Namnder
och styrelser upprittar direfter sina verksamhetsplan-
er inkluderande budget f6r sina ansvarsomriden.

Ut6ver beslutet om M4l och budget styr kommun-
fullmiktige dven den ekonomiska hanteringen i
kommunkoncernen genom exempelvis riktlinjer
och beslut om taxor.

KOMMUNEN

Driftbudget

I Halmstads kommun tilldelar kommunfullmaktige
nimnderna nettoanslag for att bedriva de verksam-
heter som nimnderna ansvarar fér. Det innebir att
anslagen ska ticka de kostnader som aterstar nir
intdkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte ticker
verksamhetens kostnader fullt ut.

Nettoanslagen beslutas av kommunfullmiktige per
nidmnd och anslagsomride. Tilliggsanslag under
16pande budgetar beslutas i undantagsfall av kommun-
fullmiktige. Kommunstyrelsen fattar, efter delegation
fran kommunfullmaktige, beslut om resultatbalanse-
ring. Kommunstyrelsen beslutar dven om rutinmissiga
férdelningar av exempelvis avtalsmissig 16nekostnads-
utveckling och l6nepolitiska satsningar som initialt
budgeteras i kommunen pd gemensamma anslag. Eko-
nomin for den I6pande verksamheten hat en femarig
planeringshorisont, dér det forsta dret utgér budgetaret
och de direfter féljande fyra aren utgdr planeringsar.

Utifran kommunfullmiktiges nettoanslag per anslags-
omrade férdelar nimnderna sin internbudget. Det sker
brutto uppdelat pa intikter och kostnader, samt pa de
verksamheter och organisatoriska enheter som respek-
tive nimnd bestimmer. Namnden far under aret géra
omdisponeringar inom anslaget, sa linge dessa inte
paverkar fullmiktiges nettoanslag for anslagsomradet.

Kommunfullmiktige har i riktlinje tagit beslut om
resultatbalansering, det vill siga hur nimnders arliga
positiva eller negativa budgetavvikelser ska hanteras.
Kortfattat innebir riktlinjen att budgetmassiga Gver-
eller underskott som understiger 0,5 procent av den
beslutade budgeten f6r anslagsomradet balanseras
regelmissigt. Avviker det budgetmissiga 6ver- eller
underskottet mer dn 0,5 procent, sker en avstimning
mot mal, resultatmatt med mera. Hinsyn tas till dven
sirskilda hindelser utanfér nimndens kontroll.

Investeringsbudget

I Halmstads kommun tilldelar kommunfullmiktige
nimnderna investeringsanslag per anslagsomride

och ndmnd. I vissa fall knyts investeringsanslaget till
enskilda investeringsprojekt. Andra investeringsprojekt
ar av ramanslagskaraktidr for vissa investeringstyper,
exempelvis for inventatier och transportmedel. Dessa
ramar férdelar respektive nimnd i sin internbudget
efter behov.

Investeringarna har i Mal och budget en femirig plane-
ringshorisont, dir det forsta aret utgdr budgetret och
de fyra direfter foljande aren utgdr planeringsar. Den
beslutade totalutgiften for investeringsprojekt, vars
planerade genomférandetid omfattar flera ér, férdelas
pa anslag f6r budgetiret och respektive planeringsat.

Kommunfullmiktige har i riktlinje tagit beslut om

ombudgetering, det vill siga hur nimnders drliga
positiva eller negativa budgetavvikelser inom investe-
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Drift- och investeringsredovisning

TILLAGGSANSLAG | HALMSTADS KOMMUNS MAL OCH BUDGET 2024, FINANSIERADE GENOM REDUKTION AV KOMMUNENS EGNA KAPITAL (MNKR)

Beslut

Beslut (datum) (diarieummer) Kort beskrivning Drift Investering Totalt Namnd
2024-03-21 KS 2024/00 160  Tilldggsanslag fér byggnation av Albinsro férskola 0,0 6,2 6,2 _Teknik-och

! ’ g fastighetsnamnden
Summa 0,0 6,2 6,2

Tabell 24: Tillaggsanslag.

ringsprojekt ska hanteras. Sammanfattningsvis innebir
riktlinjen att det i princip regelmassigt sker ombudgete-
ringar mellan 4r sa linge projekten pagar.

I Halmstads kommun tilldelar kommunfullmaktige
nimnderna investeringsanslag per anslagsomréde.

Tillaggsanslag, resultatbalansering och
ombudgetering

Under aret har kommunfullmiktige inte beviljat
tilliggsanslag. Beslut har dock tagits om resultat-
balansering pa drygt 2 mnkr som paverkat
nimndernas driftsbudget. Ett tilliggsanslag pa

6 mnkr har beviljats av kommunfullmiktige
inom investeringsbudgeten.

I Halmstads kommuns Mal och budget 2024-2028
uppgar nimndernas nettokostnadsbudget f6r 2024
till 6 701 mnkr. Efter beslut om omférdelningar
fran centrala anslag och resultatbalansering uppgar
nimndernas nettokostnadsbudget till 7 154 mnkr.
Totalt innebir férindringarna att kommunens
resultatbudget for helaret 2024 uppgir till -32 mnkr
jamfort med nivin i Halmstads kommuns mal och
budget 2024-2028, -30 mnkr.

I Halmstads kommuns mal och budget 2024—-2028
uppgir nettoinvesteringarna 2024 till 1 406 mnkr.
Efter ombudgeteringsbeslut pd 772 mnkr och till-
liggsanslag pa 6 mnkr uppgir nettoinvesteringsbud-
geten till 2 183 mnkr.

Namndernas budgetavvikelse
En grundliggande forutsittning fér god ekonomisk

Arsredovisning 2024 - Rékenskaper

hushallning 4r att kommunens nimnder klarar av
att bedriva verksamhet inom givna budgetramar. Av
nimndernas driftredovisning framgar att budget-
avvikelsen dr positiv, och vid 4rets slut uppgar till
nistan 184 mnkr. I budgetavvikelsen ingér poster
av jimforelsestorande karaktir: realisationsresultat
fran frimst forsiljning av tomtritter, 22 mnkr och
resultat frin exploateringsverksamheten, 47 mnkr.
Exkluderas realisationsresultatet och exploaterings-
verksamhetens resultat, uppgar budgetavvikelsen
till cirka +114 mnkr, vilket visar pa att kommunens
namnder totalt sett kunnat driva arets verksamhet
inom givna budgetramar

DE STORSTA NAMNDERNAS BUDGETAVVIKELSER

mnkr 2022 2023 2024
Barn- och ungdomsnamnden -1 -13 30
Hemvardsnamnden 1 8 37
Teknik- och fastighetsnamnd - -30 -18
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden 1 -23 3
Socialnamnden -12 -28 2

Tabell 25: De fem stérsta namndernas avvikelse fran driftsbudgeten.

Avvikelse for de fem stérsta namnderna

Barn- och ungdomsnamnden som ar kommunens savil
budget- som personalmissigt storsta nimnd redo-
visar vid drsskiftet en positiv avvikelse uppgiende
till 430 mnkr. Den storsta orsaken till Gverskottet dr
att antalet barn och elever har varit betydligt farre
in budgeterat, vilket innebir ligre 16nekostnader.
Andra faktorer som paverkar Gverskottet dr att
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verksamheten erhdllit hégre statsbidrag dn férvintat
samt att drets kapitalkostnader blivit ligre 4n budget.
Overskottet reduceras till viss del pa grund av att
antalet barn och elever i behov av stéd fortsitter

att 6ka och det dr en utmaning for verksamheterna
att anpassa bemanningen inom vissa férskolor och
skolor utifran tilldelad budget.

Hemuwardsnéimnden redovisar vid arets slut en positiv
avvikelse, +37 mnkr. Inom nimndens ansvarsom-
rade redovisas storre Gverskott inom hemtjinsten
frimst beroende pé att beviljade timmar blivit
ligre dn forvintat. Andra faktorer som bidrar till
overskottet dr att kostnaden for utomkommunal
vird och utskrivningsklara patienter blivit ligre dn
tidigare ar. Overskottet reduceras till viss del av
underskott inom hemsjukvird och férebyggande
verksamhet, vilket beror pé diverse driftskostnader.
Andra faktorer som ocksa reducerar Gverskottet dr
kostnader f6r nédvattenanslutning pa dldreboende-
na och vissa lokalanpassningar.

Teknik- och fastighetsnamnden dr sedan 2023 en samman-
slagning av de tva tidigare nimnderna fastighets-
nimnden och teknik- och fritidsnimnden. Naimnden
uppvisar vid drets slut en negativ budgetavvikelse

pé -18 mnkr. Den negativa avvikelsen beror fraimst
pa att det i arets budget inte funnits med kostnader
fér rivning och utrangering av Ostergardsskolan,

-21 mnkr. Aven kostnader fér utgrivningar och
arkeologiska utredningar kopplade till den stora
utgrivningen vid ombyggnation av Lilla Torg har
belastat driftsredovisningen med -10 mnkr vilket var
betydligt mer dn forvintat.

Budgetunderskottet uppvigs dock till viss del av

att avskrivningskostnaderna blivit ligre dn férvintat
samt att parkeringsintikterna blivit hégre

in budgeterat.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnémnden uppvisar vid
arets slut en budgetavvikelse pa +3 mnkr. Positiv
budgetavvikelse dterfinns inom gymnasieutbildning-
en, frimst pd grund av att firre elever studerar pa
gymnasiet, bade i fristiende och kommunala gymnasie-
skolor, 4n vad verksamheten planerat f6r. Inom
niamndens ansvarsomride aterfinns ekonomiskt
bistind som har en negativ budgetavvikelse pa

-6 mnkr. Dels beroende pd en 6kning av antalet
hushill som erhiller f6rs6rjningsstod, dels att riks-
normen for stéd riknats upp med 8,7 procent.

Socialndmnden uppvisar i ir en mindre positiv avvi-
kelse pa +2 mnkr. Inom nimndens ansvarsomrade

finns det dven i ar stora underskottet hinférda till
6kade behov inom individ- och familjeomsorgen i
form av placeringar inom varden av barn och unga,
men dven inom vuxenverksamheten f6r skydds-
placeringar (avhopparverksamhet) -35 mnkr.

I Halmstads kommun likt 6vriga kommuner har det
under de senaste dren skett en 6kning av placeringar.
Verksamheten lyfter ocksa att det finns kostnads-
missiga underskott vid implementeringen av ”Heltid
som norm”, dir det finns utmaningar i form av héga
kostnader for ej nyttjade resurspass och resurstid,
men ocksa anpassningen till ny arbetstidslagstift-
ning. Att nimnden trots allt redovisar ett Gverskott
beror dels pa att verksamheten erhallit statsbidrag
men frimst pé att verksamheten arbetat aktivt med
vakanshéllning av tjinster, dels varit restriktiva
gillande inkép.

Upplysning om tillampade intern-
redovisningsprinciper inom kommunen
Driftredovisningens intikter och kostnader ska spegla
respektive nimnds, anslagsomrade och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvirld, dir de andra
nimnderna och verksamheterna utgér en del av
omvirlden. Det innebir att jimfért med resultatrak-
ningens intikter och kostnader, som endast innehaller
kommunexterna poster, har driftredovisningen paforts
dven kommuninterna poster, sisom kop och f6rsilj-
ning mellan ndmnder och verksamheter. Omvint
finns det poster i resultatrikningen som inte ingar i
driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt.
Poster som finns i resultatrikningen, men inte i drift-
redovisningen, dr skatteintikter, generella statsbidrag
och utjamning, finansiella intakter och kostnader samt
extraordindra poster.

Poster som kalkylmdssigt simmleras i driftredovisningen dr:

» Personalomkostnader, i form av arbetsgivar-
avgifter, avtalspension och I6neskatt.
Dessa kalkyleras schablonmassigt i Halmstads
kommun och uppgar 2024 till 42,25 procent
av lénekostnaden.

» Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och
ranta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna
beraknas enligt rak nominell metod, vilket innebar
att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa
anlaggningstillgangarnas avskrivningsbara varde
och ranta pa tillgangarnas bokférda
restvarde. Den internt berdknade rantan har
2024 satts till 2,10 procent.

» El, i form av elkostnader och elskatt och 6vriga
avgifter men exklusive moms och elnétsavgift.
Halmstads kommun handlar all sin elférbrukning
via méaklare pa Nord Pool Spot men anvander
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sig av ett internpris, 165 6re per kWh ar 2024,
som schablonmassigt belastar verksamheten

beroende pé férbrukning.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens
olika verksambeter genom interndebitering ar exempelyis:

Y

Hyreskostnader: Internhyran satts till anslagsom-
radet forvaltningsfastigheters sjalvkostnad, dar
aven kostnaden fér schablonunderhall ingar.

4

Mat- och stadkostnader: Debitering sker av
servicekontoret till sjalvkostnad, fér den
stadning som genomférs och for den mat som
forbrukas inom verksamheten.

¥

Transport/bil: Debitering sker av servicekontoret
till sjalvkostnad, fér de fordon som anvands i
verksamheten.

IT-relaterade kostnader.

Y

Investeringsredovisningens utgifter bestar av
kommunexterna utgifter, och utgifter fér

egen anliggningspersonals timkostnader.
Investeringsredovisningen pafors ocksd interna
maskinkostnader, beriknade till maskinernas tim-
kostnader. All kommunkoncernintern fakturering
sker utan vinstpaslag, det vill sdga till sa

kallad sjilvkostnad.

BOLAGEN

Bolagen tillhérande Halmstads kommunkoncern
styrs genom att dgardirektiv faststills av kommunfull-
miktige. For att de kommunala bolagen ska vara lang-
siktigt ekonomiskt uthélliga, och behilla sitt virde for
skattebetalarna, behover bolagens tillgangar inte bara
skyddas realt utan dven ge avkastning. Av denna an-
ledning stills avkastningskrav pa vissa av kommunens
bolag, medan andra bolag erhaller koncernbidrag. For
bolagen dr den procentuella avkastningen styrande fér
bolagets affirsplan och budget. Bolagens dgardirektiv
péaverkar foljaktligen bolagens budget, som faststills

i samband med kommunfullméktiges beslut om mal
och budget. Avkastningskravet beriknas i regel som
ett snitt av de senaste fem arens direktavkastning
vilket innebir att ett resultatmissigt bittre eller simre
ar paverkar bolagets avkastning enligt dgardirektiv
under kommande femarsperiod. Planeringshorisonten
f6r bolagen ir likt kommunens férvaltningar ocksa
femirig. Det forsta dret utgdr budgetaret, och de fyra
direfter foljande aren planeringsir.

Bolagens investeringar och deras finansiering reg-
leras genom att kommunfullmiktige f6r varje bolag
arligen beslutar om en investeringsram, samt om ett
gemensamt lanetak f6r kommande budgetar.

Arsredovisning 2024 - Rékenskaper
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AVKASTNING HALMSTADS RADHUS AB - KONCERN

Avkast-

mnkr 2024

ningskrav
Halmstads Fastighets AB 4,0% 5.7%
Halmstads Energi och Miljc AB 6,5% 4,9%
Halmstads stadsnat AB 6,0% 7,5%
Hallands Hamnar Halmstad AB 7,0% 9,0%

Tabell 26: Bolagens berdknade avkastning 2024 enligt d4gardirektiv.

Reglerna gillande resultatbalansering och ombudge-
tering f&r kommunens foérvaltningar dr dven tillimp-
liga pa kommunens heldgda bolag. Bedé6mning av
detta sker drligen i samband med Halmstads Radhus
AB:s forsta styrelseméte. Avseende bolag med
angivna procentuella avkastningskrav giller annan
princip, angivet i respektive dgardirektiv.

Bolagens resultat och budgetavvikelse

Vid arets slut redovisar bolagen ingiende 1 Halmstads
Radhus AB-koncernen ett resultat fére bokslutsdispo-
sitioner och skatt som uppgir till 302 mnkr vilket dr
103 mnkr hogre dn budget. Avvikelsen forklaras i
huvudsak av det enskilda bolagets Halmstads
Fastighets AB:s budgetavvikelse.

DE STORSTA BOLAGENS BUDGETAVVIKELSER

mnkr 2022 2023 2024
Halmstads Fastighetsbolaget AB 278 89 106
Halmstads Energi och Miljc AB -3 -63 0

Tabell 27: De storsta bolagens avvikelse fran budget/affarsplan.

Halmstads Fastighets AB redovisar ett resultat som
uppgdr till 262 mnkr vilket innebér en positiv bud-
getavvikelse pa 106 mnkr. Den positiva avvikelsen
beror dels pa hégre intikter i form av hyresh6jning
och nyproduktion i kombination med ligre drift-
och underhillskostnader, dels ligre rintekostnader
in budgeterat. Bolaget har under aret amorterat lin
motsvarande 325 mnkr.

Halmstads Energi och Mifji AB redovisar ett resultat
pa 90 mnkr vilket dr i nivd med det budgeterade re-
sultatet. Affirsomride Fjarrvdrme uppvisar dven i ar
relativt stor negativ budgetavvikelse vilket beror pa
en kombination mellan brist pa brinsle, milt vider,
ldgre elpriser och hogre kostnader for att reducera
miljépaverkande utsldpp. Samtidigt uppvisar 6vriga
affirsomrdden inom bolaget positiva avvikelser mot
budget. Affirsomride E/nat har i motsats till fjare-
virmeaffiren gynnats positivt av de ldga elpris-
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erna med ligre kostnader f6r natforluster och ligre
kostnader till regionnitet.

EXPLOATERINGSVERKSAMHETEN

Mark- och exploateringsverksamhetens uppgift ir
att sikra kommunens langsiktiga markférsérjning
och att utveckla nya bostads- och verksamhetsom-
raden genom att anskaffa, bearbeta och iordning-
stalla raimark for att mojliggéra nybyggnation av
bostider, verksamhetslokaler eller industtier.

Exploateringen inleds med ett politiskt beslut om
detaljplanliggning och nir en ny detaljplan vil har
vunnit lagakraft paborjas utbyggnaden av exploate-
ringsomradet. Om kommunen dger marken avslu-
tas processen med markanvisningar eller tomtfér-
siljningar. Om marken 4gs av privat exploator

och dir finns allmidnplatsmark som ska byggas

ut s avslutas processen med reglering genom
exploateringsavtal.

Under 2024 har produktionen av detaljplaner f6r
framtida exploateringsomriden fortsatt att 6ka, dér
den storsta 6kningen skett f6r kommunala
detaljplaner med forsiljning.

Exploateringsredovisning

Kommunens exploateringsverksamhet redovisas i
enlighet med rekommendationer 6ver bade invest-
erings- och driftredovisningen. Verksamheten ér
ofta svar att planera och budgetera fér da bland
annat 6verklaganden, forindrad efterfragan pa
mark och ovintade markférhallanden paverkar
béde tidplan, budget och resultat.

RESULTATRAKNING EXPLOATERINGSVERKSAMHETEN

tkr 2022 2023 2024
Intakter for salda tomter 248010 90 751 52204
Omkostnader for salda tomter -13613 -4727 -4 750
Resultatpaverkan 234397 86 024 47 454

Tabell 28: Exploateringsverksamhetens paverkan p4 kommunens resultat.

Arets resultat for exploateringsverksamheten uppgar
till 47 mnkr dir intdkter f6r sdlda tomter uppgar till
52 mnkr och tillhérande omkostnader till 5 mnkr.
Forsiljningsintikterna fran exploateringsomriden
ar 39 mkr ligre i ar dn féregdende dr, vilket fraimst
beror pa att forsiljningen i Ranagard dr inne 1

sitt slutskede.

BALANSRAKNING EXPLOATERINGSVERKSAMHETEN

tkr 2022 2023 2024

Ing&ende varde exploateringsfastigheter 95 909 88 000 87717

Uppbyggnad under éret 5704 4404 4205
Uttag / forsaljning under éret -13613 -4727 -4750
Omklassificering under aret 0 40 0

Utgaende vérde exploateringsfastigheter 88000 87717 87172

Tabell 29: Exploateringsverksamhetens paverkan pa kommunens balansrékning.

Under dret har utgifter for iordningsstillande av mark
for framtida forsiljning forts till balansrdkningen med
ungefir samma belopp som under dret tagits ut i sam-
band med férsiljningar. Detta ger ett utgdende virde
pa kommunens exploateringsfastigheter om 87 mnkr.

Markinvesteringar

I exploateringsverksamheten ingar dven strategiska
forvirv av mark frimst inom utpekade utveck-
lingsomraden i 6versiktsplanen. Under aret 6kade
investeringsutgifterna med 25 mnkr vilket frimst
berodde pa markférvirv inom omradena fér
Bjorkeslitt, Fammarp och Oskarstrom.

Pagaende exploateringsprojekt i urval

Inom kommunen finns under 2024 cirka 50 pagiende
exploateringar varav cirka 20 projekt avser exploaterings-
omraden dir férsiljining av bostads- eller verksam-
hetsmark kommer att ske. Nedan presenteras ett urval
av projekten i korthet.

Ranagard

ar en ny stadsdel i Halmstad dér det finns ett varierat
bostadsutbud i olika upplitelseformer med cirka

650 nya bostider samt dldreboende, frskolor och
grundskola. Arbetet med allt som berér allmin-
platsmark och infrastruktur dr klart. Det vill sdga
park- och naturmark, gator, ging- och cykelbanor,
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belysning, elnit, vattenledningar, dagvattenhante-
ring, fjarrvirme och fiber. Det som dr kvar att géra ar
att slutféra och avsluta toppning av gatorna med asfalt
samt vissa trottoarer som skall byggas. Detta dr pabor-
jat under 2024. Tva bostadsprojekt har inte kunnat starta
1 gdng pa grund av radande bostadsmarknad. Startas
troligtvis under 2025/2026. Endast ett fital villatomter
ir obebyggda, men samtliga dr salda.

Fyllinge IV kvadranten

Omradet Fjirde kvadranten i Fyllinge byggs i

tva etapper. Bebyggelsen blir blandad med villor,
flerbostadshus, radhus och parhus. Etapp 1 dr klar
och innehiller bostidet, dldreboende och gator.
Kommunen har fardigstillt f6r tio nya bostadskvar-
ter och 35 villatomter i etapp 2 genom att bygga ut
infrastrukturen i nista del av omradet. Kommunen
har haft en markanvisningstivling och har skrivit avtal
med fyra av exploatorerna som limnade in anbud
om att bygga bostider. Tilldelningen av villatomter-
na paborjades under varen 2023 via den kommunala
tomtkén men utifrin ridande bostadsmarknad har
innu ingen byggnation pdbérijats pa omradet. Ak-
torerna har fatt férlingda avtal till sommaren 2026
samt sommaren 2027. Fatal villor dr uppférda men
tiotalet dr salda.

Sondrums centrum
Detaljplan f6r Séndrums centrum vann laga kraft
2023 och méjliggor f6r bostader, centrumverksam-

heter samt nya offentliga ytor i form av park och torg.

Inom omridet finns tre exploatérer som kommer
bygga bostider och lokaler f6r centrumverksam-
heter. 2023 ansékte kommunen om en lantmiteri-
forrittning for att ombilda och nybilda fastigheterna,
bilda ledningsritt och ompréva Eketanga GA:17.

I december 2024 vann lantmiteriforrittningen laga
kraft. Under 2024 sd genomférande dven kommun-
en en projektering av den allménna platsmarken.
Projekteringen blev klar i januari 2025 da kommunen
dven gick ut med en upphandling av en entreprendr
som ska bygga ut den allmédnna platsmarken. Inom
nuvarande fastighet Eketinga 3:233 (davarande
Eketinga 3:2) lig en gammal férskolebyggnad som
under de senaste dren anvints som lokal f6r en
hemtjinstgrupp i Sondrum. Denna byggnad revs
under 2024.
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Drift- och investeringsredovisning

Tillaggs-

DRIFTREDOVISNING Netto-  Budget- | iuiier  Kostnader , Netto: KF- anslag/  Omdis- =g 0, Budget-
e () kostnad  avvikelse 2024 2024 kostnad budget  resultat- ponering 2024 avvikelse

2023 2023 2024 2024 balans* 2024 2024

2024

Kommunstyrelse/
gemensam adm. m.m
Kommunfullméktige -17 1 1 -16 -16 -17 0 -1 -17 1
Kommunstyrelse -24 5 0 -19 -19 -31 0 1 -30 10
Kommunledning -41 40 118 -239 -121 -138 0 0 -139 18
Samhallsbyggnad 54 85 185 -161 24 -37 0 -1 -38 62
Fardtjanst och kollektivtrafik -61 3 5 -65 -60 -67 0 0 -67 8
VA-verksamhet -20 -10 222 -215 7 -2 0 0 -2 10
Summa -109 124 531 -716 -185 -292 0 -1 -293 108
Byggnadsnamnd -1 0 0 -1 -1 -1 0 0 -1 0
Namnd for 6verférmyndare i 10 a 6 18 12 13 2 1 16 4
samverkan
Servicenamnd
Servicekontor -5 0 96 -101 -5 -5 0 -1 -5 1
FM- och maltidsservice 1 1 521 -520 1 0 0 0 0 1
IT-service -6 -6 166 -161 5 0 0 0 0 5
Kommuntransport 0 -1 75 -73 2 0 0 0 0 2
Valforrattning -2 -1 3 -8 -5 -7 0 0 -7 2
Summa -12 -6 862 -863 -1 -12 0 -1 -13 1
Teknik- och fastighetsnamnd
Forvaltningsfastigheter -84 -27 923 -950 -27 -41 0 37 -4 -24
Ovrig fastighetsférvaltning -9 -6 37 -44 -8 0 0 -3 -4 -4
Gator, parker och idrott -340 3 127 -518 -392 -375 0 -27 -402 10
Summa -433 -30 1086 -1513 -427 -416 0 7 -409 -18
Kulturnamnd -145 1 12 -169 -158 -148 0 -1 -159 1
Barn- och ungdomsnamnd
Grundskola och barnomsorg -2 439 -13 362 -2 944 -2 581 -2424 0 -188 -2612 30
Kulturskola -31 0 7 -40 -34 -31 0 -3 -34 0
Summa -2470 -13 369 -2984 -2615 -2 455 0 -191 -2 645 30
Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnd
Ekonomiskt bistand -72 3 0 -81 -81 -75 0 0 -75 -6
Arbetsmarknad, omsorg och 761 -26 220 1017 -797 -740 0 -66 -806 9
utbildning
Summa -833 -23 220 -1098 -878 -816 0 -66 -881 3
Socialnamnd -977 -28 147 -1206 -1 059 -968 0 -93 -1061 2
Hemvardsnamnd -1426 8 374 -1861 -1486 -1438 0 -86 -1524 37
Miljonamnd -54 -1 53 -106 -54 -50 0 -5 -55 1
Raddningsnamnd -90 2 17 -113 -96 -92 0 -6 -98 2
SUMMA NAMNDER -6 560 36 3678 -10 649 -6 971 -6 701 -2 -452 -7 154 184
SyiiglommungSmensan -344 27 1596 -1909 -313 -604 0 241 -362 49
verksamhet
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNAD -6 903 63 5274 -12 558 -7 284 -7 305 -2 -210 -7 517 233

Resultatbalansering, -2 mnkr samt tillaggsanslag , 0 mnkr.
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Drift- och investeringsredovisning

Tillaggs-

Netto- g anslag/ Omdis- Budget-
INVESTERINGSREDOVISNING investe-  Inkomster Utgifter investe- KF-budget ombu?:l- ar Budget avvikzlse
Kommunen (mnkr) ringar 2024 2024 ringar 2024 N P 9 2024

2023 2024 getering* 2024 2024
2024

Kommunstyrelse/
gemensam adm. m.m
Kommunfullméktige -2 0 0 0 0 0 0 0 0
Kommunledning 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Samhallsbyggnad -5 43 -48 -5 -58 21 7 -72 68
VA-verksamhet -148 14 -196 -182 -232 -41 0 -273 91
Summa -156 57 -244 -187 -290 -63 7 -346 159
Byggnadsnamnd 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servicenamnd
Servicekontor 0 0 0 0 -3 0 0 -3 3
FM- och maltidsservice -3 0 -1 -1 -4 -1 0 -5 4
[T-service -53 0 -33 33 -60 0 0 -60 27
Kommuntransport -7 1 -5 -4 -7 E5 0 -12 8
Summa -63 1 -39 -38 -74 -6 0 -80 41
Teknik- och fastighetsnamnd
Forvaltningsfastigheter -710 1" -511 -499 -688 -85 0 -773 274
Ovrig fastighetsférvaltning -26 6 -203 -197 -112 -137 0 -249 53
Gator, parker och idrott -163 52 -245 -193 -210 -398 -7 -614 421
Summa -899 70 -959 -889 -1009 -621 -7 -1 637 747
Kulturndamnd -6 0 -10 -10 -4 -6 -1 -10 0
Barn- och ungdomsnamnd
Grundskola och barnomsorg -21 0 -40 -40 -14 -62 0 -75 36
Kulturskola 0 0 -1 -1 0 0 0 -1 0
Summa -21 0 -40 -40 -14 -62 0 -76 36
Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnd - € i i 4 i g i d
Socialnamnd -2 0 -1 -1 -2 0 0 -2 0
Hemvardsnamnd -13 0 -1 -1 -2 -1 0 -3 1
Miljonamnd -2 0 0 0 0 0 0 0 0
Raddningsnamnd -13 0 -8 -7 -6 -16 0 -23 15
SUMMA -1181 128 -1309 -1181 -1406 -778 (1] -2 184 1003

| investeringsredovisningen 2024 exkluderas utgifter for finansiell leasing uppgdende till 130 mnkr.

Investeringsbidrag fran statliga och regionala aktérer uppgéende till 70 mnkr samt anslutningsavgifter for VA uppgaende till 14 mnkr redovisas
bland investeringsinkomsterna 2024.

Ombudgetering, -772 mnkr samt tilldggsanslag, -6 mnkr.
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Drift- och investeringsredovisning

SPECIFIKATION OVER STORRE Anskaffning Nettoinv. Prognos Total Planerat
INVESTERINGAR (mnkr) tom 2023 2024 slutkostnad budget slutdatum
Kommun
Ranagérdsskolan 255 51 330 340 Klar
Ostergérdsskolan 250 81 352 352 Maj 2025
Grundskola Soder/Kattegatt 17 52 429 429 Maj 2026
Grundskola Andersberg/Snostorp 4-9 2 11 334 334 Augusti 2026
Sodra infarten etapp 2 42 28 285 285 Arsskifte 26/27
Grundskola Vallas 6 20 626 626 April 2027
Bolag

Halmstads fastighets AB -

Nyproduktion p& Hégskolan (Fanan) 7l 2 850 850 December 2029
g oo 50123 st 264 3 36 340 December 2025
RTINS s oI ke o MRS g o
AB-koncernen (mnkr) 2023 2024 2024
Halmstads Radhus AB 25 "1 141 -179 -38 -10 -28
Halmstads Fastighets AB 237 89 1038 -776 262 156 106
Halmstads Energi och Miljo AB 45 -63 1285 -1195 90 90 0
Halmstads stadsnat AB 43 21 150 -109 41 32 9
Hallands Hamnar Halmstad AB 16 5 239 -225 14 10 3
Halmstads Flygplats AB -24 3 47 -64 -17 -26 9
AB Industristaden 0 0 0 0 0 0 0
Destination Halmstad AB -36 3 10 -50 -40 -42 2
Halmstad Business Incubator AB -7 3 7 -16 -9 -1 2
SUMMA 299 72 2917 -2615 302 200 103
::\IVESTERINGSREDOVISNING . N_etto- emeter Utgifter . N_etto- Budget Bu'dget-
almstads Radhus AB-koncernen investeringar 2024 2024 investeringar 2024 avvikelse
(mnkr) 2023 2024 2024
Halmstads Radhus AB 0 0 0 0 0 0
Halmstads Fastighets AB -180 1 -139 -138 -144 6
Halmstads Energi och Miljo AB -292 0 -264 -264 -250 -14
Halmstads stadsnat AB -41 0 -25 -25 -43 18
Hallands Hamnar Halmstad AB -40 0 -40 -40 -42 2
Halmstads Flygplats AB -8 0 -12 -12 -39 27
Destination Halmstad AB -5 0 -5 -5 -10 5
Halmstad Business Incubator AB 0 0 0 0 -1 1
SUMMA -534 1 -485 -485 -528 44
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