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Samtliga bolag

Inledning

Delar av kommunens verksamhet drivs i aktiebolagsform. Bolagen representerar betydande virden
och dgs ytterst av kommuninvanarna i Halmstad. Kommunens bolagsverksamhet ska, liksom
kommunens 6vriga verksamhet, arbeta f6r Halmstads vision, langsiktiga strategiska utveckling och
virdegrund. Det dr darfor naturligt att bolagsverksamheten samordnas med kommunens 6vriga

verksamhet som en kommunkoncern.

Bolagen ansvarar for att dess verksamhet samordnas med 6vriga forvaltningar och bolag for att
uppna storsta mojliga kommunkoncernnytta och den samlade effekten f6r helheten ska vara
vigledande.

Kommunens bolag lyder under samma lagar som privatigda bolag och maste dessutom anpassa
verksamheten efter kommunallagen (KL). KL stiller bland annat krav pa inflytande och kontroll 6ver
all kommunal verksambhet, 4ven den som 4dgs och bedrivs i bolagsform. Ansvaret kriver en lI6pande
uppsikt 6ver bolagens utveckling, resultat och stillning. Kommunstyrelsen har enligt KI. uppsiktsplikt
over de kommunala bolagen.

I KL anges forutsattningarna for att 6verlimna kommunala angelidgenheter till ett aktiebolag.
Bestimmelsen innebir att den verksamhet som 6verlimnas till bolaget ska falla inom den kommunala
kompetensen och vara férenlig med kraven pa god ekonomisk hushallning. Bolagen ska félja de
kommunalrittsliga principerna som anges i bolagsordning och dgardirektiv.

For deligda bolag giller enligt KL att kraven ska tillimpas i en omfattning som ér rimlig med hinsyn
till garforhallandena, aktiedgaravtal och andra avtal, verksamhetens art och omstindigheterna i
ovrigt.
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Syfte

Riktlinjen beskriver de gemensamma férutsittningar som bolagen har att f6lja samt principer for
ansvarsfordelning och befogenheter nir kommunen dger bolag med bestimmande inflytande.
Dokumentet ska tillsammans med 6vriga styrdokument vara ett verktyg for virdeskapande

dgarstyrning av kommunens bolag.

Dokumentet dar bindande och ska i likhet med styrdokumenten bolagsordning och dgardirektiv antas

pa bolagens bolagsstimma.

Omfattning och avgransning

Dokumentet giller f6r Halmstads kommuns heldgda bolag. Med heligda bolag menas bade direkt och
indirekt heldgda aktiebolag.

I denna handling formulerade principer giller dven f6r Halmstads kommuns deldgda aktiebolag samt
ovriga foretag'. T deligda aktiebolag ska kommunen avtala med évriga aktiedgare i aktiedgaravtal om

hur dgarstyrningen ska utovas.

Ansvar

Dokumentansvarig ir Kommunledningsférvaltningen (KLF).

Definitioner

For definition av kommunens styrdokument hinvisas till av kommunfullmiktige antagen riktlinje f6r

Halmstads kommuns styrning.

Styrande principer

Samhallsnytta

Bolagen ska bedriva verksamheten sa att den bidrar till att framja langsiktigt hallbar utveckling och
tillvixt inom kommunen samt utvecklar samhillsnyttan. Affirsmassig och hallbar samhillsnytta

férenar ekonomiska perspektiv med miljohinsyn och socialt ansvarstagande.

Med kommunen som édgare far det inte tas fOr stora risker i affirsverksamheten. Den ekonomiska
risken ska alltid sta i proportion till den férvintade nyttan. Bolagen ska fortlopande effektivera sin
verksambhet vilket ocksa inkluderar att prova om delar av den kan konkurrensutsittas.

1 Med begreppet ”6vriga foretag” avses handelsbolag, kommanditbolag, stiftelser, ckonomiska féreningar och
intresseforetag.
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Bolagen ska kinnetecknas av 6ppenhet och ett serviceinriktat arbetssitt. Information till
medborgarna och media ska vara en naturlig och visentlig del av verksamheten.

Vardeskapande agarstyrning

Som ett led i den virdeskapande dgarstyrningen ar kommunens heligda bolag organiserade 1 en
aktiebolagsrattslig koncern, med Halmstads Radhus AB (HRAB) som moderbolag. Dirutéver dger
kommunen dven andelar i ett antal andra bolag. Agarstyrningen sker genom en samordnad

planerings- och uppfoljningsprocess 1 enlighet med kommunens styrmodell.

Kommunfullmiktiges mal- och budgethandling ér ett viktigt dokument f6r att styra kommunens
verksamheter mot visionen och i linje med 6vergripande strategier. Varje bolag ska f6lja av
kommunfullmiktige beslutade mal och budget.

Ordforande och VD 1 Halmstads Radhus AB samt bolagets dgarombud ska ha nirvaroritt och kunna
adjungeras vid dotterbolagens styrelsemoten.

Agarrollen

e  Kommunfullmiktige har den 6vergripande och lagstadgade dgarrollen f6r samtliga bolag
dir kommunen har dgarintresse. Det 4r kommunfullmiktige som beslutar om en
kommunal verksamhet ska bedrivas i bolagsform och faststiller vilket andamal och vilka
kommunala befogenheter som ska gilla f6r bolagets verksamhet.

Formellt utévar kommunfullmaktige sin roll genom att:

Faststilla bolagsordning

Faststilla dgardirektiv

Utse styrelseledaméter, varav en ordférande och en eller tva vice ordférande

Utse lekmannarevisorer

Ta stillning i fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt innan
beslut fattas 1 bolaget

Ha ritt att stalla interpellation eller fraga till ordférande 1 det kommunala bolaget
o Se till att bolaget ger allmanheten insyn i den verksamhet som genom avtal limnas
over till privata utforare

O O O O O

O

I de fall kommunens bostadsbolag férvarvar andelar i fastighetsbolag, kan en interimistisk
indring i bolagsordning och styrelse ske. Arendet ska skyndsamt limnas till
kommunfullmiktige f6r godkannande.

e Kommunstyrelsens uppdrag ir att leda, samordna och f6lja upp kommunkoncernen
genom en gemensam planerings- och uppfoljningsprocess f6r bolagsstyrelser och
namnder. Detta giller dven uppfoljning av kommunfullmiktiges dgardirektiv till bolagen.
Samtliga drenden som bereds av HRAB till kommunfullmiktige ska beredas av
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver de kommunala bolagen och ska géra en arlig
bedomning av bolagens verksamhet utifrin det kommunala andamalet och de
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befogenheter som anges i1 bolagsordningen. Detta sker i samband med att bolagens
arsredovisningar presenteras och bedémningen ska rapporteras till kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen utser ombud f6r kommunens aktier i moderbolaget HRAB samt
kommunens 6vriga deligda bolag och limnar instruktion till hur ombuden ska résta pa
bolagsstimma. Kommunstyrelsens ordférande kan limna instruktion till ombud i de fall
kommunstyrelsens beslut inte kan avvaktas. I sidant fall ska kommunstyrelsen vid
kommande sammantride underrittas om atgarden.

Styrelsen i Halmstads Radhus AB (HRAB) utovar den direkta dgarrollen 6ver bolagen
som ingar i bolagskoncernen genom att styra och samordna dotterbolagen i
koncerngemensamma fragor.

Styrelsen 1 HRAB ansvarar for att bolagskoncernens organisation dr indamalsenlig, att det
finns rapporteringssystem som mojliggér en bedomning av koncernens stillning och
resultat samt att anvisningar/instruktioner och andra styrdokument utfirdas till i
koncernen ingaende bolag.

Styrelsen 1 HRAB bereder f6ljande drenden till kommunfullmaktige och kommunstyrelse:

o Bolagsordning fo6r heligda bolag i HRAB-koncernen

o Agardirektiv f6r dotterbolag i HRAB-koncernen

o Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt som
kommunfullmiktige har att ta stillning till

o Underlag till kommunstyrelsens arliga bedomning av bolagens verksamhet

o Forslag till kommunfullmaktige pa externa styrelseledaméter samt upprittande av
uppdragsbeskrivning

o Forslag till kommunfullmaktige pa styrelseledamoéter 1 heldgda dotterdotterbolag i
det fall de utgors av tjanstemian. Undantag f6r Halmstads Energi och Miljé Nit AB
(HEM Nat), dir styrelseledamoter utgors av tre ledamoter 1 Halmstads Energi och
Miljo AB

HRAB utser ombud f6r bolagets aktier i dotterbolagen och limnar instruktion till hur
ombuden ska rosta pa bolagsstimma. HRAB:s ordférande kan limna instruktion till
ombud i de fall HRAB:s beslut inte kan avvaktas. I sidant fall ska HRAB vid kommande
sammantride underrittas om atgirden.

Bolagsstimman ir bolagets hogsta beslutande organ och det ér pa stimman som agaren
utovar sitt rittsliga inflytande 6ver bolaget enligt aktiebolagslagen (ABL). Detta innebir att
tillimpliga styrdokument som kommunfullmaktige beslutat om, exempelvis bolagsordning
och dgardirektiv, ska antas pa bolagsstimman for att bli rittsligt bindande for bolaget.

Arsstimman ska faststilla arsredovisningen (samt i tillimpliga fall koncernredovisningen)
och besluta om hur bolagets vinst/férlust ska disponeras. Arsstimman ska dven préva
frigan om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande direktoren. Arsstimman ska
limpligen hallas per capsulam. Stimmoombudet har till uppgift att féretrada dgarens aktier
pa stimman.
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Bolagsstyrelsens uppdrag ar att se till sa att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i
bolagets affirsplan och strategi.

Enligt ABL ir det bolagsstyrelsen som ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeligenheter. Till skillnad fran kommunala
tortroendemannauppdrag ir styrelseuppdrag i bolagsstyrelser ett sysslomannauppdrag,.
Ledaméter i kommunens bolagsstyrelser ska genomga styrelseutbildning med mal att
erhilla certifiering.

Bolagsstyrelsen ska

o arligen uppritta en arbetsordning for sitt arbete

o 1 VD-instruktion ange arbets- och ansvarsférdelning mellan styrelsen och den
verkstallande direktéren (VD)

o arligen utvirdera sitt styrelsearbete

rapportera till HRAB och kommunstyrelsen enligt utfardade instruktioner

o lamna forslag till HRAB pa styrelseledaméter 1 heldgda dotterbolag 1 det fall de
utgors av tjansteman. Undantaget HEM Nit (se ovan)

o utse ombud f6r bolagets aktier i dotter- och intressebolag och limna instruktion till
hur ombuden ska résta pa bolagsstimma

O

Vid rekrytering eller avsittande av VD ska bolagsstyrelsen samrada med ordférande, vice
ordférande samt VD f6r HRAB. Beslut om anstillning samt 6vriga fragor som ror VD:s
anstillningsférhallande beslutas av respektive bolagsstyrelse efter samrad med VD 1

HRAB. Medarbetarsamtal med VD hills arligen av respektive bolags styrelseordférande.

Om bolaget enligt lag har ritt att utse arbetstagarrepresentanter i styrelsen ska dessa ha
nidrvaro- och yttranderitt men inte beslutanderitt. Dessa ir inte styrelseledamoter i
aktiebolagslagens mening. Det betyder att de inte svarar for ansvars- och lojalitetsregler.
Bolagen ska ta hinsyn till detta 1 kollektivavtal. Bolagen ska dven skriva sekretessavtal med
utsedda arbetstagarrepresentanter.

Om bolaget avser fatta beslut i fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
ansvarar bolagsstyrelsen for att drendet rapporteras till HRAB som avgor om drendet dr av
karaktiren att kommunfullmaiktige ska ta stillning innan beslut fattas.

Som fragor av principiell beskaffenhet betraktas:

o Andrad bolagsstruktur - d v s bildande, férvirv eller férsiljning av dotterbolag eller
annat visentligt foretagsengagemang. Férvirv av samtliga andelar i bolag som ager
fastigheter 4r undantagna.

o Visentliga forindringar av verksamheten — d v s start eller avveckling av rérelsegrenar.

o Investeringar —d v s storre investeringar som dndrar inriktning pa verksamheten
och/eller visentligt paverkar dgarens ekonomi eller annars dr av strategisk
betydelse f6r kommunen. Med storre investering avses inte reinvestering eller
andra investeringar for att halla nuvarande fastighetsbestand eller
anliggningstillgingar intakta.

Om bolaget genom avtal limnar 6ver verksamhet till privata utférare ska bolagsstyrelsen
sikerstilla att allmidnheten ges insyn i de fall det dr tillimpligt.
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Bolagsstyrelsen ér personuppgiftsansvarig f6r de behandlingar av personuppgifter som
sker 1 bolagets verksamhet. Om styrelsen behandlar personuppgifter i ett for flera
bolag/forvaltningar gemensamt system ir styrelsen gemensamt personuppgiftsansvarig
tillsammans med de andra styrelserna/nimnderna. Hanteringen regleras av en
6verenskommelse. Om styrelsen behandlar personuppgifter pa en annan styrelse/nimnds
uppdrag utgor styrelsen personuppgiftsbitride. Hanteringen regleras i en instruktion.

I det fall att bolaget ar deldgt och inte édr organiserat inom bolagskoncernen sa galler pa
motsvarande sitt som ovan Kommunstyrelsen och kommundirektoren i stillet f6r HRAB.

Formella styrdokument

e Bolagsordningen ir ett obligatoriskt dokument styrt av ABL. I bolagsordningen anges det
kommunala indamalet med verksamheten och de befogenheter som giller vid uppdragets
utférande. Det ska dven anges att kommunfullmaktige ska fa ta stillning innan bolaget
fattar beslut som ér av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Bolagsordningen
far inte dndras utan kommunfullmaktiges godkinnande.

o Agardirektivet ir ett ensidigt riktat direktiv till bolaget frin kommunfullmiktige om krav
och férvintningar pa bolaget. Agardirektiv anger lingsiktig riktning och ramar for bolaget,
med utgangspunkt i det kommunala andamalet, kommunens vision och virdegrund.
Agardirektiv ska upprittas i samrad med bolagens ledning.

Antagna dgardirektiv ska utgéra utgangspunkten for bolagens affirsplaner med budget,
strategier och andra styrande dokument. For de bolag som ir deldgda eller dar inflytande
utévas tillsammans med andra ska liknande dgardirektiv upprittas i en omfattning som ér
rimlig med hinsyn till andelsférhallanden, verksamhetens art och omstindigheter i Gvrigt.

e Bolagen ska folja av kommunfullmiktige utfirdade riktlinjer och férhalla sig till
inriktningen 1 kommunens planer. Bolagen ska dven félja av HRAB och kommunstyrelsen
utfirdade riktlinjer, rutiner samt anvisningar och instruktioner.

Agardialoger
Syfte

Agardialogerna ir ett viktigt instrument for virdeskapande dgarstyrning och utgdr framfor allt ett
strategiskt forum for framtids- och utvecklingsfragor. Dialogen syftar till att verka for en riktning
mot av dgaren faststillt indamal och syfte med verksamheten 1 linje med kommunens styrmodell.
Det innebir bland annat att dialogen omfattar planering och uppféljning av bolagets
grunduppdrag.

Kallelse, deltagare och frekvens

Vid agardialogen deltar HRAB:s styrelse och VD, dgarombud, samordnande tjanstepersoner inom
KLF samt ordférande, vice ordférande och VD i dotterbolaget. Dialog bér genomféras minst en
gang per ar och datum faststills i samband med moderbolagets beslut om sammantriden infor
kommande ar. HRAB ansvarar for att kallelse sker och att agenda stims av infor dgardialogen.
Dotterbolaget ansvarar for att initiera behov av ytterligare dgardialog vid frigor som t ex ar av
principiell beskaffenhet eller storre vikt. Aven moderbolaget ansvarar for att kalla till ytterligare
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dgardialog om behov foreligger. Ordférande 1 dotterbolaget ansvarar for att kommunicera med
bolagets Ovriga styrelseledaméter infér och efter motet med dgarna.

Dotterbolagen férvintas aktivt bidra med innehall till en utvecklande och lirande dialog som visar
pa omvarldsperspektiv samt strategiska utmaningar och méjligheter med forslag pa inriktningar
och 16sningar.

Rapportering
Rapportering fran dgardialog delges kommunstyrelsen muntligen av HRAB:s ordférande eller VD.
Ordférande/VD

Lopande under aret sammankallar HRAB:s ordf6érande dotterbolagens ordférande f6r samrad. Pa
motsvarande sitt sammankallar HRAB:s VD dotterbolagens VD f6r samrad.

Deligda bolag

Nir kommunen och dess bolag samverkar med andra genom agande av gemensamt bolag giller
overenskommelse mellan parterna om formerna for dgarsamrad. I det fall att kommunen dger 50
procent eller mer av andelar i gemensamt bolag ska Kommunstyrelsen sammankalla ordférande
och vice ordférande, utsedda av Halmstads kommunfullmaktige, samt VD i bolaget till dgardialog
minst en gang om aret enligt principerna fér heldgda bolag.
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