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Tania Bengtsson (V)

Carl-Johan Berthilsson (M)

Leif Liljebrunn (HLP)

Gun-Britt Léfdahl (S)

Joacim Svensson (SD)

Tony Stané (S)

Annica Elveroth (L)

Louise Uvenfeldt (M)

Carin Jacobsson (S)

Conny Hansen (M)

Hanne Goéransson (MP)

Henrik Ostlund (KD)

Lars Larsson (SD)

Michael Svensson (S)

Simon Lindgren (M)

Staffan Svensson (C)
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Arenden Tid
1. KS 2023/00036 09:00
Val av justerare
2. KS 2023/00007
Godkannande av dagordning
3. KS 2023/00025 KS
Anmalningsarenden kommunstyrelsen
4. KS 2023/00001 KS
Delegationsbeslut kommunledningsforvaltningen
5. KS 2023/00012
Information fran ordférande och VD i Halmstads Radhus AB
6. KS 2023/00035
Information fran ordférande och kommundirektor
7. KS 2023/00109 09:50 KS
Information om utredning gallande reningsverket vid Vastra
stranden
Information (40 minuter, varav 30 minuter féredragning)
Magnus Sjoberg, Sabina Hermansson, representanter fran
Laholmsbuktens VA AB
FIKA 10:30
8. KS 2023/00162 10:45 KS
Information om Regional fysisk plan fér Halland
Information (10 minuter, varav 5 minuter féredragning)
Lisa Almer Rdnnberg
9. KS 2023/00061 10:55 KS

Information om hanteringen av stormen Hans

Information (20 minuter, varav 15 minuter foredragning)

Hanna Billmayer, Joakim Rosenqvist, representanter fran
raddningstjansten
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Arenden Tid

10.

11.

12.

13.

14.

15.

KS 2022/00406 11:15
Beslut om Halmstads Energi och Miljo AB:s tillaggsinvestering i

den optiska sorteringsanlaggningen
Beslut (5 minuter for eventuella fragor)
Marie-Helene Bergstrand

KS 2023/00362
Antagande av kommunfullmaktiges riktlinjer for avfallstaxor
2024

Beslut (2 minuter)
Marie-Helene Bergstrand

KS 2023/00332 11:25
Revidering av taxa for tillstand och tillsyn enligt lag om tobak
och liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter samt

lag om handel med vissa receptfria lakemedel
Beslut (10 minuter for eventuella fragor)
Carl Magnus Billstrom

KS 2023/00331

Revidering av taxa for tillstand och tillsyn enligt alkohollagen
Beslut (10 minuter for eventuella fragor)

Carl Magnus Billstrom

KS 2022/00732 11:45
Antagande av kommunfullmaktiges riktlinjer fér sponsring samt
mottagande av gavor och donationer till kommunen som

organisation
Beslut (2 minuter)
Marie Karlsson

KS 2022/00574
Antagande av kommunfullmaktiges riktlinje for representation

och gavor samt mot korruption
Beslut (2 minuter)

Ann Larsson

KF

KF

KF

KF

KF

KF
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Arenden

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

KS 2023/00364

Uppdrag om revidering av riktlinjer fér bidrag till foreningar
Beslut (2 minuter)
Karin Back

KS 2023/00343

Beslut om prissattning av smahustomter pa kv Karven 9-19
Beslut (2 minuter)

Daniel Ek

KS 2022/00734
Beslut om antagande av reviderad detaljplan for Mataren

eslut (2 minuter)
Eric Klasson

KS 2021/00123

Yttrande 6ver granskning av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet

Beslut (2 minuter)

Susanne Karlsson

KS 2022/00372

Svar pa motion rérande sprakkrav i Halmstads kommun
Beslut (2 minuter)
Ann Larsson

KS 2022/00724

Svar pa motion om att informera invanare om det fria skolvalet
Beslut (2 minuter)
Susanne Mared

KS 2021/00422

Styrelseférandring i Halmstads Fastighets AB:s dotterbolag
Beslut (2 minuter)
Angela Kristiansson

Tid

KS

KF

KS

KS

KF

KF

KF
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23. KS 2022/00381 KE

24.

25.

20.

27.

Godkannande av utredning om foérutsattningar och behov for att

etablera familjecentraler i Halmstads kommun
Beslut (2 minuter)

Pernilla Tornberg Berner

KS 2023/00160
Godkannande av rapport gallande principdverenskommelsen

SarNar — Nutritionsoverenskommelsen
Beslut (2 minuter)

Eda Kalatch

KS 2023/00028
Sammantradesdagar for kommunstyrelsen, dess utskott och
Halmstads Radhus AB 2024

Beslut (2 minuter)
Susanne Johansson

KS 2023/00032

Sammantradesdagar for kommunfullmaktige 2024
Beslut (2 minuter)

Eda Kalatch

KS 2023/00016
Ovriga fragor

KS

KS

KF



Anmalningsarende

Kommunledningsférvaltningen "'

2023-08-15

KS 2023/00025 H a I m Stad
Arende KS 2023/00025

Beslutsinstans: Kommunstyrelsen
Arendets ursprung: Kommunstyrelsen

Anmalningsarende 2023-08-29

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen har tagit emot anmailningsirendena.

Sammanfattning av arendet

Foljande anmils till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskotts presidium; Protokoll 2023-06-07
2. Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott; Protokoll 2023-06-07

3. Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott; Protokoll 2023-06-07, 2023-08-15

4. Kommunala pensionirsradet; Protokoll 2023-06-08 §§ 27 - 35

Kommunledningsforvaltningen
Vibeke Osterblad
Registrator

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad Sida 1(1)
035-13 70 00 * ks.diarium@halmstad.se « www.halmstad.se



Delegationsbeslut KS

Kommunledningsférvaltningen "'

2023-08-15
KS 2023/00001 Halmstad

Arende KS 2023/00001

Beslutsinstans: Kommunstyrelsen

Delegationsbeslut

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av beslut fattade pa delegation.

Sammanfattning av arendet
Foljande anmiils till kommunstyrelsen:

1. Beslut fattade av kommunstyrelsens ordférande:
Rekrytering av forvaltningschef till riddningstjansten.

2. Beslut fattade av samhillsutvecklingsavdelningen:
Forsiljning av tomtritt, Hogaffeln.

Anlageningsirenden, del av Tyludden.
Nyttjanderittsavtal, del av Filen och Skedala.

3. Beslut gillande forhandlingsprotokoll och 6verliggningsprotokoll:
05/23,67/23,79/23, 82-86/23, 89-94/23, 96/23, 98-100/23, 102-116/23

Kommunledningsforvaltningen
Jill Halila Ekvall
Registrator

Halmstads kommun,kommunledningsférvaltningen , Box 153, 301 05 Halmstad Sida 1(1)
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se



Informationsarende

Samhaéllsutvecklingsavdelningen "'
2023-08-21
KS 2023/00109 Halmstad

Arende KS 2023/00109

Beslutsinstans: Kommunstyrelsen

Information om alternativutredning gallande reningsverket vid Vastra
stranden

Sammanfattning av informationsarendet

VA-verksamheten stir infor flera mycket stora investeringar pa och 1 anslutning till Vistra Strandens
reningsverk. Laholmsbuktens VA AB bedriver dirfor flera parallella utredningsarbeten for att arbeta
fram beslutsunderlag till dgaren for att kunna besluta om vad, hur och nir byggnationerna behéver ske.

En central fraga ar det utredningsuppdrag som kommunstyrelsen gett Laholmsbuktens VA AB
(Dar KS 2023/00109): dr det bast att utveckla Vistra Stranden pa nuvarande placering eller finns det

bittre alternativ. Laholmsbuktens VA AB redovisar den stora bilden och hur utredningsarbetet
kommer att bedrivas.

Informationsunderlag
1. -

Sambhallsutvecklingsavdelningen

Per-Anders Linder, Hallbarhetsstrateg

Halmstads kommun, samhallsutvecklingsavdelningen, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(1)



Informationsdrende
Sambhallsutvecklingsavdelningen "'

2023-08-16
KS 2023/00162 Halmstad

Arende KS 2023/00162

Beslutsinstans: Kommunstyrelsen

Information om Regional fysisk plan for Halland

Sammanfattning av informationsarendet

Kommunstyrelsen far information om de revideringar som skett av viljeinriktningen f6r Regional fysisk
plan f6r Halland, efter den férankringsprocess som skedde under senvaren.

Den 27 januari 2022 limnade regeringen forslag till andring i plan- och bygglagen som innebir att
regional fysisk planering ska ske i Hallands lin och den 14 juni 2022 beslutade Sveriges riksdag att
Region Halland tilldelas uppdraget att arbeta med regional fysisk planering i Hallands lin. Lagindringen
trader 1 kraft den 1 januari 2023.

Hésten 2022 var det fokus pd att starta i gaing samverkan och organisering samt att paborja arbetet med
ramar och forutsattningarna for uppdraget. Kommun- och regionledningsforum beslutade att en
uppdragsbeskrivning for arbetet skulle upprittas och forslag till en sadan togs fram av regionen i
samverkan med kommunerna och férankring av denna gjordes 1 kommunstyrelsen den 14 mars.

Under senvéren/férsommaren 2023 har det varit dags for nista steg i processen; den sa kallade
viljeinriktningen. Ett forsta forslag till viljeinriktning utarbetades under senvéren och har sedan
genomgitt den férankringsprocess som utarbetats. Kommunstyrelsen fick information om
viljeinriktningens utformning vid sammantradet den 30 maj. Vid Chefsgrupp Hallands sammantride
den 31 maj beslutades dock om en revidering for att tydliggora det kommunala perspektivet och korta
ner dokumentet i omfattning for att fa det mer stringent. En férnyad férankringsprocess skedde sedan
under férsommaren i alla utpekade forum och 22 juni tog Chefsgrupp Halland beslut om att féra upp
viljeinriktningen till Kommun- och regionledningsforum fér beslut den 6 september.

I viljeinriktningen féljer en beskrivning av de tematiska omraden som den regionala fysiska planen fér
Halland ska hantera, tidshorisont som planen ska sikta mot samt en redogorelse for planens geografiska
kontext. Utformningen av omradena har skett utifrin kommunernas 6versiktsplaner, regionala mal och
den regionala utvecklingsstrategins vision: Halland - bista livsplatsen 2035, samverkansmdten samt
nationella riktlinjer. Det kommunala perspektivet ska vara en utgangspunkt som genomgaende ska vara
vil integrerat i arbetet med framtagandet av Regional fysisk plan Halland.

Informationsunderlag
1. Reviderad viljeinriktning f6r Regional fysisk plan f6r Halland

Samhallsutvecklingsavdelningen

Lisa Ronnberg, samhallsutvecklingsdirektor

Halmstads kommun, samhallsutvecklingsavdelningen, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(1)



Version 2023-06-22 1(4)

Viljeinriktning Regional fysisk plan Halland —
tidsram, tematiska omraden och geografisk kontext

I viljeinriktningen foljer en beskrivning av de tematiska omraden som den regionala fysiska
planen for Halland ska hantera, tidshorisont som planen ska sikta mot samt en redogorelse
for planens geografiska kontext. Utformningen av omrddena har skett utifran
kommunernas 6versiktsplaner, regionala mél och den regionala utvecklingsstrategins vision:
Halland - bésta livsplatsen 2035, samverkansméten samt nationella riktlinjer. Det kommunala
perspektivet ska vara en utgangspunkt som genomgaende ska vara vil integrerat i arbetet
med framtagandet av Regional fysisk plan Halland.

Tidshorisont 2050
Tidshorisont for Regional fysisk plan Halland ér ar 2050. Det gor att planen kommer att

kunna takta vil in i det strategiska arbete som sker pa kommunal, regional, nationell savil
som internationell niva. Utgangspunkt for Regional fysisk plan Halland dr de kommunala
oversiktsplanerna som i dagslidget stricker sig till ar 2050. En tidshorisont mot ar 2050 gor
att planen har den lingsiktighet som krivs fOr att kunna bidra till att det langsiktiga behovet
av bostader kan tillgodoses samt att minska linets klimatpaverkan och dess effekter.

Planen ska bidra till Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling och EU:s mal
tor att uppna klimatneutralitet 2050 i linje med dtaganden enligt Parisavtalet. Regional
tysisk plan ska pa sa sitt hantera fragor med linga tidshorisonter som till exempel stérre
infrastruktursatsningar och miljomal men ocksa titta pa de olika tematiska omradena pa
kort, medellang och ling sikt. Regional fysisk plan ska aktualitetsprévas en gang per
mandatperiod for att sikerstilla att innehallet dr aktuellt. Om planen bedéms vara inaktuell
sd kan planen revideras eller beslut tas om att ta fram en ny.

Tematiska omraden Regional fysisk plan Halland

Genom en regional fysisk plan ska den kommunala- och regionala nivan komplettera
varandra och bidra till den gemensamma utvecklingen 1 Halland.

Utifran kommunala- och regionala mal, samverkansmoten samt nationella riktlinjer
kommer f6ljande tre tematiska omraden hanteras i den regionala fysiska planen:

e En flerkirnig region med attraktiva och héllbara livsmiljéer
e En tillginglig, inkluderande och sammanhillen region

e En resilient och robust region

De féreslagna omradena:

e har en stark koppling till kommunernas Gversiktsplaner, regionala och nationella
mal och bidrar till agenda 2030 och de globala malen

e ticker in de fragor och utmaningar som framforts 1 de kommunala och regionala
samverkansmotena

e hanterar de sakfrigor som Boverket anser en regional fysisk plan bor adressera.

I NARA SAMARBETE - Falkenberg - Halmstad - Hylte - Kungsbacka - Laholm - Varberg - Region Halland
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e r tillrickligt avgrinsade frin varandra for att utgbra en meningsfull indelning av
arbetet.

e ir beroende av varandra och bor darfor behandlas utifran ett helhetsperspektiv. I
framtagningsarbetet blir det darfor viktigt att beskriva hur de olika omradena
paverkar varandra och hur de sammantaget kan bidra till de regionala
malsattningarna.

Utgangspunkter for de tematiska omradena

Den regionala fysiska planen grundas i de hallindska kommunernas oversiktsplaner,
Regional utvecklingsstrategi (RUS) f6r Halland. I den regionala utvecklingsstrategin for
Halland, som ir ett gemensamt och 6vergripande styrdokument f6r Halland, anges
visionen Halland — bésta livsplatsen 2035. Visionen ska uppnds pa ett sitt som ar
miljémassigt, socialt och ekonomiskt hallbart.

Vid utformningen av de tematiska omradena for arbetet med den regionala fysiska planen,
har hinsyn tagits till vilka fragor Boverket pekar ut. Boverket tydligg6r att den regionala
planeringen bor omfatta mellankommunala, regionala och mellanregionala intressen samt
att planen ska visa pa strukturella forhallande inom regionen.

De tematiska omradena har en central utgangspunkt i arbetet med Agenda 2030 och de
globala malen. Sedan den 1 januari 2020 é4r barnkonventionen svensk lag 1 Sverige. Detta ér
utgangspunkter som kommer att vidareutvecklas genom den strategiska
héllbarhetsbeskrivningen som ska integreras i planens framtagande.

Hésten 2022 och bérjan av 2023 har processen varit i en uppstartsfas. Samverkansmotena
har resulterat i manga olika forslag pa sakfrigor och samhillsutmaningar som planen kan
adressera. Manga av de inspelen har sammanstillts, kategoriserats och vagts in i de
temaomraden som foreslas.

En flerkarnig region med attraktiva och hallbara livsmiljéer

Omradet En flerkdrnig region med attraktiva och hallbara livsmilfjoer ska skildra hur
samhillsplaneringen kan bidra till att stirka Hallands position som en region med en av
Sveriges mest attraktiva livsmiljoer. Goda livsvillkor ska gilla f6r alla. Det ska planeras f6r
likvirdiga mojligheter till att bo, leva och verka dér naringslivets olika behov behéver motas
for att utveckla Halland. Den regionala fysiska planen ska beskriva de funktionella samband
och ortsstrukturer som finns och vilken paverkan det har pa de regionala
utvecklingsforutsittningarna och ska dé belysa skillnader och likheter mellan olika delar av
Halland och det hallindska omlandet.

Den snabba och omfattande befolkningstillvixten i Halland skapar stora
utvecklingsméjligheter men ocksa ett stort planeringstryck. Bostider och fler arbetstillfallen
behover tillkomma i hela Halland och det behover ske pa ett sitt som bibehaller Hallands
attraktivitet samtidigt som expansionen inte hamnar 1 konflikt med nagon av de tre
hillbarhetsdimensionerna.

I NARA SAMARBETE - Falkenberg - Halmstad - Hylte - Kungsbacka - Laholm - Varberg - Region Halland
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En tillganglig, inkluderande och sammanhallen region

Omradet En tillganglig, inkluderande och sammanhdllen region belyser behoven av
vidareutvecklad och inkluderande tillgianglighet genom ett hallbart transportsystem och
digital kommunikation f6r att Halland ska kunna nyttja sin position mitt i ett vixande
sydvastsverige. Det handlar om att skapa forutsittningar for val utbyged infrastruktur som
m6jliggor tidseffektiva resor som vidgar de tillgingliga bostads- och
arbetsmarknadsomradena for invanarna i regionen. En vilutbyged kollektivtrafik frimjar
bade tillvixt och den hallbara omstillningen samtidigt som den digitala tillgingligheten ar
och kommer fortsatt vara av stor samhallsekonomisk betydelse.

Infrastrukturen och transportsystemet ska utformas hallbart utifran de hallindska och
sydviastsvenska forutsittningarna for att denna del av Sverige fortsatt ska kunna bidra till
lokal, regional, nationell och internationell utveckling. Ett regionalt perspektiv dr angelaget
da storre infrastruktursatsningar hanteras i en nationell kontext dir det ar viktigt att
Halland, med grannar, kan tala med en gemensam r6st i diskussionerna om hur framtida
infrastrukturmedel ska fordelas inom Sverige.

En resilient och robust region

Omradet En resilient och robust region fraimjar omstillningen till en konkurrenskraftig och
klimat- och miljomassigt héllbar region dir energiomstallning ir en central del av den
regionala utvecklingen. Hallbar energiproduktion och energiférsorjning dr en nyckelfraga
tor omstillningskapaciteten i regionen. Det innebir en rad olika fossilfria energislag som
alla kriver sirskild planeringshidnsyn och ett utbyggt och robust elnit.
Klimatforindringarna gor att planeringen behover ta hansyn till dess effekter inom
omraden sa som klimatanpassning och hallbart resursutnyttjande. Nir regionen utvecklas
och befolkningen vixer blir trycket pa markens anvindning hégre och befintliga resurser
kommer att behova ricka till fler. Planen ska beskriva ekosystemtjianster och biologisk
mangfald i en regional kontext.

Geografisk avgransning och kontext

Halland ligger mitt i ett vaxande sydvistsverige, det dr det som ér och har varit mest
forutsittningsskapande for Hallands utveckling. Det geografiska liget innebir att de
strategiska fragorna som ror Halland stricker sig fran den lokala nivan, till den regionala
och mellanregionala samt till den nationella och internationella nivan.

Det finns tva perspektiv som behéver beaktas gillande den regionala fysiska planens
geografiska perspektiv:

1. Den geografiska avgrinsningen som ar kopplad till miljokonsekvensbeskrivningen.
2. De geografiska kontexter som den regionala fysiska planeringen behover ta hinsyn
till utifran ett strategiskt perspektiv.

Geografisk avgrinsning

En regional fysisk plan ska omfatta fragor som har béring pa linets fysiska miljé utifran
radande lagstiftning och de mandat som finns att planera den fysiska miljon. Med hansyn
till detta 4r den rumsliga avgrinsningen i miljokonsekvensbeskrivningen (MKB) darfor
huvudsakligen Hallands linsgrins. I vissa avseenden kan dock beskrivningar av effekter

I NARA SAMARBETE - Falkenberg - Halmstad - Hylte - Kungsbacka - Laholm - Varberg - Region Halland
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och konsekvenser bli aktuella dven utanfor linsgrinsen om planférslaget kan férmodas leda
till konsekvenser i ett vidare influensomrade. Planen ska utifrin denna avgrinsning
fokusera pa frigor av mellankommunal och mellanregional karaktir, vilket ocksa bor
aterspeglas 1 MKB.

Geografiska kontexter
Den hallindska regionala fysiska planen ska redogéra f6r Hallands roll i tre geografiska
kontexter:

1. Den regionala och mellankommunala kontexten

2. Den storregionala kontexten

3. Den nationella och internationella kontexten

Den regionala och mellankommunala kontexten

Halland har en tydlig flerkidrnig struktur med flera jimnstora stider i relativ nirhet till
varandra. I varje kommun finns stider som driver pa den lokala savil som den regionala
utvecklingen och mellan stiderna finns ett rikt omland bestdende av bade orter i olika
storlek och landsbygder av olika karaktir i kust savil som inland. Mangfalden bidrar till
Hallands attraktivitet genom att olika geografier stirker varandra genom att erbjuda de som
bor och verkar i Halland ritt plats i relation till vad som efterfragas.

Den geografi som hallinningarna lever och verkar i dr ofta betydligt storre an deras
ndrmiljo vilket innebir att utvecklingen i en kommun ofta paverkar hela Hallands
utveckling. Detta skapar behov av att beskriva vilka mellankommunala och regionala fragor
som kan gynna hela Hallands utveckling.

Den storregionala kontexten

Halland ir en del av flera lokala och regionala arbets-, bostads- och studiemarknader. Det
ir manga som pendlar 6ver kommun- och regiongrins inom, fran och till Halland. For att
hela Halland ska kunna vixa ir det viktigt att bade arbetsmarknaderna inom Halland och
arbetsmarknaderna 1 norr, séder och Osterut tillgangligetrs f6r sa manga som moijligt.
Snabba och hallbara transporter édr dirfor en grundforutsittning f6r den hallindska
utvecklingen. Det faktum att Halland ligger mitt mellan tva nationella tillvixtmotorer och i
ett funktionellt natverk av stora och medelstora stider skapar ett behov av att beskriva,
forsta och planera f6r hur Halland pa basta moijliga sitt kan dra nytta av sitt geografiska
lige 1 en storregional kontext.

Den nationella och internationella kontexten

Halland 4r nira ssmmankopplat med bade Goteborg 1 norr och Skane i séder. Goéteborg
och Skane ir i sin tur kopplade mot Oslo, Képenhamn och 6vriga Europa via Hamburg.
Den transportkorridor som binder ithop denna geografi dr en av Europas mest trafikerade,
bade vad giller person- och godstransporter. Utifran de starka funktionella kopplingarna
som finns idag, och med den férvintade utvecklingen i straket Oslo — Hamburg, finns det
en stor potential for 6kad tillvaxt i Vistra Skandinavien. Geografin maste dirfor stirkas
funktionellt med investeringar i hallbart resande och transportinfrastruktur, attraktiva
boendemiljoer samt teknisk och digital infrastruktur.

I NARA SAMARBETE - Falkenberg - Halmstad - Hylte - Kungsbacka - Laholm - Varberg - Region Halland



Informationsarende

Kommunledningsférvaltningen "'

2023-08-16
KS 2023/00061 Halmstad

Arende KS 2023/00061

Beslutsinstans: Kommunstyrelsen

Information om stormen Hans — hantering och forebyggande arbete

Sammanfattning av informationsarendet

Den forsta veckan i augusti 2023 drog stormen Hans f6rbi Halmstads kommun med stormvindar och
riklig nederbord. Detta orsakade 6versvimning i Getinge till f6ljd av 6kade vattenmingder i Susean.

Riddningstjinsten startade upp ett arbete med att Gversvimningssikra samhillet och den
kommunovergripande staben startades upp. Kommunstyrelsen far information om vad som hinde, vad

som gjordes och hur det férebyggande arbetet genomférts i Getinge.

Berorda tjanstepersoner pa riddningstjinsten och kommunledningsférvaltningen deltar vid
informationen.

Informationsunderlag
1. -

Kommunledningsférvaltningen

Hanna Billmayer, klimatanpassningsstrateg

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(1)



Tjansteskrivelse

Kommunledningsférvaltningen "'

2023-06-28
KS 2022/00406 Halmstad

Arende KS 2022/00406

Beslutsinstans: Kommunfullmaktige
Arendets ursprung: Halmstads Energi och Miljo AB/Kommunledningsférvaltningen

Beslut om Halmstads Energi och Miljo AB:s tillaggsinvestering i den
optiska sorteringsanlaggningen

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna Halmstads Energi och Milj6 AB:s tilliggsinvestering i den
optiska sorteringsanlaggningen om maximalt 54 miljoner kronor.

Sammanfattning av arendet

Skrivelse har inkommit till Halmstads Radhus AB (HRAB) fran Halmstads Energi och Miljé AB
(HEM) f6r handlaggning. HEM:s styrelse har den 31 maj 2023 fattat beslut om tilliggsfinansiering for
en utdkad optisk sortering och féreslar kommunfullmaktige att tillstyrka detta beslut. Styrelsen for
Halmstads Radhus AB har 2023-06-08 beslutat att foresla kommunfullmiktige att godkdnna Halmstads
Energi och Miljé AB:s tilliggsinvestering i den optiska sorteringsanligeningen om maximalt 54 miljoner
kronor.

Ar 2022 fattade regeringen beslut kring att infora fastighetsnira insamling av férpackningar med
inférande 2024 - 2027. I och med detta beslut har Halmstads Energi och Milj6 gatt igenom vilka
alternativ av insamlingssystem som ar mojliga. Slutsatsen dr att det dr mest fordelaktigt att investera i
utokning av den optiska sorteringsanliggningen. Investeringen for en utékad optisk sortering beraknas
till 53 300 000 kronor.

Kommunfullmaktige beslutade 2013-09-24 KF § 83 att tillstyrka HEM:s férslag om uppférande av en
optisk sorteringsanligening for behandling av hushallsavfall for tva fraktioner. Fullmaktige

beslutade samtidigt om att konstatera att det r mojligt f6r HEM att dterkomma till kommunfullmiktige
om man i ett senare skede vill bygga ut anlidggningen for fler fraktioner.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens utskott, 2023-08-15, KPLU § 100, KSU § 105 (information)
Kommunledningsférvaltningen, samhallsutvecklingsavdelningen, avdelningen for styrning och
utveckling och avdelningen f6r ekonomi och upphandling i samarbete med Halmstads Energi och
Miljo AB.

Kommunstyrelsen, 2023-06-20, KS § 193 (information)

Halmstads Radhus AB, 2023-06-08, HRAB § 56

Halmstads Energi och Miljo AB, 2023-05-31, HEM § 45

Beskrivning av @rendet
Bakgrund

Halmstads kommun, samhallsutvecklingsavdelningen, Box 153, 301 05 Halmstad
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2022 fattade regeringen beslut kring att inf6ra fastighetsnira insamling av férpackningar med inférande
2024 - 2027. Den fastighetsnira insamlingen ska vara helt inférd 1 januari 2027.

En av bakgrunderna till det nya kommunala insamlingsansvaret for férpackningar ar forvantade
samordningsvinster nir mat- och restavfall kan samlas in tillsammans med férpackningar. En
fastighetsnira insamling av forpackningar forvintas ocksa 6ka utsorteringsgraden och dirmed bidra till
en minskad miljopaverkan.

Alla kommuner i Sverige ska limna in en utbyggnadsplan till Naturvardsverket senast den 30 september
2023 som beskriver hur kommunen ska méta upp det kommande lagkravet. Naturvardsverket har
ocksa meddelat att forutsdttningen for att fa ersittning for insamlade férpackningsmingder fran ar 2024
ar att kommunen limnat in utbyggnadsplanen.

HEM har undersokt foljande insamlingssystem:

* Optisk sortering dr en kombination av killsortering och maskinell sortering. Systemet bygger pa att
genom fargavlisning (optik) separera olikfirgade pasar med sorterat innehall som ldggs 1 samma sopkarl
som mat- och restavfallet. I detta system kan befintliga sopfordon anvindas. Erfarenheter fran
Eskilstuna som kort sin optiska sorteringsanlidggning med sex fraktioner under flera ar visar att endast
cirka fem procent av kunderna har behov av storre kirl dn det vanliga 190 liters kirlet. Totalt samlar ett
sextiotal kommuner idag in sitt matavfall via gron pase i optisk sortering. Investeringskostnaden ér cirka
50 miljoner kronor.

* Flerfacksystem dr ett system dér hushallen sorterar sina forpackningar samt mat- och restavfall direkt i
kirlen vid fastigheten. Férpackningsavfallet liggs vanligtvis 16st i kirlen. Varje hushéll har tva storre
sopkarl (370 liter) som idr indelade i flera fack f6r de olika férpackningsslagen. Detta system finns 1 ett
sextiotal kommuner i1 dagsliget. Nya sopbilar anpassade for flerfacksystemet behovs for att himta
avfallet. Det finns endast en leverantor av flerfackssystem och en for fordon i dagsliget. Leveranstiden
tor fordon anpassade till flerfacksystemet dr mellan 18 — 20 manader (status sommaren 2022).
Investeringskostnaden ar cirka 148 miljoner kronor. Vid inférande av ett flerfackssystem i Halmstad
behover dven den optiska sorteringsanliggningen finnas kvar en lingre tid parallellt eftersom det tar tid
att stilla om systemet for mat- och restavfallsinsamling.

» Kombination av delat och flera kirl dér varje kirl har en mittenavskiljare sd att tva avfallsfraktioner
kan sorteras. Alternativet har inte kostnadsanalyserats, da det inte bedéms vara realistiskt att varje
smahus- och fritidshusigare ska ha fyra sopkirl pa sin fastighet.

Halmstads kommunfullmaktige beslutade 2013-09-24 KF § 83 att tillstyrka Halmstads Energi och Miljé
ABs forslag om uppférande av en optisk sorteringsanliggning for behandling av hushallsavfall, under
forutsittningar att anldggningen uppfordes i tva fraktioner till en investeringskostnad av maximalt 95
miljoner kronor. Fullmiktige beslutade samtidigt om att konstatera att det dr maojligt f6r Halmstads
Energi och Miljé AB att aterkomma till kommunfullmaktige om man i ett senare skede vill bygga ut
anliggningen for fler fraktioner. 2015 dterkom HEM AB med ett ytterligare behov om 30 mnkr for att
fardigstilla anldggningen, vilket kommunfullmaktige ocksa beviljade (KF § 139, 20215-11-24, KS
2015/0645), dvs totalt 125 mnkr innebirande en kostnadsokning med drygt 30 procent jamfort med
ursprungskalkylen.

Styrelsen f6r Halmstads Energi och Milj6 har 1 maj 2023 beslutat om en tilliggsinvestering for en
utokad optisk sortering och foreslar att Kommunfullmiktige beslutar om tilliggsinvesteringen pa 53
300 000 kr. Styrelsen fo6r Halmstads Radhus AB har 2023-06-08 beslutat att foresla kommunfullmaktige

Halmstads kommun, samhallsutvecklingsavdelningen, Box 153, 301 05 Halmstad
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att godkidnna Halmstads Energi och Miljé AB:s tilliggsinvestering i den optiska sorteringsanligeningen
om maximalt 54 miljoner kronor.

Investeringen bestar av:

1. Investeringen bestir av 4 nya linjer 1 anldggningen, avslagare, nya band, nya portar i anliggningen
mm, kostnad 41 800 000 kt.

2. Investering i 3 st nyanskaffade lastbilar f6r att klara de tillkommande rutterna, kostnad 9 500 000 k.
3. Nya kirl dir de idag inte finns nagon sortering. Det giller frimst mindre flerfamiljshus och
verksamhet med kommunalt avfall. Kostnad 2 000 000 kr.

Total investering dr 53 300 000 kr vilket belastar avfallsmonopolet och kostnaden for investeringen
sasom avskrivningar, rintor mm belastar taxekollektivet.

Finansieringen av investeringen ligger 1 langtidsprognosen som HEM har limnat tidigare.

Analys

Analys av forslaget

Idag saknas en fastighetsnira insamling f6r fraktioner utéver mat- och restavfall f6r de
kommuninvinare som bor i villa och fritidshus. Flertalet flerfamiljshus har redan idag en fastighetsnira
insamling av olika avfallsfraktioner. Investeringen gor att det kommande lagkravet att samla in
forpackningar fastighetsnira uppfylls. En konsekvens f6r kommunens invanare ar att fler kommer fa
mojlighet att sortera ut sitt avfall fastighetsnira.

Det bedéms frain Halmstad Energi och Miljo6 AB vara mest kostnadseffektivt att utoka det befintliga
insamlingssystemet till att sortera ut dven férpackningslagen plast, papp, metall och tidningar. Glas
kommer fortsatt att samlas in pa dtervinningsstationer. Eftersom Halmstad redan har en optisk
sorteringsanlidggning som dr anpassad for en framtida utbygegnad kan implementeringsfasen for att
uppfylla lagkravet avsevirt kortas jamfort med andra alternativ.

I det kompletterande underlaget frin HEM AB som tagits fram efter uppmaning frain HRAB:s styrelse
framgar att det berdknas att den arliga avfallstaxan kommer att 6kas med ca 3 mnkr i alternativet med
optisk sopsortering. HEM AB framfor att  Principen med taxefinansierad verksambet dr att belastningen liggs pa
den grupp som skapar kostnaden vilket innebdr att utokningen pa 3 mbkr ska liggas pa villa och fritidskunder samt pa
mindre flerfamilishus som idag inte har ndgon fastighetsndra insamiing av forpackningar”. Enligt HEM AB beraknas
taxan 6kas med cirka O till 5 procent beroende pa kundgrupp och kostnadsutfall. Utifran uppgift frin
tjanstepersoner pi HEM AB bed6éms emellertid taxan beh6va 6kas med mellan cirka 20 och 25 procent
beroende pa kundgrupp och kostnadsutfall om flerfackssystem inférs. Den beriknade effekten pa
avfallstaxan antas sdledes bli klart storre vid inférande av flerfackssystem.

HEM:s berakningar har gjorts utifran en finansieringskostnad om 4 procent (genomsnittlig rinta pa
lanat belopp). I nuldget ar finansieringskostnaden f6r HEM AB nirmare 5 procent (baserat pa att
finansiering sker genom 1 genomsnitt treariga lan). Enligt marknadsdata vintas dock ranteldget att
sjunka, innebirande — utifran dagens férvintansbild — att finansieringskostnaden kan komma att
understiga 4 procent under projektets livslingd.

Halmstads kommun, samhallsutvecklingsavdelningen, Box 153, 301 05 Halmstad
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Utifran de tva kalkyler som HEM AB presenterat i sin utredning framgar att utbyggnationen av den
optiska sorteringsanliggningen dr ekonomiskt férdelaktig jamfort med att infora flerfackssystem.
Skillnaden beror pa den storre investeringsutgiften for att infora ett flerfackssystem jamfort med att
tillaggsinvestera i befintlig sopsorteringsanliagening. De 16pande driftkostnaderna (exklusive
avskrivningar och rinta) beriknas dock vara ligre for ett flerfackssystem.

De ekonomiska osikerheterna bedéms som lika stora i de tva alternativ som HEM AB har analyserat;
utbyggnation av HEM AB:s optiska sopsorteringsanldggning respektive inférandet av ett
flerfackssystem for sopsortering.

Kommunledningsforvaltningen anser att HEM AB ir bist pd att bedéma vilken metod f6r sortering
och insamling som dr mest limpad utifran de forutsittningar som finns i Halmstads kommun, samt
dven att bedoma de ekonomiska konsekvenserna for foretaget.

Kommunledningsforvaltningen féreslar att kommunfullmiktige tillstyrker HEM AB:s begiran om en
tilliggsinvestering om 54 mnkr i HEM AB:s optiska sorteringsanligening.

Hallbarhetsanalys

Investeringen bidrar framfér allt till den ekonomiska och miljomassiga hallbarheten. Att investera i den
anliggning som redan finns innebir fortsatt anvindning av bade anliggning, fordon och sopkatl istillet
for att dessa ska behova bytas ut i fortid. Att fortsatt anvinda detta system innebér dven mindre
transporter jamfort med hantering av fyrfackskirl som innebir avsevirt 6kade transporter och diarmed
en 6kad milj6belastning. Med en fastighetsnira insamling férvintas ocksa en 6kad utsorteringsgrad och
att en forflyttning hégre upp 1 avfallstrappan med en minskad miljopaverkan.

Kommunledningsférvaltningen gor inte ndgon annan bedémning an HEM AB vad giller de
6vergripande ekonomiska konsekvenserna av de biada studerade alternativen for sortering och
insamling. Ur ett finansiellt riskperspektiv bedéms den mindre investeringen i optisk sortering (jJamfort
med en storre investering i ett annat insamlingssystem) vara att fOredra, atminstone pa kort och
medellang sikt.

Arendets beslutsgang

Kommunfullmiktige
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

1. HEM PM: Kommunalt insamlingsansvar for forpackningar — tilliggsinvestering i optisk
sorteringsanlidggning

HEM PM: Kompletteringar av ekonomisk planering gillande kommunalt insamlingsansvar for
torpackningar — tilliggsinvestering 1 optisk sorteringsanligegning

HEM Bilaga 1: Investeringskalkyl — utékning Optiska

HEM Bilaga 2: Investeringskalkyl — 4-fack

HEM Bilaga 3: Protokollsutdrag 2023-05-31, HEM § 45

Protokollsutdrag, 2023-06-08, HRAB § 56

M

AN
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Information om beslutet

Halmstads Energi och Miljé6 AB, Halmstads Radhus AB

Kommunledningsforvaltningen

Lisa Almer Ronnberg, Samhallsutvecklingsdirektor

Sabina Hermansson, enhetschef Strategi och Utredning
Marie-Helene Bergstrand, handlaggare, Hallbarhetsstrateg
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h em 2023-06-12

PM: Kommunalt insamlingsansvar for
forpackningar — tillaggsinvestering i optisk
sorteringsanlaggning

Styrelsen for Halmstads Energi och Miljo AB har 2023-05-31 beslutat om en
tillaggsfinansiering om 53 300 000 kr for en utdkad optisk sortering och foéreslar
Kommunfullmaktige att tillstyrka detta beslut.

Sammanfattning av arendet

2022 fattade regeringen beslut kring att inféra fastighetsnara insamling av forpackningar
med inférande 2024 - 2027. | och med detta beslut har Halmstads Energi och Miljo gatt
igenom vilka alternativ av insamlingssystem som ar majliga. Slutsatsen ar att det ar mest
fordelaktigt att investera i utokning av den optiska sorteringsanlaggningen. Styrelsen for
Halmstads Energi och Miljé AB har 2023-05-31 beslutat om en tillaggsfinansiering om 53 300
000 kr for en utdkad optisk sortering och féreslar Kommunfullméaktige att tillstyrka detta
beslut.

Bakgrund

2022 fattade regeringen beslut kring att inféra fastighetsnara insamling av férpackningar
med inférande 2024 - 2027. Den fastighetsndra insamlingen ska vara helt inférd 1 januari
2027.

En av bakgrunderna till det nya kommunala insamlingsansvaret for forpackningar ar
forvantade samordningsvinster nar mat- och restavfall kan samlas in tillsammans med
forpackningar. En fastighetsnara insamling av forpackningar férvantas ocksa 6ka
utsorteringsgraden och darmed bidra till en minskad miljopaverkan

Alla kommuner i Sverige ska lamna in en utbyggnadsplan till Naturvardsverket senast den 30
september 2023 som beskriver hur kommunen ska méta upp det kommande lagkravet.
Naturvardsverket har ocksa meddelat att forutsattningen for att fa ersattning for insamlade
forpackningsmangder fran ar 2024 ar att kommunen lamnat in utbyggnadsplanen.

HEM har undersokt foljande insamlingssystem, optisk sortering och flerfackssystem samt en
kombination av delat och flera karl:

e Optisk sortering ar en kombination av kallsortering och maskinell sortering. Systemet
bygger pa att genom fargavlasning (optik) separera olikfargade pasar med sorterat innehall
som laggs i samma sopkdrl som mat- och restavfallet. | detta system kan befintliga sopfordon



Datum
2023-06-12

anvandas. Erfarenheter fran Eskilstuna som kort sin optiska sorteringsanlaggning med sex
fraktioner under flera ar visar att endast cirka fem procent av kunderna har behov av stérre
karl an det vanliga 190 liters karlet. Ljungby har nyligen byggt en optisk sorteringsanlaggning
och ar pa gang med sitt inférande. Totalt samlar ett sextiotal kommuner idag in sitt matavfall
via gron pase i optisk sortering. Investeringskostnaden &ar cirka 50 miljoner kronor.

e Flerfacksystem ar ett system dar hushallen sorterar sina férpackningar samt mat- och
restavfall direkt i kdrlen vid fastigheten. Forpackningsavfallet laggs vanligtvis [6st i karlen.
Varje hushall har tva storre sopkarl (370 liter) som ar indelade i flera fack for de olika
forpackningsslagen. Detta system finns i ett sextiotal kommuner i dagslaget. Nya sopbilar
anpassade for flerfacksystemet behovs for att hamta avfallet. Det finns endast en leverant6r
av flerfackssystem och en for fordon i dagslaget. Leveranstiden for fordon anpassade till
flerfacksystemet ar mellan 18 — 20 manader (status sommaren 2022). Investeringskostnaden
ar cirka 180 miljoner kronor. Vid inférande av ett flerfackssystem i Halmstad behover dven
den optiska sorteringsanlaggningen finnas kvar en langre tid parallellt eftersom det tar tid
att stalla om systemet for mat- och restavfallsinsamling.

e Kombination av delat och flera karl dar varje karl har en mittenavskiljare sa att tva
avfallsfraktioner kan sorteras. Karlen hamtas med baklastande fordon med ett eller tva fack,
sa nya sopfordon behover till viss del inforskaffas. Systemet finns idag och har hitintills
anvands for rest- och matavfall samt papper- och plastforpackningar. For att hanteras daven
fargat och oférgat glas samt metallférpackningar kravs ytterligare tva karl. Alternativet har
inte kostnadsanalyserats, da det inte bedéms vara realistiskt att varje smahus- och
fritidshusagare ska ha fyra sopkarl pa sin fastighet.

Halmstads kommunfullmaktige beslutade 2013-09-24 KF § 83 att tillstyrka Halmstads Energi
och Miljo ABs forslag om uppforande av en optisk sorteringsanldaggning for behandling av
hushallsavfall, under forutsattningar att anlaggningen uppfordes i tva fraktioner till en
investeringskostnad av maximalt 95 miljoner kronor. Fullmaktige beslutade samtidigt om att
konstatera att det ar moijligt for Halmstads Energi och Miljé AB att aterkomma till
kommunfullmaktige om man i ett senare skede vill bygga ut anlaggningen for fler fraktioner.
Styrelsen for Halmstads Energi och Miljo AB har 2023-05-31 beslutat om en
tillaggsfinansiering om 53 300 000 kr for en utdkad optisk sortering och foéreslar
Kommunfullmaktige att tillstyrka detta beslut.

Investeringen bestar av (specifikation):

1.41 800 000 kr. Investeringen bestar av 4 nya linjer i anlaggningen, avslagare, nya band, nya
portar i anlaggningen mm.

2.9 500 000 kr. Investering i 3 st nyanskaffade lastbilar for att klara de tillkommande rutterna

3.2 000 000 kr i nya karl dar de idag inte har nagon sortering alls. Det galler framst mindre
flerfamiljshus och verksamhet med kommunalt avfall.

Total investering ar 53 300 000 kr.

Finansieringen av investeringen ligger i langtidsprognosen som Hem har lamnat tidigare.
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Analys av forslaget

Idag saknas en fastighetsndra insamling for fraktioner utéver mat- och restavfall for de
kommuninvanare som bor i villa och fritidshus. Flertalet flerfamiljshus har redan idag en
fastighetsnara insamling av olika avfallsfraktioner. Investeringen gor att vi kommer klara
lagkravet att samla in forpackningar fastighetsnara. En konsekvens for kommunens invanare
ar att fler kommer fa mojlighet att sortera ut sitt avfall fastighetsnara.

Det ar mest kostnadseffektivt att utoka det befintliga insamlingssystemet till att sortera ut
aven forpackningslagen plast, papp, och metall samt tidningar. Glas kommer fortsatt att
samlas in pa atervinningsstationer. Eftersom Halmstad redan har en optisk
sorteringsanlaggning som ar anpassad for en framtida utbyggnad kan implementeringsfasen
for att uppfylla lagkravet avsevart kortas.

Hallbarhetsanalys

Investeringen bidrar framfor allt till den ekonomiska och miljomaéssiga hallbarheten. Att
investera i den anlaggning som redan finns innebar fortsatt anvandning av bade anldggning,
fordon och sopkarl istallet for att dessa ska behova bytas ut i fortid. Med en fastighetsnara
insamling forvantas ocksa en 6kad utsorteringsgrad och att vi forflyttar oss hogre upp i
avfallstrappan.

Beslutsunderlag

1. Investeringskalkyl — utokad optisk sortering
2. Investeringskalkyl — investering 4-fack

3. Protokollsutdrag styrelsemdéte Halmstads Energi och Miljo AB, 2023-05-31

Med vanlig halsning
Hakan Kange, VD

Halmstads Energi och Miljo AB
035-190 190 | www.hem.se
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PM: Kompletteringar av ekonomisk planering
gallande kommunalt insamlingsansvar for
forpackningar — tillaggsinvestering i optisk
sorteringsanlaggning

Styrelsen for Halmstads Energi och Miljo AB har 2023-05-31 beslutat om en
tillaggsfinansiering om 53 300 000 kr for en utékad optisk sortering och foreslar
Kommunfullmaktige att tillstyrka detta beslut.

Styrelsen for Halmstad Radhus AB har vid sammantradet den 8 juni 2023 beslutat att féresla
kommunfullmaktige att godkdanna Halmstads Energi och Miljo AB:s tillaggsinvestering i den
optiska sorteringsanlaggningen om maximalt 54 miljoner kronor.

Samma styrelse beslutade dven att ge Halmstads Energi och Miljo AB:s styrelse i uppdrag att
senast den 16 juni 2023 komplettera underlag med fértydligande kring finansiering och
tidpunkt for investeringen, upplaningsbehov och paverkan pa ekonomisk avkastning.
Fortydligande behdvs dven kring hur avfallstaxan paverkas av investeringen.

Sammanfattning av arendet

Tillaggsinvesteringen i utdkad optisk sortering kommer att ske stegvis under 2025 — 2026.
Planering och upphandling sker under 2024 medan byggnation och provkorning sker 2025.
Darefter raknar Halmstads Energi och Miljo med att anlaggningen ar i full drift from januari
2026. Finansieringen l6ses till 100 % genom upplaning och betalningen kommer ske i slutet
av 2025. | dgardialog har Halmstads Energi och Milj6 AB flaggat for en 6kning av
investeringar i slutet av 2025 och 2026. En tillaggsinvestering i den optiska anldaggningen
ingar i dessa siffror.

Den ekonomiska avkastningen paverkas negativt i och med att investeringen paverkar
balansomslutningen med investeringsbeloppet. Renhallningsmonopolet ger inte utrymme
for okad avkastning eftersom sjalvkostnadsprincipen galler. En utokning av
balansomslutningen medfor att avkastningskravet pa 6,5 % paverkar 6vriga affarer i
Halmstads Energi och Miljé AB.

Avfallstaxan inom monopolet har en omsattning pa ca 145 mkr enligt senaste
prognosberakning. | och med tillaggsinvesteringen kommer avfallsmonopolet att ta in
ytterligare 3 mkr arligen. Hur detta paverkar taxan for enskild grupp ar svar att forutse och
beror pa hur man lagger ut kostnaden pa rorlig, fast avgift eller tar ut den via tillaggstjanster
sasom dragmeterstillagg eller andra tjanster.



Datum
2023-06-20

Bakgrund

Regeringen tog 2022 beslut om inférande av fastighetsnara insamling av férpackningar
senast 2027-01-01. Vid genomlysning av alternativa I6sningar som gor att foretaget klarar
lagkravet har Halmstads Energi och Miljo AB kommit fram till att en tillaggsinvestering i den
optiska anldaggningen dr den mest hallbara I6sningen. Det innebar att foretaget utdkar
anlaggningen inom den befintliga byggnaden med fyra nya band, utdkning av portar i
byggnaden, ny teknik samt en utokning av fordonsparken med ytterligare 3 nya fordon.

Totalt en investering pa 54 mkr vilket belastar avfallsmonopolet och kostnaden for
investeringen sasom avskrivningar, raintor mm belastar taxekollektivet.

| och med investeringen kommer Halmstads kommun klara av att samla in forpackningar
hushallsndra inom avsatt tidsgrans.

Planering och upphandling av utékningen kommer att ske 2024 medan byggnation,
provkorning och driftsattning sker under 2025 - 2026. Planen ar anlaggningen ar i full drift
2026-01-01.

Investeringen sker genom upplaning till 100 %. Betalningen sker i slutet av 2025 eller borjan
av 2026.

Halmstads Energi och Miljo AB har ett avkastningskrav pa 6,5 % fran sin agare.
Avkastningskravet berdknas pa balansomslutningen vilket gor att en investering i
avfallsmonopolet paverkar beloppet pa avkastningskravet. Avfallsmonopolet ska drivas
enligt sjdlvkostnadsprincip och ger inte utrymme for avkastning. Investeringen paverkar den
ekonomiska avkastningen negativt i och med att berdkningen gors pa det satt som det gors.

Avfallstaxan har en omsattning pa 145 mkr enligt prognosberakning 2023. Den utdkade
investeringen belastar avfallstaxan med ca 3 mkr arligen vilket gor att vi kommer ta in
ytterligare 3 mkr i avfallstaxa arligen. Principen med taxefinansierad verksamhet &r att
belastningen laggs pa den grupp som skapar kostnaden vilket innebar att utékningen pa 3
mkr ska ldggas pa villa och fritidskunder samt pa mindre flerfamiljshus som idag inte har
nagon fastighetsnara insamling av forpackningar idag. Kostnaden kommer adven att belasta
tillaggstjanster sdsom dragmeterstillagg. Storre flerfamiljshus har egna fastighetsnara
insamling av forpackningar redan idag och kommer inte paverkas av forandringen.

Med vanlig halsning
Hakan Kange, VD

Halmstads Energi och Miljo AB
035-190 190 | www.hem.se
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Halmstads kommun hemie
Sammantradesprotokoll b
Sammantradesdatum Sida
Halmstads Energi och Milj6 AB 2023-05-31 1(1)
HEM § 45 Dnr HEM 2023/00122

Beslut: Fastighetsnara insamling

Beslut
Styrelsen beslutar enligt framlagt forslag, beslutet blir saledes en tilliggfinnansering for
en utékad optisk sortering.

Beslutet justeras omedelbart vid sittande méte.

Arendet
Halmstads Energi och Milj6 foreslar att styrelsen fattar beslut kring en
tilliggsinvestering for utdkad optisk sortering.

For att efterleva kommande lagkrav rorande fastighetsnira insamling av forpackningar

(FNI) foreslar HEM en tilliggsinvestering i en utdkad optisk sortering utifran ett
ekonomiskt och miljomassigt perspektiv.

Justeringsdag

Sekreterare e

Ordforande
Louise Uvenfeldt

Justerare

Tony Stané

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll Halmstad

Sammantradesdatum Sida

Halmstads Radhus AB 2023-06-08 1(2)
HRAB § 56 Dnr HRAB 2023/00031

Beslut: Tillaggsinvestering optisk sorteringsanlaggning i
Halmstads Energi och Miljo AB

Beslut

1. Styrelsen beslutar att féresla kommunfullmiktige att godkinna Halmstads Energi och
Milj6 AB:s tilliggsinvestering i den optiska sorteringsanldggningen om maximalt 54
miljoner kronor.

2. Styrelsen beslutar att ge Halmstads Energi och Miljo AB:s styrelse i uppdrag att senast
den 16 juni 2023 komplettera underlag med fortydligande kring finansiering och
tidpunkt f6r investeringen, upplaningsbehov och paverkan pa ekonomisk avkastning.
Fortydligande behovs dven kring hur avfallstaxan paverkas av investeringen.

Arendet

Skrivelse har inkommit till Halmstads Radhus AB fran Halmstads Energi och Miljé AB
tor handlaggning. Halmstads Energi och Miljo AB:s styrelse har den 31 maj 2023 fattat
beslut om tilliggsfinansiering for en utokad optisk sortering och foreslar
kommunfullmiktige att tillstyrka detta beslut.

Ar 2022 fattade regeringen beslut kring att inféra fastighetsnira insamling av
forpackningar med inférande 2024-2027. I och med detta beslut har Halmstads Energi
och Milj6 AB gatt igenom vilka alternativ av insamlingssystem som ar maoijliga.
Slutsatsen ar att det dr mest fordelaktigt att investera i utkning av den optiska
sorteringsanlidgeningen. Investeringen for en utdkad optisk sortering berdknas till 53 300
000 kronor.

Kommunfullmiktige beslutade 2013-09-24 KF § 83 att tillstyrka Halmstads Energi och
Milj6 AB:s forslag om uppforande av en optisk sorteringsanligening f6r behandling av
hushéllsavfall, under férutsittningar att anligeningen uppfordes i tva fraktioner till en
investeringskostnad av maximalt 95 miljoner kronor. Fullmiktige beslutade samtidigt
om att konstatera att det dr mojligt f6r Halmstads Energi och Milj6 AB att aterkomma
till kommunfullmaktige om man i ett senare skede vill bygga ut anliggningen for fler
fraktioner.

Arendets beredning
Halmstads Radhus AB
Halmstads Energi och Miljé AB, 2023-05-31, HEM § 45

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll Halmstad
Sammantradesdatum Sida
Halmstads Radhus AB 2023-06-08 2(2)

Forslag till beslut

1. Styrelsen beslutar att féresla kommunfullmiktige att godkdnna Halmstads Energi och
Milj6 AB:s tilliggsinvestering i den optiska sorteringsanliggningen om maximalt 54
miljoner kronor.

2. Styrelsen beslutar att ge Halmstads Energi och Miljé AB:s styrelse i uppdrag att senast
den 16 juni 2023 komplettera underlag med fortydligande kring finansiering och
tidpunkt for investeringen, upplaningsbehov och paverkan pa ekonomisk avkastning.
Fortydligande behovs dven kring hur avfallstaxan paverkas av investeringen.

Beslutsgang
Styrelsen beslutar enligt forslag fran verkstillande direktor.

Avvikande mening

Victor Rundqvist anmiler sin avvikande mening med f6ljande motivering:

”Jag anser att det hade varit battre att foresla fullmiktige att istallet tillstyrka en 16sning
med flerfackskarl som fastighetsnira insamlingssystem.”

Justeringsdag

Sekreterare

Ordférande

Justerare

Justerandes signatur

2023-06-08

Susanne Johansson

Stefan Palsson

Krister Karlsson

Utdragsbestyrkande




Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll Halmstad
Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsens personal- och
ledningsutskott 2023-08-15 1(3)
KPLU § 101 Dnr KS 2023/00362

Antagande av kommunfullmaktiges riktlinjer for avfallstaxor
2024

Beslut

Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott beslutar att foresla
kommunfullmiktige att anta Halmstads Energi och Miljé AB:s forslag om riktlinjer f6r
avfallstaxor att gilla frin 2024-01-01.

Arendet

Arendet syftar till att justera gillande avfallstaxa 2022-12-13, KF § 169, och
prisjusteringen paverkar kommunens invanare och verksamhetsutovare. Grunden fo6r
avfallstaxan regleras i 27 kap. 4-6 {§ miljobalken. Avfallstaxan avser kommunens
samlade kostnader for hantering av avfall under kommunalt ansvar (tidigare kallat
hushallsavfall) enligt 15 kap. 20 § miljobalken, den sa kallade renhallningsskyldigheten.
Avfallstaxan anvinds ocksd som styrmedel for att stimulera intentionerna i kommunens
avfallsplan 2018-12-19, KF § 216. I 6vrigt giller sjilvkostnads- och
likstallighetsprinciperna enligt kommunallagen.

Generellt 6kar behandlingskostnaderna f6r brannbart avfall (hushallens och
verksamheters restavfall) pa grund av 6kade kostnader for utslippsritter vid férbrinning
av avfallet dvs hogre mottagningsavgift nir avfall limnas till férbrinning. Okningen blir
tydlig f6r containers och markbehillare som har specificerad behandlingskostnad. Dartill
prognosticeras for fortsatt hoga el- och drivmedelspriser.

Forslaget fran HEM dr att avfallstaxan justeras enligt f6ljande:

- Hojning av grundavgift med 4 procent och rorlig avgift med 2 procent. Detta i
forhallande till avfallsindex (hushallsavfall) som ar 8,8 %.

- Hojning av r6rlig avgift med 10,6 % f6r slam och fett. Detta i férhallande till
avfallsindex (slam) som dr 10,6 %.

- Startavgiften for dragmeter (per himtstille och gang) sinks fran 25 kronor till 12,50
kronor.

- Tomningskostnad f6r UWS och container hojs enligt index med +8,7 % (enligt
Tjansteprisindex SCB)

- Hojning med 4 % pa den rorliga avgiften for att témma 370 literskirl i flerfamiljshus
och verksamheter varje vecka. En miljostyrande atgird for att styra mot varannan
veckas tomning. Enligt 2023 ars taxa dr visentligt billigare att ha tomning av ett 370
literkidrl varje vecka dn att vilja ett storre kirl och ha tomning varannan vecka som ér
standard.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsens personal- och
ledningsutskott 2023-08-15 2(3)

- Fraktionen férpackat matavfall forsvinner enligt lagkrav. Detta medfor en ligre
kostnad f6r behandling av livsmedelsavfall pa grund av billigare hantering nir det inte
lingre dr forpackat matavfall

- Okning av behandlingsavgifter vid témning av storbehillare pa grund 6kade kostnader
tor utslippsratter och transporter (enligt tj.prisindex 8,7 %).

Ovriga forindringar som foreslas i taxan:

- Kostnaden fér AVS dr numera med i taxan. Kostnaderna ticks av de intikter vi far
fran Naturvardsverket. For flerfamiljshus har denna tjanst funnits dven tidigare men da
legat utanfor avfallstaxan.

- Fastighetsnira insamling (FNI) 1 flerfamiljshus 1 kérl flyttas fran Miljotjanster till
Atervinning monopol. Kostnaderna ticks delvis av de intakter vi far fran
Naturvardsverket

- Latrin ingar inte lingre som abonnemang, utan debiteras verklig kostnad vid
bestillning.

- Eftersom det fran och med 2024-01-01 ar lagkrav pa utsortering av matavfall stryks
detta: For verksamheter utan separat himtning av matavfall 6kar ovanstaende avgifter
med 50 kr per tomd behallare.

Arendets beredning

Kommunledningsforvaltningen, samhallsutvecklingsavdelningen
Halmstads Energi och Miljé AB, 2023-05-31, HEM AB § 44

Sedan drendet beslutats av HEMs styrelse har kommunledningsférvaltningen i samrad
med tjinsteperson pa Halmstads Energi och Milj6 AB justerat i texten om

verksamheters avfall for att tydliggdra att dven verksamheter ska sortera ut sitt matavfall.
I normalfallet ska de ha ett separat matavfallskir]l och ordet "kan" har dndrats till "ska".

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar att anta Halmstads Energi och Milj6 ABs forslag om

riktlinjer f6r avfallstaxor att gilla fran 2024-01-01.

Beslutsgang

Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott beslutar enligt f6rvaltningens forslag.

Justeringsdag 2023-08-15

Sekreterare William Hellberg

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ordférande Ella Kardemark
Justerare Victor Rundqvist

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunledningsférvaltningen
Kommunlec Halmstad

KS 2023/00362

Arende KS 2023/00362

Beslutsinstans: Kommunfullmaktige
Arendets ursprung: Halmstads Energi och Miljo AB

Kommunfullmaktiges riktlinjer for avfallstaxor 2024

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att anta Halmstads Energi och Miljé ABs forslag om riktlinjer f6r
avfallstaxor att gilla fran 2024-01-01.

Sammanfattning av arendet

Arendet syftar till att justera gillande avfallstaxa (221213 KF §169) och prisjusteringen paverkar
kommunens invanare och verksamhetsutévare. Grunden for avfallstaxan regleras 1 27 kap. 4-6§§
miljobalken. Avfallstaxan avser kommunens samlade kostnader f6r hantering av avfall under
kommunalt ansvar (tidigare kallat hushallsavfall) enligt 15 kap. 20§ miljobalken, den sa kallade
renhéllningsskyldigheten. Avfallstaxan anvinds ocksa som styrmedel for att stimulera intentionerna i
kommunens avfallsplan (181219 KF §216). I 6vrigt giller sjdlvkostnads- och likstillighetsprinciperna
enligt kommunallagen.

Generellt 6kar behandlingskostnaderna f6r brannbart avfall (hushallens och verksamheters restavfall)
pa grund av 6kade kostnader for utslippsritter vid forbrinning av avfallet dvs hogre mottagningsavgift
nir avfall limnas till f6rbrinning. Okningen blir tydlig f6r containers och markbehallare som har
specificerad behandlingskostnad. Dirtill prognosticeras for fortsatt hoga el- och drivmedelspriser.

Forslaget frain HEM ir att avfallstaxan justeras enligt foljande:

e Hojning av grundavgift med 4 procent och rorlig avgift med 2 procent. Detta i f6rhallande till
avfallsindex (hushallsavfall) som ér 8,8 %.

e Hojning av rorlig aveift med 10,6 % £6r slam och fett. Detta i forhallande till avfallsindex (slam)
som 4r 10,6 %.

e Startavgiften for dragmeter (per himtstille och gang) sinks fran 25 kr till 12,50 kr

e Tomningskostnad f6r UWS och container héjs enligt index med +8,7% (enligt Tjansteprisindex
SCB)

e Hojning med 4 % pa den rorliga avgiften for att tomma 370 literskirl i flerfamiljshus och
verksamheter varje vecka. En miljostyrande atgird for att styra mot varannan veckas tomning.
Enligt 2023 érs taxa dr visentligt billigare att ha tomning av ett 370 literkirl varje vecka dn att
vilja ett storre kirl och ha toémning varannan vecka som ir standard.

e [Fraktionen férpackat matavfall férsvinner enligt lagkrav. Detta medfor en ligre kostnad for
behandling av livsmedelsavfall pga billigare hantering nir det inte lingre dr forpackat matavfall

° Okning av behandlingsavgifter vid tomning av storbehallare pga 6kade kostnader for
utslippsritter och transporter (enligt tj.prisindex 8,7 %).

C)vriga forindringar som foreslas i taxan:

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(3)
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Kommunledningsférvaltningen
Kommunlec Halmstad

KS 2023/00362

e Kostnaden fér AVS ir numera med i taxan. Kostnaderna ticks av de intikter vi far frin
Naturvardsverket. For flerfamiljshus har denna tjianst funnits dven tidigare men da legat utanfor
avfallstaxan.

e Fastighetsnira insamling (FNI) i flerfamiljshus i kirl flyttas frin Miljotjanster till Atervinning
monopol. Kostnaderna ticks delvis av de intakter vi far fran Naturvardsverket

e [Latrin ingar inte lingre som abonnemang, utan debiteras verklig kostnad vid bestillning.

e [Eftersom det fr.o.m 2024-01-01 ar lagkrav pa utsortering av matavfall stryks detta: For

verksamheter utan separat himtning av matavfall 6kar ovanstiende avgifter med 50 kr per tomd
behillare.

Arendets beredning

HEM styrelseméte 2023-05-31 § 44. Efter HEMs styrelseméte har avstimning gjorts med
kommunledningsférvaltningens samhillsutvecklingsavdelning. Taxan paverkar kommunens invanare
och det har dirfor inte setts som nédvindigt att remittera drendet till andra nimnder. Arendet faller
inte inom ramen f6r MBL..

Sedan drendet beslutats av HEMs styrelse har kommunledningsférvaltningen i samrad med
tjansteperson pa Halmstads Energi och Miljo AB justerat i texten om verksambheters avfall for att
tydliggora att dven verksamheter ska sortera ut sitt matavfall. I normalfallet ska de ha ett separat
matavfallskirl och ordet kan har dndrats till ska.

Konsekvenser av forslaget

HEMs kostnader f6r hantering av avfall under kommunalt ansvar ska tickas av avgifter via avfallstaxan.
En utebliven taxejustering medfor att underskott istillet behéver finansieras pa annat satt samtidigt
som beslutade intentioner i kommunens avfallsplan inte bedoms kunna nas pa kortare sikt.

Vid ingangen av 2023 lig 6veruttaget pa 12,3 miljoner kronor. En f6ljd av sjilvkostnadsprincipen ar att
ekonomiskt dverskott inom taxeekonomi inte kan betraktas som vinst, utan som en form av skuld till
taxekollektivet. Overuttaget prognosticeras att minska med cirka 4,7 miljoner kronor under 4r 2023 och
med 5,3 miljoner kronor under 2024. Malsittningen dr att Overuttaget ska vara borta till 2025, vilket
medfér en framtida taxehdjning eftersom del av Gveruttaget nyttjas vid taxejustering 1 dagslaget.

Avfallstaxan paverkar biade kvinnor och min samt unga och ildre. Aven verksamheter paverkas av
avfallstaxan. Foljande paverkan ger arets taxejustering:

e Villakund med 190 1 kitl och témning var 14:e dag far en kostnadsokning pa 84 kr per ar.

e TFritidshus med 190 1 kirl och tomning var 14:e dag far en kostnadsékning pa 60 kr per ar.

e Flerfamiljshus (typkund med 5 ligenheter) med 660 1 kirl och témning var 14:e dag far en
kostnadsokning pa 91 kr per ar.

e Kunder med slamtomning fran enskilda avloppsanliggningar far en hojning med 10,6 procent,
motsvarande avfallsindex for slam. Totalt ber6rs cirka 3 600 kunder av denna justering.

e Verksamheter med 660 1 kirl och tomning av restavfall var 14:e dag far en kostnadsékning pa
283 kr.

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
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Kommunledningsférvaltningen
Kommunlec Halmstad

KS 2023/00362

e Verksamheter med tomning av fett far en hdjning med 5 procent och totalt 68 kronor per
tomning. Samtidigt sinks behandlingskostnaden for fett med 156 kronor per kubikmeter tack
vare genomford investering i ny industriell utrustning. Totalt ber6rs cirka 250 kunder.

e Tjinsten “himtning av tradgardsavfall” har oférandrad avgift. Det ar 6nskvirt att fler kunder
bestiller traidgardstunna. I dag har cirka 2250 kunder abonnemang pa tridgardstunnan, vilket ar
en 6kning jamfoért med tidigare ar.

e Of6rindrad avgift f6r matavfallskirl 1 verksamheter, f6rutom for 16rdagstomning som hojs
med 14 kr. Miljéstyrande dé det dr 6nskvirt att fa in sa mycket matavfall som mojligt till
slurryanliggningen for att bidra till uppfyllande av gillande miljomal.

e Okad avgift fér tomning av containers och markbehallare. Justering enligt lastbilsindex med 8,2
procent, varav 6,2 procent drivmedelsjustering och 2 procent avfallshantering. Aven
behandlingsavgiften vid tomning av storbehallare 6kar pga. 6kade kostnader for utslippsritter
vid foérbrinning av avfallet. Priset har 6kat med 20 procent eller 161 kronor per ton till tredje
part, och eftersom taxan ir sjilvkostnadspris behover behandlingsavgiften héjas med samma

belopp.

Forslaget bedoms inte ge nagra juridiska eller organisatoriska konsekvenser.

Arendets beslutsgang

Kommunfullmiktige
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott

Beslutsunderlag

1. Riktlinjer for avfallstaxor, forslag 2024 med fiargmarkerade dndringar
2. Riktlinjer f6r avfallstaxor, forslag 2024 utan dndringsmarkeringar
3. Protokollsutdrag HEM styrelsemote 2023-05-31 HEM § 44

Information om beslutet

Halmstads Energi och Miljo AB
Halmstads Rddhus AB
Miljonamnden

Kommunledningsforvaltningen
Lisa Almer Ronnberg, samhallsbyggnadsdirektor

Sabina Hermansson, strategi- och utredningschef
Handlaggare, Marie-Helene Bergstrand, Hallbarhetsstrateg

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
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Inledning

Detta dokument ar Halmstads kommuns riktlinjer for avfallstaxor. I alla Sveriges kommuner ar
avfallshanteringen avgiftsfinansierad. Utgangspunkten ar att avfallsavgifterna ska ticka kommunens
hela kostnad f6r avfallshanteringen. Kommunen maste da uppritta en avfallstaxa med avgifter for de
tjanster som ingar i det kommunala avfallsansvaret. Regler om avfallstaxor finns i 27 kap. 4-6§§
miljobalken. Hir anges bland annat att avfallstaxa ska antas av kommunfullmiktige och att det ska

finnas bestimmelser om vem som avgiftsskyldig och till vem avgiften ska betalas.

Syfte

Avfallstaxan syftar till att reglera avgifter av himtning och behandling av avfall under kommunalt
ansvar i Halmstads kommun.

Omfattning och avgransning

Taxan grundar sig pa avgiftsprinciperna i 27 kap. 4-6 {§ miljobalken samt likstillighetsprincipen i 2 kap.
2§ kommunallagen och sjilvkostnadsprincipen i 8 kap. 3¢c§ kommunallagen. Avgifter i taxan ir angivna

inklusive moms.

Ansvar

Den renhallningsansvariga nimnden ar kommunstyrelsen som har ett verksamhetsansvar f6r
hanteringen av hushallsavfall i kommunen. Hantering av det avfall som omfattas av kommunens ansvar
utfoérs av Halmstads Energi och Miljé AB (nedan kallat HEM).

Bestimmelser for avfallshanteringen aterfinns i miljobalken, avfallstérordningen, andra férordningar
utfirdade med stod av miljobalken samt i riktlinjer om avfallshantering f6r Halmstads kommun.



Definitioner

Kommunalt avfall - det 4r sidant avfall som uppkommer som en direkt f6ljd av att manniskor oavsett

indamal eller verksamhet uppehaller sig inom en lokal eller anliggning.

Sorterat kommunalt avfall - hushill eller verksamheter som sorterar ut restavfall, matavfall och avfall
med producentansvar till exempel férpackningar och tidningar enligt producentansvarsférordningen
samt matavfall, traidgardsavfall, grovavfall, farligt avfall mm. enligt Halmstads Kommuns riktlinjer for

avfallshantering. Kommunalt avfall ska hanteras enligt anvisningar fran HEM.

Osorterat avfall - om hushall eller verksamheter inte sorterar ut avfallet enligt producentansvars-

térordningen och Halmstad Kommuns renhallningsordning, sa dr hushallsavfallet osorterat.

Avfallsbehallare - avser sick, kirl av plast, storbehallare, latrinbehallare eller nagon annan anordning
for uppsamling av hushallsavfall. Markbehallare dr en sirskild typ av storbehallare for forvaring av
avfall under markniva.

Styrande principer
Avfallstaxan dr miljostyrande och ska bidra till att styra mot Halmstads kommuns mal inom
avfallsomradet. Avfallstaxan ska:

¢ styra mot Halmstads kommuns mal inom avfallsomradet

e vara tydlig och enkel att fo6rsta och kommunicera

* stimulera en god arbetsmiljo

¢ stimulera en rationell himtning med bl.a. korta dragvigar och bra placering av avfallsbehallare
¢ ge kunden hog servicegrad

e stimulera ett enhetligt behallarsystem

e finansiera kostnaderna f6r det kommunala renhéllningsansvaret

* finansiera kostnaderna for information och utbildning inom avfallsomradet

e stimulera aterbruk och dtervinning.

Avgiftens uppbyggnad

Avgifterna for kirl avser samtliga tjanster som ingar 1 det I16pande abonnemanget. Avgifterna bestar av
en grundavgift och en rérlig avgift.

Grundaygiften beriaknas per bostadsenhet. Den utg6r betalning f6r drift och underhall av kommunens
atervinningscentraler, miljo- och utvecklingsarbete, del av administration, information m.m.
Grundavgiften baseras pa fastighetstaxeringslagen 2 kapitlet 2§

Vid dispens fran den rorliga avgiften ska dnda grundavgiften betalas.

Den rirliga avgiften ticker kostnader f6r behéllare, himtning och behandling av kirlavfall. Nivan pa den
rorliga avgiften avgdrs av kundens val av behallarstorlek, himtningsintervall m.m.



Augifter for tillaggstianster utgar for tjanster som omfattas av det kommunala renhallningsansvaret men
som inte nyttjas av taxekollektivet som helhet och som dirfér ej ingar i avgifterna for kirl- och

sackavfall.

Abonnemang

Samtliga fastigheter i Halmstads kommun ska ha insamling av rest- och matavfall.

Avgiftsmottagare och avgiftsprinciper

Avgift far tas ut enligt Miljobalken SFS 1998:808, 27 kap. 4 — 6 §, for den avfallshantering som utfors
genom kommunens férsorg. Avgift skall erliggas till Halmstads Energi och Miljé AB.

Avgiften skall vara arlig eller pa annat sitt periodisk. Om insamling, transport eller bortskaffande sker
vid enstaka tillfille kan avgiften tas ut vid varje sarskilt tillfalle.

Kravhantering sker enligt HEM:s faststillda rutiner.

Avgiftsskyldig
Varje fastighetsinnehavare i kommunen skall betala avgift enligt denna avfallstaxa och teckna

abonnemang for aktuell avfallshantering. Fast avgift skall erliggas av samtliga fastighetsinnehavare.

Avgiftsskyldigheten kan av fastighetsinnehavaren 6verforas till nyttjanderattshavaren efter skriftlig
anmilan till HEM. Nyttjanderittshavaren skall godkinnas av HEM.

HEM har ritt att besluta att avgiftsskyldigheten skall aterga till fastighetsinnehavaren om
nyttjanderittshavaren inte fullgér sina skyldigheter gentemot HEM eller avflyttar fran fastigheten.

Avgiftsskyldighet galler dven vid de tillfillen da avfallsbehallaren inte varit tillginglig vid
himtningstillfillet, inte anvants eller varit placerad pa annat sitt an det 1 abonnemanget specificerade
sattet.

Avgiftsforandring pa grund av andrade hamtforhallande

Avgiftsforaindring pa grund av anmilan om dndrade himtningsforhallanden trider i kraft veckan efter
det att anmilan har emottagits av HEM. Om anmailan om dndrade himtningsférhallanden inte gors
fortsitter abonnemanget att gilla. Fastighetsinnehavare som underlatit att anmaila férindring som skulle
medfort hogre avgift, far av HEM paforas den hogre avgiften retroaktivt.

Placering av avfallsbehallare

Behallare ska normalt stéllas vid fastighetsgrins sa nira uppstillningsplats for himtningsfordon som
mojligt. Ligger inte fastighetens grans 1 anslutning till en f6r himtningsfordonet farbar vag eller
foreligger annan omstindighet som utgor hinder ska behallaren placeras sa nira himtningsfordonets
uppstallningsplats som moijligt eller enligt 6verenskommelse med renhéllaren. Kan inte enighet uppnas
avgors behallarens placering av kommunstyrelsen. Tilligg for dragvig mellan behallarens och
himtningsfordonets uppstillningsplats utgar enligt vad som féreskrivs i avfallstaxan. Behallare ska
placeras vid fastighetsgrans senast kl. 06.00 pa himtningsdagens morgon. Dar sidlastande fordon



anvands ska kirlet placeras sa det kan tdmmas utan att féraren behover limna fordonet. I annat fall

utgar tillagg for dragvig.

For avfallsbehallare vilka ar placerade pa svartillgingligt sitt (t.ex. i kallare, i trainga utrymmen, pa
lutande underlag, pa underlag som gor avfallsbehallaren svir att flytta eller s att hiss krivs for att
himtning ska kunna utféras) utgar ett placeringstilligg.

Vid himtning av avfall i avfallsbehallare som ej dr placerad vid tomtgrins riknas avstandet till
avfallsbehéllaren fran himtningsfordonets ordinarie stoppstille. Avstaind mellan avfallsbehallare och

himtningsfordonets ordinarie stoppstille far ej 6verstiga 30 meter.

Grovavfall

Med grovavfall avses avfall som inte far plats i avfallsbehdllaren och ir av den karaktiren att man tar
det med sig ndr man flyttar. Grovavfall som ir sorterat enligt kommunens sorteringsanvisningar kan av
enskilda hushall/fastighetsinnehavare avlimnas avgiftsfritt upp till 15 ganger per ar vid
atervinningscentral. Kostnaden for detta ticks av taxans fasta avgift.

Sorterat grovavfall kan dven himtas genom budning mot en sirskild budningsavgift. Himtning sker vid
fastighetsgrans mot farbar vig enligt definitionen 1 Halmstad Kommuns avfallsforeskrifter bilaga 4.

Tradgardsavfall

Tridgardsavfall fran smahus och fritidshus kan avlimnas avgiftsfritt vid atervinningscentral (dessa
besck ingar det 15 besok som ingar i den fasta avgiften). Behandlingskostnaden ticks av den fasta
avgiften. Tridgardsavfall kan hamtas vid fastighet efter bestillning mot ersittning. Himtning sker vid
tomtgrins mot farbar vag enligt bilaga 1.4 1 avfallsforeskrifterna f6r Halmstad Kommun.

Tridgardsavfall frin flerbostadshus omfattas ej av kommunalt renhallningsansvar och ingar ej i
ligenhetshushallens grundavgift. Himtning av tridgardsavfall fran flerbostadshus debiteras enligt
avgifter angivna 1 kapitel 3.

I taxan finns dven ett sirskilt abonnemang f6r himtning av tridgardsavfall frin smahus och fritidshus.

Abonnemanget ir sisongsbundet. Avfallsbehéllare ska pa himtningsdagen vara placerade vid
fastighetsgrins senast 06.00 pa himtningsdagen.

Slam

Brunnslock till slamavskiljare far inte vara 6vertickta och ska vara littillgangliga for témning. Behovs
framgrivning eller handrickning eller nyttjande av sirskild inhyrd lyftanordning f6r lockets avldgsnande
utgdr sirskild avgift i enlighet med timpriser angivna i kapitel 3.

Infor tomning av minireningsverk ska fastighetsinnehavaren férbereda anliggningen sé att tomning kan

ske genom slamsugning.

Latrin

Latrin hanteras i sirskilda avfallsbehallare av engangstyp avsedda for latrinhantering, s.k. latrinkirl.
Latrinbehallare ska vid himtningstillfallet vara tillsluten och placerad vid himtningsfordonets



uppstallningsplats. Latrin ingér inte lingre som abonnemang, utan debiteras verklig kostnad vid
bestillning.

Fettavskiljare

Avfall fran fettavskiljare som omfattas av det kommunala renhallningsansvaret ska samlas in genom
kommunens forsorg.

Extrahamtning

Da storre mangder restavfall eller matavfall 4n vad som far plats i avfallsbehallaren tillfalligt uppstar pa
fastigheten kan detta himtas genom extrahdmtning mot ersittning. Extrahdmtning bestills hos HEM.

Sarskilda avgifter

For himtning med andra metoder dn de som dr beskrivna i denna avfallstaxa eller dar férhallandena
visentligt avviker fran vad som dr normalt fir HEM debitera sjilvkostnad for utférd tjdnst i enlighet
med grunderna f6r denna avfallstaxa och de grunder som anges i 27 kap 5§ Miljobalken.

Ersattning av karl

Vid brand, stold eller liknande ska fastighetsdgaren ersitta kirlen mot inkopskostnaden av ett nytt karl.



AVGIFTER FOR SMAHUS

Till smahus raknas samtliga fastigheter med bostadskod 220 (aven fritidshus) som anvinds som
permanentbostad eller behéver himtning aret runt.

Grundavgift
Grundavgift Pris (kronor per ar)
Smahus, per bostadsenhet heldr 1476 (1 419)

Rorlig avgift - arsavgift for hamtning av avfall i karl utan dragvagstillagg kr/ar

I den rorliga avgiften ingar kostnad for behallare, himtning och behandling av avfallet.

Kirlstorlek Pris (kronor/ar) Pris (kronor/ar)
Varannan vecka Var 4:e vecka
130L karl
Gar ej teckna nytt abonnemang 11350 (1127) 731 (697)
190L karl
Endast ett kdirl/ hushdll 1 374 (1 347) 855 (838)
240L karl 31234 (2 092)
Gdr ej teckna nytt abonnemang i 1203
370L karl 3233 (3170)
660L karl 5 867 (5752)
Del i gemensam behallare * 711 (697)

*Enbart for gemensamhetsanliggningar. Volymen ér baserad pd max. 190L/hushall for del i
gemensamhetslosning. Forutsittningen ér att flera hushall delar kirl och att en laimplig
uppstallningsplats finns tillgdnglig i omradet.




AVGIFTER FOR FRITIDSHUS

Till fritidshus riknas fastigheter/hus som anvinds for rekreation och inte 4t permanentbostad. Avgift
for himtning av avfall 1 kirl utan dragvigstilligg kr per perioden maj-aug. Onskas himtning 6ver hela
aret giller prislistan ”Avgifter for smahus”.

Grundavgift
Grundavgift Pris (kronor/ar)
Smahus bostader fritid 1179 (1133)
Smahus fritid med gemensamhetsanlaggning och en fakturamottagare (min I (5o3)

10 st. bostader)

Rorlig avgift - arsavgift for hamtning av avfall maj-aug i karl utan dragvagstillagg

kr/ar

I den rorliga avgiften ingar kostnad for behallare, himtning och behandling av avfallet.

Pris (kronor/ar)

Pris (kronor/ar)

Karlstorlek Varannan vecka Var 4:e vecka
Gdrej tecknls ?7l;/tlia;1rll70nnemang 573 (562) 427 (419)
Endastlegi‘?ial'(r.al./rkush&ll 689 (675) 512 (502)
370L karl 1645 (1613)
660L karl 3261 (3197)
Del i gemensam behallare * 427 (419)

*Enbart for gemensamhetsanldggningar. Volymen dr baserad pa max.190L/hushill f6r del i
gemensamhetslosning. Forutsittningen ar att flera hushall delar kirl och att en lamplig
uppstallningsplats finns tillgdnglig i omradet.




AVGIFTER FOR FLERBOSTA

DSHUS

Till flerbostadshus riknas fastigheter med tva eller fler bostadsenheter.

Grundavgift

Grundavgift

Pris (kronor/ar)

Flerbostadshus, helar

1159 (1114)

Rorlig avgift - arsavgift for karlhamtning av restavfall i karl utan dragvagstillagg

kr/ar

Avgift f6r himtning av mat- och restavfall utan dragvags-tilligg, volymbaserad, kr per ar. I avgiften

ingar kostnad f6r behéllare, himtning och behandling av avfallet.

. Pris (kronor/ar) Pris (kronor/ar) Pris (kronor/ar) Pris (kronor/ar)
Karlstorlek
Varannan vecka 1 ggr/ vecka 2 ggr/ vecka 3 ggr/ vecka
190L karl 1375 (1348) 2 219 (2 175)
240L karl
Gar ej teckna nytt abonnemang 1687 (1654) 2526 (2 476)
370L karl 2680 (2627) 3584 (3 446) 8086 (7 927)
660L karl 4733 (4 687) 6271 (6 148) 14 427 (14 144) 22 578 (22 135)

Vid himtning/t6mning av behéllare med komprimerat avfall debiteras ovanstaende avgifter x 2.

Behallare dgs och underhalls av HEM. I undantagsfall dger abonnenten behallare och da avgar ett

belopp baserat pa faktiska inkOpspriser, kapital- och hanteringskostnader.

Rorlig avgift - arsavgift for matavfall i separat karl utan dragvagstillagg kr/ar

Varannan vecka

1 ggr/ vecka

2 ggr/ vecka

140L karl 100

200

300

Insamling av forpackningar och tidningar

Avgift fo6r haimtning av foérpackningar och tidningar dr utan dragvigs-tilligg, volymbaserad, kr per ér. 1

avgiften ingar kostnad for behallare, himtning och behandling av avfallet.




Karlstorlek — Budad* Pris (kro:'lsrlér) Pris Pris
Plast-, pappers (kronor/ar) (kronor/ar) Varannan (kronor/ar) (kronor/ar)
forpackningar 1-6 ggr/ar 1 ggr/man e 1 ggr/ vecka 2 ggr/ vecka

130-190L karl 130 260 560 1148

240-370L karl 260 560 730 1530 3246

660L karl 560 730 900 1920 3900

*Abonnemang budad sker tomning sker inom 10 arbetsdagar. For karlstorleken 130l och 240l tecknas inga nya
abonnemang

KI\::::I(:T I(i(h— XEEE P (krol:\rcl)i/ér) s
lasféroackninaar (kronor/ar) (kronor/ar) Varannan (kronor/ar)
’ samt Ec,idningagr 1-6 ggr/ar 1 ggr/man vecka 2 ggr/ vecka

130-190L karl 130 260 560 1148

240-370L karl 260 560 730 1530

*Abonnemang budad sker tdmning sker inom 10 arbetsdagar. For karlstorleken 130l och 240l tecknas inga nya
abonnemang



Tomning av storbehallare (markbehallare, containers m fl.)

Behallare Témning Behandlings- Upplasning | Insatssack Hyra
restavfall kr/st kostnad kr/gang kr/st kr/ar
. 1034 (1 005) kr/ton B
Container 3 kbm 299 (275) 113 (110) kr/kbm 70 (64) 2 658 (2384)
Container 6 kbm 1034 (1 005) kr/ton 70 (64)
Far ej nytecknas 370 (340) 113 (220) kr/kbm - 4080 (3659)
. 1034 (1 005) kr/ton 70 (64) 3
Container 8 kbm 385 (354) 113 (110) kr/kbm 4724 (4237)
Markbehallarg. 2,8.kbm 1 034 (1 005) kr/ton 70 (64) Debiteras enligt
Frontlastartémning 308 (283) -- ..
. . 113 (110) kr/kbm overenskommelse
Far ej nytecknas
Markbehallare.:. 5,o.kbm 1034 (1 005) kr/ton 70 (64) Debiteras enligt
Frontlastartémning 570 (340) -- ..
. . 113 (110) kr/kbm overenskommelse
Far ej nytecknas
Markbehallare 1034 (1 005) kr/ton Debiteras enligt
3-5 kbm 801 (737) 113 (110) kr/kbm N 143 (128) overenskommelse
Markbehallare 08 (283) 1034 (1 005) kr/ton 70 (64) 3 Debiteras enligt
0-3 kbm 3 3 113 (110) kr/kbm overenskommelse
Bomkdrningsavgift 383 (352) -- -- -- --
Behallare Témning Behandlings- Upplasning | Insatssack Hyra
Matavfall kr/st kostnad kr/gang kr/st kr/ar
Markbehallare 08 (283) 400 (1005) kr/ton 70 (64) B Debiteras enligt
0-3 kbm 3 3 44 (120) kr/kbm overenskommelse
Bomkdrningsavgift 383 (352) - -- -- -
Behallare Témning Behandlings- Upplasning | Insatssack Hyra
forpackningar kr/st CHi kr/gan kr/st kr/ar
P 9 forpackningar gang
Markbehallare Debiteras enligt
3-5 kbm 801 (737) ellniten N 143 (128) overenskommelse
Markbehallare 308 (283) o krfton 70 (64) B "Deblteras enligt
0-3 kbm overenskommelse
Bomkdrningsavgift 383 (352) - -- -- -
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AVGIFTER FOR VERKSAMHETER

Alla fastigheter dir det uppstar hushallsavfall men som inte riknas som privathushall. Exempel pa

verksamheter édr fOretag, féreningar, restauranger, affirer, kontor, skolor, vardinrittningar, o.s.v. Avgift

f6r himtning av mat- och restavfall utan dragvigstilligg, volym- eller viktbaserad, kr per ar.

Rorlig avgift - arsavgift for hamtning av kommunalt restavfall i karl utan

dragvagstillagg kr/ar

Varannan + Lordagar
Karlstorlek vecka 1 ggr/ vecka 2 ggr/ vecka 3 ggr/ vecka vecka 26-
33
190L karl 1375 (1348) 2219 (2175) 5107 (5 007)
240L karl Gar ej teckna nytt

abonnemang 1687 (1654) 2 526 (2 476)
370L karl 2680 (2 627) 3584 (3 446) 8086 (7 927) +718 (704)*
660L karl 4733(4687) | 6272(6148) | 14427 (14144) | 22578 (22135) | Ej)i(l

* Godkanns av Halmstad Energi och Milj6 AB for att undvika arbetsmiljo- och hilsooliagenheter och

kunder som har minst tdmning 2 ganger per vecka.

Delarsabonnemang maj-aug kr per karl och ar restavfall

Karlstorlek Vara.r.mar.l vecka 1 gg_;.rl v?cka
(9 tomningar) (28 tomningar)

190L karl 689 (675) 1467 (1 438)

370L karl 2 495 (2 446) 2859 (2 803)

660L karl 2513 (2 464) 5095 (4 998)

Tomning av storbehallare (markbehallare, containers m fl.)

Behallare Témning Behandlings- Upplasning | Insatssack Hyra
restavfall kr/st kostnad kr/gang kr/st kr/ar
. 1034 (1 005) krfton 3
Container 3 kbm 299 (275) 113 (110) kr/kbm 70 (64) 2 658 (2384)
Container 6 kbm 1034 (1 005) kr/ton 70 (64)
Far ej nytecknas 370 (340) 113 (110) kr/kbm 4080 (3659)
. 1034 (1 005) kr/ton 70 (64) B
Container 8 kbm 385 (354) 113 (110) kr/kbm 4724 (4237)
Markbehallarg' 2,8.kbm 1034 (1 005) krfton 70 (64) Debiteras enligt
Frontlastartdémning 308 (283) -- ..
. . 113 (110) kr/kbm overenskommelse
Far ej nytecknas
Markbehallarg. 5’O.kbm 1034 (1 005) kr/ton 70 (64) Debiteras enligt
Frontlastartomning 570 (340) -- .
. . 113 (110) kr/kbm overenskommelse
Far ej nytecknas
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Markbehallare

1034 (1 005) kr/ton

Debiteras enligt

3-5 kbm 801(737) 113 (210) kr/kbm N 143 (128) overenskommelse
Markbehallare 08 (283) 1034 (1 005) kr/ton 70 (64) B Debiteras enligt
0-3 kbm 3 3 113 (110) kr/kbm overenskommelse
Bomkdrningsavgift 383 (352) -- -- -- -
Behallare Tomning Behandlings- Upplasning Insatssack Hyra
Matavfall kr/st kostnad kr/gang kr/st kr/ar
Markbehallare 08 (283) 400 (1005) kr/ton 70 (64) 3 Debiteras enligt
0-3 kbm 3 3 44 (110) kr/kbm overenskommelse
Bomkorningsavgift 383 (352) -- -- -- --
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Hamtning av matavfall
Himtning av restavfall ska kompletteras med separat haimtning av matavfall. HEM tillhandahaller
anpassade behallare. Kirlen far endast innehalla rent matavfall och ska hallas atskilt fran annat avfall

(ex. forpackningar, papper, plast, glas mm). Annat avfall in matavfall ska sorteras ut och liggas i

separata kitl enligt forpackningsférordningen och Halmstad Kommuns renhallningsordning).

Helarsabonnemang kr per karl och ar

. Varannan vecka 1ggr/vecka 2 ggr/vecka + Lordagar
Karlstorlek . . .
26 tdmningar 52 tdmningar 104 tdmningar vecka 26-33
8oL - 140L karl 100 200 +718 (704)*
Karl—Gar el teck
Ayttabonnemeant 3640 5632

*Godkinns av Halmstad Energi och Miljo AB for att undvika arbetsmiljo- och hilsoolidgenheter och

kunder som har tomning 2 ganger per vecka.

Delarsabonnemang maj-aug kr per karl och ar

Varannan vecka

1ggr/vecka

Budad hamtning

Karlstorlek 9 tomningar 18 tomningar kr/st.
8oL — 140LI karl 100 200 300
i o teck ook ! 758 2454 %69
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Flottyrhamning

Sker genom hiamtning av godkidnda/auktoriserade entreprendrer av HEM. Uppdaterad lista 6ver

auktoriserade entreprendrer finns pa www.hem.se

Pris

Utsattning av behallare maxpris kr/st

625 kr/behallare

Behallare upp till 200l maxpris/hamtning

500 kr/behallare alt.4,00 kr/l

Livsmedelsavfall med innehall av ABP*

Varannan vecka | 1 ggr/vecka 2 ggr/ vecka
140L karl, oférpackat matavfall till biogas med ABP 200 300 400
o Toémning *Behandling Upplasning Hyra
il e kr/st. kr/ton alt kr/kbm kr per gang kr/ar
Container 0-3 kbm 299 (275) 400 (2000)/ton 70 (64) 2 658 (2384)
Container 3-6 kbm 370 (340) 400 (2000)/ton 70 (64) 4 080 (3659)
Container 6-8 kbm 385 (354) 400 (2000)fton 70 (64) 4724 (4237)

*ABP: Animaliska biprodukter, giller kategori 3 handelsdokument ska utfirdas av avsindaren. Blandas

ABP avfall med annat matavfall eller restavfall, klassas hela behillaren om

Tomning matavfall i tank

Pris

Budad témning- hamtas inom 3 arbetsdagar 800
Budad akut inom 24 timmar 1600
Behandlingsavgift kr/kbm 100
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TILLAGGSAVGIFTER

Extrahamtning av karl

Priserna avser okomprimerade behallare

Karlstorlek

Pris (kronorftillfalle)

160L — 240L sack kr/st. (inom 5 arbetsdagar) 300
130L — 370L karl kr/st. (inom 5 arbetsdagar) 200
660L karl kr/st. (inom 5 arbetsdagar) 300
Tilldgg akut tomning till ovanstéeinde prif vif:l budning (utférs inom 1 +500
arbetsdag fran bestallning)
Extrahantering av behallare
Tillagg avgift per karl och hamtningstillfalle Pris
Témning av overfullt karl oavsett storlek 800
Avgift for karl vid felaktigt eller opaketerat innehall 800
Avgift for container vid felaktigt innehall 1200
Utsattning, hemtagning eller byte av avfallsbehallare
Typ av behallare Pris
Karl 190L- 660L* 150 kr/st

Container

1700 krtillfalle

*Kostnadsfritt vid nytecknade av abonnemang av rest- och matavfalls karl

Dragvagstillagg
Kostnadspost Enhet Pris
Startavgift for dragavstand kr / behallare oavsett storlek och géng 12,50 (25)
Dragmeter, karl upp till 240 liter kr / behallare / meter och géng 2,6
Dragmeter, karl 6ver 240 liter kr / behallare / meter och gang 3,4
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Placeringstillagg

kr / behallare och gang

130
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AVGIFTER SLAM OCH FETTANLAGGNINAR

For tomning av slam och fettavfall ingar 25 m slangdragning i témningspriset. Priset for tomning av

slam och fettavfall bestir av tomningspris samt tillkommande behandlingsavgift.

Tomning av slam fran enskilda avloppsanlaggningar

Samtidig
Ordinarie Bui:?)(:nakut Budad 1 Budad 10 (om bil ej
Tur timmal:' arbetsdag | arbetsdagar behover
flyttas)
Toémning tank o-5 kbm kr/gang 817 (743) 3367 (3061) 1263 (1 148) 992 (902) 407 (370)
Tomning sluten tank kr/gang 817 (743) 3367 (3061) 1263 (1148) 992 (902) 407 (370)
T6mning tank bver 5 kbm 162 (147) 162 (147) 162 (147) 162 (147) 162 (147)
kr/kbm
Bomkorning kr/gang 690 (627) 690 (627) 690 (627) 690 (627) 690 (627)
Slang 6ver 25m, kr/zom 85 (77) 85 (77) 85 (77) 85 (77) 85 (77)
Slamsugning extra man kr/tim. 803 (730) 803 (730) 803 (730) 803 (730) 803 (730)
Slamsugning/Spolning kr/tim. | 1552 (1411) | 1552 (1411) 1552 (1411) | 1552 (1411) 1552 (1 411)
Slamtémning kr/timme 1348 (2225) | 1348(2225) | 1348 (1225) | 1348 (2225) | 1348 (1225)
Kostnadspost Pris
Fosforfallor [0svikt/st 2517 (2 297)
Tidsbokning 1348 (1 225)

Behandlingsavgift slam

For rening av slam i avloppsreningsverket, som tillfors ifran enskilda avloppsanlidggningar, debiteras en

behandlingsavgift enligt gillande VA-taxa.

Behandlingsavgift Pris

fran brunn o-5 kbm kr/st. Sjélvkostnad enligt VA-taxa

fran brunn 6ver 5 kbm kr/kbm Sjalvkostnad enligt VA-taxa

fran sluten brunn kr/kbm Sjalvkostnad enligt VA-taxa
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Tomning av fettavskiljare och behandlingsavgift for fett

Kostnadspost Pris
Tomning fettavskiljare kr/gadng upp till 5 kbm 1576 (1 433)
Tillagg akuttdmning inom 24 timmar kr/st.
99 J * / 1751 (1592)

Inom ordinariearbetstid (kl 7-16)

Tilldgg akuttomning inom 24 timmar kr/st.
Utanfor ordinariearbetstid

2 426 (2 205)

Tomning tank dver 5 kbm kr/kbm 162 (147)
Behandlingsavgift fettavfall kr/kbm 500
Tillkommande tjanster
Kostnadspost Pris
Slangdragning 6ver 25 m (kr/20 m) 85 (77)
Extra personal (kr/tim) 803 (730)
Slamsugning/ spolning (kr/tim) 1552 (1 411)
Slam- fett- eller matavfalls-tdmning (kr/tim) 1348 (1 225)
Tidsbokning utdver ordinarie tdmningskostnad (kr/gang) 1348 (1 225)
Bomkdorning (kr/gang) 690 (627)
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AVGIFTER BESTALLNINGSTJANSTER

Hamtning av tradgardsavfall

Himtning av tradgardsavfall i kirl utférs enligt ett sarskilt abonnemang. I tjinsten ingar normalt ett

190-liters eller ett 370-liters kirl vilket himtas en gang varannan vecka under perioden mars-november,

totalt 18 tomningar. Kirlen ska pa himtningsdagen vara placerade vid tomtgrins.

Karlstorlek Pris (kronor per ar)
190L karl 963
370L karl 1286

Hamtning av grovavfall

For himtning av grovavfall skall detta vara placerat vid fastighetsgransen sa att avfallet kan himtas med

enmans betjint fordon med bakgavellift. Himtas senast fem arbetsdagar efter bestillning.

Kostnadspost Pris
Startavgift (kr/gang) 500
Hamtning av sorterat grovavfall uppdelat i fraktioner, forpackat enligt 0o
overenskommelse, min 1 kbm (kr/kbm) 3
Hamtning av kylmdébler och vitvaror (kr/st) 300
Extra lamning av grov- och tradgardsavfall vid AVC
Kostnadspost Pris
Besok vid AVC utdver de angivna 15 gdnger per &r for enskilda hushall 200
Ersattningskort 150
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Inledning

Detta dokument ar Halmstads kommuns riktlinjer for avfallstaxor. I alla Sveriges kommuner ar
avfallshanteringen avgiftsfinansierad. Utgangspunkten ar att avfallsavgifterna ska ticka kommunens
hela kostnad f6r avfallshanteringen. Kommunen maste da uppritta en avfallstaxa med avgifter for de
tjanster som ingar i det kommunala avfallsansvaret. Regler om avfallstaxor finns i 27 kap. 4-6§§
miljobalken. Hir anges bland annat att avfallstaxa ska antas av kommunfullmiktige och att det ska

finnas bestimmelser om vem som avgiftsskyldig och till vem avgiften ska betalas.

Syfte

Avfallstaxan syftar till att reglera avgifter av himtning och behandling av avfall under kommunalt
ansvar i Halmstads kommun.

Omfattning och avgransning

Taxan grundar sig pa avgiftsprinciperna i 27 kap. 4-6 {§ miljobalken samt likstillighetsprincipen i 2 kap.
2§ kommunallagen och sjilvkostnadsprincipen i 8 kap. 3¢c§ kommunallagen. Avgifter i taxan ir angivna

inklusive moms.

Ansvar

Den renhallningsansvariga nimnden ar kommunstyrelsen som har ett verksamhetsansvar f6r
hanteringen av hushallsavfall i kommunen. Hantering av det avfall som omfattas av kommunens ansvar
utfoérs av Halmstads Energi och Miljé AB (nedan kallat HEM).

Bestimmelser for avfallshanteringen aterfinns i miljobalken, avfallstérordningen, andra férordningar
utfirdade med stod av miljobalken samt i riktlinjer om avfallshantering f6r Halmstads kommun.



Definitioner

Kommunalt avfall - det 4r sidant avfall som uppkommer som en direkt f6ljd av att manniskor oavsett

indamal eller verksamhet uppehaller sig inom en lokal eller anliggning.

Sorterat kommunalt avfall - hushill eller verksamheter som sorterar ut restavfall, matavfall och avfall
med producentansvar till exempel férpackningar och tidningar enligt producentansvarsférordningen
samt matavfall, traidgardsavfall, grovavfall, farligt avfall mm. enligt Halmstads Kommuns riktlinjer for

avfallshantering. Kommunalt avfall ska hanteras enligt anvisningar fran HEM.

Osorterat avfall - om hushall eller verksamheter inte sorterar ut avfallet enligt producentansvars-

térordningen och Halmstad Kommuns renhallningsordning, sa dr hushallsavfallet osorterat.

Avfallsbehallare - avser sick, kirl av plast, storbehallare, latrinbehallare eller nagon annan anordning
for uppsamling av hushallsavfall. Markbehallare dr en sirskild typ av storbehallare for forvaring av
avfall under markniva.

Styrande principer
Avfallstaxan dr miljostyrande och ska bidra till att styra mot Halmstads kommuns mal inom
avfallsomradet. Avfallstaxan ska:

¢ styra mot Halmstads kommuns mal inom avfallsomradet

e vara tydlig och enkel att forsta och kommunicera

* stimulera en god arbetsmiljo

¢ stimulera en rationell himtning med bl.a. korta dragvigar och bra placering av avfallsbehallare
¢ ge kunden hog servicegrad

e stimulera ett enhetligt behallarsystem

e finansiera kostnaderna f6r det kommunala renhéllningsansvaret

* finansiera kostnaderna for information och utbildning inom avfallsomradet

e stimulera aterbruk och dtervinning.

Avgiftens uppbyggnad

Avgifterna for kirl avser samtliga tjanster som ingar 1 det I16pande abonnemanget. Avgifterna bestar av
en grundavgift och en rérlig avgift.

Grundaygiften beriaknas per bostadsenhet. Den utg6r betalning f6r drift och underhall av kommunens
atervinningscentraler, miljo- och utvecklingsarbete, del av administration, information m.m.
Grundavgiften baseras pa fastighetstaxeringslagen 2 kapitlet 2§

Vid dispens fran den rorliga avgiften ska dnda grundavgiften betalas.

Den rirliga avgiften ticker kostnader f6r behéllare, himtning och behandling av kirlavfall. Nivan pa den
rorliga avgiften avgdrs av kundens val av behallarstorlek, himtningsintervall m.m.



Augifter for tillaggstianster utgar for tjanster som omfattas av det kommunala renhallningsansvaret men
som inte nyttjas av taxekollektivet som helhet och som dirfér ej ingar i avgifterna for kirl- och

sackavfall.

Abonnemang

Samtliga fastigheter i Halmstads kommun ska ha insamling av rest- och matavfall.

Avgiftsmottagare och avgiftsprinciper

Avgift far tas ut enligt Miljobalken SFS 1998:808, 27 kap. 4 — 6 §, for den avfallshantering som utfors
genom kommunens férsorg. Avgift skall erliggas till Halmstads Energi och Miljé AB.

Avgiften skall vara arlig eller pa annat sitt periodisk. Om insamling, transport eller bortskaffande sker
vid enstaka tillfille kan avgiften tas ut vid varje sarskilt tillfalle.

Kravhantering sker enligt HEM:s faststillda rutiner.

Avgiftsskyldig
Varje fastighetsinnehavare i kommunen skall betala avgift enligt denna avfallstaxa och teckna

abonnemang for aktuell avfallshantering. Fast avgift skall erliggas av samtliga fastighetsinnehavare.

Avgiftsskyldigheten kan av fastighetsinnehavaren 6verforas till nyttjanderattshavaren efter skriftlig
anmilan till HEM. Nyttjanderittshavaren skall godkinnas av HEM.

HEM har ritt att besluta att avgiftsskyldigheten skall aterga till fastighetsinnehavaren om
nyttjanderittshavaren inte fullgér sina skyldigheter gentemot HEM eller avflyttar fran fastigheten.

Avgiftsskyldighet galler dven vid de tillfillen da avfallsbehallaren inte varit tillginglig vid
himtningstillfillet, inte anvints eller varit placerad pa annat satt an det i abonnemanget specificerade
sattet.

Avgiftsforandring pa grund av andrade hamtforhallande

Avgiftsforaindring pa grund av anmilan om dndrade himtningsforhallanden trider i kraft veckan efter
det att anmilan har emottagits av HEM. Om anmalan om dndrade himtningsférhallanden inte gérs
fortsitter abonnemanget att gilla. Fastighetsinnehavare som underlatit att anmaila férindring som skulle
medfort hogre avgift, far av HEM paforas den hogre avgiften retroaktivt.

Placering av avfallsbehallare

Behaillare ska normalt stéllas vid fastighetsgrins si nira uppstillningsplats for himtningsfordon som
mojligt. Ligger inte fastighetens grans 1 anslutning till en f6r himtningsfordonet farbar vag eller
foreligger annan omstindighet som utgor hinder ska behallaren placeras sa nira haimtningsfordonets
uppstallningsplats som moijligt eller enligt 6verenskommelse med renhéllaren. Kan inte enighet uppnas
avgors behallarens placering av kommunstyrelsen. Tilligg for dragvig mellan behallarens och
himtningsfordonets uppstillningsplats utgar enligt vad som féreskrivs 1 avfallstaxan. Behallare ska
placeras vid fastighetsgrans senast kl. 06.00 pa himtningsdagens morgon. Dar sidlastande fordon



anvands ska kirlet placeras sa det kan tdmmas utan att foraren behéver limna fordonet. I annat fall

utgar tilligg for dragvig.

For avfallsbehallare vilka ar placerade pa svartillgiangligt sitt (t.ex. i kallare, i trainga utrymmen, pa
lutande underlag, pa underlag som gor avfallsbehallaren svir att flytta eller sa att hiss krivs for att
himtning ska kunna utféras) utgar ett placeringstillagg.

Vid himtning av avfall i avfallsbehallare som ej dr placerad vid tomtgrins riknas avstandet till
avfallsbehallaren frain himtningsfordonets ordinarie stoppstille. Avstind mellan avfallsbehallare och

himtningsfordonets ordinarie stoppstille far ej 6verstiga 30 meter.

Grovavfall

Med grovavfall avses avfall som inte far plats i avfallsbehdllaren och ir av den karaktiren att man tar
det med sig ndr man flyttar. Grovavfall som ir sorterat enligt kommunens sorteringsanvisningar kan av
enskilda hushall/fastighetsinnehavare avlimnas avgiftsfritt upp till 15 ganger per ar vid
atervinningscentral. Kostnaden for detta ticks av taxans fasta avgift.

Sorterat grovavfall kan dven himtas genom budning mot en sirskild budningsavgift. Himtning sker vid
fastighetsgrans mot farbar vig enligt definitionen 1 Halmstad Kommuns avfallsforeskrifter bilaga 4.

Tradgardsavfall

Tridgardsavfall fran smahus och fritidshus kan avlimnas avgiftsfritt vid atervinningscentral (dessa
besck ingar det 15 besok som ingar i den fasta avgiften). Behandlingskostnaden ticks av den fasta
avgiften. Tridgardsavfall kan hamtas vid fastighet efter bestillning mot ersittning. Himtning sker vid
tomtgrins mot farbar vag enligt bilaga 1.4 1 avfallsféreskrifterna for Halmstad Kommun.

Tridgardsavfall frin flerbostadshus omfattas ej av kommunalt renhallningsansvar och ingar ej i
ligenhetshushallens grundavgift. Himtning av tridgardsavfall fran flerbostadshus debiteras enligt
avgifter angivna 1 kapitel 3.

I taxan finns dven ett sirskilt abonnemang for himtning av tridgardsavfall frin smahus och fritidshus.

Abonnemanget ir sisongsbundet. Avfallsbehéllare ska pa himtningsdagen vara placerade vid
fastighetsgrins senast 06.00 pa himtningsdagen.

Slam

Brunnslock till slamavskiljare far inte vara 6vertickta och ska vara littillgingliga for témning. Behovs
framgrivning eller handrickning eller nyttjande av sirskild inhyrd lyftanordning f6r lockets avldgsnande
utgdr sirskild avgift i enlighet med timpriser angivna i kapitel 3.

Infor témning av minireningsverk ska fastighetsinnehavaren férbereda anliggningen sé att tomning kan

ske genom slamsugning.

Latrin

Latrin hanteras i sirskilda avfallsbehallare av engangstyp avsedda for latrinhantering, s.k. latrinkirl.
Latrinbehallare ska vid himtningstillfallet vara tillsluten och placerad vid himtningsfordonets



uppstallningsplats. Latrin ingér inte lingre som abonnemang, utan debiteras verklig kostnad vid
bestillning.

Fettavskiljare

Avfall fran fettavskiljare som omfattas av det kommunala renhallningsansvaret ska samlas in genom
kommunens forsorg.

Extrahamtning

Da storre mangder restavfall eller matavfall 4n vad som far plats 1 avfallsbehallaren tillfalligt uppstar pa
fastigheten kan detta himtas genom extrahdmtning mot ersittning. Extrahdmtning bestills hos HEM.

Sarskilda avgifter

For himtning med andra metoder dn de som dr beskrivna i denna avfallstaxa eller dir férhallandena
visentligt avviker fran vad som dr normalt fir HEM debitera sjilvkostnad for utférd tjdnst i enlighet
med grunderna for denna avfallstaxa och de grunder som anges i 27 kap 5§ Miljobalken.

Ersattning av karl

Vid brand, stold eller liknande ska fastighetsidgaren ersitta kirlen mot inképskostnaden av ett nytt karl.



AVGIFTER FOR SMAHUS

Till smahus raknas samtliga fastigheter med bostadskod 220 (aven fritidshus) som anvinds som
permanentbostad eller behéver himtning aret runt.

Grundavgift
Grundavgift Pris (kronor per ar)
Smahus, per bostadsenhet helar 1476

Rorlig avgift - arsavgift for hamtning av avfall i karl utan dragvagstillagg kr/ar

I den rorliga avgiften ingar kostnad for behallare, himtning och behandling av avfallet.

Kirlstorlek Pris (kronor/ar) Pris (kronor/ar)
Varannan vecka Var 4:e vecka
130L karl 1150 .
Gar ej teckna nytt abonnemang 5 /
190L karl 1 8
Endast ett kérl/ hushdll 374 35
240L karl -
Gdr ej teckna nytt abonnemang 34
370L karl 3233
660L karl 5867
Del i gemensam behallare * 711

*Enbart for gemensamhetsanliggningar. Volymen ér baserad pd max. 190L/hushall for del i
gemensamhetslosning. Forutsittningen ér att flera hushall delar kirl och att en lamplig
uppstallningsplats finns tillgdnglig i omradet.




AVGIFTER FOR FRITIDSHUS

Till fritidshus riknas fastigheter/hus som anvinds for rekreation och inte 4t permanentbostad. Avgift
for himtning av avfall 1 kirl utan dragvigstilligg kr per perioden maj-aug. Onskas himtning 6ver hela
aret giller prislistan ”Avgifter for smahus”.

Grundavgift
Grundavgift Pris (kronor/ar)
Smahus bostader fritid 1179
Smahus fritid med gemensamhetsanlaggning och en fakturamottagare (min 1033

10 st. bostader)

Rorlig avgift - arsavgift for hamtning av avfall maj-aug i karl utan dragvagstillagg

kr/ar

I den rorliga avgiften ingar kostnad for behallare, himtning och behandling av avfallet.

Pris (kronor/ar)

Pris (kronor/ar)

Karlstorlek Varannan vecka Var 4:e vecka
130L karl 5
Gdr ej teckna nytt abonnemang 573 427
190L karl
Endast ett kdrl/ hushall 689 512
370L karl 1645
660L karl 3261
Del i gemensam behallare * 427

*Enbart for gemensamhetsanldggningar. Volymen ér baserad pd max.190L/hushall f6r del i
gemensamhetslosning. Forutsittningen ar att flera hushall delar kirl och att en lamplig
uppstallningsplats finns tillgdnglig i omradet.




AVGIFTER FOR FLERBOSTADSHUS

Till flerbostadshus riknas fastigheter med tva eller fler bostadsenheter.

Grundavgift

Grundavgift

Pris (kronor/ar)

Flerbostadshus, helar

1159

Rorlig avgift - arsavgift for karlhamtning av restavfall i karl utan dragvagstillagg

kr/ar

Avgift f6r himtning av mat- och restavfall utan dragvags-tilligg, volymbaserad, kr per ar. I avgiften

ingar kostnad f6r behéllare, himtning och behandling av avfallet.

Pris (kronor/ar)

Pris (kronor/ar)

Pris (kronor/ar)

Pris (kronor/ar)

Karlstorlek Varannan vecka 1 ggr/ vecka 2 ggr/ vecka 3 ggr/ vecka
190L karl 1375 2219
240L karl
Gdr ej teckna nytt abonnemang 1687 2526
370L karl 2680 3584 8086
660L karl 4733 6271 14 427 22578

Vid himtning/t6mning av behillare med komprimerat avfall debiteras ovanstiende avgifter x 2.

Behallare dgs och underhalls av HEM. I undantagsfall dger abonnenten behallare och da avgar ett

belopp baserat pa faktiska inkOpspriser, kapital- och hanteringskostnader.

Rorlig avgift - arsavgift for matavfall i separat karl utan dragvagstillagg kr/ar

Varannan vecka

1 ggr/ vecka

2 ggr/ vecka

140L karl

100

200

300




Insamling av forpackningar och tidningar

Avgift for hamtning av foérpackningar och tidningar dr utan dragvags-tilligg, volymbaserad, kr per ér. 1

avgiften ingar kostnad for behallare, himtning och behandling av avfallet.

Karlstorlek — Budad* Pris (krol::)?'/ér) Pris Pris
Plast-, pappers (kronor/ar) (kronor/ar) Varannan (kronor/ar) (kronor/ar)
forpackningar 1-6 ggr/ar 1 ggr/man vecka 1 ggr/ vecka 2 ggr/ vecka
130-190L karl 130 260 560 1148
240-370L karl 260 560 730 1530 3246
660L karl 560 730 900 1920 3900
*Abonnemang budad sker témning sker inom 10 arbetsdagar. For karlstorleken 130l och 240l tecknas inga nya
abonnemang
Kl\::el':'atﬁrlt‘:cl:(h_ Budad* Pris (kroillilér) Pris *Abonnemang budad
glasforpackningar (kronor/ar) (kronor/ar) Varannan (kronor/ar) | sker tdmning sker inom
samt tidningar 1-6 ggr/ar 1 ggr/man vecka 1ggr/vecka | 10 arbetsdagar. For
karlstorleken 130l och
130-190L Karl 130 260 560 1148 240l tecknas inga nya
abonnemang
240-370L karl 260 560 730 1530




Tomning av storbehallare (markbehallare, containers m fl.)

Behallare Tomning Behandlings- Upplasning Insatssack Hyra
restavfall kr/st kostnad kr/gang kr/st kr/ar
. 1034 krfton
Container 3 kbm 299 113 kr/kbm 70 2658
Container 6 kbm 1034 kr/ton 70
Far ej nytecknas 370 113 kr/kbm 4 080
. 1034 kr/ton 70 B
Container 8 kbm 385 113 kr/kbm 4724
Markbehallar(i 2,8.kbm 1034 kr/ton 70 Debiteras enligt
Frontlastartdomning 308 -- .
. . 113 kr/kbm overenskommelse
Fér ej nytecknas
Markbehallar(? 5,o.kbm 1034 krfton 70 Debiteras enligt
Frontlastartémning 570 -- N
. . 113 kr/kbm Overenskommelse
Fadr ej nytecknas
Markbehallare 801 1034 krfton 3 . Debiteras enligt
3-5 kbm 113 kr/kbm 43 overenskommelse
Markbehallare o8 1034 krfton 70 B Debiteras enligt
0-3 kbm 3 113 kr/kbm overenskommelse
Bomkdorningsavgift 383 -- -- -- --
Behallare Témning Behandlings- Upplasning | Insatssack Hyra
Matavfall kr/st kostnad kr/gang kr/st kr/ar
Markbehallare o8 400 krfton 70 B Debiteras enligt
0-3 kbm 3 44 krfkbm overenskommelse
Bomkdrningsavgift 383 - - - -
Behallare Témning Behandlings- Upplasning | Insatssack Hyra
forpackningar kr/st boskic] kr/gan kr/st kr/ar
P 9 forpackningar gang
Markbehallare 801 o krfton B S Debiteras enligt
3-5 kbm 3 Overenskommelse
Markbehallare 308 o krfton 70 B "Deblteras enligt
0-3 kbm overenskommelse
Bomkdrningsavgift 383 -- -- -- --
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AVGIFTER FOR VERKSAMHETER

Alla fastigheter dar det uppstar hushallsavfall men som inte riknas som privathushall. Exempel pa
verksamheter édr fOretag, féreningar, restauranger, affirer, kontor, skolor, vardinrittningar, o.s.v. Avgift
f6r himtning av mat- och restavfall utan dragvigstillige, volym- eller viktbaserad, kr per ar.

Rorlig avgift - arsavgift for hamtning av kommunalt restavfall i karl utan
dragvagstillagg kr/ar

Varannan + Lordagar
Karlstorlek vecka 1 ggr/ vecka 2 ggr/ vecka 3 ggr/ vecka vecka 26-
33
190L karl 1375 2219 5107
240L karl Gdr ej teckna nytt 1687 2526

abonnemang
370L karl 2680 3584 8 086 +718%
660L karl 4733 6271 14 427 22578 +1126%

* Godkanns av Halmstad Energi och Milj6 AB for att undvika arbetsmiljo- och hilsooliagenheter och
kunder som har minst tdmning 2 gianger per vecka.

Delarsabonnemang maj-aug kr per karl och ar restavfall

Krlstorlek Vara.r.mar.l vecka 1 ggrl vgcka
(9 tomningar) (18 tomningar)
190L karl 689 1467
370L karl 2 495 2859
660L karl 2 513 5095

Tomning av storbehallare (markbehallare, containers m fl.)

Behallare Témning Behandlings- Upplasning | Insatssack Hyra
restavfall kr/st kostnad kr/gang kr/st kr/ar
. 1034 krfton
Container 3 kbm 299 113 kr/kbrm 70 2658
Container 6 kbm o 1034 kr/ton 70 B 086
Far ej nytecknas 37 113 kr/kbm &
. 1034 krfton 70 B
Container 8 kbm 385 113 kr/kbm 4724
ME:';:SQ?lLa;Z;’]iitbm o8 1034 krfton 70 3 Debiteras enligt
o . 9 3 113 kr/kbm overenskommelse
Far ej nytecknas
M?:';:;Zif;%fézi:bm o 1034 krfton 70 B Debiteras enligt
o . 9 57 113 kr/kbm overenskommelse
Far ej nytecknas
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Markbehallare 801 1034 krfton 3 ) Debiteras enligt
3-5 kbm 113 kr/kbm 43 overenskommelse
Markbehallare o8 1034 krfton 70 B Debiteras enligt
0-3 kbm 3 113 kr/kbm overenskommelse
Bomkarningsavgift 383 - - - -
Behallare Tomning Behandlings- Upplasning Insatssack Hyra
Matavfall kr/st kostnad kr/gang kr/st kr/ar
Markbehallare o8 400 krfton 70 3 Debiteras enligt
0-3 kbm 3 44 kr/kbm overenskommelse
Bomkorningsavgift 383 -- -- -- --

Hamtning av matavfall

Himtning av restavfall ska kompletteras med separat himtning av matavfall. HEM tillhandahaller

anpassade behillare. Kirlen far endast innehalla rent matavfall och ska hallas atskilt fran annat avfall

(ex. forpackningar, papper, plast, glas mm). Annat avfall in matavfall ska sorteras ut och liggas i

separata kitl enligt forpackningsférordningen och Halmstad Kommuns renhallningsordning).

Helarsabonnemang kr per karl och ar

. Varannan vecka 1ggr/vecka 2ggr/vecka + Lordagar
Karlstorlek .. . v
26 tomningar 52 tomningar 104 tomningar vecka 26-33
8oL - 140L karl 100 200 300 +718 *

*Godkanns av Halmstad Energi och Miljé AB for att undvika arbetsmiljo- och halsooldgenheter och

kunder som har tomning 2 ganger per vecka.

Delarsabonnemang maj-aug kr per karl och ar

Karlstorlek

Varannan vecka
9 tomningar

1ggr/vecka
18 tomningar

Budad hamtning
kr/st.

8oL —140LI karl

100

200

300

12



Flottyrhamning

Sker genom himtning av godkinda/auktoriserade entreprendrer av HEM. Uppdaterad lista 6ver

auktoriserade entreprendrer finns pa www.hem.se

Pris

Utsattning av behallare maxpris kr/st

625 kr/behallare

Behallare upp till 200l maxpris/hamtning

500 kr/behallare alt.4,00 kr/l

Livsmedelsavfall med innehall av ABP*

Varannan vecka | 1 ggr/vecka 2 ggr/ vecka
140L kérl, oférpackat matavfall till biogas med ABP 200 300 400
sevitwe | Torwis [ “Btwding | i o
Container 0-3 kbm 299 400/ton 70 2658
Container 3-6 kbm 370 400fton 70 4 080
Container 6-8 kbm 385 4o0fton 70 4724

*ABP: Animaliska biprodukter, giller kategori 3 handelsdokument ska utfirdas av avsindaren. Blandas

ABP avfall med annat matavfall eller restavfall, klassas hela behillaren om.

Tomning matavfall i tank

Pris

Budad tdmning- hdmtas inom 3 arbetsdagar 800
Budad akut inom 24 timmar 1600
Behandlingsavgift kr/kbm 100
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TILLAGGSAVGIFTER

Extrahamtning av karl

Priserna avser okomprimerade behallare

Karlstorlek

Pris (kronorftillfalle)

160L — 240L sack kr/st. (inom 5 arbetsdagar) 300
130L — 370L karl kr/st. (inom 5 arbetsdagar) 200
660L karl kr/st. (inom 5 arbetsdagar) 300
Tilldgg akut tomning till ovanstéeinde prif vif:l budning (utférs inom 1 +500
arbetsdag fran bestallning)
Extrahantering av behallare
Tillagg avgift per karl och hamtningstillfalle Pris
Témning av overfullt karl oavsett storlek 800
Avgift for karl vid felaktigt eller opaketerat innehall 800
Avgift for container vid felaktigt innehall 1200
Utsattning, hemtagning eller byte av avfallsbehallare
Typ av behallare Pris
Karl 190L- 660L* 150 kr/st

Container

1700 krftillfalle

*Kostnadsfritt vid nytecknade av abonnemang av rest- och matavfalls karl

Dragvagstillagg
Kostnadspost Enhet Pris
Startavgift for dragavstand kr / behallare oavsett storlek och gang 12,50
Dragmeter, karl upp till 240 liter kr / behallare / meter och gang 2,6
Dragmeter, karl 6ver 240 liter kr / behallare / meter och géng 3,4
Placeringstillagg kr / behallare och gang 130
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AVGIFTER SLAM OCH FETTANLAGGNINAR

For tomning av slam och fettavfall ingar 25 m slangdragning 1 témningspriset. Priset f6r tomning av
slam och fettavfall bestir av tomningspris samt tillkommande behandlingsavgift.

Tomning av slam fran enskilda avloppsanlaggningar

Samtidig
Ordinarie Bui:?)(:nakut Budad 1 Budad 10 (om bil ej
Tur timmal:' arbetsdag | arbetsdagar behover
flyttas)
Toémning tank o-5 kbm kr/gang 817 3367 1263 992 407
Tomning sluten tank kr/gang 817 3367 1263 992 407
Tomning tank 6ver 5 kbm 169 169 169 169 169
kr/kbm
Bomkorning kr/gang 690 690 690 690 690
Slang 6ver 25m, kr/zom 85 85 85 85 85
Slamsugning extra man kr/tim. 803 803 803 803 803
Slamsugning/Spolning kr/tim. 1552 1552 1552 1552 1552
Slamtomning kr/timme 1348 1348 1348 1348 1348
Kostnadspost Pris
Fosforfallor l6svikt/st 2517
Tidsbokning 1348

Behandlingsavgift slam

For rening av slam i avloppsreningsverket, som tillfors ifran enskilda avloppsanlidggningar, debiteras en
behandlingsavgift enligt gillande VA-taxa.

Behandlingsavgift Pris

fran brunn o-5 kbm kr/st. Sjélvkostnad enligt VA-taxa

fran brunn 6ver 5 kbm kr/kbm Sjalvkostnad enligt VA-taxa

fran sluten brunn kr/kbm Sjalvkostnad enligt VA-taxa
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Tomning av fettavskiljare och behandlingsavgift for fett

Kostnadspost Pris

Tomning fettavskiljare kr/gdng upp till 5 kbm 1576

Tilldagg akuttémning inom 24 timmar kr/st. S
Inom ordinariearbetstid (kl 7-16) 75

Tilldgg akuttomning inom 24 timmar kr/st. 5 196

Utanfor ordinariearbetstid 4

Tomning tank dver 5 kbm kr/kbm 162
Behandlingsavgift fettavfall kr/kbm 500

Tillkommande tjanster

Kostnadspost Pris
Slangdragning 6ver 25 m (kr/20 m) 85
Extra personal (kr/tim) 803

Slamsugning/ spolning (kr/tim) 1552

Slam- fett- eller matavfalls-tdmning (kr/tim) 1348

Tidsbokning utéver ordinarie 1248
téomningskostnad (kr/gang) 34
Bomkorning (kr/gang) 690

16




AVGIFTER BESTALLNINGSTJANSTER

Hamtning av tradgardsavfall

Himtning av tradgardsavfall i kirl utférs enligt ett sarskilt abonnemang. I tjinsten ingar normalt ett

190-liters eller ett 370-liters kirl vilket himtas en gang varannan vecka under perioden mars-november,

totalt 18 tomningar. Kirlen ska pa himtningsdagen vara placerade vid tomtgrins.

Karlstorlek Pris (kronor per ar)
190L karl 963
370L karl 1286

Hamtning av grovavfall

For himtning av grovavfall skall detta vara placerat vid fastighetsgransen sa att avfallet kan himtas med

enmans betjint fordon med bakgavellift. Himtas senast fem arbetsdagar efter bestillning.

Kostnadspost Pris
Startavgift (kr/gang) 500
Hamtning av sorterat grovavfall uppdelat i fraktioner, forpackat enligt 0o
overenskommelse, min 1 kbm (kr/kbm) 3
Hamtning av kylmdébler och vitvaror (kr/st) 300
Extra lamning av grov- och tradgardsavfall vid AVC
Kostnadspost Pris
Besok vid AVC utdver de angivna 15 gdnger per &r for enskilda hushall 200
Ersattningskort 150
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Halmstads kommun hemie
Sammantradesprotokoll b

Sammantradesdatum Sida
Halmstads Energi och Milj6 AB 2023-05-31 1(1)
HEM § 44 Dnr HEM 2023/00024

Renhallningstaxa 2024

Beslut

Styrelsen beslutar om Renhallningstaxan for hushallen 2024 enligt

framlagt forslag med justeringen att punkten om omklassningstaxa tas bort helt frin
taxan 2024.

Arendet

Foreligger forslag om taxejustering inom hushallsmonopolet.

Justeringsdag

Sekreterare e

Ordférande e,
Louise Uvenfeldt

JUSterare e

Tony Stané

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll Halmstad
Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsens personal- och
ledningsutskott 2023-08-15 1(2)
KPLU § 102 Dnr KS 2023/00332

Revidering av taxa for tillstand och tillsyn enligt lag om tobak
och liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter
samt lag om handel med vissa receptfria lakemedel

Beslut

Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott beslutar att foresla
kommunfullmiktige att anta férslaget till revidering av taxa for tillstand och tillsyn enligt
lag om tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter samt lag om
handel med vissa receptfria likemedel, att borja galla fran den 1 oktober 2023.

Arendet

Miljonamnden har beslutat att foresla fullmaktige att anta en revidering av gillande taxa
tor tillstand och tillsyn enligt lag om tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria
nikotinprodukter samt lag om handel med vissa receptfria likemedel. Den nya taxan
foreslas trada i kraft den 1 oktober 2023. Revideringen innebir ny avrundning av
indexupprakningen varmed beloppet féreslas avrundas nedat till ndrmaste jimna
krontal. Nuvarande reglering innebir en avrundning till nirmaste hundratal, vilket
medfor att indexupprikningen inte fyller sitt syfte att motsvara prisutvecklingen enligt
Prisindex t6r kommunal verksamhet (PKV).

PKYV ir avsett att anvindas av kommunerna som underlag vid berdkningen av
kostnaderna f6r 16ne- och prisutvecklingen i fasta l6ner och priser. Revideringen
innebdr ingen férindring i de avgifter som tas ut f6r handliggning och tillsyn.

Arendets beredning

Kommunledningsforvaltningen, avdelningen for ledningsstod
Miljénamnden, 2023-05-22, MN § 35

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att anta forslaget till revidering av taxa for tillstand och
tillsyn enligt lag om tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter
samt lag om handel med vissa receptfria likemedel, att borja gilla fran den 1 oktober
2023,

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Halmstads kommun L 4 4 4
Sammantradesprotokoll Halmstad

Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsens personal- och
ledningsutskott 2023-08-15 2(2)

Beslutsgang

Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott beslutar enligt f6rvaltningens forslag.

Justeringsdag 2023-08-15
Sekreterare William Hellberg
Ordférande Ella Kardemark
Justerare Victor Rundqvist

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Tjansteskrivelse — arende fran annan

namnd "'

Kommunledningsférvaltningen
2023-06-22 Halmstad

KS 2023/00332

Arende KS 2023/00332

Beslutsinstans: Kommunfullmaktige
Arendets ursprung:  MiljoBnamnden

Revidering av taxa for tillstand och tillsyn enligt lag om tobak och
liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter samt lag om
handel med vissa receptfria lakemedel

Kommunledningsfoérvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att anta forslaget till revidering av taxa for tillstaind och tillsyn enligt lag
om tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter samt lag om handel med vissa
receptfria likemedel, att borja gilla frain den 1 oktober 2023.

Sammanfattning av arendet

Miljonamnden har beslutat att foresla fullmiktige att anta en revidering av gallande taxa for tillstaind
och tillsyn enligt lag om tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter samt lag om
handel med vissa receptfria likemedel. Den nya taxan foreslas trida i1 kraft den 1 oktober 2023.
Revideringen innebir ny avrundning av indexupprikningen varmed beloppet foreslas avrundas nedat
till narmaste jimna krontal. Nuvarande reglering innebir en avrundning till nirmaste hundratal, vilket
medfor att indexupprakningen inte fyller sitt syfte att motsvara prisutvecklingen enligt Prisindex for
kommunal verksamhet (PKV).

PKYV ir avsett att anvindas av kommunerna som underlag vid berikningen av kostnaderna for lone-
och prisutvecklingen i fasta 16ner och priser. Revideringen innebir ingen forindring i de avgifter som
tas ut for handliggning och tillsyn.

Arendets beredning

Kommunledningsforvaltningen, avdelningen for ledningsstod.
Miljonamnden, 2023-05-22, MN § 35.

Konsekvenser av forslaget

Forslaget ger inga ekonomiska effekter f6r kommunkoncernen, ej heller ndgra negativa juridiska eller
organisatoriska konsekvenser.

Arendets beslutsgang

Miljonamnden

Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott
Kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige

Beslutsunderlag

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(2)



Tjansteskrivelse — arende fran annan

namnd "'
Kommunledningsférvaltningen

2023-06-22 Halmstad
KS 2023/00332

Tjansteskrivelse frain bygg- och milj6forvaltningen, 2023-05-08.
Protokollsutdrag fran miljéndimnden, 2023-05-22, MN § 35.
Forslag till reviderad taxa (med synliga dndringar).

Forslag till reviderad taxa.

el NS

Information om beslutet

Miljonamnden
Kommunledningsforvaltningen
Mattias Rosskold, Kommundirektor

Ann-Mari Makikangas, Administrativ direktor
Handlaggare, Carl-Magnus Billstrom, Kommunjurist

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 2(2)



Taxa enligt lag om tobak och liknande
produkter, lag om tobaksfria
nikotinprodukter samt lag om handel
med vissa receptfria lakemedel

Bygg- och miljoférvaltningen

Beslutad av kommunfullmaktige
2022-09-29 KF § 82

L 4 4 4
Halmstad




Taxa tobaksforsiljningstillstaind f6r Halmstads kommun
Upprittad 2022-04-07
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Taxa tobaksforsiljningstillstaind f6r Halmstads kommun
Upprittad 2022-04-07

Inledande bestammelser

1§

2§
3§

4§

5§

Denna taxa giller avgifter f6r miljonimndens kostnader f6r provning och tillsyn enligt lagen
(2018:2088) om tobak och liknande produkter, och enligt de féreskrifter som har meddelats i
anslutning till lagen. Taxan giller dven kontrollavgift for receptfria likemedel enligt lagen
(2009:730) om handel med vissa receptfria likemedel. Denna taxa giller dven for lag om
tobaksfria nikotinprodukter(2022:).

Avgift enligt denna taxa ska betalas till miljonamnden.

Avgift som avser ansokan eller anmilan ska betalas till anvisat bankgiro i samband med att
ansokan eller anmalan gors. Avgift som avser tillsyn betalas drligen mot faktura.

Miljonamnden tar ut avgifter enligt denna taxa for:
- handliggning och andra atgirder med anledning av ansékan om
tobaksforsaljningstillstaind
- handliggning och andra atgirder med anledning av anmilan
- handliggning och andra atgirder vid tillsyn i Ovrigt

Om det finns sirskilda skidl med hinsyn till verksamhetens eller atgirdens art, omfattning,
tillsynsbehov, nedlagd handliaggningstid eller 6vriga omstindigheter, far miljonamnden besluta
att sitta ned, efterskanka eller aterbetala avgifter enligt denna taxa.

Avgiftsberakning

6§

Miljonamnden justerar arligen avgiften for nastkommande ar med prisindex f6r kommunal
verksamhet (PKV) med den procentsats som Sveriges Kommuner och Regioner publicerar pa
hemsida i oktober innevarande ar.

Taxan foljer den kommunala sjilvkostnadsprincipen enligt 2 kap. 6 § kommunallag (2017:725).
Avgifter enligt den hir taxan baseras pa schabloniserade tider som bade kan Gverstiga och

understiga faktisk tid 1 enskilda drenden eller f6r enskilda objekt.

Avgift avrundas tHlaérmaste nedat till ndrmaste jimna krontal. hundratal-kronoes

Avgifter for provning i tillstandsfragor samt anmalan

7§

8§

99§

Avgift f6r provning av ansdkan om tillstand eller anmalan tas ut enligt vad som anges i
taxebilagan med angivet belopp (fast avgift). Avgift ska betalas for varje avgiftsbelagt drende
som ansOkan avser.

Avgift f6r provning ska erligeas av sokanden, eller 1 anmalningsirenden den som bedriver eller

avser att bedriva verksamheten eller vidta atgirden.

Full avgift for prévning ska erliggas dven om ansokan avslas eller dd ans6kan eller anmilan
avskrivs frin vidare handliggning.
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Taxa tobaksforsiljningstillstaind f6r Halmstads kommun
Upprittad 2022-04-07

10§

Avgift for ansokan eller anmailan ska erliggas da drendet inleds. Inbetald prévnings- och
anmilningsavgift aterbetalas ej.

Avgift for tillsyn

11§

12§

13§

Avygift for tillsyn ska betalas av den som dr innehavare av tillstind enligt lagen om tobak och
liknande produkter.

Avgift £6r tillsyn tas ut enligt vad som framgar av taxebilagan med angivet belopp.
Avgift tas ut som en fast arlig avgift.

Avgiften for tillsyn av tillfilliga tillstind 4r inberiknad i prévningsavgiften. Aterbetalning av
tillsynsavgift for ett outnyttjat tillfalligt tillstand sker inte.

Avgiften inbegriper inre och yttre tillsyn samt férebyggande tillsyn. Med inre tillsyn avses bland
annat kontroll av tillstindshavares personliga och ekonomiska limplighet, oanmailda
torindringar av tillstindshavande bolag och annat administrativt arbete. Med yttre tillsyn avses
olika former av tillsynsinsatser som sker pa forsaljningsstillet. Forebyggande tillsyn ar bland
annat informations- och utbildningsinsatser.

Avgift for tillsyn tas ut fran och med det 4r som tillstind beviljas. Avgiften ska betalas i férskott
mot utskickad faktura och omfattar innevarande ar.

For nya tillstand beviljade fran och med 1 januari till och med 30 juni betalas full avgift. Fér nya
tillstand beviljade fran och med 1 juli till och med 31 december betalas halv avgift.

Arlig tillsynsavgift ska verksamhetsutdvaren betala med ett helt avgiftsbelopp for varje paborjat
kalenderar som verksamheten drivs.

Anmadlan av elektroniska cigaretter och pafyliningsbehallare

Avgift for tillsyn

14§

15§

Avgift for tillsyn ska betalas av den som anmalt forsaljning enligt lagen om tobak och liknande
produkter och lagen om handel med vissa receptfria likemedel.

Avgift for tillsyn tas ut enligt vad som framgar av taxebilagan med angivet belopp.

Avgift tas ut som en fast arlig avgift.

Avgiften inbegriper inre och yttre tillsyn samt forebyggande tillsyn. Med inre tillsyn avses bland
annat tipshantering och annat administrativt arbete. Med yttre tillsyn avses olika former av

tillsynsinsatser som sker pa forsiljningsstillet. Férebyggande tillsyn dr bland annat
informations- och utbildningsinsatser.
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Taxa tobaksforsiljningstillstaind f6r Halmstads kommun
Upprittad 2022-04-07

Anmalan av tobaksfria nikotinprodukter

Avgift for tillsyn

16 § Avgift for tillsyn ska betalas av den som anmalt forsiljning enligt lagen om tobaksfria
nikotinprodukter.

17§ Avgift for tillsyn tas ut enligt vad som framgar av taxebilagan med angivet belopp.
Avgift tas ut som en fast arlig avgift.

Avgiften inbegriper inre och yttre tillsyn samt férebyggande tillsyn. Med inre tillsyn avses bland
annat tipshantering och annat administrativt arbete. Med yttre tillsyn avses olika former av
tillsynsinsatser som sker pa forsiljningsstillet. Férebyggande tillsyn ér bland annat
informations- och utbildningsinsatser.

Vem ar avgiftsskyldig

18 § Avgift for prévning av ansékan om tobaksforsaljningstillstind ska betalas av den s6kande.

Avgift for handliggning av anmalan ska betalas av den som bedriver verksamheten som
anmalan avser.

Arlig tillsynsavgift ska betalas av den som innehar tobaksforsiljningstillstaind den 1 januari
innevarande ar.

Avgift for ovrig tillsyn ska betalas av den som bedriver anmilningspliktig forsaljning av
receptfria likemedel.

Miljonamndens ratt att ta ut avgift samt beskrivning av
overklaganderatt

19§ Den som vill 6verklaga Miljonimndens beslut om avgift ska gora detta hos Forvaltningsritten i
Goteborg. Overklagan limnas in till Miljsnimnden.

Denna taxa trider 1 kraft den 1 oktober 2022. I drenden som r6r tillstind och anmilningar tillimpas

taxan pa drenden som kommer in efter denna dag. Denna taxa ersitter den gamla taxan, senast
andrad via beslut KF § 67 Dnr KS 2022/00292.

Denna taxa ar antagen av Kommunfullmaktige i Halmstad den 29 september 2022, KF § 82.

Revisionshistorik
Revision Beskrivning av inforda andringar | Ansvarig Giltig fran
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Taxa tobaksforsiljningstillstaind f6r Halmstads kommun
Upprittad 2022-04-07

2022-09-29 Faststilld av kommunfullmaktige 2022-10-01
(KF § 82)
Bilageforteckning
1. Taxebilaga som innehaller provningsavgifter, avgifter for handliggning av anmailan och avgift for
tillsyn

Bygg- och milj6forvaltningen Sida 5 (5)



Tjansteskrivelse

Bygg- och miljéférvaltningen "'

Datum for upprattande 2023-05-08
Diarienr ADM-2023-00001 Halmstad

Arende MN ADM-2023-00001

Beslutsinstans: Miljonamnden
Arendets ursprung: Bygg- och miljéférvaltningen

Revidering av taxa for tillstand och tillsyn enligt lag om tobak och
liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter samt lag om
handel med vissa receptfria lakemedel

Bygg- och miljoforvaltningens forslag till beslut

Miljondmnden beslutar att till kommunfullmaktige 6versinda forslag till reviderad taxa for tillstind och
tillsyn enligt lag om tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter samt lag om
handel med vissa receptfria likemedel och féreslar kommunfullmiktige att

1. faststilla forslaget till taxa f6r nimndens verksamhet avseende tillstind och tillsyn enligt lag om
tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter samt lag om handel med
vissa receptfria likemedel, beslutsunderlag 3, att gilla fran den 1 oktober 2023.

Sammanfattning av arendet

Bygg- och milj6forvaltningen har tagit fram ett forslag om revidering av gillande taxa for tillstand och
tillsyn enligt lag om tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter samt lag om
handel med vissa receptfria likemedel. Den nya taxan foreslas trida 1 kraft den 1 oktober 2023.

Revideringen innebir ny avrundning av indexupprikningen, beloppet avrundas nedat till nirmaste
jimna krontal.

Mialet ar att indexupprikningen ska fylla sitt syfte. Prisindex f6r kommunal verksamhet (PKYV) dr avsett
att anvindas f6r kommunerna som underlag vid berikningen av kostnaderna fér l6ne- och
prisutvecklingen i fasta 16ner och priser. Revideringen innebir ingen férandring i de avgifter som tas ut
tor handliggning och tillsyn.

Arendets beredning

Arendet har beretts pa bygg- och milj6férvaltningens drendeberedning 2023-05-10 och nimndens
presideiberedning 2023-05-15.

Beskrivning av arendet
Bakgrund

Taxan antogs av KI 1 beslut 2022-06-16, en tidigare revidering ar genomford som féranleddes av ny
lagstiftning, beslut togs 1 KIFF 2022-09-29. Motivet till att revidera taxan ar att fortydliga och forenkla
strukturen, och att forma nimndens samtliga taxor enligt samma modell.



Tjansteskrivelse

Bygg- och miljéférvaltningen "'

Datum for upprattande 2023-05-08
Diarienr ADM-2023-00001 Halmstad

Kommunens ritt att ta ut avgift for tillstaind och tillsyn enligt lag om tobak och liknande produkter
(2018:2088), regleras i 8 kap. 1-2§§, lag om tobaksfria nikotinprodukter (2022:1257) regleras i 40 § samt
lag om handel med vissa receptfria likemedel (2009:730) regleras i 23 §.

Analys och forslag

Taxetexten har reviderats. Utgangspunkt f6r indexupprikningen (6§) dr nu fértydligad, och ska vara
avrundat nedat till nirmaste jimna krontal. Tidigare har det angetts att avrunda till ndrmaste hundratal,
vilket orsakar att indexupprakningen inte fyllt sitt syfte med prisutveckling enligt PKV.

I enlighet med sjilvkostnadsprincipen féreslas att indexupprikningen avrundas nedat till nirmaste
jamna krontal. Varje kalenderar (avgiftsar) justeras taxan med hjilp av prisindex fér kommunal
verksamhet (PKYV). Justeringen gors med den procentsats for PKV som giller for aret innan avgiftsaret
och som ir publicerad pa Sverige Kommuner och Regioners webbplats i oktober manad.

Hallbarhetsanalys

Taxan for tillstand och tillsyn enligt lag om tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria
nikotinprodukter samt lag om handel med vissa receptfria likemedel triffar endast verksamhetsutévare,
och forvaltningen bedémer dirmed att ndgon hallbarhetsanalys av denna taxa inte dr relevant.

Konsekvenser av forslaget

Forslaget ger inga ekonomiska effekter for kommunkoncernen, ej heller nagra negativa juridiska eller
organisatoriska konsekvenser.

Barnperspektivet

Bygg- och milj6forvaltningen bedémer att barnperspektivet inte paverkas i detta drende.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelsen daterad 2023-05-08

2. Taxa for tillstand och tillsyn enligt lag om tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria
nikotinprodukter samt lag om handel med vissa receptfria likemedel (med dndringar markerade)

3. Taxa for tillstind och tillsyn enligt lag om tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria
nikotinprodukter samt lag om handel med vissa receptfria likemedel (forslag)

4. Taxebilaga Tobakstillstaind m.fl.

Information om beslutet

Beslut tillsammans med samtliga bilagor och tjinsteskrivelsen i nimndens beslut om att faststilla ny
revidering av taxa (dnr 0-2022-00004) skickas till Kommunstyrelsen f6r handliggning.

Bygg- och miljéforvaltningen

Anders Thorén, fc'jrvaltninischef



Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll Halmstad

Sammantradesdatum Sida

Miljbnamnden 2023-05-22 7(11)
MN § 35 Dnr ADM-2023-00001

Revidering av taxa for tillstand och tillsyn enligt lag om
tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria
nikotinprodukter samt lag om handel med vissa
receptfria lakemedel

Beslut

Miljonamnden beslutar att till kommunfullmiktige Gversinda forslag till reviderad
taxa for tillstind och tillsyn enligt lag om tobak och liknande produkter, lag om
tobaksfria nikotinprodukter samt lag om handel med vissa receptfria likemedel
och foreslar kommunfullmiktige att

1. faststilla forslaget till taxa f6r ndimndens verksamhet avseende tillstind och
tillsyn enligt lag om tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria
nikotinprodukter samt lag om handel med vissa receptfria likemedel,
beslutsunderlag 3, att gilla frin den 1 oktober 2023.

Arendet

Bygg- och milj6forvaltningen har tagit fram ett forslag om revidering av géllande taxa
for tillstind och tillsyn enligt lag om tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria
nikotinprodukter samt lag om handel med vissa receptfria likemedel. Den nya taxan
foreslas triada i kraft den 1 oktober 2023.

Revideringen innebir ny avrundning av indexupprikningen, beloppet avrundas nedat
till ndrmaste jamna krontal.

Malet ar att indexupprikningen ska fylla sitt syfte. Prisindex f6r kommunal verksamhet
(PKYV) ir avsett att anvindas for kommunerna som underlag vid berikningen av
kostnaderna for I6ne- och prisutvecklingen i fasta I6ner och priser. Revideringen
innebir ingen forindring i de avgifter som tas ut for handliggning och tillsyn.

Arendets beredning
Arendet har beretts pa bygg- och miljoférvaltningens darendeberedning 2023-05-10
och nimndens presidieberedning 2023-05-15.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse med bilagor, 2023-05-08

Utdragsbestyrkande

Justerandes sign ‘ ‘



Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll Halmstad
Sammantradesdatum Sida
Miljbnamnden 2023-05-22 8(11)

Forslag till beslut

Miljonimnden beslutar att till kommunfullmiktige 6versinda forslag till reviderad
taxa for tillstand och tillsyn enligt lag om tobak och liknande produkter, lag om
tobaksfria nikotinprodukter samt lag om handel med vissa receptfria likemedel
och foreslar kommunfullmiktige att

1. faststilla forslaget till taxa for nimndens verksamhet avseende tillstind och
tillsyn enligt lag om tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria
nikotinprodukter samt lag om handel med vissa receptfria likemedel,
beslutsunderlag 3, att gilla frain den 1 oktober 2023.

Beslutsgang
Miljonimnden beslutar enligt férvaltningens forslag.

Justerandes sign ‘ ‘ Utdragsbestyrkande




Taxa enligt lag om tobak och liknande
produkter, lag om tobaksfria
nikotinprodukter samt lag om handel
med vissa receptfria lakemedel

Bygg- och miljoférvaltningen

Beslutad av kommunfullmaktige
2022-09-29 KF § 82

L 4 4 4
Halmstad




Taxa tobaksforsiljningstillstaind f6r Halmstads kommun
Upprittad 2022-04-07
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Taxa tobaksforsiljningstillstaind f6r Halmstads kommun
Upprittad 2022-04-07

Inledande bestammelser

1§

2§
3§

4§

5§

Denna taxa giller avgifter f6r miljonimndens kostnader f6r provning och tillsyn enligt lagen
(2018:2088) om tobak och liknande produkter, och enligt de féreskrifter som har meddelats i
anslutning till lagen. Taxan giller dven kontrollavgift for receptfria likemedel enligt lagen
(2009:730) om handel med vissa receptfria likemedel. Denna taxa giller dven for lag om
tobaksfria nikotinprodukter(2022:).

Avgift enligt denna taxa ska betalas till miljonamnden.

Avgift som avser ansokan eller anmilan ska betalas till anvisat bankgiro i samband med att
ansokan eller anmalan gors. Avgift som avser tillsyn betalas drligen mot faktura.

Miljonamnden tar ut avgifter enligt denna taxa for:
- handliggning och andra atgirder med anledning av ansékan om
tobaksforsaljningstillstaind
- handliggning och andra atgirder med anledning av anmilan
- handliggning och andra atgirder vid tillsyn i Ovrigt

Om det finns sirskilda skidl med hinsyn till verksamhetens eller atgirdens art, omfattning,
tillsynsbehov, nedlagd handliaggningstid eller 6vriga omstindigheter, far miljonamnden besluta
att sitta ned, efterskanka eller aterbetala avgifter enligt denna taxa.

Avgiftsberakning

6§

Miljonamnden justerar arligen avgiften for nastkommande ar med prisindex f6r kommunal
verksamhet (PKV) med den procentsats som Sveriges Kommuner och Regioner publicerar pa
hemsida i oktober innevarande ar.

Taxan foljer den kommunala sjilvkostnadsprincipen enligt 2 kap. 6 § kommunallag (2017:725).
Avgifter enligt den hir taxan baseras pa schabloniserade tider som bade kan Gverstiga och

understiga faktisk tid 1 enskilda drenden eller f6r enskilda objekt.

Avgift avrundas nedat till nirmaste jimna krontal.

Avgifter for provning i tillstandsfragor samt anmalan

7§

8§

99§

Avgift £6r provning av ansdkan om tillstand eller anmalan tas ut enligt vad som anges i
taxebilagan med angivet belopp (fast avgift). Avgift ska betalas for varje avgiftsbelagt drende
som ansOkan avser.

Avgift f6r provning ska erliggas av sokanden, eller i anmilningsirenden den som bedriver eller

avser att bedriva verksamheten eller vidta atgirden.

Full avgift for provning ska erliggas dven om ansokan avslas eller dd ans6kan eller anmilan
avskrivs frin vidare handliggning.
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Taxa tobaksforsiljningstillstaind f6r Halmstads kommun
Upprittad 2022-04-07

10§

Avgift for ansokan eller anmailan ska erliggas da drendet inleds. Inbetald prévnings- och
anmilningsavgift aterbetalas ej.

Avgift for tillsyn

11§

12§

13§

Avgift for tillsyn ska betalas av den som dr innehavare av tillstind enligt lagen om tobak och
liknande produkter.

Avgift £6r tillsyn tas ut enligt vad som framgar av taxebilagan med angivet belopp.
Avgift tas ut som en fast arlig avgift.

Avgiften for tillsyn av tillfilliga tillstind 4r inberiknad i prévningsavgiften. Aterbetalning av
tillsynsavgift for ett outnyttjat tillfalligt tillstind sker inte.

Avgiften inbegriper inre och yttre tillsyn samt férebyggande tillsyn. Med inre tillsyn avses bland
annat kontroll av tillstindshavares personliga och ekonomiska limplighet, oanmilda
forindringar av tillstindshavande bolag och annat administrativt arbete. Med yttre tillsyn avses
olika former av tillsynsinsatser som sker pa forsaljningsstillet. Forebyggande tillsyn ar bland
annat informations- och utbildningsinsatser.

Avgift for tillsyn tas ut fran och med det 4r som tillstind beviljas. Avgiften ska betalas i f6rskott
mot utskickad faktura och omfattar innevarande ar.

For nya tillstand beviljade fran och med 1 januari till och med 30 juni betalas full avgift. Fér nya
tillstand beviljade fran och med 1 juli till och med 31 december betalas halv avgift.

Arlig tillsynsavgift ska verksamhetsutdvaren betala med ett helt avgiftsbelopp for varje paborjat
kalenderar som verksamheten drivs.

Anmalan av elektroniska cigaretter och pafyliningsbehallare

Avgift for tillsyn

14§

15§

Avgift for tillsyn ska betalas av den som anmalt forsaljning enligt lagen om tobak och liknande
produkter och lagen om handel med vissa receptfria likemedel.

Avgift for tillsyn tas ut enligt vad som framgar av taxebilagan med angivet belopp.

Avgift tas ut som en fast arlig avgift.

Avgiften inbegriper inre och yttre tillsyn samt forebyggande tillsyn. Med inre tillsyn avses bland
annat tipshantering och annat administrativt arbete. Med yttre tillsyn avses olika former av

tillsynsinsatser som sker pa forsiljningsstillet. Férebyggande tillsyn dr bland annat
informations- och utbildningsinsatser.
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Taxa tobaksforsiljningstillstaind f6r Halmstads kommun
Upprittad 2022-04-07

Anmalan av tobaksfria nikotinprodukter

Avgift for tillsyn

16 § Avgift for tillsyn ska betalas av den som anmalt forsiljning enligt lagen om tobaksfria
nikotinprodukter.

17§ Avgift for tillsyn tas ut enligt vad som framgar av taxebilagan med angivet belopp.
Avgift tas ut som en fast arlig avgift.

Avgiften inbegriper inre och yttre tillsyn samt férebyggande tillsyn. Med inre tillsyn avses bland
annat tipshantering och annat administrativt arbete. Med yttre tillsyn avses olika former av
tillsynsinsatser som sker pa forsiljningsstillet. Férebyggande tillsyn ér bland annat
informations- och utbildningsinsatser.

Vem ar avgiftsskyldig

18 § Avgift for prévning av ansékan om tobaksforsaljningstillstind ska betalas av den s6kande.

Avgift for handliggning av anmalan ska betalas av den som bedriver verksamheten som
anmalan avser.

Arlig tillsynsavgift ska betalas av den som innehar tobaksforsiljningstillstaind den 1 januari
innevarande ar.

Avgift for ovrig tillsyn ska betalas av den som bedriver anmilningspliktig forsaljning av
receptfria likemedel.

Miljonamndens ratt att ta ut avgift samt beskrivning av
overklaganderatt

19§ Den som vill 6verklaga Miljonimndens beslut om avgift ska gora detta hos Forvaltningsritten i
Goteborg. Overklagan limnas in till Miljsnimnden.

Denna taxa trider 1 kraft den 1 oktober 2022. I drenden som r6r tillstind och anmilningar tillimpas

taxan pa drenden som kommer in efter denna dag. Denna taxa ersitter den gamla taxan, senast
andrad via beslut KF § 67 Dnr KS 2022/00292.

Denna taxa ar antagen av Kommunfullmaktige i Halmstad den 29 september 2022, KF § 82.

Revisionshistorik
Revision Beskrivning av inforda andringar | Ansvarig Giltig fran
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Taxa tobaksforsiljningstillstaind f6r Halmstads kommun
Upprittad 2022-04-07

2022-09-29 Faststilld av kommunfullmaktige 2022-10-01
(KF § 82)
Bilageforteckning
1. Taxebilaga som innehaller provningsavgifter, avgifter for handliggning av anmailan och avgift for
tillsyn
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Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll Halmstad
Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsens personal- och
ledningsutskott 2023-08-15 1(2)
KPLU § 103 Dnr KS 2023/00331

Revidering av taxa for tillstand och tillsyn enligt alkohollagen

Beslut

Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott beslutar att foresla
kommunfullmiktige att anta férslaget till revidering av taxa for tillstind och tillsyn enligt
alkohollagen, att borja gilla frin den 1 oktober 2023.

Arendet

Miljonamnden har beslutat att foresla fullmaktige att anta en revidering av gallande taxa
tor tillstand och tillsyn enligt alkohollagen. Den nya taxan foreslas trida i kraft den 1
oktober 2023. Revideringen innebir ny avrundning av indexupprakningen varmed
beloppet foreslis avrundas nedat till nirmaste jimna krontal. Nuvarande reglering
innebar en avrundning till narmaste hundratal, vilket medf6r att indexupprikningen inte
tyller sitt syfte att motsvara prisutvecklingen enligt Prisindex f6r kommunal verksamhet

(PKV).

PKV ir avsett att anvindas av kommunerna som underlag vid berikningen av
kostnaderna f6r 16ne- och prisutvecklingen i fasta lI6ner och priser. Revideringen
innebir ingen férindring i de avgifter som tas ut f6r handliaggning och tillsyn.

Arendets beredning

Kommunledningstorvaltningen, avdelningen for ledningsstod

Miljonimnden, 2023-05-22, MN § 34

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att anta forslaget till revidering av taxa for tillstind och

tillsyn enligt alkohollagen, att borja gilla fran den 1 oktober 2023.

Beslutsgang

Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott beslutar enligt f6rvaltningens forslag.

Justeringsdag 2023-08-15

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll Halmstad
Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsens personal- och
ledningsutskott 2023-08-15 2(2)
Sekreterare William Hellberg
Ordférande Ella Kardemark
Justerare Victor Rundqvist

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Tjansteskrivelse — arende fran annan

namnd "'

Kommunledningsférvaltningen
2023-06-16 Halmstad

KS 2023/00331

Arende KS 2023/00331

Beslutsinstans: Kommunfullmaktige
Arendets ursprung:  MiljoBnamnden

Revidering av taxa for tillstand och tillsyn enligt alkohollagen

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att anta forslaget till revidering av taxa for tillstaind och tillsyn enligt
alkohollagen, att borja gilla fran den 1 oktober 2023.

Sammanfattning av arendet

Miljonamnden har beslutat att féresla fullmaktige att anta en revidering av gillande taxa for tillstand

och tillsyn enligt alkohollagen. Den nya taxan foreslas trida i kraft den 1 oktober 2023. Revideringen
innebir ny avrundning av indexupprikningen varmed beloppet foreslds avrundas nedat till narmaste
jaimna krontal. Nuvarande reglering innebir en avrundning till nairmaste hundratal, vilket medf6r att

indexupprakningen inte fyller sitt syfte att motsvara prisutvecklingen enligt Prisindex f6r kommunal

verksamhet (PKYV).

PKYV ir avsett att anvindas av kommunerna som underlag vid berikningen av kostnaderna for lone-
och prisutvecklingen i fasta I6ner och priser. Revideringen innebir ingen férindring i de avgifter som
tas ut for handldggning och tillsyn.

Arendets beredning

Kommunledningsforvaltningen, avdelningen for ledningsstod.
Miljénimnden, 2023-05-22, MN § 34.

Konsekvenser av forslaget

Forslaget ger inga ekonomiska effekter f6r kommunkoncernen, ej heller ndgra negativa juridiska eller
organisatoriska konsekvenser.

Arendets beslutsgang

Miljonamnden

Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott
Kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran bygg- och miljo6forvaltningen, 2023-05-08.

2. Protokollsutdrag fran miljonimnden, 2023-05-22, MN § 34.

3. Forslag till reviderad taxa for tillstand och tillsyn enligt alkohollagen (med synliga dndringar)
4. Torslag till reviderad taxa for tillstand och tillsyn enligt alkohollagen.

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(2)



Tjansteskrivelse — arende fran annan
namnd

Kommunledningsférvaltningen
2023-06-16

KS 2023/00331

Information om beslutet
Miljonimnden
Kommunledningsforvaltningen
Mattias Rosskold, Kommundirektor

Ann-Mari Makikangas, Administrativ direktor
Handlaggare, Carl-Magnus Billstrom, Kommunjurist

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad

035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se

YoV
Halmstad
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Tjansteskrivelse

Bygg- och miljéférvaltningen "'

Datum for upprattande 2023-05-08
Diarienr: 0-2023-00022 Halmstad

Arende MN 0-2023-00022

Beslutsinstans: Miljonamnden
Arendets ursprung: Bygg- och miljéférvaltningen

Revidering av taxa for tillstand och tillsyn enligt alkohollagen

Bygg- och miljoforvaltningens forslag till beslut

Miljondmnden beslutar att till kommunfullmiktige 6versinda forslag till reviderad taxa for tillstaind och
tillsyn enligt alkohollagen och foreslar kommunfullmaktige att

1. faststilla forslaget till taxa f6r namndens verksamhet avseende tillstind och tillsyn enligt
alkohollagen, beslutsunderlag 3, att gilla fran den 1 oktober 2023.

Sammanfattning av arendet

Bygg- och milj6forvaltningen har tagit fram ett forslag om revidering av gillande taxa for tillstand och
tillsyn enligt alkohollagen. Den nya taxan foreslas trada i kraft den 1 oktober 2023.

Revideringen innebir ny avrundning av indexupprikningen, beloppet avrundas nedat till ndrmaste
jamna krontal.

Mialet ir att indexupprikningen ska fylla sitt syfte. Prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV) ir avsett
att anvindas f6r kommunerna som underlag vid berikningen av kostnaderna for 16ne- och
prisutvecklingen i fasta 16ner och priser. Revideringen innebir ingen férandring i de avgifter som tas ut
t6r handlaggning och tillsyn.

Arendets beredning

Arendet har beretts pa bygg- och miljéforvaltningens drendeberedning 2023-05-10 och nimndens
presideiberedning 2023-05-15.

Beskrivning av arendet
Bakgrund

Taxan antogs av KI 1 beslut 2022-06-16, inga tidigare revideringar har genomforts. Motivet till att
revidera taxan dr att fortydliga och férenkla strukturen, och att forma nimndens samtliga taxor enligt
samma modell.

Kommunens ritt att ta ut avgift for tillstand och tillsyn enligt alkohollagen regleras i 8 kap. 10 §

alkohollagen (2010:2088). Taxan foljer den kommunala sjilvkostnadsprincipen enligt 2 kap. 6 §
kommunallag (2017:725).

Analys och forslag



Tjansteskrivelse

Bygg- och miljéférvaltningen "'

Datum for upprattande 2023-05-08
Diarienr: 0-2023-00022 Halmstad

Taxetexten har reviderats. Utgangspunkt for indexupprikningen (6§) ar nu fértydligad, och ska vara
avrundat nedat till nirmaste jimna krontal. Tidigare har det angetts att avrunda till ndrmaste hundratal,
vilket orsakar att indexupprakningen inte fyllt sitt syfte med prisutveckling enligt PKV.

I enlighet med sjilvkostnadsprincipen foreslas att indexupprakningen avrundas nedat till nirmaste
jimna krontal. Varje kalenderar (avgiftsar) justeras taxan med hjilp av prisindex f6r kommunal
verksamhet (PKV). Justeringen gérs med den procentsats for PKV som giller for aret innan avgiftsaret
och som ir publicerad pa Sverige Kommuner och Regioners webbplats 1 oktober manad.

Hallbarhetsanalys

Taxa for tillstind och tillsyn enligt alkohollagen triffar endast verksamhetsutévare, och férvaltningen
bedémer didrmed att nagon hallbarhetsanalys av denna taxa inte ar relevant.

Konsekvenser av forslaget

Forslaget ger inga ekonomiska effekter f6r kommunkoncernen, ej heller ndgra negativa juridiska eller
organisatoriska konsekvenser.

Barnperspektivet

Bygg- och milj6forvaltningen bedémer att barnperspektivet inte paverkas i detta drende.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelsen daterad 2023-05-08

2. Taxa for tillstind och tillsyn enligt alkohollagen (med dndringar markerade)
3. Taxa for tillstind och tillsyn enligt alkohollagen (forslag)

4. Taxebilaga Serveringstillstand
Information om beslutet

Beslut tillsammans med samtliga bilagor och tjinsteskrivelsen i nimndens beslut om att faststilla ny
revidering av taxa (dnr 0-2022-00004) skickas till Kommunstyrelsen f6r handliggning.

Bygg- och miljéférvaltningen

Anders Thorén, férvaltninischef



Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll Halmstad
Sammantradesdatum Sida
Miljbnamnden 2023-05-22 5(11)
MN § 34 Dnr 0-2023-00022
Revidering av taxa for tillstand och tillsyn enligt
alkohollagen
Beslut

Miljonamnden beslutar att till kommunfullmiktige Gversinda forslag till reviderad
taxa for tillstind och tillsyn enligt alkohollagen och foreslar kommunfullmaktige
att

1. faststilla forslaget till taxa f6r nimndens verksamhet avseende tillstaind och
tillsyn enligt alkohollagen, beslutsunderlag 3, att gilla fran den 1 oktober 2023.

Arendet

Bygg- och milj6férvaltningen har tagit fram ett férslag om revidering av gillande taxa
for tillstind och tillsyn enligt alkohollagen. Den nya taxan foreslas trida i kraft den 1
oktober 2023.

Revideringen innebir ny avrundning av indexupprikningen, beloppet avrundas nedat
till narmaste jamna krontal.

Malet dr att indexupprikningen ska fylla sitt syfte. Prisindex f6r kommunal
verksamhet (PKV) ir avsett att anviandas f6r kommunerna som underlag vid
berikningen av kostnaderna for l6ne- och prisutvecklingen i fasta I6ner och priser.
Revideringen innebir ingen forandring i de avgifter som tas ut for handliggning och
tillsyn.

Arendets beredning
Arendet har beretts pa bygg- och miljéférvaltningens drendeberedning 2023-05-10
och nimndens presidieberedning 2023-05-15.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse med bilagor, 2023-05-08

Utdragsbestyrkande

Justerandes sign ‘ ‘



Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll Halmstad
Sammantradesdatum Sida
Miljbnamnden 2023-05-22 6(11)

Forslag till beslut

Miljonamnden beslutar att till kommunfullmiktige 6versinda forslag till reviderad
taxa for tillstind och tillsyn enligt alkohollagen och féreslar kommunfullmaktige
att

1. faststilla forslaget till taxa f6r nimndens verksamhet avseende tillstind och
tillsyn enligt alkohollagen, beslutsunderlag 3, att gilla fran den 1 oktober 2023.

Beslutsgang
Miljéonimnden beslutar enligt férvaltningens forslag.

Utdragsbestyrkande

Justerandes sign ‘ ‘



Taxa enligt
alkohollagen

Bygg- och miljoférvaltningen

Beslutad av kommunfullmaktige
2022-XX-XX KF § XX

L 4 4 4
Halmstad




Taxa serveringstillstind for Halmstads kommun
Upprittad 2022-04-07

Innehall
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Bygg- och milj6foérvaltningen Sida 1 (4)



Taxa serveringstillstind for Halmstads kommun
Upprittad 2022-04-07

Inledande bestammelser

1§ Denna taxa giller avgifter f6r Miljondmndens kostnader f6r prévning och tillsyn enligt
alkohollagen (2010:1622), och enligt de foreskrifter som har meddelats i anslutning till lagen.
Taxan ir beslutad med stéd av 8 kap. 10 § i lagen. Taxan omfattar dven avgift f6r den som
bedriver anmalningspliktig detaljhandel eller servering av folkol.

2§ Avgift enligt denna taxa ska betalas till miljonimnden.

3.§ Avgift som avser ansokan eller anmalan ska betalas till anvisat bankgiro i samband med att
ansokan eller anmalan gors. Avgift som avser tillsyn betalas arligen mot faktura.

4§ Miljonimnden tar ut avgifter enligt denna taxa for:
- handliggning och andra atgirder med anledning av ansékan om serveringstillstind
- handliggning och andra atgirder med anledning av anmilan
- handliggning och andra dtgirder vid tillsyn i 6vrigt

5§ Om det finns sirskilda skil med hinsyn till verksamhetens art och omfattning, tillsynsbehov,
nedlagd tillsynstid eller andra omstindigheter far miljonimnden besluta att avgift enligt denna
taxa ska sittas ned eller efterskdnkas i enskilda fall.

Avgiftsberakning

6§ Miljonimnden justerar arligen avgiften for nastkommande ar med prisindex f6r kommunal
verksamhet (PKV) med den procentsats som Sveriges Kommuner och Regioner publicerar pa
hemsida i oktober innevarande ar.

Taxan foljer den kommunala sjalvkostnadsprincipen enligt 2 kap. 6 § kommunallag (2017:725).
Avgifter enligt den hir taxan baseras pa schabloner.

Avgift avrundas #H-adrmaste nedat till nirmaste jimna krontal. hundeatal-kronor:

Avgifter for provning i tillstandsfragor samt anmalan

7§  Avgift for provning av ansokningar om serveringstillstand ska verksamhetsutévaren betala i
form av fast avgiff som anges i taxebilagan eller enligt de grunder 1 Gvrigt som anges i denna taxa.
Avgift ska betalas for varje avgiftsbelagt drende som ansokan avser.

8§ Avgift for provning ska erlidggas av s6kanden, eller i anmilningsidrenden den som bedriver eller
avser att bedriva verksamheten eller vidta atgirden.

9§ Full avgift f6r prévning ska erliggas dven om ansokan avslas eller da ansdkan eller anmailan
avskrivs fran vidare handliggning.

Bygg- och milj6foérvaltningen Sida 2 (4)



Taxa serveringstillstind for Halmstads kommun
Upprittad 2022-04-07

10§

Avgift f6r ansokan eller anmalan ska erldggas da drendet inleds. Inbetald prévningsavgift
aterbetalas ¢j.

Avgifter for tillsyn

11§

12§

13§

14§

Avgift for tillsyn ska betalas av den som dr innehavare av tillstind enligt alkohollagen.

Avgift for tillsyn tas ut enligt vad som framgar av taxebilaga med angivet belopp. Avgiften
bestér av tre delar. En fast arlig avgift, en avgift baserad pa serveringstid samt en avgift baserad
pa omsittningen av alkoholdrycker och alkoholdrycksliknande preparat.

Sen serveringstid samt storre omsittning av alkoholdrycker och alkoholdrycksliknande preparat
bedoms kriva mer omfattande tillsynsinsatser.

Avgiften for tillsyn av tillfalliga tillstand ér inberiknad i prévningsavgiften. Aterbetalning av
tillsynsavgift for ett outnyttjat tillfalligt tillstind sker inte.

Avgiften omfattar inre och yttre tillsyn samt férebyggande tillsyn. Med inre tillsyn avses bland
annat kontroll av tillstindshavares personliga och ekonomiska limplighet, oanmailda
forindringar av en verksamhet eller tillstindshavande bolag och annat administrativt arbete.
Med yttre tillsyn avses olika former av tillsynsinsatser som sker pa

serveringsstillet/ forsiljningsstillet. Forebyggande tillsyn ar bland annat informations- och
utbildningsinsatser.

Avgift for tillsyn tas ut fran och med det ar som tillstind beviljas.

Avgiften ska betalas i forskott mot utskickad faktura och omfattar innevarande ar. Den
omsattningsbaserade delen beriknas pa féregaende ars forsiljning och baseras pa de uppgifter
som limnas i restaurangrapporten.

For nya tillstand beviljade fran och med 1 januari till och med 30 juni betalas full avgift
avseende den fasta avgiften och avgiften gillande serveringstid. For nya tillstand beviljade fran
och med 1 juli till och med 31 december betalas halv avgift avseende den fasta avgiften och

avgiften gillande serveringstid.

For nya tillstand betalas inte den omsittningsbaserade avgiften for det ar som tillstandet
beviljas.

Verksamhet som har tillstind f6r servering av alkohol till slutna séllskap ska betala en fast arlig
tillsynsavgift 1 enlighet med taxebilagan.

Avgift for tillsyn i ovrigt

15§

Miljonamnden har ritt att ta ut avgifter for 6vrig tillsyn i enlighet med taxebilagan.
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Taxa serveringstillstind for Halmstads kommun
Upprittad 2022-04-07

Vem ar avgiftsskyldig

16 § Avgift for prévning av ansékan om serveringstillstind ska betalas av den s6kande.

Avgift for handliggning av anmalan ska betalas av den som bedriver verksamheten som
anmailan avser.

Atlig tillsynsavgift ska betalas av den som innehar serveringstillstind den 1 januari innevarande
ar.

Avgift f6r 6vrig tillsyn ska betalas av den som bedriver forsiljning av folkdl eller servering av
tillstandspliktiga alkoholhaltiga drycker.

Miljonamndens ratt att ta ut avgift samt beskrivning av
overklaganderatt

17§

18§

19§

Verksamhetsut6varen ska betala avgifter enligt denna taxa till Miljonimnden. Betalning ska ske
inom den tid som anges i beslut om avgift eller i fakturan.

Enligt bestimmelser i 10 kap. 1 § alkohollagen (2010:1622) galler Miljonamndens beslut enligt
denna lag omedelbart om inget annat anges i beslutet.

Den som vill 6verklaga Miljonaimndens beslut om avgift ska géra detta hos Forvaltningsritten i
Goteborg. Overklagan limnas till Miljonimnden.

Denna taxa trider i kraft den 1 juli 2022. I drenden som ror tillstind och anmailningar tillimpas taxan

pa drenden som kommer in efter denna dag. Denna taxa ersitter den gamla taxan, senast dndrad via
beslut SN § 83 Dnr SN 2018/00252.

Denna taxa dr antagen av Kommunfullmaktige i Halmstad den XX manad 2022, KF § XX.

Revisionshistorik

Revision Beskrivning av inforda @ndringar | Ansvarig Giltig fran
2022-XX-XX | Faststalld av kommunfullmaktige 2022-XX-XX
(KF § XX)
Bilageforteckning

1. Taxebilaga som innehaller prévningsavgifter, avgifter for handliggning av anmalan och avgift f6r

tillsyn

Bygg- och milj6foérvaltningen Sida 4 (4)
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Taxa serveringstillstind for Halmstads kommun
Upprittad 2022-04-07

Innehall

Inledande bBeStAMMEISEL......c.oviiiiiiiiiiiii s
AVGHSDEIARNING ..ottt
Avgifter for prévning i tillstandsfragor samt anmalan ..o
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Taxa serveringstillstind for Halmstads kommun
Upprittad 2022-04-07

Inledande bestammelser

1§ Denna taxa giller avgifter f6r Miljondmndens kostnader f6r prévning och tillsyn enligt
alkohollagen (2010:1622), och enligt de foreskrifter som har meddelats i anslutning till lagen.
Taxan ir beslutad med stéd av 8 kap. 10 § i lagen. Taxan omfattar dven avgift f6r den som
bedriver anmalningspliktig detaljhandel eller servering av folkol.

2§ Avgift enligt denna taxa ska betalas till miljonimnden.

3.§ Avgift som avser ansokan eller anmalan ska betalas till anvisat bankgiro i samband med att
ansokan eller anmalan gors. Avgift som avser tillsyn betalas arligen mot faktura.

4§ Miljonimnden tar ut avgifter enligt denna taxa for:
- handliggning och andra atgirder med anledning av ansékan om serveringstillstind
- handliggning och andra atgirder med anledning av anmilan
- handliggning och andra dtgirder vid tillsyn i 6vrigt

5§ Om det finns sirskilda skil med hinsyn till verksamhetens art och omfattning, tillsynsbehov,

nedlagd tillsynstid eller andra omstindigheter far miljonimnden besluta att avgift enligt denna
taxa ska sittas ned eller efterskdnkas i enskilda fall.

Avgiftsberakning

6§ Miljonimnden justerar arligen avgiften for nastkommande ar med prisindex f6r kommunal
verksamhet (PKV) med den procentsats som Sveriges Kommuner och Regioner publicerar pa
hemsida i oktober innevarande ar.

Taxan foljer den kommunala sjalvkostnadsprincipen enligt 2 kap. 6 § kommunallag (2017:725).
Avgifter enligt den hir taxan baseras pa schabloner.

Avgift avrundas nedat till ndrmaste jaimna krontal.

Avgifter for provning i tillstandsfragor samt anmalan

7§  Avgift for provning av ansokningar om serveringstillstand ska verksamhetsutévaren betala i
form av fast avgiff som anges i taxebilagan eller enligt de grunder 1 Gvrigt som anges i denna taxa.
Avgift ska betalas for varje avgiftsbelagt drende som ansokan avser.

8§ Avgift for provning ska erlidggas av s6kanden, eller i anmilningsidrenden den som bedriver eller
avser att bedriva verksamheten eller vidta atgirden.

9§ Full avgift f6r prévning ska erliggas dven om ansokan avslas eller da ansdkan eller anmailan
avskrivs fran vidare handliggning.
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Taxa serveringstillstind for Halmstads kommun
Upprittad 2022-04-07

10§

Avgift f6r ansokan eller anmalan ska erldggas da drendet inleds. Inbetald prévningsavgift
aterbetalas ¢j.

Avgifter for tillsyn

11§

12§

13§

14§

Avgift for tillsyn ska betalas av den som ir innehavare av tillstind enligt alkohollagen.

Avgift for tillsyn tas ut enligt vad som framgar av taxebilaga med angivet belopp. Avgiften
bestér av tre delar. En fast arlig avgift, en avgift baserad pa serveringstid samt en avgift baserad
pa omsittningen av alkoholdrycker och alkoholdrycksliknande preparat.

Sen serveringstid samt storre omsittning av alkoholdrycker och alkoholdrycksliknande preparat
bedoms kriva mer omfattande tillsynsinsatser.

Avgiften for tillsyn av tillfalliga tillstand 4r inberiknad i prévningsavgiften. Aterbetalning av
tillsynsavgift for ett outnyttjat tillfalligt tillstind sker inte.

Avgiften omfattar inre och yttre tillsyn samt férebyggande tillsyn. Med inre tillsyn avses bland
annat kontroll av tillstindshavares personliga och ekonomiska limplighet, oanmilda
forindringar av en verksamhet eller tillstindshavande bolag och annat administrativt arbete.
Med yttre tillsyn avses olika former av tillsynsinsatser som sker pa

serveringsstillet/ forsiljningsstillet. Forebyggande tillsyn ar bland annat informations- och
utbildningsinsatser.

Avgift for tillsyn tas ut fran och med det ar som tillstind beviljas.

Avgiften ska betalas i forskott mot utskickad faktura och omfattar innevarande ar. Den
omsattningsbaserade delen berdknas pa foregaende érs forsiljning och baseras pa de uppgifter
som limnas i restaurangrapporten.

For nya tillstand beviljade fran och med 1 januari till och med 30 juni betalas full avgift
avseende den fasta avgiften och avgiften gillande serveringstid. For nya tillstand beviljade fran
och med 1 juli till och med 31 december betalas halv avgift avseende den fasta avgiften och

avgiften gillande serveringstid.

For nya tillstand betalas inte den omsittningsbaserade avgiften for det ar som tillstindet
beviljas.

Verksamhet som har tillstand f6r servering av alkohol till slutna séllskap ska betala en fast arlig
tillsynsavgift 1 enlighet med taxebilagan.

Avgift for tillsyn i ovrigt

15§

Miljonamnden har ritt att ta ut avgifter for 6vrig tillsyn i enlighet med taxebilagan.
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Taxa serveringstillstind for Halmstads kommun
Upprittad 2022-04-07

Vem ar avgiftsskyldig

16 § Avgift for prévning av ansékan om serveringstillstind ska betalas av den s6kande.

Avgift for handliggning av anmalan ska betalas av den som bedriver verksamheten som
anmailan avser.

Atlig tillsynsavgift ska betalas av den som innehar serveringstillstind den 1 januari innevarande
ar.

Avgift f6r 6vrig tillsyn ska betalas av den som bedriver forsiljning av folkdl eller servering av
tillstandspliktiga alkoholhaltiga drycker.

Miljonamndens ratt att ta ut avgift samt beskrivning av
overklaganderatt

17§

18§

19§

Verksamhetsut6varen ska betala avgifter enligt denna taxa till Miljonimnden. Betalning ska ske
inom den tid som anges i beslut om avgift eller 1 fakturan.

Enligt bestimmelser i 10 kap. 1 § alkohollagen (2010:1622) galler Miljonamndens beslut enligt
denna lag omedelbart om inget annat anges i beslutet.

Den som vill 6verklaga Miljonaimndens beslut om avgift ska géra detta hos Forvaltningsritten i
Goteborg. Overklagan limnas till Miljonimnden.

Denna taxa trider i kraft den 1 juli 2022. I drenden som ror tillstind och anmailningar tillimpas taxan

pa drenden som kommer in efter denna dag. Denna taxa ersitter den gamla taxan, senast dndrad via
beslut SN § 83 Dnr SN 2018/00252.

Denna taxa dr antagen av Kommunfullmaktige i Halmstad den XX manad 2022, KF § XX.

Revisionshistorik

Revision Beskrivning av inforda @ndringar | Ansvarig Giltig fran
2022-XX-XX | Faststalld av kommunfullmaktige 2022-XX-XX
(KF § XX)
Bilageforteckning

1. Taxebilaga som innehaller prévningsavgifter, avgifter for handliggning av anmalan och avgift f6r

tillsyn

Bygg- och milj6foérvaltningen Sida 4 (4)



Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll Halmstad
Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsens personal- och
ledningsutskott 2023-08-15 1(2)
KPLU § 104 Dnr KS 2022/00732

Antagande av kommunfullmaktiges riktlinjer for sponsring
samt mottagande av gavor och donationer till kommunen
som organisation

Beslut

1. Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott beslutar att foresla
kommunfullmiktige att godkdnna forslag till “Riktlinjer f6r sponsring samt mottagande
av gavor och donationer till kommunen som organisation”.

2. Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott beslutar att foresla
kommunfullmiktige att upphava Rikzinjer for sponsring antagen av kommunfullmaktige 2008-
10-23, § 108.

Arendet

Nuvarande sponsringsriktlinjer fran 2008 behéver uppdateras for att dven omfatta nir
kommunen tar emot gavor och donationer. I forslaget till Kommunfullmaktiges
riktlinjer f6r sponsring samt mottagande av gavor och donationer till kommunen som
organisation har de styrande principerna och definitionerna utvecklats.

Det har dven lagts till en del som berdr den lagstiftning man behéver forhalla sig till.
Dessutom tydligeors vikten av att sponsring, gavor och donationer bidrar till
samhillsnytta, kommunens virdegrund och hallbar utveckling. Forslaget pa ny riktlinje
har arbetats fram efter samrad med sakkunniga inom HR, juridik, upphandling och
ckonomi samt med kunniga representanter fran forvaltningar och bolag. Fér en bredare
torankring skickades en remiss ut till alla f6rvaltningar och bolag 1 Halmstads kommun.
Vissa justeringar har genomfort utifran inkomna synpunkter 1 remissvaren.

Arendets beredning

Kommunledningstorvaltningen, samhallsutvecklingsavdelningen i samrad med HR-
avdelningen, avdelningen for ledningsstéd, eek ekonomi och upphandling.

Kulturforvaltningen, teknik- och fastighetsférvaltningen, hemvardsforvaltningen, barn-

och ungdomsforvaltningen, Destination Halmstad AB, Halmstads Energi och Milj6 AB,
Halmstads Fastighets AB, Laholmsbuktens VA AB och Halmstads stadsnit AB.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Halmstads kommun

Yoe
Halmstad

Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsens personal- och
ledningsutskott 2023-08-15 2(2)

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna forslag till “Riktlinjer f6r sponsring samt
mottagande av gavor och donationer till kommunen som organisation”.

Yrkanden

Ordforanden (KD) yrkar att personal- och ledningsutskottet beslutar att féresla
kommunfullmaktige att upphava Riktlinjer for sponsring antagen av kommunfullmaktige
2008-10-23, § 108.

Beslutsgang

Ordforanden (KD) prévar forvaltningens férslag med sitt yrkande och konstaterar att
personal- och ledningsutskottet beslutar enligt detta.

Justeringsdag

Sekreterare

Ordforande

Justerare

Justerandes signatur

2023-08-15

William Hellberg

Ella Kardemark

Victor Rundqvist

Utdragsbestyrkande
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Arende KS 2022/00732

Beslutsinstans: Kommunfullmaktige
Arendets ursprung: Kommunfullmaktige

Godkannande av forslag till Kommunfullmaktiges riktlinjer for
sponsring samt mottagande av gavor och donationer till kommunen
som organisation

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att godkinna forslag till “Riktlinjer f6r sponsring samt
mottagande av gavor och donationer till kommunen som organisation”.

2. Kommunfullmiktige beslutar att upphdva “Riktlinjer f6r sponsring” antagen av
kommunfullmiktige 2008-10-23, § 108

Sammanfattning av arendet

Nuvarande sponsringsriktlinjer frain 2008 behéver uppdateras f6r att dven omfatta nir kommunen tar
emot gavor och donationer. I f6rslaget till Kommunfullmdétktiges riktlinjer for sponsring samt mottagande av gavor
och donationer till kommunen som organisation har de styrande principerna och definitionerna utvecklats. Det
har dven lagts till en del som ber6r den lagstiftning man behover forhélla sig till. Dessutom tydliggors
vikten av att sponsring, gavor och donationer bidrar till samhillsnytta, kommunens virdegrund och
hallbar utveckling. Forslaget pa ny riktlinje har arbetats fram efter samrad med sakkunniga inom HR,
juridik, upphandling och ekonomi samt med kunniga representanter fran forvaltningar och bolag. For
en bredare férankring skickades en remiss ut till alla forvaltningar och bolag i Halmstads kommun.
Vissa justeringar har genomfort utifran inkomna synpunkter 1 remissvaren.

Arendets beredning

Infoér framtagande av remissversion av Kommunfullmdéfktiges riktlinjer for sponsring samt mottagande av gavor och
donationer till kommunen som organisation har dialog férts med kommunledningsforvaltningen,
samhaillsutvecklingsavdelningen i samrad med HR-avdelningen, avdelningen for ledningsstéd och
ekonomi och upphandling.

Dialog har dven skett med kulturforvaltningen, teknik- och fastighetsférvaltningen,

hemvardsférvaltningen, barn- och ungdomsférvaltningen, Destination Halmstad AB, Halmstads Energi
och Milj6é AB, Halmstads Fastighets AB, Laholmsbuktens VA AB och Halmstads stadsnit AB.

Remiss av Kommunfullmdéfktiges riktlinjer for sponsring samt mottagande av gavor och donationer till kommunen som
organisation skickades ut till samtliga férvaltningar och bolag i Halmstads kommun.

Beskrivning av arendet

Bakgrund
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Halmstads kommun har sedan tidigare riktlinjer f6r sponsring som antogs av kommunfullmaktige 2008.
Kommunfullmiktige beslutade 2021-05-25 KF § 45 att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att arbeta vidare
med forslagen i rapporten Uppdrag stimulera ett samdigt Halmstad. Ett av forslagen handlade om att
Halmstads kommuns sponsringsriktlinjer borde utokas till att dven innefatta nir kommunen tar emot
gavor och donationer samt definiera skillnaderna mellan sponsring, donation och gavor. Det fanns
ocksa behov av att ligga storre vikt vid ndr kommunen sponsras samt fortydliga vikten av att
samarbeten ligger i linje med kommunens virdegrund samt viktiga principer som objektivitetsprincipen.

Analys

Analys av forslaget

Halmstads kommuns riktlinjer {61 sponsring har i forslaget till Kommunfullmdéfktiges riktlinjer for sponsring
samt mottagande av gavor och donationer till kommunen som organisation utdkats till att aven innefatta nar
kommunen tar emot gavor och donationer. De styrande principerna och definitioner har dven
utvecklats. Syftet med riktlinjen ér att ge struktur, vagledning och tydlighet i arbetet med sponsring,
gavor och donationer. Det finns dven med en del som tydligg6r vilken lagstiftning man behéver
forhalla sig till.

Hallbarhetsanalys

I torslaget till Kommunfullmatktiges riktlinjer for sponsring samt mottagande av gavor och donationer till kommunen
som organisation tydliggors vikten av att sponsring, gavor och donationer bidrar till samhallsnytta,
kommunens virdegrund och hallbar utveckling. Dirfor prioriteras samarbete med féretag och
organisationer som virnar en hallbar samhillsutveckling och den virdegrund som kommunen star for.

Arendets beslutsgang

Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott
Kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige

Beslutsunderlag

1. Kommunfullmiktiges riktlinjer for sponsring samt mottagande av gavor och donationer till
kommunen som organisation.

2. Sammanfattning av remissvar gillande Kommunfullmiktiges riktlinjer f6r sponsring samt
mottagande av gavor och donationer till kommunen som organisation.

Information om beslutet

Forvaltningar och bolag i Halmstads kommun

Kommunledningsforvaltningen

Mattias Rosskold, Kommundirektor
Lisa Almer Rénnberg, Samhallsutvecklingsdirektor
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Marie Karlsson, handlaggare, Tillvaxtstrateg
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Dokumentnamn: Kommunfullmaktiges riktlinje for sponsring samt mottagande av gavor och donationer
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Inledning

Halmstads kommun ar positiv till att samverka med externa aktorer kring ett mer samagt
Halmstad, for att tillsammans bidra till 6kad attraktivitet och delaktighet. Det kan exempelvis ske
genom att ge invanare, organisationer och féretag mojlighet att bidra till den gemensamma
offentliga miljon och skapa samhallsnytta genom sponsring, gavor eller donationer. Eventuella
samarbeten beh6éver dock utga ifran en objektiv och saklig grund som tar hinsyn till de
demokratiska grunderna samt de rittsliga forutsittningarna. Ytterst ska det bidra till att uppna
kommunens mal och visioner. Det kan dven handla om att Halmstads kommun sponsrar en
annan organisation.

Halmstads kommun arbetar for ett hallbart samhalle dir ekonomisk utveckling, social vilfird och
sammanhallning férenas med en god milj6. Halmstads kommun prioriterar dirfor samarbeten
med foretag och organisationer som delar och virnar en hallbar samhillsutveckling och den

virdegrund som kommunen star for.

Syfte

Dessa riktlinjer syftar till att ge struktur, vigledning och tydlighet gillande sponsring samt
mottagande av gavor och donationer. Riktlinjen ska dven underlitta handliggning av
sponsringsansokningar till kommunen och férfaranden nir kommunens verksamhet sponsras.
Detsamma giller nir kommunens verksamhet erbjuds en gava eller donation. Riktlinjen ska ge
svar pa de vanligaste fragorna samt ge ett gemensamt forhallningssitt gillande sponsring, gavor

och donationer.

Riktlinje Halmstads kommunfullmaktige Sida 1 (6)



Omfattning och avgransning

Kommunfullmiktiges “Riktlinjer f6r sponsring samt mottagande av gavor och donationer till
kommunen som organisation” giller samtliga nimnder och styrelser inom Halmstads kommun.
Denna riktlinje galler nir kommunen sponsrar en annan verksamhet eller nir det 4r kommunen
som sponsras. Den giller dven nir nagon vill ge en gava eller donation till kommunen.

Kommunfullmiktiges Riktlinjer f6r sponsring samt mottagande av gavor och donationer till
kommunen som organisation” ber6r inte:

e frigor som handlar om intern och extern representation, gavor till anstillda samt
representationsgavor. Da giller "Kommunfullmaktiges riktlinje for representation och
gavor samt mot korruption”, dir det dven ges vigledning i frigor om gavor och
donationer som kan utgora korruption.

e frigor som handlar om stiftelser. Da giller ”Policy for stiftelser inom den gemensamma

stiftelseférvaltningen i Halmstad kommun”.

e olika typer av foreningsbidrag eller kulturstéd som Halmstads kommun delar ut.

Ansvar

Kommunfullmiktiges riktlinjer reglerar omraden av storre vikt (principiell beskaffenhet) for
kommunen. Kommunfullmiktiges riktlinjer har till syfte att kommunen agerar pa samma sitt
inom det omrade riktlinjen omfattar. Varken sponsring eller mottagande av gavor och donationer
far medfora risk f6r misstanke om muta, jav eller otillborliga personliga f6rmaner. Mer om hur
detta regleras gar att ldsa i "Kommunfullmiktiges riktlinje for representation och gavor samt mot
korruption”.

Varje sponsring skall regleras genom ett skriftligt avtal mellan Halmstads kommun och
motparten dar avtalsparter, ansvar, syfte och mal, ataganden, motprestation, uppféljning, avtalstid
och uppsigning klart redogors. Avtalstiden bestims utifran behovet i varje enskilt fall. Fér avtal

om giva/donation giller vad som anges ovan i tillimpliga delar.

Respektive nimnd/styrelse ansvarar for att folja upp genomférandet och effekten av sitt
engagemang i den sponstrade aktiviteten/arrangemanget. Ett sponsorsamarbete skall alltid
utvirderas innan ett eventuellt beslut om foérlingning fattas.

Respektive nimnd/styrelse beslutar om rutiner och ansvarsfordelning nir det giller hantering av
sponsting, givor och donationer utifrin dessa riktlinjer. Det dr ocksd respektive nimnd/styrelse
som beslutar om sponsring ska ges eller tas emot samt om férvaltningen/bolaget ska ta emot en
gava eller donation. Bedémning som ligger till grund f6r beslut om sponsring samt mottagande

av gava eller donation ska dokumenteras.
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Definitioner

Med sponsring avses ett Omsesidigt utbyte av forpliktelser mellan tva eller flera parter.
Sponsringen kan ske kontant eller i naturaférmaner (vara, tjanst eller service) mellan parterna.
Kommunen kan bade vara den som sponsrar och vara den som tar emot sponsring. Har inga
krav pa motprestation avtalats sa dr det inte sponsring utan friga om gava eller donation.

Det finns en viktig skillnad mellan sponsring och kommersiell marknadsféring, det vill siga
reklam. For att anses som sponsring till kommunen far meddelandet frin sponsorn endast
innehalla uppgift om vem som star bakom sponsringen, till exempel foretagets namn och
logotyp. Om det dessutom finns ndgon information om naringsidkares produkter och
verksamhet 4r meddelandet kommersiell marknadsforing, som inte ar tillatet f6r en kommun att
syssla med.

En donation eller en gava innebir att en givare (privatperson, foretag, organisation) limnar
pengar eller andra tillgangar till en mottagare utan krav pa motprestation som till exempel kan ge
givaren en viss reklameffekt. En gava eller en donation ir alltsd en ensidig rittshandling utan
motprestation. Om en donation 6verlimnas med syfte att bilda en stiftelse sa ska denna regleras
genom “Policy f0r stiftelser inom den gemensamma stiftelseférvaltningen i Halmstad kommun”.

Styrande principer

Kommunen som sponsor

Halmstads kommun kan sponsra en verksamhet av idrottslig, kulturell, socialt eller annan
karaktir som stirker Halmstads attraktionskraft och varumairke. Sponsringsprojekt som har ett
tydligt fokus pd hallbar samhillsutveckling prioriteras. Sponsringsavtal kan ingas med féretag och
andra organisationer. Diremot sponsrar Halmstads kommun inte enskilda individer. Sponsring
far inte heller férekomma i myndighetsutévande verksamhet.

Fragor som ror sponsring kriver en noggrann bedémning i varje enskilt fall for att se till att
sponsring sker i enlighet med gillande lagstiftning (se under rubriken lagstiftning) och som

stodjer kommunens virdegrund, mal och visioner.

Halmstads kommuns sponsring ska kidnnetecknas av affirsmissighet och lokal férankring. For att
riknas som sponsring maste insatsen och motprestationen sté i rimlig proportion till varandra.
For att sponsringen ska vara godkind av skattemyndigheten krivs att kommunen som sponsor
erhéller nagot 1 motprestation som kan frimja kommunens verksamhet. Sponsringen ska
foretradesvis rikta sig till verksamheter i Halmstads kommun eller med koppling till kommunen
och dess medlemmar.
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Sponsrade aktiviteter/arrangemang ska vara publika och vinda sig till allmidnheten. Bedomning
av sponsting ska ske genom en bedémning i varje enskilt fall enligt faststillda krav/kriterier i
denna riktlinje. Vid bedémning av sponsormottagare ska det bland annat beaktas att denne
bedriver en ekonomiskt seriés verksamhet och inte har skatteskulder. Halmstads kommun
sponsrar inte verksamhet som kan anses riskbetonade eller som har ett politiskt eller religiost

budskap.

Kommunens nimnder och styrelser, bor i mojligaste man samordna sina sponsringsataganden for
att uppna storsta mojliga effekt.

Utformning av marknadsforing

Vid marknadsforing med Halmstads kommunvapen ska riktlinjerna i Halmstads kommuns
grafiska profil respekteras. Kontakt ska alltid tas i ett tidigt skede med
kommunledningsforvaltningens kommunikationsavdelning innan exponering sker.

Aterbetalning

Om den sponsrade aktiviteten/arrangemanget stills in ska sponsringsstodet
aterlimnas/aterbetalas av sponsormottagaren. Samma giller dven om sponsormottagaren upphor
med sin verksamhet under pagaende avtalsperiod. Aterbetalningen bor ske utifran en bedémning
i forhallande till hur langt aktiviteten/arrangemanget fullgjorts.

Kommunen som mottagare av sponsorstod

Om kommunen gar in i avtal som mottagare av sponsorstdd ska insatsen stodja faststalld
virdegrund, mal och visioner, bidra till en hallbar utveckling samt till att stirka bilden av
Halmstad som en attraktiv kommun. Virdet av det som sponsorn tillhandahaller ska 6verstiga

kommunens kostnader fo6r sponsringssamarbetet.

I avtalet regleras vilka motprestationer som sponsorn forvantar sig. Exempel pa motprestation
som kommunen kan ge en sponsor ir synlighet av féretaget i form av namn och/eller logotyp,
exponering av sponsor genom att upplysa om att ett foretag eller organisation sponsrar en viss
aktivitet/arrangemang, paketerade erbjudanden vid aktivitet/arrangemang, nitverkande och

deltagande i seminarier.

All sponsorverksamhet skall priglas av 6ppenhet och tila granskning fran medias och
allminhetens sida. Sponsringen far inte innebira inskrinkning 1 kommunens oberoende eller
integritet. Mottagande av sponsring far inte forekomma i myndighetsutovande verksamhet. Krav
pa inflytande eller medbestimmande frin externa intressenter over verksamhetens innehall eller
beslutsprocess far inte heller forekomma. Ndr Halmstads kommun sponsras skall den andra
partens verksamhet vara av sadan beskaffenhet att den féljer kommunens beslutade regelverk,

riktlinjer eller anvisningar.
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Exempel pa sponsring kan vara bidrag till ett sirskilt projekt, ett evenemang, ett seminarium, till
skyltar, iordningsstallande av planteringar, annonsutrymme i tidning, arrangemang for ildre,
arrangemang for elever, tillhandahéllande av kompetens for specifikt uppdrag.

I de fall exponering av foretags- eller organisationslogotyp sker i material som har kommunen
som avsindare ska det tydligt anges att detta avser sponsorinsats. Vid exponering av
foretagsnamn bakom sponsring far det inte finnas uppgifter om féretagets produkter

Sponsring i form av varor eller tjanster far inte ske i strid med lagen om offentlig upphandling
eller Halmstads kommuns riktlinjer f6r upphandling och inkép. Mottagande av sponsormedel,
oavsett form, hanteras enligt gillande redovisningsrekommendationer.

Kommunens mottagande av gavor och donationer

Beslut om att ta emot eller avsta att ta emot en gava eller donation till en specifik verksamhet
beslutas av respektive nimnd/styrelse alternativt utifrin nimndens/styrelsens givna
delegationsordning/behorighetsregler. Gavan eller donationen ska limnas utan krav pa
motprestation eller annat atagande frain kommunen. Verksamheten ska inte vara beroende av en
gava eller donation, utan ska ses som ett komplement.

Vid mottagande av gavor och donationer ska bedomning ske utifran bland annat samhillsnytta,
hallbarhet, attraktionskraft, eventuella drifts- och administrationskostnader och praktisk méjlighet
till forvaring. Ett skriftligt avtal ska upprittas mellan Halmstads kommun och den som
6verlimnar giavan/donationen. Gavor och donationer, oavsett form, ska redovisas enligt gillande
redovisningsrekommendationer.

Gavan eller donationen skall stodja Halmstads kommuns mal och visioner samt vara forenlig
med kommunens virdegrund. Varje mottagande av en gava eller donation bor darfor alltid
overvagas noga.

Lagstiftning

Det finns i lagstiftningen inget forbud mot limnande eller mottagande av sponsring samt gavor
och donationer avseende kommunal verksamhet. Det dr emellertid viktigt att beakta att det inte
kommer i konflikt med lagstiftningen.

Regeringsformen

Kommunerna dr bundna av objektivitetsprincipen, vilket innebir att alla ska behandlas lika inf6r
lagen samt iaktta saklighet och opartiskhet i sin verksamhet. De villkor som sponsringen, gavor
eller donationer ir forknippade med far inte innebira att kommunen kommer i konflikt med
objektivitetsprincipen.
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Kommunallagen

Av kommunallagen framgar att varje nimnd har ett ansvar for sitt verksamhetsomrade.
Sponsring, gavor och donationer far inte paverka eller inskranka det politiska handlingsutrymmet,
verksamhetens mal, inriktning, omfattning och kvalitet. Avgérande f6r om kommunen kan ta
emot sponsring ar vilka villkor som sponsringen ér forknippad med. Villkoren far inte medféra
ett beroendeférhallande till sponsorn. Villkoren far inte heller leda till inslag i verksamheten som
inte ar kompetensenliga. Vidare bor det rada en rimlig proportion mellan det som kommunen far
och den motprestation som kommunen erbjuder sponsorn. Samarbetet mellan kommunen och
néringslivet far inte innebira ett otillatet stod till enskilt foretag.

Lagen om offentlig upphandling (LOU)

LOU giller nagot olika beroende pa vilken form av motprestation som ingar i sponsoravtalet. Vid
sa kallade barteravtal (ett bytesavtal dir aktorer byter varor eller tjdnster med varandra) maste
alltid lagen om offentlig upphandling féljas. Ar avtalet om leverans av varor eller tjanster utan
forpliktelser fo6r den upphandlande myndigheten/enheten, utgor varorna eller tjdnsterna en gava,
vilket inte omfattas av reglerna i LOU. Att en upphandlande enhet endast atar sig att upplysa om
att en leverantor sponsrat den upphandlande enheten med varor eller tjanster, innebér normalt
inte att avtalet innehaller forpliktelser f6r enheten.

Marknadsforingslagen

Marknadsforingslagen giller om ett sponsringsavtal leder till kommersiell reklam. Enligt
marknadsforingslagen ska all marknadsforing utformas enligt god marknadsforingssed. En viktig
grundregel dr att reklam maste kunna identifieras som sadan. Detta dr sdrskilt viktigt ndr man
vinder sig till barn och unga.

Barnkonventionen

Barnkonventionen blev lag 1 januari 2020 och skapar en grund f6r ett mer barnrittsbaserat
synsatt i alla offentliga verksamheter. Vid samigda projekt som involverar miljoer dar barn r6r sig
mycket i bor extra hoga krav stillas. Samarbeten med sponsorer och/eller gavogivare behéver
noga bedémas sa det inte kan uppfattas som reklam 1 till exempel skolmiljoer.
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Sammanfattning av remissvar gallande
Kommunfullmaktiges riktlinjer for sponsring samt
mottagande av gavor och donationer till kommunen som

organisation

Samtliga namnder och bolagsstyrelser fick mojlighet att yttra sig om Kommunfullmaktiges riktlinjer
for sponsring samt mottagande av gavor och donationer till kommunen som organisation.

Utskickade remissforfragningar respektive inkomna svar:

Remissforfragningar som skickades ut: 21
Inkomna svar: 18

Namnd/Styrelse/Forvaltning Svar
Barn- och ungdomsnamnden Svarat
Byggnadsnamnden Svarat
Hemvardsnamnden Svarat
Kulturnamnden Svarat
Miljondmnden Ej svarat
Raddningsndmnden Svarat
Servicenamnden Svarat
Socialndmnden Svarat
Teknik- och fastighetsnamnden Svarat
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden Svarat
Halmstad Radhus AB Avstar att svara
Halmstad Energi och miljo AB Svarat
Halmstad fastighets AB Svarat
Laholmsbuktens VA AB Svarat
Hallands Hamnar AB Svarat
Halmstad Flygplats AB Svarat
Halmstad stadsnat Svarat
Destination Halmstad AB Svarat
Industristaden Ej svarat
Halmstad Business Incubator Svarat
Kommunledningsfoérvaltningen Svarat

Sammanfattning av huvuddragen i remissvaren

Remissvaren dr i dess helhet positiva och stiller sig bakom skrivningarna i Kommunfullmdiktiges

riktlinjer for sponsring samt mottagande av gavor och donationer till konmmunen som organisation.

I vissa fall 6nskas fortydliganden, som exempelvis:




e Att riktlinjen r6r kommunen som organisation och att detta bor fortydligas i titeln.
e Att sponsring inte far férekomma i myndighetsutévande verksamhet.
e Att det inte dr obligatoriskt att arbeta med sponsring,.

® Beslutanderitt och delegationsordning

Barn- och ungdomsnamnden

Barn- och ungdomsnimnden 6nskar limna féljande synpunkter pa remissforslaget utifrin
fragestallningarna i remissmissivet.

1. Vilken betydelse far forslagen i riktlinjen f6r nimndens verksamhetsomrade?

e En mer generds hallning till sponsring innebar att 6kade krav pa dokumentation i form av
avtalsskrivning och dokumentation om bedémningar, samt redovisning av delegationsbeslut.

® Det vore 6nskvirt med kommungemensamma mallar f6r avtal och dokumentation.

2. Ar det nagot i riktlinjen som saknas eller som bor forstirkas?

e Definitioner i riktlinjen behéver kompletteras med begreppet bidrag, sarskilt nir detta kan
tolkas synonymt med en giava om det dr fritt att anvinda, eller som sponsring om dar finns en
motprestation.

3. Finns det nagra otydligheter?

¢ Baskontoplan f6r Halmstads kommun behover uppdateras med konton som beror sponsring,
samt kompletteras med tydliga redovisningsrekommendationer.

Barn- och ungdomsnimnden tillstyrker remissversionen av Kommunfullmiktiges riktlinje f6r
sponsring samt mottagande av gavor och donationer

Byggnadsnamnden
Nu gillande riktlinjer f6r sponsring faststélldes ar 2008.

Begreppet sponsring finns inte reglerat i nagon férfattning och det finns inte heller nagot férbud
for sponsring inom offentlig verksamhet.

Det ar dirfor viktigt att 1 riktlinjer reglera hanteringen sé att sponsringen inte kommer i konflikt
med lagstiftningen. Sponsring i form av varor och tjdanster far inte ske i strid med lagen om
offentlig upphandling; LOU. Kommunallagen med proportionalitetsprincipen och
likstallighetsprincipen ska beaktas i all verksamhet sd dven vid sponsring.

Vidare far sponsringen inte paverka eller inskranka det politiska handlingsutrymmet och inte for-
knippas med villkor som paverkar verksamhetens mal, inriktning, omfattning och kvalitet.

Avgorande for om kommunen kan ta emot sponsring ér vilka villkor som sponsringen ar
torknippad med. Villkoren far inte medféra ett beroendeférhallande till sponsorn.



Vad avser bedomning av gavor och donationer far inte verksamheten vara beroende av dessa
utan de ska ses som ett komplement.

I remissmissivets stills frigan om betydelsen av riktlinjens forslag for nimnden.

Forvaltningen vill hir framhalla att policyn, vad avser sponsring inte ar tillimplig for byggnads-
nimnden, da den utévar myndighetsutévande verksamhet dir sponsring inte far forekomma.

Det ar limpligt att detta forhallande tydliggors 1 riktlinjen.

Hemvardsnamnden

Allminna synpunkter

Hemviardsnimndens verksamhet r6r visentligen angeligenheter som ir specialreglerade och
obligatoriska, och finansieras huvudsakligen genom skatt, avgifter och statsbidrag. Namnden
limnar i dagsliget ingen sponsring och mottar ej sponsring.

Betriffande utgivande av sponsring sa kan det konstateras att nigon budget for detta inte finns
avsatt. Da naimndens verksambhet till 6vervigande del ar obligatorisk sa skulle eventuella
sponsringsataganden kriva minskade resurser for annan verksamhet, och mot bakgrund av de
effektiviseringskrav som giller for nimnden sa inryms sponsringsataganden inte inom nuvarande

budget.

I fraga om sponsring av kommunal verksamhet sa vill hemvardsnimnden erinra om att
kommunala verksamheters mal, inriktning, omfattning och kvalitet ska bestimmas av
vederborande organ, vilka dven har att stilla for verksamhetens bedrivande nédiga resurser till
forfogande. Alternativfinansiering av kommunal forvaltning genom kommersiella samarbeten ter
sig salunda principiellt frimmande och bor enligt nimndens mening som regel inte komma i
fraga for obligatorisk kommunal verksamhet. Utover principiella aspekter bor ocksa hillas i
atanke att sponsring medfor att kommunen i viss utstrackning blir beroende av externa aktorers
godtycke. Tillgangen till sponsring av stérre monetir betydelse torde dven vara
konjunkturkinslig, varfér sponsring sammantaget framstar som en osiker finansieringsform.

Sdrskilda synpunkter

Inledning (s. 1)

Avsnittet kan fOrstas som att arbete med samverkan med externa aktOrer ska vara obligatoriskt
tor nimnder och bolagsstyrelser. En sidan tolkning stirks av skrivningen om att sadan
samverkan ska tillfora resurser till verksamheterna tillsammans med det som framgér under
avsnittet Ansvar pa s. 2 om att nimnder och styrelser ska besluta om rutiner och
ansvarsfordelning nir det giller hantering av sponsring, gavor och donationer utifran riktlinjen.
Detta vacker frigan om det ér fullmaktiges avsikt att nimnder och bolagsstyrelser ska arbeta
aktivt med att exempelvis soka sponsorer till verksamheten.

Eventuella sponsringssamarbeten torde krava grannlaga prévning utifran juridiska, etiska,
ekonomiska och verksamhetsmissiga aspekter. Mot bakgrund av bakgrund av nimndernas ansvar
for sina verksamheter (jfr. 6 kap. 3 och 6 $$ kommunallagen (2017:725)) sa bor det enligt



nimndens mening i slutinden ankomma pa respektive nimnd allena att bestimma huruvida den
ska arbeta med sponsring, 1 synnerhet som det nimnden veterligt inte finns nagon avsikt att ansla
medel for detta. Vidare sa torde limpligheten av sponsring som alternativfinansiering skilja sig
nagot mellan olika nimnder beroende pa om verksamheten ér obligatorisk eller inte, samt mellan
nimnder och bolagsstyrelser dir kommersiell samverkan genom exempelvis
associationsmarknadsforing framstar som mer passande for de senare.

Syfte (s. 1)

Angivna syften édr bla. att underldtta handliggning av sponsringsansokningar till kommunen och
torfaranden nir kommunens verksamhet sponsras, samt att ge ett gemensamt forhallningssatt
gillande sponsring gavor och donationer. Ordalydelserna kan tolkas som att det ar obligatoriskt
for nimnder och bolagsstyrelser att arbeta med sponsring, och kan déirigenom tinkas skapa
felaktiga forvintningar eller rentav missforstand om att rittsansprak att kunna anséka om
kommunal sponsring skulle féreligea. Se vidare vad som ovan anforts avseende avsnittet
Inledning.

Kommunen som sponsor (s. 3-4)

I fraga om kriteriet att kommunen ska sponsra verksamhet som stirker kommunens
attraktionskraft och varumairke sa dr hemvirdsnimnden av uppfattningen att strategisk
marknadsforing och varumirkesarbete inte bor dligga nimnder i allmidnhet, utan bor vara en
uppgift f6r kommunstyrelsen och vederbérande facknimnder med narliggande verksamhet, t.ex.
kulturnimnden och teknik- och fastighetsnimnden. For 6vriga naimnder sa bor eventuella
sponsringssamarbeten istillet ha en nira anknytning till den sponsrande nimndens
kompetensomrade, syftande till att komplettera nimndens egen verksambhet.

Hemvardsnamnden instimmer i att fraigor som r6r sponsring kriver noggranna bedémningar i
varje enskilt fall for att tillse att sponsring sker i enlighet med gillande riatt m.m. Vad giller
skrivningen om att bedomning av sponsring ska ske enligt i riktlinjen faststillda kriterier s staller
nimnden sig dock tveksam till om riktlinjen, i dess féreslagna utformning, ér tillrackligt utforlig
och konkret for att tjdna till praktisk vagledning. Exempel pa brister harvidlag dr skrivningen om
att kommunen inte sponsrar verksamhet som kan anses riskbetonad, men inneb6rden utvecklas
inte vidare. Detta kan 6ppna for subjektivitet och skonsmissiga bedémningar pa ett vis som
framstar som olyckligt i ljuset av regeringsformens respektive forvaltningslagens krav pa saklighet
och opartiskhet samt kommunallagens likstallighetsprincip.

Gillande skrivningen om att kommunens nimnder och styrelser bér samordna sina
sponsringsataganden sa framstar det som oklart hur detta ska kunna effektueras utan att
nimndernas sjilvstindighet trids fornar. Ett alternativ kan istillet vara att kommunstyrelsen
ensam ansvarar for handliggning och beslut om utgivande av sponsring. En annan 16sning skulle
vara att — som namnden foreslar ovan avseende avsnittet Kommunen som sponsor —
foreskriva att nimnders eventuella sponsring ska ha en nira anknytning till nimndens
verksamhetsomrade. En sadan ordning torde visentligen minska risken for 6verlappande
sponsringsataganden.

Kommunen som mottagare av sponsringsstod (s. 4-5)

Hemvardsnamnden instimmer i skrivningarna om att sponsorverksamhet skall priglas av
Oppenhet och tala granskning fran medias och allmdnhetens sida, kommunens oberoende och
integritet m.m. Dock noterar nimnden att detta, oberoende av fullmiktiges eventuella
foreskrifter, 1 allt viasentligt redan torde folja av gallande ritt (exempelvis offentlighetsprincipen
samt ovan anforda rittsregler). Om det bedéms pékallat att 1 kommunala styrdokument ange



relevanta rattsregler och principer sa bor sadana upprikningar av rattssakerhetsskal i mojligaste
man vara uttommande.

Betriffande sponsring av kommunal verksamhet i férhallande till kommunens oberoende och
integritet sa ligger det 1 sakens natur att det torde medféra att externa parter i nagon utstrickning
de facto ges inflytande 6ver den kommunala verksamhetens inriktning, omfattning och kvalitet.
Huruvida sadant inflytande ar tillborligt sett till formerna for den kommunala demokratin kraver
noggranna overvaganden 1 varje enskilt fall, men enligt nimndens mening sa b6r mottagande av
sponsring som regel endast komma i friga for redan planerade projekt/dtgirder. Mot bakgrund
av att sponsring till sin natur utgdr s.k. associationsmarknadsforing sa ser hemvardsnimnden en
uppenbar risk f6r snedférdelning, exempelvis att sponsring av stadsmiljon kan férvintas ske i
olika utstrickning i staden, med skillnader mellan innerstaden och andra av turister sirskilt
frekventerade omraden kontra ytteromraden.

Gillande skrivningen om att nir Halmstads kommun sponsras ska den andra partens verksamhet
vara av sadan beskaffenhet att den foljer kommunens beslutade regelverk, riktlinjer eller
anvisningar sa framstar dessa foreskrifter som svartillimpade, och torde for adekvat
genomdrivande kriva betydande resurser for utredning och granskning av potentiella sponsorer,
noggrann avtalsuppfoljning m.m.

Kommunen som mottagare av giavor och donationer (s. 5)

Betriffande skrivningen om att beslut ska ske utifrin nimndens/styrelsens givna
delegationsordning/behorighetsregler s vill hemvirdsnimnden erinra om att det inte ar
obligatoriskt f6r nimnder att delegera beslutanderitt (jfr. 6 kap. 37 § och 7 kap. 5 §
kommunallagen). Salunda torde det ritteligen std nimnderna fritt att avsta delegering for att
istallet samfallt fatta beslut 1 drenden om gavor och donationer, och savitt nimnden kanner till sa
ger kommunallagen inget utrymme f6r kommunfullmiktige att meddela kompletterande
foreskrifter hirom. Mot bakgrund av delegationsférbudet i 6 kap. 38 § p. I kommunallagen
(irenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet) sa forefaller det
nimnden tvartom som limpligare att drenden om mottagande av gavor och donationer avgors av
samlad nimnd. Skrivningen bor ses Gver i ljuset av det sagda.

Kulturnamnden

1. Vilken betydelse far forslagen i riktlinjen f6r kulturndmndens verksamhetsomrade?
Kulturnimnden anser att en ny riktlinje f6r sponsring samt mottagande av gavor och donationer
kan innebdra att det blir tydligare och enklare f6r verksamheten att anordna gemensamma
arrangemang med andra organisationer. Nimnden kan fa stérre mojligheter att tack vare externa
arrangorer utfora arrangemang, sasom till exempel lokala festivaler. Férvaltningen far mojlighet
att sponsra en arrangor med exempelvis lokal for ett arrangemang. Likasa att motta gavor och
donationer i form av exempelvis konst. Enligt riktlinjen far samarbete av religios karaktir inte
forekomma. Kulturnimnden 6nskar ett fortydligande da nimnden har manga samarbeten. I
riktlinjen framgar det att beslut om att ta emot eller avsta att ta emot en gava eller donation
beslutas utifran verksamhetens delegationsordning. Detta dr nagot som saknas i kulturnimndens
delegationsordning i dag och behdver kompletteras.

2. Ar det nigot i riktlinjen som saknas eller som bor forstirkas?
Kulturnamnden anser att skillnaden mellan ett bidrag, sponsring och kép av tjdnst fran en
forening behover fortydligas. Namnden betalar ut kulturstod som bidrag till féreningar. 1



riktlinjen framgar det att den inte innefattar utbetalning av kulturstéd, men vad ar 1 sa fall
skillnaden gentemot att sponsra en férening? Ska riktlinjen tolkas som att kommunen inte betalar
sponsring till kulturféreningar?

3. Finns det nagra otydligheter?
I riktlinjen framgar det att den reglerar “omraden av storre vikt (principiell beskaffenhet)”.
Kulturnimnden anser att detta beh6ver fortydligas.

Raddningsnamnden
Riddningsnimnden har tagit del av forslaget till rubricerad riktlinje.

1. Nimnden har ingenting att erinra mot forslaget. Namnden ser inte att det skulle paverka
nimndens verksamhet.

2. Ett fortydligande, gillande vad som giller om en personalférening f6r verksamhetens
medarbetare gor en 6verenskommelse om sponsring eller mottar en gava, ar onskvirt.
Ska detta ses som en del av kommunal verksamhet och dirmed inordnas under riktlinjen
eller dr det helt fritt att motta gavor, donationer eller att goéra en éverenskommelse om
sponsring?

3. Pi fragan om otydligheter sa ér fraga 2 ovan mdijligen att betrakta som en sadan.

Servicenamnden

Servicenamnden har tagit del av forslag till Riktlinje f6r sponsring samt mottagande av gavor och
donationer. Namnden har ingenting att erinra utan staller sig helt och fullt bakom f6rslaget.

Socialnamnden

Socialnimnden beslutar att tillstyrka forslaget till riktlinje f6r sponsring samt mottagande av gavor
och donationer.

Teknik- och fastighetsnamnden

Teknik- och fastighetsnimnden har inget att erinra mot kommunfullmiktiges forslag till riktlinjer
tor sponsring samt mottagande av gavor och donationer.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Utbildnings och arbetsmarknadsforvaltningen stiller sig positiv till framtagen riktlinje och limnar
toljande synpunkter.

1. Vilken betydelse far forslagen i riktlinjen for nimndens/styrelsens verksamhetsomride?
En bra och stédjande riktlinje som underlattar och tydligg6r nimndens maojligheter och
handlingsutrymme. Riktlinjerna fortydligar bland annat utbildnings- och



arbetsmarknadsnimndens allminna stod for socialt foretagande genom sponsring eller
donation som ir 1 linje med nimndens uppdrag.

2. Ar det nigot i riktlinjen som saknas eller som bor forstirkas?
e I den man det gar skulle det vara bra med fortydligande om huruvida lagen om offentlig
upphandling behéver tillimpas 1 samband med sponsring, men rattsliget verkar inte helt
entydigt.
e De exempel som riktlinjerna tar upp ér frimst inriktade pa nir kommunen tar emot
sponsorstdd, gava, eller donation, men det saknar nigon mening om vad som giller nir
kommunen agerar som sponsor.

3. Tinns det nagra otydligheter?
e Hanteringen av sponsring i forhéllande till lagen om offentlig upphandling ar inte helt
tydlig, vilket mojligen speglar rittsliget. I den man det kan fortydligas ar det bra som
vigledning.
e Det bor fortydligas nir sponsring inte far ske, exempelvis i myndighetsutovande
verksambhet.
e Eventuellt kan det vara ldgligt med fortydligande kring innebérden av "héllbar
utveckling" och "héllbar samhillsutveckling”.

Halmstad energi och miljo AB

Halmstads Energi och Miljé AB har inget att tilligga pa ovan remiss.

Halmstad fastighets AB

1. Vilken betydelse fir forslagen i riktlinjen for nimndens/styrelsens verksamhetsomride?
Vi agerar i enlighet med de riktlinjer som nimns dadrav paverkar inte remissen arbetet som
HFAB:s styrelse bedriver.

2. Ar det nagot i riktlinjen som saknas eller som bér férstirkas? Det som i remissen kallas
sponsring ar nagot HFAB kallar samarbetsavtal. Detta tydliggor att det handlar om ett utbyte av
tjanster och benimningen skapar ocksa ett starkare band mellan parterna.

3. Finns det nagra otydligheter? Det som kan anses otydligt i remissen dr hur samordningen av
sponsring inom kommunen skall ga till. Det ér viktigt att en rutin tas fram for koncernen.

Laholmsbuktens VA AB

Styrelsen limnar foljande svar pa stillda fragor:

1. Vilken betydelse far forslagen i riktlinjen for nimndens/styrelsens verksamhetsomrade?
Forslagen i riktlinjer ger fortydligande om hur styrning ges 1 amnet.

2. Ar det nigot i riktlinjen som saknas eller som bor forstirkas?



Inget 6vrigt som dr uppmirksammat.

3. Finns det nagra otydligheter?
Det finns flera styrande dokument som hanterar styrning om jiv, mutor, korruption mm.
Det hade varit en forenkling om det lag i ett eget styrdokument.

Hallands hamnar AB

HallandsHamnar AB har tagit del av Remissmissiv ang. Riktlinjer f6r sponsring samt mottagande
av gavor och donationer.
HallandsHamnar AB har inga avvikande synpunkter

Halmstad flygplats AB

Styrelsen har inget att erinra mot Kommunfullmiktiges riktlinje gillande Halmstads kommuns
riktlinje for sponsring samt mottagande av gavor och donationer.

Halmstads stadsnat AB

Bolaget har inget ytterligare att erinra eller tillféra utan stéller sig bakom forslaget.

Destination Halmstad AB

Bolaget svarar pa utsind remiss och svaret dr enligt nedan;

1. Vilken betydelse fir forslagen i riktlinjen for nimndens/styrelsens verksamhetsomride?
2. Ar det nigot i riktlinjen som saknas eller som bor forstirkas?

3. Finns det nagra otydligheter?

1. I Destination Halmstads uppdrag beskrivet i dgardirektivet uttrycks att vi tillsammans med
niringen, foreningar och andra organisationer ska utveckla Halmstad till en attraktiv destination
att leva, verka och besoka. Det gor vi pa olika sitt dir sponsring eller andra samarbeten dr
avgorande for framgang. Det handlar exempelvis om stod till f6reningar och férbund vid storre
evenemang, rattighetskostnader och andra typer av samarbeten. Vid storre evenemang dar
kommunen ar arrangor kan det forekomma att vi dr mottagare av sponsorstod och da oftast i
form av samarbeten kring varor och tjanster som dr nédvindiga f6r genomférandet. Da upprittat
alltid tydliga avtal och det som faktureras av det aktuella féretaget motfaktureras av oss. Siledes
har sponsringsriktlinjen stor betydelse inom vart verksamhetsomrade.

2. Forslaget pa uppdaterade sponsringsriktlinjer ger oss mojlighet att arbeta vidare med att bista
féreningar och andra organisationer som har en vilja att starta och utveckla exempelvis ett
evenemang eller en plats. For att Halmstad ska vara en attraktiv besoksdestination 4r det en
noédvandighet. I vart arbete med denna typ av samarbeten gors noggranna analyser av nyttan for
kommunen i stort. I varje enskilt fall upprittas avtal som beskriver syfte, mal och ataganden for
bada parter. Var och hur Halmstad som kommun sponsrar ska regleras av respektive nimnd eller
bolag. Vi ser ocksa ett behov av en 6vergripande viljeinriktning for kommunkoncernen nir det
handlar om storre evenemang da det alltid innebir att flera delar av kommunkoncernen ar
involverade. Allt fler kommuner belyser vad stérre evenemang bidrar med till



destinationsutveckling och samhillsekonomin i stort genom 6kad turismomsittning. I samtal och
térhandlingar med arrangérer sasom till exempel nationella idrottstérbund dr det mer regel dn
undantag att diskussioner fors om kostnader for hyra el, vatten, avfallshantering. En paborjad
kartlagening bland nationella férbund och andra evenemangsdestinationer visar sig att manga har
hyran och andra fasta kostnader som en del av rittigheten, som en typ av sponsting. Detta édr en
fraga som behover belysas och ges en riktning for vidare arbete om ambitionen 4r att Halmstad
ska behalla sin position som evenemangstad. Dirfor ser DHAB det som en visentlig fraga att
lyfta pa koncernniva. Bolaget gor alltid en genomlysning vid en evenemangsforfragan, dir det
tydligeors vad det specifika evenemanget kan ge Halmstad i turismomsittning, utveckling och
6kad attraktion hos bestkaren att vilja atervinda. Styrelsen f6r Destination Halmstad féreslar att
denna fragestillning f6r sponsring utreds och hanteras separat.

3. Vi ser inga otydligheter 1 forslaget till riktlinje f6r sponsring.

Halmstad Business Incubator AB

Halmstad Business Incubator AB stiller sig positiva till Kozmunfullmaktiges riktlinge for sponsring samt
mottagande av gavor och donationer, efter att ha granskat innehallet. Styrelsens bedomning ar att
innehallet 4r vil genomtinkt och av hog kvalitet.

Kommunledningsforvaltningen

Kommunledningsfoérvaltningen avger hirmed sitt yttrande angaende riktlinjen for sponsring och
mottagande av gavor och donationer till kommunen som organisation, som for narvarande ér ute
pa remiss.

1. Tydlighet i namnet: For att undvika férvixlingar och sikerstilla korrekt forstielse
foreslas att riktlinjens namn tydligt anger att den giller mottagande av gavor till
kommunen som organisation. Detta undviker férvirring och sikerstaller att riktlinjerna
for gavor till kommunen inte blandas thop med riktlinjer f6r enskilda chefer, medarbetare
cller arbetsplatser/grupper.

Forslag pa namn: "Riktlinjer for sponstring samt mottagande av gavor och donationer till
kommunen som organisation".

2. Kommunikation: Visentligt ir att betona att kontakt med kommunens
kommunikationsavdelning bor ske i ett tidigt skede betriffande fragor som r6r
exempelvis visuell utformning.

3. Sponsringens nytta f6r skattekollektivet: Det vore virdefullt att betona att sponsring,
gavor och donationer bor vara till nytta for skattekollektivet som helhet. Detta dr en
viktig parameter att hanvisa till nir enskilda sma och mycket lokala arrangemang anséker
om eckonomiskt stod. Det ger en tydlig grund for att bedéma om den féreslagna
sponsringen eller donationen ar férenlig med kommunens 6vergripande mal och

intressen.



4. Virdering av sponsringens virde i forhallande till kommunens kostnader: I
riktlinjen kan det finnas en formulering som kan skapa forvirring: "Virdet av det som
sponsorn tillhandahaller ska 6verstiga kommunens kostnader f6r sponsringssamarbetet.”
Det ar viktigt att forklara att foretag ibland sponsrar med priser till tavlingar, vilket kan
vara ett kostnadseffektivt alternativ jamfort med att sjilva arrangera en kampanj. Genom
att klargéra och fortydliga detta i riktlinjen kan det understrykas att sponsring i form av
priser till tivlingar ocksa kan vara en virdefull och vilkomnad form av stéd for
kommunala aktiviteter, aven om vardet inte overstiger kommunens kostnader for
samarbetet.



Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll Halmstad
Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsens personal- och
ledningsutskott 2023-08-15 1(3)
KPLU § 105 Dnr KS 2022/00574

Antagande av kommunfullmaktiges riktlinje for
representation och gavor samt mot korruption

Beslut

1. Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott beslutar att foresla
kommunfullmiktige att anta Rikslinge for representation och gavor samt mot korruption att borja
gilla fran och med den 1 januari 2024 med f6ljande revidering:

att formulering pa sidan 4 1 Rekzlinje for representation och gavor samt mot korruption:

Vid all extern representation utgar vi fran en restriftiv hallning och ska iaktta mattfullbet, sirskilt
galler detta bruk av alkobol. Utgangspunkten dr att vin och ol kan erbjudas i begransad form och da
endast i anslutning till maltid. Vi bekostar inte starksprit vid extern representation. Undantag kan
goras nar sedvanja eller kutym kriver det. Dessa undantag ska beslutas av forvaltningschef/ 1'D.

Lyxchetonad representation ska inte forekomma. I speciella situationer, till exempel vid ntlindska
besok, kan sdrskilda former av representation forekomma. Dessa undantag ska beslutas av

Sforvaltningschef] 1D.
Ersitts med féljande formulering:

V'id all extern representation utgar vi fran en restriktiv hallning och ska iaktta mattfullbet. Krivs
sdrskilda former av representation, exempelvis vid utlindska besok, ska dessa beslutas av

Jforvaltningschef] 17D.

Utgangspunkten dr att vin och 6/ kan erbjudas i begransad form vid extern representation och da
endast i anslutning till maltid. Vi bekostar inte starksprit, men undantag kan goras ndr sedvinja eller
kutym kriver det. Undantag ska beslutas av forvaltningschef] 1'D.

2. Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott beslutar att foresld
kommunfullmiktige att upphéva Rzk#linjer om representation och gavor antagen 1
kommunfullmiktige 2011-12-20, § 144, frain och med 1 januari 2024.

Arendet

Nuvarande riktlinje behover ses 6ver och uppdateras men ocksa kompletteras med
bland annat regler som agerar mot korruption och mutor sa att riktlinjen sikrar att
invanarna kan ha ett fortsatt gott fortroende for samtliga som arbetar i eller verkar som
fortroendevalda inom kommunkoncernen. Forslaget pa ny reviderad riktlinje dr en
héllbar riktlinje utifran nuvarande lagstiftning.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Tillsammans med rutinen som kommunledningsférvaltningen tar fram skapar den en
medvetenhet om savil regelverket som riskerna, visar pa varningssignaler och medfér
att stod och vigledning finns hur man ska agera om man misstinker eller upptacker
korrupta hindelser. Styrdokumenten bidrar dven till ett ssammanhallet och korrekt
agerande kring representation och gavor. Vidare har den nya riktlinjen infort ett
miljomassigt hallbarhetstink kring representation och gavor. Forslaget har varit pa
remiss dir samtliga naimnder och styrelser har haft méjlighet att limna synpunkter.

Arendets beredning

Kommunledningstorvaltningen, HR-avdelningen
Hemvirdstorvaltningen, socialforvaltningen samt bygg- och milj6férvaltningen.
HR-rad, Ekonomi- och upphandlingsrad samt Administrativt rad
Riddningsnimnden, 2023-03-23, RN § 13

Destination Halmstad AB, 2023-03-31, DHAB § 31
Byggnadsnimnden, 2023-04-26, BN § 46

Halmstads Fastighets AB 2023-04-19

Barn- och ungdomsniamnden, 2023-04-26, BUN § 44

Teknik- och fastighetsnimnden, 2023-04-24, TKEFN § 57
Socialnimnden, 2023-04-19, SN § 25

Laholmsbuktens VA AB, 2023-05-15, LBVA AB § 54

Halmstads Energi och Miljé AB 2023-05-15

Cesam 2023-02-08 samt 2023-06-15

Forvaltningens forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att anta Rik#linje for representation och gavor samt mot
korruption, att borja gilla fran och med den 1 januari 2024.

2. Kommunfullmaktige beslutar att upphéva Rek#linjer om representation och gavor antagen 1
kommunfullmiktige 2011-12-20, § 144, fran och med 1 januari 2024.

Yrkanden

Ordforanden (KD) yrkar att kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott beslutar
att formulering pa sidan 4 i Rek#linje for representation och gavor samt mot korruption:

V7id all extern representation utgar vi fran en restriktiv hallning och ska iaktta mattfullbet, sdrskilt
galler detta bruk av alkobol. Utgangspunkten dr att vin och o/ kan erbjudas i begrdnsad form och dd
endast i anslutning till maltid. Vi bekostar inte starksprit vid extern representation. Undantag kan
goras nar sedvanja eller kutym kriver det. Dessa undantag ska beslutas av forvaltningschef/ 1'D.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens personal- och
ledningsutskott 2023-08-15 3(3)

Lyxchetonad representation ska inte forekomma. I speciella situationer, till exempel vid ntlindska
besok, kan sdrskilda former av representation forekomma. Dessa undantag ska beslutas av

Jforvaltningschef/ 1'D.
Ersitts med f6ljande formulering:

Vid all extern representation utgar vi fran en restriktiv hallning och ska iaktta mattfullbet. Krivs
sdrskilda former av representation, exempelvis vid ntlandska besok, ska dessa beslutas av
Sforvaltningschef/ 17D.

Utgangspunkten dr att vin och 6/ kan erbjudas i begransad form vid extern representation och di
endast i anslutning till maltid. Vi bekostar inte starksprit, men undantag kan goras ndr sedvinja eller
kutym kriver det. Undantag ska beslutas av forvaltningschef] 17D.

Beslutsgang

Ordféranden (KD) provar forvaltningens forslag med sitt yrkanden och konstaterar att
kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott beslutar enligt detta.

Justeringsdag 2023-08-15
Sekreterare William Hellberg
Ordférande Ella Kardemark
Justerare Victor Rundqvist

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Arende KS 2022/00574

Beslutsinstans: Kommunfullmaktige
Arendets ursprung: Kommunledningsforvaltningen

Antagande av riktlinje for representation och gavor samt mot korruption

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att anta Rik#linje for representation och gavor samt mot korruption, att
bérja gilla fran och med den 1 januari 2024.

2. Kommunfullmiktige beslutar att upphava Rik#injer om representation och gavor antagen i
kommunfullmiktige 2011-12-20, §144, frin och med 1 januari 2024.

Sammanfattning av arendet

Nuvarande riktlinje behover ses 6ver och uppdateras men ocksa kompletteras med bland annat regler
som agerar mot korruption och mutor sa att riktlinjen sakrar att invanarna kan ha ett fortsatt gott
fortroende for samtliga som arbetar i eller verkar som fortroendevalda inom kommunkoncernen.
Forslaget pa ny reviderad riktlinje 4r en hallbar riktlinje utifran nuvarande lagstiftning. Tillsammans med
rutinen som kommunledningsforvaltningen tar fram skapar den en medvetenhet om savil regelverket
som riskerna, visar pa varningssignaler och medfér att stéd och vigledning finns hur man ska agera om
man misstinker eller uppticker korrupta hiandelser. Styrdokumenten bidrar dven till ett sasmmanhallet
och korrekt agerande kring representation och gavor. Vidare har den nya riktlinjen infort ett
miljomissigt hallbarhetstink kring representation och gavor. Forslaget har varit pa remiss dir samtliga
nimnder och styrelser har haft méjlighet att limna synpunkter.

Arendets beredning

Kommunledningsfoérvaltningen, HR-avdelningen

Samrad inom kommunledningsfoérvaltningen

Samrad med utsedda representanter inom Hemvardsférvaltningen, Socialférvaltningen samt Bygg- och
milj6forvaltningen.

Samrad i HR-rdd, Ekonomi- och upphandlingsrad samt Administrativt rad
Riddningsnimnden 2023-03-23 RN {13

Destination Halmstad AB 2023-03-31 DHAB §31

Byggnadsnimnden 2023-04-26 BN §46

Halmstads Fastighets AB 2023-04-19

Barn- och ungdomsnimnden 2023-04-26 BUN {44

Teknik- och fastighetsnimnden 2023-04-24 TKFN §57

Socialnimnden 2023-04-19 SN §25

Laholmsbuktens VA AB 2023-05-15 LBVAAB {54

Halmstads Energi och Miljo AB 2023-05-15

Cesam 2023-02-08 samt 2023-06-15

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(5)



Tjansteskrivelse

Kommunledningsférvaltningen ."

2023-05-12
KS 2022/00574 Halmstad

Beskrivning av arendet

Bakgrund

2021 besvarade kommunstyrelsen ”Revisionsrapport - Granskning resor och representation” i ett
yttrande (KKS 2021/00122). Dittill har det sedan nuvarande riktlinje antogs i landet férekommit
debatter om konstaterad eller misstinkt korruption inom myndigheter, kommunal férvaltning eller
bolag. Med denna bakgrund har forslag pa ny riktlinje arbetats fram. Hansyn har tagits till lagstiftning
inom omradet som till exempel inkomstskattelagen, brottsbalken och kommunallagen. Som
arbetsgivare har Halmstads kommun och bolagen ett arbetsmiljé- och personalansvar och dven detta
har beaktats i utformningen av ny riktlinje. Syftet dr en reviderad riktlinje som ar uppdaterad, aktuell
och sikrar att invanarna kan ha ett fortsatt gott fortroende f6r samtliga som arbetar 1 eller verkar som
tortroendevalda inom kommunkoncernen.

Analys

Analys av forslaget

Redogorelse av dndringar i férhillande till nuvarande riktlinje

Den nya riktlinjen innebdr att styrdokumentet ar uppdaterat 1 sitt innehall, utformning och hinvisningar
samt har en tydligare struktur och innehaller definitioner inom omradet. Ansvaret f6r medarbetare,
chefer, fortroendevalda samt kommunledningsférvaltningen har fortydligats.

Inom intern representation ar den styrande principen i nu gillande riktlinje att “mattfullhet bor iakttas i
synnerhet vad giller bruk av alkohol. Utgangspunkten ér att vin och 6l kan erbjudas i begrinsad form
och da endast i anslutning till maltid. Arbetsgivaren bekostar inte starksprit vid intern representation.” I
forslaget pa ny riktlinje dr detta dndrat till att arbetsgivaren inte bekostar alkohol vid intern
representation. Syftet med dndringen dr att ha en tydlig grinsdragning och att vi som arbetsgivaren inte
ska bekosta alkohol vid intern representation bade ur ekonomiskt ansvar savil som personalpolitiskt.

Nir det giller minnesgavor har en férindring gjorts for att minska risken for felaktig hantering, i den
nya riktlinjen ér det styrt att minnesgava far ges efter 25 ars anstillning samt nir anstillning upphér pa
grund av pension eller medarbetaren slutar av andra skal. I nuvarande riktlinje anges att minnesgava
dven kan ges vid firande av medarbetare som fyller 50 ar och att dessa gavor endast ges till
tillsvidareanstillda. Da en medarbetare enligt skattelagstiftningen endast kan fa tva minnesgavor av
arbetsgivaren skattefritt (ett tillfalle utéver nir anstillningen upphor) har vi i den nya riktlinjen styrt
valet av minnesgavor fOr att minska risken for en felaktig hantering och siledes tagit bort minnesgava
vid firandet av medarbetare som fyller 50 4r. Kravet pa tillsvidareanstillning har ocksa tagits bort vid
minnesgava nir anstallning upphor pa grund av pension eller medarbetaren viljer att sluta av andra skil
och i stillet styrs detta av om medarbetaren har en varaktig anstillning enligt skattelagstiftningens
definition.

I nuvarande riktlinje anges att ”julgavor ges normalt inte”. Forslaget pa ny riktlinje styr detta tydligare
genom formuleringen ”’I Halmstads kommun ges inte julgavor. Undantag kring gavor kan beslutas av
kommunfullmiktige for ett visst ar”. Darigenom skapas en tydlighet kring hur beslut om undantag f6r
julgavor fattas i Halmstads kommun. I nuvarande riktlinje anges att man istéllet for julgavor arrangerar
festligheter av annat slag, till exempel julfester eller liknande. Denna formulering 4r borttagen da det
inte finns nagon koppling mellan dessa 1 lagstiftning och det inte 4r nagon styrande princip. Méjligheten

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
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att arrangera intern representation i form av julfest eller julbord paverkas inte av att formuleringen med
stillningstagande mellan julgava och julfest eller liknande tas bort.

Slutligen gillande gavor infors ett tydligt stillningstagande att Halmstads kommun som arbetsgivare
inte ger gavor till medarbetare vid personliga hogtidsdagar. Detta inkluderar till exempel nér en
medarbetare fyller 50 ar, men dven till exempel nir medarbetare gifter sig. Detta kan naturligtvis
upplevas som en forsimring pa arbetsplatser om det har férekommit, men stillningstagandet ar gjort
utifran var tolkning av gillande lagstiftning och att gavor inte ska bli skattepliktiga samt att det
personalpolitiskt ska vara sa tydligt och likt som méjligt 1 detta avseende i alla verksamheter.

Riktlinjen har kompletterats med styrande principer som giller for att férebygga korruption. Detta sker
genom man fir en samlad bild av gillande regler samt att principer inom incidenthantering och
uppféljning lagts till. Genom den nya riktlinjen minskar risken for felaktig hantering kring
representation och gavor samt minskar risken for korruption eller misstankar om korruption. Ett
miljomassigt hallbarhetsperspektiv har ocksa tillférts i riktlinjen, se hallbarhetsanalysen nedan f6r mer
information.

Synpunkter och svar fran remissinstanser

Samtliga nimnder och styrelser har tagit del av remissversionens forslag pa ny riktlinje och har haft
mojlighet att limna synpunkter pé férslaget som remissinstanser, 9 remissinstanser har svarat och
resten har avstatt. Av remissinstanserna har 1 avstyrkt remissversionen.

Barn- och ungdomsnimnden (BUN) har avstyrkt remissversionen frimst med anledning av att de anser
att avsnittet om gavor behover fortydligas. BUN frambhaller i sitt beslut vidare att det dr positivt med en
stravan efter likabehandling. Det fortydligande som BUN efterfragar bedoms i stort uppfyllas genom
rutinen som ska komplettera riktlinjen samt kommunikationsinsatser kring vad forindringarna i ny
riktlinje innebir. I en riktlinje ska styrande principer finnas som ér hallbara 6ver tid. Manga uttryck som
till exempel enklare gava ir kopplat till lagstiftning och behéver tolkas, men till exempel riktvirden bor
inte finnas 1 riktlinjen da det innebdr att riktlinjen maste revideras av kommunfullmiktige sa fort ett
belopp justeras. Darfor ska rutinen besvara praktiska fragor och innehalla aktuella riktvarden.

BUN har vidare framfért att riktlinjen ér svarlast da den behandlar manga olika amnen och att det varit
bittre om den fokuserade pa gavor och representation. Det finns en stor forstielse for att riktlinjen ar
omfattande. Férdelarna med att hantera och tydliggora grinser mellan férmaner och gavor 4 ena sidan
och risken f6r mutor och korruption a andra sidan i samma riktlinje har bedémts vaga 6ver, liksom att
malgruppen pa ett samlat sitt far den information de behover.

Ovriga remissinstanser som har tillstyrkt remissversionen har framfort féljande.

Teknik- och fastighetsnimnden tillstyrker och har inget att erinra mot riktlinjen men anser att den bor
kompletteras med regler gillande privat bruk av kommunens resurser. Detta bedéms inte falla inom
riktlinjens omrade och regleras genom arbetsritten och ordningsregler pa arbetsplatsen.

Socialnimnden bedémer att den nya riktlinjen kommer ha marginell paverkan pa nimndens
verksamhetsomrade, men anser att det ar positivt med en vil genomarbetad riktlinje som ar tydligare dn
den nuvarande.

Riddningsnamnden stiller sig helt och fullt bakom férslaget och betonar vikten av att varje
forvaltning/bolag informerar sin personal om innehallet ndr beslut ar fattat.
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Byggnadsnimnden anser att riktlinjen 4r tydlig och skapar goda forutsittningar for hantering av
representation, gavor samt korruption.

Destination Halmstad AB tillstyrker med synpunkter kring att man dr positiva till att riktlinjen ér
uppdaterad vad giller intern representation och att man ser det som en sjilvklarhet att inte bjuda pa
alkoholhaltiga drycker i interna sammanhang. Nir det giller extern representation framfér man att
forslaget ar tydligt kring hur fragan om extern representation ska hanteras. Destination Halmstads
uppgift, som tydliggors 1 agardirektivet, innebir att representation av olika slag ar en naturlig och
nédvandig del av arbetet. Destination Halmstad dr positiva till att det aligger VD att vid sirskilda
tillfallen fatta beslut om vad som giller just da, exempelvis nir internationella gaster deltar eller vid
tillstallningar dir bolaget bor vara representerat.

Halmstads Energi och Miljé (HEM) star 1 stort bakom férslaget men anser att nir det giller julgavor
och uppvaktning vid hogtidsdagar borde bolaget hantera dessa fragor internt och enligt géllande regler
fran Skatteverket. Da syftet med riktlinjen 4r att skapa en storre likvirdig hantering inom savil
forvaltningar som bolag har ingen dndring gjorts utifran detta i forslaget.

Halmstads Fastighets AB (HFAB) anser att en tydlighet i riktlinjen underlittar efterlevnad och
uppfoljning samt att tydligheten i riktlinjen bor innebdra stirkt fortroende f6r kommunen och
kommunkoncernen ur ett kommuninvanarperspektiv.

Laholmsbuktens VA AB (LBVA) har inget att erinra pa upprittad remissversion.

Revideringar i férslag pa ny riktlinje i f6rhallande till remissversionen

I férhallande till remissversionen har nagra mindre redaktionella dndringar gjorts som inte paverkar
innehallet. Vissa skrivningar har fortydligats eller omformulerats f6r att underlitta implementering och
tolkning.

Under avsnitt 6.2.1.1 ”Minnesgava efter 25 ars anstillning” har ett fortydligande gjorts kring kravet att
for att ta del av minnesgavan ska medarbetaren ha en varaktig och pagaende lingre anstallning. Med
lingre anstillning avses en anstillning som pagar 6 manader eller lingre.

En storre forindring av betydelse har gjorts under avsnitt 8 "Uppfoljning”. Dir har det gjorts ett
fortydligande kring hur nimnder och styrelser foljer upp att riktlinjen foljs genom tilligget si## arbete med
riskanalys (...och intern kontroll). Vidare har en dndring gjorts vad giller kommunstyrelsens uppfoljning
sa att det nu star att "Kommunstyrelsen kan inom ramen f6r sin uppsiktsplikt f6lja upp nimnderna och
bolagsstyrelsernas efterlevnad av riktlinjen”.

Implementering

For en god implementering planeras ny riktlinje och rutin trida i kraft vid samma tidpunkt. Riktlinjen,
och dirmed dven rutinen, foreslds trada i kraft 2024-01-01. Det innebdr att nuvarande riktlinje och
dartill horande instruktioner giller hela 2023 sa att det blir samma regler som galler f6r hela
verksamhetsaret 2023 och att det finns tid att genomfora kommunikationsinsatser innan riktlinjen
bérjar gilla och att verksamheterna hinner anpassa sig.
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Hallbarhetsanalys

I den nya riktlinjen har tillforts att representation och gavor ska efterstriva alternativ med minsta
mojliga miljopaverkan. Vid upphandling ska stallas krav enligt upphandlingsmyndighetens
hallbarhetskriterier, och miljokrav ska stillas 1 enlighet med kommunfullmaktiges faststillda
styrdokument inom miljémassig hallbarhet. Detta bidrar till miljémissig hallbarhet.

Den sociala hallbarheten stirks genom att kommuninvéanarnas fértroende f6r Halmstads kommun kan
bevaras och stirkas genom att styrdokumenten ar aktuella, ger en sammanhallen information om vad
som giller samt ger tydligt stod och vigledning inom omradet.

Den ekonomiska hallbarheten kan péaverkas positivt genom att risken f6r korruption minskar.

Arendets beslutsgang

Kommunfullmiktige
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott

Beslutsunderlag

Riktlinje fOr representation och gavor samt mot korruption
Riktlinje om representation och gavor
Yttrande fran riddningsnamnden

Yttrande frin Destination Halmstad AB
Yttrande fran byggnadsnimnden

Yttrande fran Halmstads Fastighets AB
Yttrande fran Barn- och ungdomsnimnden
Yttrande fran teknik- och fastighetsnimnden

. Yttrande fran socialnimnden

10. Yttrande frin Laholmsbuktens VA AB

11. Yttrande fran Halmstads Energi och Milj6 AB

N O o N

Information om beslutet

Samtliga nimnder och styrelser.
Kommunledningsforvaltningen
Mattias Rosskold, Kommundirektor

Charlotte Svensson, HR-direktor
Ann Larsson, handlaggare, HR-specialist
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Dokumentnamn: Kommunfullmaktiges riktlinje for representation och gavor samt mot korruption
Diarienummer: KS 2022/00574

Dokumenttyp | Framtagen av Beslutad av Giltighet Galler
O Plan [0 Avdelningen for ekonomi och Kommunfullméaktige [ Galler fran X Forvaltningar
o upphandling och med:
X Riktlinje X Bolag
[J Avdelningen for ledningsstod 2024-01-01
[0 Rutin
HR-avdelningen
[0 Handbok o ) [ Galler till
[0 Kommunikationsavdelningen och med: -
| Avdelpingen for styrning och Galler
utveckling tillsvidare

[0Samhallsutvecklingsavdelningen

[0 Kommunledningsférvaltningens
stab

1.Inledning

En forutsittning for att Halmstadsborna ska ha fortroende f6r oss som verkar inom
kommunkoncernen ar att vi utfor vart arbete med omdome och att vi foljer gillande lagar och
regler. Det ér viktigt att vi har en god etik som praglar vart agerande och viart forhallningssitt.

Denna riktlinje for representation och gavor samt mot korruption har utformats utifran detta
synsitt. Representation ir ett bade naturligt och viktigt inslag i verksamheten och sker i en rad
olika sammanhang for att vi ska kunna bedriva och utveckla en god verksamhet och na vara mal.
Riktlinjen ska styra oss 1 vart arbete och i var relation med andra som vi kommer i kontakt med i
tjansten.

2.Syfte

Kommunfullmiktiges riktlinje har till syfte att kommunen agerar pa samma sitt inom det omrade
riktlinjen omfattar.

Inom den offentliga férvaltningen arbetar vi pa medborgarnas uppdrag och i deras intresse.
Demokrati, rittssikerhet och effektivitet dr grundldggande virden f6r all offentlig verksamhet.
Medborgarnas fortroende for den offentliga forvaltningen fordrar att vi som verkar 1 denna inte
later oss paverkas av ovidkommande 6nskemal eller hansyn i vart arbete. Det ar latt att skada
fortroendet f6r en verksamhet, men moédosamt och tidsédande att bygga upp det. En anstilld
eller fértroendevald inom det offentliga far aldrig missbruka sin stallning. Denna riktlinje har till
syfte att tillsammans med lagstiftning inom omradet skydda bade kommunen och samhillet i
stort mot illojalt och felaktigt handlande hos fortroendevalda eller anstillda. Vi har alla ett ansvar
mot vara uppdragsgivare — medborgarna — att bekdmpa korruption var det in ma férekomma.
Det ar aven viktigt att vi har en god etik och god ekonomisk hushallning. Pa sa sitt forsvarar vi
och stirker rattssamhillet. Genom riktlinjen och uppféljning av dess efterlevnad kan samhillets
tortroende och tilltro till rittssikerhet, demokrati och Halmstads kommun uppritthallas och
starkas.
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3.0Omfattning och avgransning

Riktlinjen giller f6r alla fértroendevalda och anstillda i kommunens férvaltningar och bolag.
Riktlinjen giller savil inom som utom Sveriges grinser.

4. Ansvar

Kommunfullmaktiges riktlinje reglerar omraden av storre vikt (principiell beskaffenhet) f6r
kommunen. Kommunfullmaktiges riktlinje syftar till att fa kommunen att agera pa samma sitt
inom det omrade riktlinjen omfattar.

Alla fértroendevalda och anstillda i kommunens forvaltningar och bolag har ett personligt ansvar
att halla sig informerad och f6lja gillande ritt och denna riktlinje. Riktlinjen giller 1 alla
situationer och beslut man stills infér i sitt uppdrag som fortroendevald eller medarbetare.

Som medarbetare inom Halmstads kommun ska du anmiila bisyssla enligt beslutade rutiner och
gillande kollektivavtal. Att ha en fértroendeskadlig bisyssla ir inte tillatet.

Denna riktlinje ska infér ny mandatperiod samt arligen i styrelser, nimnder och
kommunfullmiktige tas upp f6r kinnedom och dialog. Férvaltnings- och bolagschefer samt
6vriga chefer i verksamheterna sikerstiller att riktlinjen och rutinen halls levande i verksamheten
och ser till att riktlinjen uppratthalls.

Kommunstyrelsen ska sikerstélla att rutin for representation och gavor samt mot korruption finns.
Rutinen ska ge vigledning kring praktisk hantering och vigledande exempel samt innehalla
aktuell information om riktvirden inom Halmstads kommun.

5.Definitioner

5.1 Representation

Representation ir ett samlingsbegrepp for aktiviteter som man till exempel bjuder kunder, géster
eller medarbetare pa. Det kan vara kostnader £6r personalfest, enklare fortiring, lunch eller
liknande, syftet med representation ér att det ska gynna verksamheten. Representation kan vara
savil extern som intern. Representation regleras i flera olika lagstiftningar, sa som
skattelagstiftningen, mervirdesskattelagen och mutlagstiftningen.

5.1.1 Extern representation
Extern representation riktar sig mot utomstaende organisationer, féretag och enskilda personer
och forekommer 1 syfte att inleda eller utveckla relationer som ir viktiga for eller kopplade till

verksamheten.

5.1.2 Intern representation

Intern representation riktar sig inait mot Halmstads kommuns medarbetare och har frimst
karaktiren av personalfrimjande atgirder, till exempel informationsméten, interna kurser och
planeringskonferenser, det kan dven omfatta till exempel personalfest. Representation inom och
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mellan Halmstads kommunkoncerns verksamheter riknas som intern representation i
tillimpningen av denna riktlinje, skattemassigt anses dock representation mellan tva olika
juridiska personer vara extern representation.

5.2 Korruption

Begreppet korruption anvinds inte i svensk lagtext men innebir ett missbruk i eget intresse av
ansvarsfull stillning, sa som fortroendevald eller tjinsteperson. Detta innebir att man missbrukar
den roll man har som foértroendevald eller anstalld f6r att uppna privata fordelar genom att till
exempel ta emot mutor. De brott som kan aktualiseras vid korruption finns bland annat i 10 kap.
5 a-e §§ brottsbalken och omfattar till exempel mutbrott och handel med inflytande. Aven
troloshet mot huvudman och tjinstefel kan aktualiseras vid olika former av korruption.

5.2.1 Mutor och handel med inflytande

Mutbrott innebir att en arbetstagare eller uppdragstagare for egen eller annans rikning tar emot,
godtar ett 16fte om eller begir en otillborlig f6rman for sin tjansteutdvning. Det maste alltsa
finnas ett samband mellan f6rmanen och anstillningen eller uppdraget for det ska vara fraga om
en muta i lagens mening. Mutbrott kan bli aktuellt vid f6rmaner som mottas pa férhand savil
som beloningar i efterhand och kan dven omfatta férmaner som mottas innan mottagaren fatt
den aktuella stillningen och efter den har upphért. Mutbrott kan bli aktuellt redan genom att
acceptera 16fte om en otillborlig forman. Det omfattar dven den som begir eller tar emot
férmanen, eller 16ftet om sadan, f6r nigon annan dn sig sjilv eller om mottagaren dr nirstiende
den anstillda eller fértroendevalda. Som mutbrott riknas ocksa att limna, utlova eller erbjuda
otillborlig f6rman.

Handel med inflytande dr ett brott som utdéms den som tar emot, godtar l6fte om eller begir
otillborlig f6rman for att paverka annans beslut eller atgird vid myndighetsutévning offentlig
upphandling eller den som limnar, utlovar eller erbjuder sadan otillborlig f6rman. Vid sadan sa
kallad indirekt korruption behéver inte formanen limnas direkt till den som avses paverkas, utan
till en tredje person som ska utéva inflytande pa denne. Huruvida personen faktiskt later sig
paverkas eller inte saknar betydelse for frigan om ansvar.

Formaner kan ha ett ekonomiskt virde, till exempel rabatter, presentkort, biljetter, provisioner,
maltider, resor eller tjanster, men kan dven omfatta icke-materiella saker sa som férordnade till en
tjanst.

Vad som ir otillborligt framgiar inte av lagtexten. Det finns inga beloppsgrinser utan en
bedémning maste goras 1 varje enskilt fall beroende pa till exempel verksamhet och befattning.
Avgorande dr om formanen kan misstinkas paverka tjansteutdvningen. Troskeln f6r vad som
anses vara otillborligt dr generellt sett ldgre for offentliganstillda. Det dr alltid otillborligt att ta
emot nagot som 4r dgnat att skapa en tacksamhetsskuld eller som gor att mottagaren blir
ekonomiskt beroende. Rena penninggavor, vardepapper och liknande ska aldrig tas emot. En
beloning kan vara otillborlig dven om den inte ges f6r att mottagaren ska handla pa ett visst sitt.
Den som ir offentliganstilld bor betrakta varje f6rman som otillb6rlig om den kan misstinkas

paverka tjansteutévningen.
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5.2.2 Jav

Anstillda och fértroendevalda i en kommun ska iaktta saklighet och opartiskhet. Jav ir en
omstindighet som riskerar att rubba fortroendet for att den som ska handlagga ett drende ar
saklig och opartisk. Regler om jiv for offentliganstillda finns bland annat i 16-18 §§
torvaltningslagen (2017:900) och 6 kap. 28-32 §§ kommunallagen (2017:725).

6.Styrande principer

Denna riktlinje anger den norm som ska gilla f6r representation, uppvaktningar och gavor inom
kommunkoncernen. Halmstads kommun hanterar skattemedel och det stiller héga krav pa

omdome och maittfullhet.

Deltagande i evenemang ir relevant om detta fordras for att den berérde ska kunna fullgéra sitt
uppdrag eller om det ir relevant utifran den roll den berérde har i det specifika sammanhanget.
Vid deltagande i evenemang giller det som star angaende representation, gavor och mutor och
ska foljas. Vid tveksamheter ska medarbetaren eller den fortroendevalda avsta fran deltagande.

Representation och gavor ska efterstriva alternativ med minsta moéjliga miljopaverkan. Vid
upphandling inom omradet representation och gavor ska krav stillas enligt
upphandlingsmyndighetens hallbarhetskriterier, och miljokrav ska stillas 1 enlighet med
kommunfullmiktiges faststillda styrdokument inom miljomassig hallbarhet.

6.1 Representation

6.1.1 Extern representation

Representationen ska kinnetecknas av mattfullhet. Representationen ska alltid ha ett omedelbart
samband med och direkt virde f6r verksamheten. Det giller bade tidpunkt och plats f6r
representationen samt de personer mot vilka representationen riktar sig. Representation far inte
ha karaktiren av privat levnadskostnad, exempelvis sillskapsliv av personlig natur, personlig

gastfrihet och liknande.

I samband med myndighetsutévning ska representation inte férekomma. I samband med inkép
och pagiende upphandling ska representation inte férekomma om representationen patagligt

snedvrider forutsittningarna f6r konkurrens vid upphandling.

Vid all extern representation utgar vi fran en restriktiv hallning och ska iaktta mattfullhet. Krivs
sirskilda former av representation, exempelvis vid utlindska besok, ska dessa beslutas av
forvaltningschef/VD.

Utgangspunkten ér att vin och 6l kan erbjudas 1 begrinsad form vid extern representation och da
endast 1 anslutning till maltid. Vi bekostar inte starksprit, men undantag kan géras nir sedvinja
eller kutym kriver det. Undantag ska beslutas av férvaltningschef/VD.
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6.1.2 Intern representation

Intern representation som medfor att deltagarna blir beskattade f6r formanen ska normalt inte
forekomma. Virdet pa representationen ska kiannetecknas av restriktivitet och mattfullhet.
Formerna for denna typ av representation bestims av respektive forvaltning eller bolag.

Arbetsgivaren bekostar inte alkohol vid intern representation.

6.1.3 Dricks

Vi ger inte dricks i samband med representation, vid taxiresor eller dylikt. Vid representation

utomlands ska landets kutym vara vigledande.

6.1.4 Redovisning
Redovisning av representation ska vara fullstindig, tydlig och korrekt. Reglerna for attest vid
representation ska foljas i enlighet med gillande riktlinje f6r attest.

6.2 Gavor

I inkomstskattelagen (IL) regleras vilka formaner som ar skattefria respektive skattepliktiga for
mottagaren. IL:s regler om skattefria férmaner utgdr den 6vre grinsen for virdet av gavor med
mera och ska inte 6verskridas. Utgangspunkten dr mattfullhet. Gavor ges aldrig i form av
alkoholhaltiga drycker eller tobak.

6.2.1 Gavor till anstallda

Grundtanken dr att en anstélld aldrig ska erhalla en géava, eller annan f6rman, som skulle kunna
medfora skatteplikt for den anstillda som privatperson. Huvudregeln i skattelagstiftningen ar att
om du som anstalld far en gava fran din arbetsgivare sa dr den skattepliktig. Undantaget ar
julgavor, jubileumsgavor och minnesgavor som ir skattefria for dig som anstilld sa linge gavans
marknadsvirde inte 6verstiger ett visst belopp. Enklare gavor, som till exempel en enklare
blombukett, kan i vissa fall ses som personalvardsforman och kan dirmed ges skattefritt inom
vissa ramar. Detta giller aven enklare reklamgéavor. Se nedan f6r mer information.

I Halmstads kommun ges inte julgavor. Undantag kring gavor kan beslutas av
kommunfullmiktige for ett visst ar.

Om du ir varaktigt anstilld kan du fa hogst tva skattefria minnesgavor av din arbetsgivare. Som
varaktigt anstilld riknas du om din sammanlagda anstillningstid 4r minst sex ar. Darfor ges i
Halmstads kommun gavor i form av minnesgava efter 25 drs anstillning samt att gava kan ges
nir anstillningen upphor. Gavor fran arbetsgivaren vid privata hogtidsdagar far inte férekomma.

Privata gavor eller insamlingar pa arbetsplatsen omfattas inte av denna riktlinje.

Vira regler om gavor dr utformade s att de normalt avser samtliga anstillda inom kommunens
torvaltningar och bolag. Med anstillning avses alltid anstillningstiden 1 koncernen oavsett om den
varit pa olika bolag och forvaltningar och oavsett om den anstillde haft flera parallella
deltidsanstallningar eller ej.

Vid samtliga fall ansvarar berérd nimnd och styrelse for hur formerna ska se ut i samband med
utdelandet av gavan. Arrangemanget ska vara i linje med det som normalt giller vid intern
representation.
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6.2.1.1 Minnesgava efter 25 ars anstallning

Minnesgava ges efter 25 ars anstillning i form av kommunens hedersbeloning till ett virde av
11,0 procent av drets prisbasbelopp inklusive mervirdesskatt. For att ta del av minnesgavan ska
medarbetaren ha en varaktig och pagaende lingre anstillning. Med lingre anstillning avses en
anstallning som pagar 6 manader eller lingre. Gavan ska vara av bestaende virde.

Detta omfattar inte fortroendevalda i Halmstads kommun. Kommunfullmiktige har beslutat att
deltagare inom daglig verksamhet ska erhélla en minnesgava efter 25 ars arbete, eller inom annan
lampligt tidsintervall likt kommunens anstillda (Dnr KS 2020/00572, KF § 97).

6.2.1.2 Minnesgava vid pension eller nar medarbetare slutar sin anstallning av
andra skal

Minnesgava far ges nir en medarbetare avgar med pension men far ocksa ges 1 samband med att
en medarbetare slutar sin anstéllning av andra skil. Gavans virde anpassas efter om
medarbetaren har haft en varaktig anstillning eller ej utifran skattelagstiftningens regler om
skatteplikt.

6.2.1.3 Enklare reklamgavor

Reklamgavor fir forekomma om det avser artiklar av férhallandevis obetydligt virde som
antingen har direkt anknytning till givarens verksamhet eller utgors av enklare presentartiklar. For
att en gava ska klassas som reklamgava bor den limnas till ett storre antal personer och sakna
inslag av personlig karaktir. Gévan ska vara forsedd med den givande férvaltningens/bolagets
namn, marke eller dylikt.

6.2.1.4 Enklare gavor
Enklare gavor, som till exempel en blombukett, en bok eller en chokladask, kan delas ut enligt
gillande riktvirden i Halmstads kommun. Detta ses da som en skattefri personalvardsférman.

6.2.2 Gavor till externa (representationsgavor)

Gavor vid extern representation limnas till representant for den organisation eller féretag man
tor diskussioner med, alternativt uppdragstagare som till exempel familjehem. Gavan ér avsedd
att bidra till goda férbindelser mellan parterna. Representationsgavor far endast férekomma da
det dr fraga om att inleda eller bibehalla affirstérbindelser eller dylikt som innebir att gavan har
ett omedelbart samband med verksamheten. Vid studiebesok eller i liknande situationer far
representationsgavor forekomma som tack for visad gastfrihet. Skatteverket har i sina allméinna
rad angivit grinsvarde for avdragsgilla representationsgavor, vilket dr det belopp som ska gilla
som riktvirde for representationsgavor frain kommunens forvaltningar och bolag.

Det ar av stOrsta vikt att ett noga Overvigande gors kring gavor till externa. Representationsgavor
far enbart ges enligt gillande lagstiftning och enligt god etik for att undvika misstankar om
otillbérlig paverkan.

Reklamgavor fir forekomma om det avser artiklar av férhallandevis obetydligt virde som
antingen har direkt anknytning till givarens verksamhet eller utgors av enklare presentartiklar. For
att en gava ska klassas som reklamgava bor gavan limnas till ett storre antal personer och sakna
inslag av personlig karaktir. Givan ska vara forsedd med den givande férvaltningens/bolagets

namn, marke eller dylikt.
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6.2.3 Rabatter och formaner
Alla rabatter som vi far i samband med tjinsteresor eller vid andra former av inkép ska tillfalla
forvaltningen/bolaget.

6.3 Mutor och korruption

Vi som ir fortroendevalda eller arbetar inom offentlig férvaltning, arbetar pa uppdrag av
medborgarna och ska forhilla oss sakliga och opartiska. I Halmstads kommun ska anstillda och
fortroendevalda vara vildigt restriktiva nir det giller mottagande av gavor eller andra férmaner av
enskilda, féretag eller organisationer som den anstillda eller fortroendevalda har en yrkesmassig
kontakt med. Inom verksamhet som innefattar myndighetsutévning eller upphandling och inkép
ar utrymmet fOr att ta emot gavor och andra férmaner mycket litet enligt lag. Den som arbetar
med myndighetsutévning maste dirfér ha en synnerligen restriktiv installning till gavor eller andra
tormaner av enskilda, foretag eller organisationer med vilka den anstillde har haft, har eller kan
komma att ha yrkesmissig kontakt. Misstanke om otillborlig hinsyn far inte forekomma i

samband med myndighetsutévning.

Inom omraden dir det finns ett storre beroendeforhallande, som till exempel inom vard- och

omsorgsomradet, dr utrymmet for att ta emot gavor mycket litet.

Endast i undantagsfall kan enklare gavor av trivselkaraktir accepteras och ska da i forsta hand
tillfalla arbetsplatsen som helhet.

Om en anstilld eller fortroendevald erbjuds nagot fran en utomstiaende kan personen fundera

6ver foljande:

e Ardet en férman? Vad bestar den av och vad ir den vird?

e Varfor erbjuds den mig?

e Tinns det ett samband mellan f6rmanen och min tjdnsteutévning?

e Vilket inflytande har jag pa min arbetsgivares relation med den som erbjuder f6rmanen?

Vid tveksamma fall sa ska vi avsta.

Jav

Vad som ir jiv dr beroende av vilken situation det handlar om. Ledaméter i kommunfullmiéktige
har sirskilda javsbestimmelser att forhalla sig till. Ledaméter 1 fullmiktige far inte delta i
handliggningen eller beslutsfattandet i ett drende som personligen beror ledamoten sjalv eller
dennes nirstiende. Dessa javsbestimmelser tar inte sikte pa den beredning som gors innan i
nimnderna utan pa handliggningen i fullmaktige. Fér ledaméter i nimnder och styrelser och
anstallda giller andra javsbestimmelser.

For tjanstepersoner eller nimnds- eller styrelseledamoter giller foljande javsgrunder.

e DParts-, intresse- och nirstaiendejidv: Om personen eller ndgon nirstaende dr part 1 drendet
eller annars kan antas bli paverkad i en inte ovisentlig utstrickning.
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e Stillforetradar- och ombudsjav: Om personen eller ndgon narstiende ar eller har varit
stillforetradare eller ombud for en part i drendet eller f6r ndgon annan som kan antas bli
paverkad av beslutet i en inte ovisentlig utstrickning.

e Tillsynsjdv: Om édrendet r0r tillsyn 6ver sadan kommunal verksamhet som han eller hon
sjalv dr knuten till.

e Generalklausulen (dven kallat delikatessjav): Om det finns nagon annan sirskild
omstindighet som gor att personens opartiskhet kan ifragasittas. Det kan till exempel bli
aktuellt ndr nagon dr uppenbart vin eller ovin med en berdrd part eller har ett sidant
engagemang i saken att det kan uppstd misstanke om opartiskhet.

For styrelseledaméter i kommunala bolag giller javsbestimmelsen 1 aktiebolagslagen. Den anger
att styrelseledamoten dr forhindrad att narvara vid handlaggning av fraga om avtal 1 vilken
ledamoten kan ha, eller typiskt sett har, ett med bolaget motstdaende intresse.

Den som kinner till en omstindighet som kan utgora jiv ska sjilv uppge detta och ska inte
befatta sig med drendet. Om en jivig person deltar i handliggningen av ett drende kan ett beslut i
irendet komma att 6verklagas. Beslutet kan av domstol forklaras ogiltigt pa grund
javsforhallandet och drendet far direfter behandlas pa nytt. Om en tjdnsteperson eller
fortroendevald i namnd eller styrelse trots att det forelegat jav deltagit i handliggningen av ett
drende kan arbetsgivaren vidta arbetsrittsliga dtgirder och ytterst riskerar personen att domas for
tjanstefel om drendet r6r myndighetsutovning. Det dr darfor viktigt att diskutera med sin chef
eller ordférande om det kommer fram omstindigheter som riskerar att utgora jav. Vid osakra fall

ar det bittre att ta det sikra fore det osikra och avstéd fran att delta 1 handliggningen.

7.Incidenthantering

Medarbetare eller fortroendevald som uppticker felaktig hantering av representation eller gavor
eller som blir utsatt f6r mutforsok eller uppmarksammar ndgon annan som riskerar att lata sig
paverkas pa ett otillborligt sitt, ska ta kontakt med och rapportera det till arbetsgivaren sa snart
som moijligt. Varje chef har ett ansvar att agera och utreda misstinkta mutférsok eller annan
otillbérlig paverkan.

8.Uppfoljning

Genom uppfoljning kan arbetsgivaren sikerstilla att riktlinjen efterlevs samt forebygga och
torhindra korruption. Varje nimnd och bolagsstyrelse ska inom ramen for sitt arbete med
riskanalys och intern kontroll sakerstilla att riktlinjen f6ljs. Kommunstyrelsen kan inom ramen

for sin uppsiktsplikt folja upp nimnderna och bolagsstyrelsernas efterlevnad av riktlinjen.
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YoV
Antagen i KF 2011-12-20, §144 H a I mStad

RIKTLINJER OM REPRESENTATION OCH GAVOR

INLEDNING

En forutsittning for att Halmstadsborna ska ha fortroende for oss som verkar inom kommunkoncernen
ar att vi utfor vart arbete med omddme och att vi f6ljer gillande lagar och regler. Det &r viktigt att vi
har en god etik som praglar vart agerande och vart forhallningssatt.

Dessa riktlinjer om representation och gavor har utformats utifran detta synsétt. Representation ar ett
bade naturligt och viktigt inslag i verksamheten och sker i en rad olika sammanhang for att vi ska
kunna bedriva och utveckla en god verksamhet och na vara mal. Riktlinjerna ska ses som ett stod for
oss i vart arbete och i var relation med andra som vi kommer i kontakt med i tjdnsten.

Stadskontoret uppréttar instruktioner for att fortydliga riktvarden, skattemissiga varden samt
konteringsanvisningar. Riktlinjerna géller for alla fortroendevalda och anstillda i kommunens
forvaltningar och bolag.

Riktlinjerna om representation och gavor géller i de delar som beskrivs i detta dokument som ett
komplement till de etiska riktlinjer som finns for arbetet i Halmstads kommun.

LEDARSKAPET

Chefens formaga att hantera sin roll som ledare och foredome i situationer som knyter an till fragor
om representation och mutor och gott etiskt forhallningssétt ar av yttersta vikt. Kommunkoncernens
styrdokument for ledarskap "Halmstad leder” lyfter fram tre viktiga roller som ska balanseras sa vil
som mdjligt vid utdvande av chef- och ledarskap. En av dessa roller handlar om att vara ’en
omddmesgill person”.

Varje ledare uppmanas att reflektera over sig sjélv i forhallande till "Halmstad leder” och se 6ver om
det finns behov av att utveckla sig i ndgon del for att uppna ett si balanserat ledarskap som mojligt.
Att leva som man lér ger positiva effekter for savél chefen som individ som for hela organisationen.
En omdomesgill person beskrivs pé foljande sétt:

e Skaffar sig kunskap om vilka etiska regler som géller

e Tar ansvar for att informera medarbetare

e Arett foreddme, inte bara i ord utan framfor allt i handling

e  Tummar aldrig pé den etik som géller for alla medarbetare

I HR-riktning vision 2020 poéngteras att god etik och medborgarfokus ska genomsyra
personalpolitiken och vara handlingar. Dér anges vidare att ledaren ska vara omdomesgill i sitt
ledarskap genom att t ex agera etiskt och vara ett foredome.

REPRESENTATION
Dessa riktlinjer anger den norm som bor gélla for representation, uppvaktningar och gavor inom
kommunkoncernen. Utgangspunkten &r att representationen ska kiannetecknas av mattfullhet.

Extern representation

Extern representation riktar sig mot utomstaende organisationer, foretag och enskilda personer.
Halmstads kommun hanterar skattefinansierade pengar och det stéller hoga krav pa omdéme och
mattfullhet. Att helt forbjuda extern representation dr dock inte en realistisk utgangspunkt. Kommunen
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maste t ex kunna arbeta med marknadsforingsinsatser som besdksstad och allmént framja naringslivet
i Halmstad. Representation ér ett bade naturligt och viktigt inslag i verksamheten och sker i en rad
olika sammanhang, exempelvis vid foretagsbesok/tréftar, besdk av organisationer och vid
kundaktiviteter. Att dra en skarp grians nér representation inte ska ske dr omdjligt. Representationen
ska dock alltid ha ett omedelbart samband med och direkt viarde for verksamheten. Det géller bade
tidpunkt och plats for representationen samt de personer mot vilka representationen riktar sig.

All extern representation ska ha ett i forvag faststillt eller i efterhand kontrollerbart syfte. Till vissa
positioner finns knuten rétten att representera. Extern representation sker i forsta hand pa chefsniva
men uppgiften kan delegeras till utsedd person inom forvaltningen/bolaget. Representationen ska inte
omfatta andra personer dn de som &r engagerade i1 kontakterna mellan forvaltningen/bolaget och
gésterna. Endast vid sérskilda tillféllen representerar kommunen med anhoriga till anstéllda eller
fortroendevalda. Frekvent dterkommande representation med en och samma person eller grupp av
personer bor inte forekomma. Representation i hemmet ska inte forekomma annat én i undantagsfall
och fordrar forvaltningschefs/VD:s godkdnnande. For forvaltningschef/VD giller godkdnnande av
ndmnds- eller styrelseordférande.

I samband med myndighetsutévning, inkdp och upphandling ska representation inte forekomma.

Vid all extern representation ska vi utga fran en restriktiv héllning och iaktta méttfullhet. Sérskilt
giller detta bruk av alkohol. Utgangspunkten &r att vin och 6l kan erbjudas i begransad form och da
endast i anslutning till maltid. Lyxbetonad representation ska inte forekomma. I speciella situationer,
t.ex. vid utldndska besdk, kan sdrskilda former av representation forekomma. Dessa undantag ska
beslutas av forvaltningschef/VD.

Deltagande i evenemang i dvrigt dr relevant om detta fordras for att den berorde ska kunna fullgora sitt
uppdrag eller om deltagandet pd annat sitt dr relevant utifran den roll den berérde har i det specifika
sammanhanget.

Intern representation

Med intern representation avses i forsta hand informationsmdten, interna kurser och
planeringskonferen-ser. Intern representation som medfor att deltagarna blir beskattade for forménen
ska normalt inte forekomma.

Med intern representation avses dven traffar som personalfest, julfest eller liknande. Vardet pa
representationen vid dessa traffar kinnetecknas av restriktivitet och mattfullhet. Riktvarden for
representationen anges i separata instruktioner. Formerna for denna typ av representation bestims av
respektive forvaltning eller bolag.

Mattfullhet bor iakttas i synnerhet vad géller bruk av alkohol. Utgangspunkten &r att vin och 61 kan
erbjudas i begrdnsad form och da endast i anslutning till maltid.

Dricks
Vi ger inte dricks i samband med representation, vid taxiresor eller dylikt. Vid representation
utomlands ska landets kutym vara viagledande.

Redovisning

Redovisning av representation ska vara fullsténdig, tydlig och korrekt. Misstanke om felaktig
anvandning far inte uppsta pa grund av bristande redovisningsrutiner. Representationens samband med
verksamheten ska alltid styrkas genom att syftet med representationen anges pa fakturan/notan eller
som en permanent anteckning vid elektronisk faktura. Uppgift ska dven anges vilka personer som
deltagit och frén vilken organisation deltagarna kommer. Reglerna for attest vid representation ska
foljas i enlighet med géllande riktlinje for attest.
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GAVOR

I inkomstskattelagen (IL) regleras vilka forméner som ar skattefria respektive skattepliktiga for
mottagaren. IL:s regler om skattefria forméner utgdér den dvre gransen for virdet av gdvor m.m. och
ska inte Gverskridas. Generellt giller att utgangspunkten dr mattfullhet och att gavor aldrig ges i form
av alkoholhaltiga drycker eller tobak. Riktvarden for gavor anges i separata instruktioner.

Gavor till anstillda

Vara regler om gévor ér utformade s att de normalt avser samtliga anstillda inom kommunens
forvaltningar och bolag. Med anstéllning avses alltid anstéllningstiden 1 koncernen oavsett om den
varit pa olika bolag och forvaltningar och oavsett om den anstillde haft flera parallella
deltidsanstéllningar eller ej. Andra gavor d4n dem som skattelagstiftningen accepterar som avdragsgilla
kan medfora skatteplikt for den anstéllde och ska dérfor inte forekomma. Grundtanken &r att en
anstilld aldrig ska erhalla en gava, eller annan férmén, som skulle kunna medfora skatteplikt for henne
eller honom. Julgavor ges normalt inte. I stéllet arrangeras festligheter av annat slag, t ex
personalfester eller julfester och liknande. Gévor till anstédllda ges dock med nedan angivna villkor.

Minnesgava ges efter 25 ars anstéllning i form av kommunens hedersbeloning till ett viarde av 11,0
procent av arets prisbasbelopp inkl mervérdesskatt. Gavan ska vara av bestdende virde.
Detta giller inte fortroendevalda i Halmstads kommun.

Minnesgava ges ndr en medarbetare avgar med pension men ocksa i samband med att en medarbetare
slutar sin anstéllning av andra skil. Minnesgava ges dven vid firande av medarbetare som fyller 50 ar.
Gavorna ges endast till tillsvidareanstillda.

Vid samtliga fall ansvarar berord forvaltning och bolag for hur formerna ska se ut i samband med
utdelandet av gdvan. Arrangemanget ska vara i linje med det som normalt géller vid intern
representation.

Enklare reklamgavor far forekomma om det avser artiklar av ndrmast obetydligt virde som antingen
har direkt anknytning till givarens sortiment eller tillverkning eller utgdrs av enklare presentartiklar.
For att en gava ska klassas som reklamgava bor den ldmnas till ett storre antal personer och sakna
inslag av personlig karaktédr. Sddan giva ska vara forsedd med det givande forvaltnings/bolags namn,
marke eller dylikt.

Gavor till externa (representationsgavor)

Gavor vid extern representation forekommer i kommersiella sammanhang och ldmnas till representant
for den organisation/foretag man for diskussioner med. Gavan dr avsedd att bidra till goda forbindelser
mellan parterna. Representationsgéavor far endast forekomma da det ar fraga om att inleda eller
bibehalla affarsforbindelser eller dylikt. Gavan ska alltsé ha ett omedelbart samband med
verksamheten. Vid studiebesdk eller i liknande situationer far representationsgavor forekomma som
tack for visad géstfrihet. Skatteverket har i sina allménna rad angivit gransvérde for avdragsgilla
representationsgévor, vilket dr det belopp som dven géller for kommunens forvaltningar och bolag.

Reklamgavor far forekomma om det avser artiklar av forhallandevis obetydligt varde som antingen har
direkt anknytning till givarens verksamhet eller utgérs av enklare presentartiklar. For att en géva ska
klassas som reklamgéva bor gavan lamnas till ett storre antal personer och sakna inslag av personlig
karaktdr. Gavan ska vara forsedd med det givande forvaltnings/bolags namn, mérke eller dylikt.

Rabatter och forméner

Enligt vedertagen praxis utger ibland bolag, exempelvis flyg- och hotellbolag, rabatter eller liknande
forméaner for visad kundtrohet. Alla rabatter som vi far i samband med tjdnsteresor ska tillfalla
forvaltningen/bolaget.
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MUTOR

Vi som ér fortroendevalda eller anstéllda i kommunens forvaltningar och bolag har normalt dagligen
kontakt med ett stort antal ménniskor och foretag. I médnga sammanhang ingar det i vart uppdrag och
vi forvéntas att delta pad sammankomster. Vid dessa kontakter riskerar vi att utséttas for otillborlig
paverkan. Vi kanske inte alltid tinker pa att erbjudanden och formaner som vi far fran dem vi tréaffar i
tjédnsten kan vara olagliga eller oldmpliga. For att forhindra korruption finns bestimmelser om
mutbrott. Dessa har till syfte att skydda bade kommunen och samhillet i stort mot illojalt och felaktigt
handlande hos fortroendevalda eller anstdllda. Korruption innebér att man otillborligen forsoker
paverka besluts- och handlingsprocesser i samhéllet.

Lagen gor i princip ingen skillnad mellan om den som erhéller, eller erbjuds, en forman ar anstélld i ett
privat foretag eller arbetar i offentlig verksamhet. De réttsfall som finns visar emellertid att det stélls
sérskilt hoga krav pa offentligt anstéllda, och dé sérskilt p&d dem som égnar sig &t myndighetsutovning,
t ex tillstandsgivning, beslut om réttigheter, inspektion, och pa dem som arbetar med upphandling och
inkdp.

Den som arbetar med myndighetsutovning maste darfor ha en synnerligen restriktiv instéllning till
gavor eller andra formaner av enskilda, foretag eller organisationer med vilka den anstéllde har haft,
har eller kan komma att ha yrkesmaissig kontakt. Misstanke om otillborlig hédnsyn far inte forekomma i
samband med myndighetsutévning. Aven inom omsorgsomradet stills hoga krav och utrymmet for att
ta emot gavor dr mycket litet. Endast undantagsvis kan enklare gévor av trivselkaraktir accepteras och
dessa tillfaller da i forsta hand arbetsplatsen som helhet.

Vad som kan bedomas som muta kan variera fran fall till fall. Det kan ibland vara osdkert var grinsen
mellan det tilldtna och det otillatna gar. Vid tveksamhet bor vi tacka nej eller radgéra med var
nirmaste chef. Om vi t.ex. erbjuds att delta i en kundtraff bor vi informera var ndrmaste chef om detta.
Malet ar att ingen ska kunna misstdnkas for att ta emot mutor.

Samtliga anstéllda och fortroendevalda i kommunens forvaltningar och bolag har ett personligt ansvar
att forhalla sig till lagar och foreskrifter och forvintas halla sig underrittade om inneborden av
lagstiftningen om mutbrott.

Exempel pa hur vi ska agera i olika situationer

I bilaga 1 foljer exempel som ska underlétta for oss att avgora vad som kan vara tillatet och vad som
kan vara straffbart. Tank dock pa att exemplen endast ar tumregler.
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Bilaga 1
Exempel pa hur vi ska agera i olika situationer

Maltider

Vi later oss inte bjudas pa maltider av en arrangdr, leverantdr eller entreprenér om maltiden inte har ett
naturligt samband med arbetet och &r av typen normal affarslunch eller middag. Méltiderna fér inte
forekomma for ofta.

Visning av projekt

Om en byggherre eller entreprendr vill visa ett relevant projekt och bjuda pé en enklare maltid &r detta
normalt tilldtet. Om vi maste resa eller bo pa hotell for att delta i visningen bekostar
forvaltningen/bolaget detta och star for uppehéllet.

Kundtréaffar

Om ett foretag som bolaget handlar med bjuder pa en kundtraff dr det normalt tillatet att delta om
syftet med tréffen &r att utbyta information. Om det vid triaffen forekommer viss underhallning och
bjuds pa enklare fortaring innebér inte det att kundtraffen blir en muta. Det ar dock viktigt att
huvudsyftet ar just informationsutbytet, inte noje, och traffen far inte vara lyxbetonad. Om vi maste
resa eller bo pé hotell for att delta i kundtriaffen bekostar forvaltningen/bolaget detta och star for
uppehillet.

Studieresor, konferenser

Studieresor och konferenser som affirskontakter vill bjuda pa tackar vi alltid nej till. Ar det en
studieresa eller konferens som det &r viktigt for oss att delta i for att vi ska kunna fullgora vara
arbetsuppgifter star forvaltningen/bolaget for kostnaderna for konferensen samt resa, hotell och
uppehille. Det &r givetvis inte acceptabelt att affarskontakten bekostar t ex uppgradering till ett dyrare
hotellrum. Om det bjuds pé enklare fortdring innebar inte det att studieresan eller konferensen blir en
muta. Pa sedvanligt sitt beslutar 6verordnad chef vem som deltar.

Gavor

Vi bor inte ta emot gavor. Gavor kan vara av manga olika slag, inte bara presenter. T ex ar biljetter till
idrotts- eller underhallningsevenemang naturligtvis ocksa gavor. Gavor kan dock accepteras om de ar
av ringa virde och om deltagandet i dessa fordras for att den berérde ska kunna fullgora sitt uppdrag
eller om deltagandet pa annat sitt dr relevant utifran den roll den berorde har i det specifika
sammanhanget.

Som angetts ovan maste de som utovar myndighet, arbetar med upphandling eller inkdp eller arbetar
inom omsorgsomradet vara sarskilt forsiktiga med att ta emot gavor.

Rabatter, kontanter, [&n

Rabatter som inte erbjuds alla anstéllda i Halmstads kommun eller respektive bolag eller inte dr
normala marknadsforingsatgirder ska vi tacka nej till. Detsamma géller naturligtvis dven erbjudanden
om pengar och lan.

Erbjudanden pé fritiden

Det &r inte ovanligt att vi far erbjudanden av affarskontakter om att fritt eller till subventionerat pris
delta i olika evenemang pa vér fritid. Det kan vara fraga om att resa, att 1dna ett fritidshus eller en
segelbét eller om aktiviteter som t.ex. golftdvlingar. Detta ska vi alltid tacka nej till. Att erbjudandet
géller under semester eller fritid hindrar inte att det kan betraktas som muta.

Riktlinjerna ovan géller &ven om man ldr kdnna en affarskontakt sa vél att det blivit fraga om vénskap.
Kravet ér alltid detsamma, ndmligen att vi ska upptridda sakligt och opartiskt.

Vi behover inte ha blivit paverkade av ett erbjudande for att det ska kunna bli mutbrott. Det riacker att
man objektivt sett skulle kunna ténkas bli paverkad av forménen.

Sjdlvfallet ska vi tillimpa samma princip vid det omvénda forhallandet.



Yttrande

Stab YoV

2023-02-20
RN 2023/00017 Halmstad

Yttrande oOver riktlinje for representation och gavor samt mot
korruption

Riddningsnimnden har tagit del av forslag till Rigzlinje for representation och gavor samt korruption.
Nimnden har ingenting att erinra utan stiller sig helt och fullt bakom f&rslaget.

Nimnden anse det dock av storsta vikt att varje forvaltning/bolag informerar sin personal om
innehallet.

Riddningsnimnden

Henrik Ostlund, ordférande
Hans Ekberg, férvaltningschef

Halmstads kommun, Stab, Box 153, 301 05 Halmstad Sida 1(1)
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se



Destination Halmstad AB HALM | bestination
Org.Nr: 556650-5227 STADY» | Halmstad AB

Sammantradesprotokoll
Sammantriadesdatum Sida
Destination Halmstad AB 2023-03-23 15({26)
DHAB § 31 Dnr DHAB 2023/00038

Remiss angaende riktlinje for
representation och gavor samt mot
korruption,

KS 2022/00574

Beslut

Styrelsen for Destination Halmstad AB beslutar att tillstyrka remissversionen med féljande
synpunkter;

Styrelsen fér Destination Halmstad AB har erbjudits magjligheten att inkomma med synpunkter pa
Remiss for Riktlinje for representation och gavor samt mot korruption.

Riktlinjerna ar uppdaterade med framst forhallningssatt for intern representation vilket vi ser positivt
pa.

Vi ser det som sjalvklart att vii interna sammanhang inte bjuder pa alkoholhaltiga drycker.

Nar det galler extern representation ar forslaget tydligt kring hur fragan om representation ska

hanteras. Destination Halmstads uppgift, som tydliggors i agardirektivet, innebar att representation
av olika slag &r en naturlig och nddvandig del av arbetet.

Vi ser det positivt att det vid sarskilda tillfallen aligger VD att fatta beslut om vad som galler just da,
exempelvis nar internationella gaster deltar eller vid tillstdllningar dar bolaget bor vara
representerat.

Arendet

Ekonom Malin Andersson informerar om den koncernovergripande riktlinjen for representation och
gavor samt mot korruption.

Remissinstanser Kommunstyrelsen onskar att nedan remissinstanser inkommer med yttrande.

o Barn- och ungdomsnamnden
o Socialnamnden
. Byggnadsnamnden
. Halmstads Fastighets AB
/
Justef;{)&des signatur _ Utdragsbestyrkande

/Y |
Q/ /A



Destination Halmstad AB H ALM N—

Org.Nr: 556650-5227 STAD) i Halmstad AB

Sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum Sida
Destination Halmstad AB 2023-03-23 16(26)
. Halmstads Energi och Miljo AB

Frivilliga remissinstanser
Fér andra mottagare av detta missiv innebdr remissen en inbjudan att lamna synpunkter.

Fragestallningar

| yttrandet efterfragar kommunstyrelsen tydliga svar pa nedanstaende fragestallningar gallande
remissversionen. Observera att namndens/styrelsens yttrande behdver ta tydlig stadllning till
remissversionen.

Namnden/styrelsen ska antingen tillstyrka eller avstyrka remissversionen. Yttrandet fran
namnden/styrelsen utgér grunden for det slutgiltiga beslutsforslag som
kommunledningsforvaltningen tar fram.

L. Vilken paverkan har foreslagen remissversion fér namndens/styrelsens verksamhetsomrade?

2. Vilken paverkan har foreslagen remissversionen for Halmstads kommun?

Justérp/ des signatur Utdragsbestyrkande
- § . : .
////




Yttrande

Byggnadsnamnden "'
2023-03-28
BN 2023-00011 Halmstad

Yttrande — Kommunfullmaktiges riktlinje for representation
och gavor samt mot korruption
(dnr KS 2022/00574)

Namndens svar pa KS fragestallningar
1. Vilken paverkan har foreslagen remissversion f6r nimndens/styrelsens vetksamhetsomrade?
- Byggnadsnimnden har inga synpunkter utan anser att riktlinjen ar tydlig och skapar goda
forutsittningar for hantering av representation, gavor samt korruption for Bygg- och
milj6férvaltningen.
2. Vilken paverkan har féreslagen remissversionen f6r Halmstads kommun?
- Byggnadsnimnden har inga synpunkter utan anser att riktlinjen ar tydlig och skapar goda
forutsittningar for hantering av representation, gavor samt korruption fér Halmstads kommun.

Byggnadsnamnden
Magnus Uvenfeldt (M), Ordférande
Anders Thorén, forvaltningschef

Halmstads kommun, «AnvEnhet», «OrgGatuadress1», «OrgPostnr» «OrgPostadress» Sida 1(1)
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se



HFAB

TILLSAMMANS SKAPAR VI HEM

Halmstad 2023-04-19 Kommunledningsfoérvaltningen
Dnr: HFAB 2023/00046 ks.diarium@halmstad.se
Dnr: KS2022/00574 Halmstad Kommun

Box 153, 30105 Halmstad

Remissvar - Riktlinje for representation och gdvor samt mot korruption

1. Vilken paverkan har foreslagen remissversion for namndens/styrelsens
verksamhetsomrade

En tydlighet i riktlinjen underlittar efterlevnad och uppféljning, i 6vrigt ingen negativ
paverkan pa verksamhetsomridet/bolaget.

2. Vilken péverkan har foreslagen remissversion for Halmstad Kommun

Tydligheten i riktlinjen bor innebara starkt fortroendet for kommunen och
kommunkoneernen ur ett kommuninvanarperspektiv.

. HALMSTADS FASTIGHETS AB

ruﬁo Petersson
Ordforande

Halmstads Fastighets AB Telefon: 036-13 8300
Fredrik Stroms gata 6 E-post: info@hfab.se
Box 147, 301 04 Halmstad Org.nummer: 666041-1786



Yttrande

Forvaltningsgemensamt "'

2023-02-06
BUN 2023/00090

Halmstad

Remiss angaende kommunfullmaktiges riktlinje for
representation och gavor samt mot korruption

Barn- och ungdomsnimnden har tagit del av forslag till kommunfullmiktiges riktlinje for
representation och gavor samt mot korruption och avstyrker remissversionen.

Vilken paverkan har féreslagen remissversion for nimndens/styrelsens verksamhetsomrade?

Riktlinjen upplevs svarlast da den behandlar sa manga olika amnen. Hade varit bittre att
riktlinjen fokuserade pa gavor och representation.

Av riktlinjen framgar att denna ska hallas levande i verksamheten och sikerstalla att den
uppritthalls. Detta innebar att forvaltningen arligen behéver se 6ver sina egna rutiner,
uppdatera och aktualitetsprova dessa, samt sakerstilla att riktlinjen £6ljs inom ramen for
nimndens internkontroll.

Fortydligande 6nskas kring julbord/julfest/julgivor. Frigan dr om detta giller dven andra
tider pd aret och vid andra festligheter, exempelvis infér sommarlov och semester.

Det rader viss otydlighet kring vad som avses med enklare giva, reklamgava och skaligt
belopp, varfor det ar svart att uttala hur riktlinjen kommer att paverka mojligheterna att ge
medarbetarna gavor framoéver, sarskilt vid personliga hogtider. Det dr av stor vikt att detta
hanteras likt i Halmstads kommuns forvaltningar och bolag.

Incidenthantering har tidigare inte funnits med i ndgra riktlinjer. Detta fOrutsitter att det
skapas rutiner pa forvaltningsniva som tydliggor varje medarbetares skyldighet att reagera
och kontakta arbetsgivaren nir de uppticker felaktig hantering av representation eller gavor.
Rutiner behover dven tas fram for hur utredning av misstinkta mutforsék eller annan
otillborlig paverkan genom representation eller gavor ska goras.

Vilken paverkan har foreslagen remissversionen fé6r Halmstads kommun?

Det rader otydlighet kring vad som avses med enklare gava, reklamgava och skaligt belopp,
varfor det dr svart att uttala hur riktlinjen kommer att paverka méjligheterna att ge
medarbetarna gavor framéver medan de fortfarande ér anstillda, sirskilt vid personliga
hégtider. For att Halmstads kommun ska ses som en attraktiv arbetsgivare dr det av stor
vikt att detta framgent hanteras likt av Halmstads kommuns forvaltningar och bolag.

Barn- och ungdomsforvaltningen

Arber Gashi (S)

Dennis Hjelmstrom, forvaltningschef

Halmstads kommun, Forvaltningsgemensamt, Box 155, 301 05 Halmstad Sida 1(1)
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se



Yttrande
2023-04-12 L 4 4 4
TKFN 2023/00356 Ha | mstad

Kommunstyrelsen Datum
2023-04-12
ks.diarium@halmstad.se

KS2002/00574

Yttrande 6ver remiss angaende riktlinje for representation och gavor
samt mot korruption

Teknik- och fastighetsnimnden har inget att erinra mot riktlinjen men ser att den bér kompletteras med
ett avsnitt/regler gillande privat bruk av kommunens resurset.

Teknik- och fastighetsnamnden

Carl-dJohan Berthilsson, ordforande
Marie Leandersson, forvaltningschef

Halmstads kommun, férvaltningsledning, Box 246, 301 06 Halmstad
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(1)



Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll Halmstad

Sammantradesdatum Sida

Socialnamnden 2023-04-19 1(2)
SN § 25 Dnr SN 2023/00047

Remiss angaende riktlinje for representation och gavor samt
mot korruption

Beslut
Socialndimnden beslutar att tillstyrka forslaget till riktlinje f6r representation och gavor

samt mot korruption.

Arendet

Kommunstyrelsen har 6versint remissversion av Riktlinje for representation och gavor
samt mot korruption for yttrande. Den nya riktlinjen innebir att styrdokumentet dr
uppdaterat i sitt innehall, utformning och hinvisningar samt har en tydligare struktur
och innehiller definitioner inom omradet. Ansvaret f6r medarbetare, chefer,
fortroendevalda och kommunledningsférvaltningen har fortydligats.

De viktigaste foérindringarna mellan férslaget till ny riktlinje jimfort med nuvarande
riktlinje 4r vil belysta i kommunstyrelsens tjansteskrivelse ”Godkannande av Riktlinje
for representation och gavor samt mot korruption infér remittering” som finns bifogat
som beslutsunderlag.

Socialnimnden anser att Riktlinje for representation och gavor samt mot korruption ar
vil genomarbetad och nimnden har inget att erinra mot forslaget. Ndimnden bedomer
att den nya riktlinjen kommer ha marginell paverkan pa nimndens verksamhetsomrade,
men anser att det ar positivt med en vil genomarbetad riktlinje som dr tydligare dn den
nuvarande.

Arendets beredning

Arendet har beretts av ekonomiche_

Forslag till beslut
Socialnimnden beslutar att tillstyrka forslaget till riktlinje f6r representation och gavor
samt mot korruption.

Justeringsdag 2023-04-19

Sekreterare e

Ordforande e
Tord Johansson

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Halmstads kommun

Yyoe

Sammantradesprotokoll Halmstad
Sammantradesdatum Sida
Socialnamnden 2023-04-19 2(2)
dusterare
Niclas Bexelius
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Yttrande
Laholmsbuktens VA AB
2023-04-24

LBVAAB 2023/00144

Laholmsbuktens VA

Remiss angaende riktlinje for representation och gavor samt
mot korruption

Styrelsen f6r Laholmsbuktens VA AB har inget att erinra pa upprittad remissversion

Laholmsbuktens VA AB

Magnus Jeppesen, ordférande

Mattias Leijon, VD

1(1)
Laholmsbuktens VA AB ® Box 149, 301 04 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se ® www.lbva.se



KS2022/00574 Datum

hem 2023.05-15

Remissvar Arende KS2022/00574

Halmstads Energi och Miljo AB (HEM) har gatt igenom remissmissiv for arende
KS2022/00574 for Riktlinjer for representation och gavor samt mot korruption. | stort star
HEM helt bakom denna skrivelse med undantag fran riktlinjerna nar det galler julgavor och
uppvaktning vid hogtidsdagar dar kdnns det mer rimligt att bolaget hantera dessa fragor
internt och enligt géllande regler fran Skatteverket.

Med vanlig halsning
Hakan Kange, VD

Halmstads Energi och Miljo AB
035-190 190 | www.hem.se

Addo Sign ID-nummer : 2ff9e93b-cbb5-4e1c-8881-eea14b76639f
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Sammantradesprotokoll Halmstad
Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsens personal- och
ledningsutskott 2023-08-15 1(2)
KPLU § 107 Dnr KS 2023/00364

Uppdrag om revidering av riktlinjer for bidrag till foreningar

Beslut

Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott beslutar att féresla kommunstyrelsen
att uppdra at kommunledningsférvaltningen att ta fram ett nytt forslag till riktlinjer f6r
bidrag till f6reningar.

Arendet

Foreningars verksamhet dr en viktig del 1 Halmstads utveckling. Meningsfulla
sammanhang skapas varje dag f6r och av Halmstadbor inom foreningslivet. Riktlinjer
tor bidrag till féreningar beslutades av kommunfullmiktige 2009-09-24, § 71. Det finns
behov av att se 6ver riktlinjen och arbeta fram ett nytt forslag att ligga fram for beslut
till kommunfullmaktige. Riktlinjer f6r bidrag till féreningar behéver uppdateras da de ér
gamla. Riktlinjerna bor pa basta sitt vara relevanta och méta féreningslivets behov och
utmaningar som finns idag pa ett rittssikert, jaimlikt och effektivt sitt.

Arendets beredning

Kommunledningsforvaltningen, samhallsutvecklingsavdelningen

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att uppdra at kommunledningsforvaltningen att ta fram ett
nytt forslag till riktlinjer f6r bidrag till féreningar.

Beslutsgang

Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott beslutar enligt f6rvaltningens forslag.

Justeringsdag 2023-08-15
Sekreterare William Hellberg
Ordférande Ella Kardemark

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll Halmstad
Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsens personal- och
ledningsutskott 2023-08-15 2(2)
Justerare Victor Rundqvist

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Tjansteskrivelse

Kommunledningsfoérvaltningen "'

2023-07-11
KS 2023/00364 Halmstad

Arende KS 2023/00364

Beslutsinstans: Kommunstyrelsen
Arendets ursprung:  Kommunledningsférvaltningen

Revidering av riktlinjer for bidrag till foreningar

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att uppdra 4t kommunledningsférvaltningen att ta fram ett nytt forslag till
riktlinjer f6r bidrag till féreningar.

Sammanfattning av arendet

Foreningars verksamhet dr en viktig del i Halmstads utveckling. Meningsfulla sammanhang skapas varje
dag for och av Halmstadbor inom féreningslivet. Rigtlinjer for bidrag till foreningar beslutades av
kommunfullmiktige 2009-09-24, §71. Det finns behov av att se 6ver riktlinjen och arbeta fram ett nytt
forslag att ligga fram for beslut till kommunftullmaktige. Rik#linjer for bidrag till foreningar behéver
uppdateras da de dr gamla. Riktlinjerna bor pa bista sitt vara relevanta och mota féreningslivets behov
och utmaningar som finns idag pa ett rittssikert, jamlikt och effektivt sitt.

Arendets beredning

Kommunledningsforvaltningen, samhillsutvecklingsavdelningen

Beskrivning av drendet

Bakgrund

Halmstads kommun har ett rikt féreningsliv och det ar flertalet forvaltningar som ger ut
féreningsbidrag i olika former. Kommunen har en foreningsgrupp dir tjanstepersoner som handligger
foreningsbidrag pa respektive forvaltning finns representerad. Dialog har f6rts med denna grupp som
setr behov av att se Over Riktlinjer for bidrag till foreningar.

Analys

Analys av forslaget

I arbetet med att ta fram ett nytt forslag pa riktlinjer som reglerar bidrag till f6reningar i Halmstads
kommun blir det viktigt att kunna ta inspiration frin andra kommuners riktlinjer, statlig reglering och
ha en nira dialog med kommunkollegor framfor allt i kommunens féreningsgrupp.

Hallbarhetsanalys

For att Halmstads kommuns féreningsliv ska ha de bésta mojliga férutsittningarna och kunna fortsitta
skapa aktiviteter for och tillsammans med Halmstads kommuns invéanare sa dr det positivt att se over
riktlinjerna for bidrag till féreningar och uppdatera dessa.

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(2)



Tjansteskrivelse
Kommunledningsforvaltningen
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KS 2023/00364

Arendets beslutsgang

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott

Beslutsunderlag
1. Riktlinjer for bidrag till foreningar

Information om beslutet

Kommunledningsférvaltningen

Lisa Almér Ronnberg, samhallsutvecklingsdirektor
Karin Back, handlaggare, Tillvaxtstrateg

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad

035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se
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RIKTLINJER FOR BIDRAG TILL FORENINGAR

Allmanna bestammelser

Ett rikt foreningsliv spelar en central roll for utvecklingen i Halmstads kommun. Av
denna anledning ges stdd till det lokala foreningslivet.

All bidragsgivning sker inom ramen for av Kommunfullméktige anvisade medel for
géllande budgetér. Bidragen fordelas inom ramen for respektive nimnds budget och
ansvarsomrade. Bidrag &r inte permanenta — de maste sokas arligen.

Vid beslut om bidrag kan 6verenskommelse goras om insatser fran foreningen for att
framja kommunala intressen, dock med beaktande av juridiska och forsdkringsmissiga
krav.

Missbruk eller ldimnande av oriktiga uppgifter kan medfora att bidragsmottagande
forening avstdngs fran bidrag och/eller blir aterbetalningsskyldig.

Gillande lagstiftning beaktas.

Vilka kan fa bidrag?

Foreningar/organisationer som bedriver verksamhet som kompletterar det kommunala
uppdraget eller som beddoms vara till nytta inom det kommunala verksamhetsomradet.

Kriterier
Bidrag utgér till olika typer av verksamheter som gagnar Halmstads kommuns invanare.

Bidragsmottagande forening skall medverka till att kommunens 6vriga riktlinjer f6ljs
samt verka i1 enlighet med Halmstads kommuns véardegrund (enligt beslut 1
kommunfullméktige 2007-11-22, §159):

’Var vision om Halmstad 2020 bygger pa demokratiska véarden. Alla halmstadbor ska ha
mojligheten till delaktighet och inflytande i de demokratiska processerna. | Halmstad har
alla méanniskor lika varde och var gemenskaps kannetecken ar émsesidig respekt. Alla
medborgare som moter kommunens verksamhet ska k&nna att de har samma mojligheter,
rattigheter och skyldigheter. Halmstads kommuns utveckling ska vara langsiktigt hallbar.
Detta innebar att utvecklingen tillgodoser dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behov.”

For att kunna fa bidrag krivs att foreningar/organisationer:

- har valt styrelse, har arsmdte och antagit stadgar,

- har varit verksamma 1 minst sex manader,

- dr aktiv och bedriver en verksamhet av ideell och allménnyttig karaktér for
kommunens invanare

- har minst 10 medlemmar. For vissa bidrag géller annat antal, se nimndsspecifika
anvisningar. Som medlem réknas den som under senaste verksamhetsaret varit
registrerad medlem och betalat faststilld medlemsavgift.
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Foreningar/organisationer som erhaller bidrag ar skyldiga att

- vara Oppna for alla,

redovisa erhallet bidrag,

stdlla rakenskaper, redovisningshandlingar och medlemsregister (ej politiska
foreningar) till

forfogande for granskning och skicka in till kommunen nir sé begérs

vid begidran redovisa hur utbetalat bidrag har anvénts

vid begéran redovisa statistik for jamstélldhet, méngfald och miljopéverkan.

Ansokan

Ansodkan skall goras skriftligen till respektive nimnd. For manga bidrag géller speciella
ansokningstider, se anvisningar.

For sent inkommen bidragsansdkan kan innebéra att bidraget minskar eller att ansokan
helt avslas.

Utbetalning
Utbetalning av bidrag sker till angivet plus/bankgiro eller bankkonto.

Omfattning

Dessa riktlinjer géller samtliga ndmnder inom Halmstads kommun och kan kompletteras
med anvisningar av respektive ndmnd.

Sponsring regleras i sirskilda riktlinjer.

Undantag

Foljande foreningar dr undantagna frin riktlinjerna:

o Studieférbund

o Ideella eller ekonomiska foreningar som driver forskola, familjedaghem,
skolbarnomsorg, forskoleklass och grundskola

o Vigforeningar och vigsamfilligheter

Beslut 1 kommunfullmiktige 2009-09-24, §71



Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll Halmstad
Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsens
samhallsbyggnadsutskott 2023-08-15 1(2)
KSU § 106 Dnr KS 2023/00343

Beslut om prissattning av smahustomter pa kv Karven 9-19

Beslut

Kommunstyrelsens samhillsbyggnadsutskott beslutar att foresla kommunfullmiktige att
faststilla priset f6r smahustomter f6r Kérven 9-19 beligna inom detaljplan Kemisten 2
med flera Lundgrens Gjuteri till 1 375 000 kronor i fast pris per tomt fér Kirven 10-18
och till 1 575 000 kronor for Karven 9 och 19. Priset ar exklusive anliggningsavgifter
tor VA, el, fiber eller dylikt.

Arendet

Detaljplanen f6r Kemisten med flera Lundgrens Gjuteri vann laga kraft den 17 juli 2015.
Huvudsyftet med detaljplanen ar att mojliggora for uppforandet av bostider 1 blandade
hustyper och upplatelseformer. Utbyggnaden av storre delen av detaljplanen ér utford
och fardigstilld under 2019.

Kommunen har styckat av och forberett for 11 smahustomter dir det skall byggas
fribyggarradhus. Dessa tomter skall f6rdelas ut 1 den kommunala tomtkén. Tomterna
har en areal pa cirka 240-400 kvadratmeter, dir 55 procent far bebyggas.

For tomterna foreslas ett pris pa 1 375 000 kronor for tomterna 1 mitten och 1 575 000
kronor f6r tomterna pa gavlarna. Detta f6r att skapa en rittvis prissittning da tomterna
pa gavlarna bedéms som mer attraktiva samt mojligeor f6r storre hus.

Arendets beredning

Kommunledningsforvaltningen, samhallsutvecklingsavdelningen.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att faststilla priset f6r smahustomter for Kérven 9—19
beldgna inom detaljplan Kemisten 2 med flera Lundgrens Gjuteri till 1 375 000 kronor i
fast pris per tomt f6r Kérven 10-18 och till 1 575 000 kronor f6r Kirven 9 och 19.
Priset ar exklusive anldggningsavgifter for VA, el, fiber eller dylikt.

Beslutsgang

Kommunstyrelsens samhillsbyggnadsutskott beslutar enligt férvaltningens forslag.

Justeringsdag 2023-08-15

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll Halmstad
Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsens
samhallsbyggnadsutskott 2023-08-15 2(2)
Sekreterare Anna Carlgren
Ordférande Anna Fallkvist
Justerare Tania Bengtsson

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Tjansteskrivelse

Kommunledningsférvaltningen "'

2023-06-27
KS 2023/00343 Halmstad

Arende KS 2023/00343

Beslutsinstans: Kommunfullmaktige
Arendets ursprung: Kommunledningsforvaltningen

Faststallande av priset for smahustomter for Karven 9-19 belagna inom
detaljplan Kemisten 2 med flera Lundgrens Gjuteri

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att faststilla priset f6r smahustomter f6r Kirven 9-19 beligna inom
detaljplan Kemisten 2 med flera Lundgrens Gjuteri till 1 375 000 kronor i fast pris per tomt f6r Kirven
10-18 och il 1 575 000 kronor for Kirven 9 och 19. Priset dr exklusive anliggningsavgifter f6r VA, el,
fiber eller dylikt.

Sammanfattning av arendet

Detaljplanen fér Kemisten med flera Lundgrens Gjuteri vann laga kraft den 17 juli 2015. Huvudsyftet
med detaljplanen dr att mojliggdra f6r uppférandet av bostader 1 blandade hustyper och
upplatelseformer. Utbyggnaden av storre delen av detaljplanen dr utférd och fardigstalld under 2019.
Kommunen har styckat av och forberett f6r 11 smahustomter dir det skall byggas fribyggarradhus.
Dessa tomter skall férdelas ut i den kommunala tomtkon. Tomterna har en areal pa cirka 240-400
kvadratmeter, dir 55 procent far bebyggas.

For tomterna foreslas ett pris pa 1 375 000 kronor f6r tomterna i mitten och 1 575 000 kronor for
tomterna pa gavlarna. Detta fOr att skapa en rittvis prissattning da tomterna pa gavlarna bedéms som
mer attraktiva samt mojliggor for storre hus.

Arendets beredning

Kommunledningsforvaltningen, samhillsutvecklingsavdelningen.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Detaljplanen f6r Kemisten med flera Lundgrens Gjuteri vann laga kraft den 17 juli 2015. Huvudsyftet
med detaljplanen dr att mojliggdra f6r uppforandet av bostader i blandade hustyper och
upplatelseformer. Forutom bostider méjliggor detaljplanen dven skola.

Pa smahustomterna kan radhus uppforas i 1-2 vaningar med en hogsta nockhéjd pa 8,5 meter. Det dr
forsta gangen Halmstads kommun kommer att slippa tomter i den kommunala tomtkon didr man
kommer att uppfora fribyggarradhus. Radhusen kommer att byggas ihop, d4ven om alla dger sina hus
sjalva. Fastigheterna ir avstyckade och anslutningspunkter finns pa samtliga tomter. Den totala
byggritten f6r radhus begrinsas genom en hogsta byggnadsarea i procent av fastighetsarean. For
tomterna dr denna 55 procent.

Halmstads kommun, samhallsutvecklingsavdelningen, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(2)



Tjansteskrivelse

Kommunledningsférvaltningen "'

2023-06-27
KS 2023/00343 Halmstad

Analys

Analys av forslaget

Foreslagen prissittning har gjorts utifran analys av marknaden och bedéms vara rimlig. I analysen har
bedémning bland annat gjorts genom ortsprismetoden, beaktandet av de tomter som slippts 1 den
kommunala tomtkén under de senaste dren samt avstimning med sakkunniga pa marknaden.
Analysmetoderna visar pa att prissittningen ar rimlig.

Tomterna i mitten har liknande forutsittningar utifran lige och tomtstorlek och bedéms kunna ha
samma pris. De tva tomterna pa gavlarna har ett storre bedomt virde utifran lige och dir finns dven en
storre mojlighet att bygga ett storre hus.

Hallbarhetsanalys

Prissittningen bedoms vara rimlig vilket skapar en sund marknad didr kommunen bedoéms silja den
kommunala marken f6r ett bedomt marknadsvirde. Risken for en f6r hog prissittning ar att minniskor
helt enkelt inte har rad att bygga hus vilket begrinsar kommunens vilja att vixa. Ett for lagt pris
snedfordelar marknaden och de kommande koparna kommer kunna képa kommunal mark i
spekulationssyfte.

Arendets beslutsgang

Kommunfullmiktige
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens samhillsbyggnadsutskott

Beslutsunderlag
1. Kartbilaga

Information om beslutet

Kommunledningsforvaltningen

Lisa Ronnberg, Samhallsutvecklingsdirektor
Magnus Sjoberg, Mark- och Exploateringschef
Daniel Ek, handlaggare, Exploateringsingenjor

Halmstads kommun, samhallsutvecklingsavdelningen, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 2(2)
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Sammantradesprotokoll Halmstad
Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsens personal- och
ledningsutskott 2023-08-15 1(2)
KPLU § 108 Dnr KS 2021/00123

Yttrande over granskning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta Yzzrande dver revisionens granskning av systematiskt
arbetsmiljoarbete i Halmstads komninn.

Arendet

De fortroendevalda revisorerna i Halmstads kommun och lekmannarevisorerna i de
kommunaldgda bolagen har utifrin en vasentlighets- och riskanalys valt att granska
kommunens och bolagens systematiska arbetsmiljoarbete. Syftet med granskningen ar
att granska om kommunstyrelsen, nimnderna och de granskade bolagsstyrelserna
bedriver ett andamalsenligt arbetsmiljoarbete.

Revisorerna har utifrin den granskning som genomférts gjort bedémningen att ett
indamalsenligt arbetsmiljéarbete inte dr helt sikerstillt och limnat ett antal
rekommendationer till de granskade nimnderna och styrelserna:

- Att fortroendevalda far tillgang till kontinuerliga arbetsmiljoutbildningar mot bakgrund
av det ansvar som nimnder och styrelser har for att sikerstilla en god arbetsmiljo.

- Att nimnder och styrelser tar ett tydligare ansvar genom att fatta beslut om atgirder
kopplat till arbetsmiljbomradet.

- Att nimnderna 6verviger att i likhet med bolagen genomféra extern-/internrevision
av arbetsmiljGarbetet.

- Att nimnder och styrelser tar in arbetsmiljéaspekter i sin riskanalys infor framtagandet
av den arliga planen for intern kontroll.

- Att atgirder vidtas for att sdkerstilla en tillforlitlig tillbudsrapportering och
anvindande av de stodsystem som finns inom verksamheterna.

- Att adekvata forutsittningar skapas for chefer sa att arbetsmiljéarbetet kan prioriteras i
storre utstrackning i forhallande till andra uppgifter.

Revisorerna 6nskar dessutom limna féljande rekommendationer specifikt till
kommunstyrelsen:

- Att sikerstalla att samverkansavtal, policys, riktlinjer och andra dokument kopplat till
det systematiska arbetsmiljoarbetet struktureras pa ett enkelt och tydligt sitt pa
kommunens intranat.

- Att arbetsmiljéarbetet utvecklas mot ett koncernévergripande synsitt dar regelverk,
riktlinjer, rutiner f6r uppfoljning, krav pa atgirder med mera ska vara gemensamma for

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsens personal- och
ledningsutskott 2023-08-15 2(2)

nimnder och styrelser i syfte att Halmstad kommunkoncern ska upptrida och agera
som en arbetsgivare.

- Att ta lirdom avseende arbetsmiljé av genomférda organisationsforandringar infor
framtida organisationsférandringar.

Revisorerna onskar ta del av de dtgirder som kommunstyrelsen avser att vidta med
anledning av granskningsresultatet.

Arendets beredning

Kommunledningsforvaltningen, HR-avdelningen

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta Y#trande dver revisionens granskning av systematiskt
arbetsmiljoarbete i Halmstads kommun.

Beslutsgang

Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott beslutar enligt f6rvaltningens forslag.

Justeringsdag 2023-08-15
Sekreterare William Hellberg
Ordférande Ella Kardemark
Justerare Victor Rundqvist

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2023-07-05
KS 2021/00123 Halmstad

Arende KS 2021/00123

Beslutsinstans: Kommunstyrelsen
Arendets ursprung: Kommunrevisionen

Yttrande over granskning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta yttrande Over revisionens granskning av systematiskt
arbetsmiljéarbete i Halmstads kommun.

Sammanfattning av arendet

De fértroendevalda revisorerna i Halmstads kommun och lekmannarevisorerna i de kommunaldgda
bolagen har utifran en visentlighets- och riskanalys valt att granska kommunens och bolagens
systematiska arbetsmiljoarbete. Syftet med granskningen ér att granska om kommunstyrelsen,
nimnderna och de granskade bolagsstyrelserna bedriver ett andamalsenligt arbetsmiljbarbete.

Revisorerna har utifrin den granskning som genomférts gjort bedomningen att ett andamalsenligt
arbetsmiljoarbete inte 4r helt sikerstillt och lamnat ett antal rekommendationer till de granskade
nimnderna och styrelserna:

- Att fortroendevalda far tillgang till kontinuerliga arbetsmiljéutbildningar mot bakgrund av det ansvar
som nimnder och styrelser har for att sikerstilla en god arbetsmiljo.

- Att nimnder och styrelser tar ett tydligare ansvar genom att fatta beslut om atgarder kopplat till
arbetsmiljoomradet.

- Att ndimnderna Gverviger att i likhet med bolagen genomféra extern-/internrevision av
arbetsmiljoarbetet.

- Att naimnder och styrelser tar in arbetsmiljcaspekter 1 sin riskanalys infor framtagandet av den arliga
planen for intern kontroll.

- Att atgirder vidtas for att sikerstilla en tillférlitlig tillbudsrapportering och anvindande av de
stodsystem som finns inom verksamheterna.

- Att adekvata forutsittningar skapas for chefer sa att arbetsmiljoarbetet kan prioriteras i strre
utstrackning i férhallande till andra uppgifter.

Revisorerna 6nskar dessutom limna féljande rekommendationer specifikt till kommunstyrelsen:

- Att sakerstilla att samverkansavtal, policys, riktlinjer och andra dokument kopplat till det systematiska
arbetsmiljoarbetet struktureras pa ett enkelt och tydligt sitt pa kommunens intranit.

- Att arbetsmiljéarbetet utvecklas mot ett koncernévergripande synsatt dir regelverk, riktlinjer, rutiner
for uppfoljning, krav pa atgirder med mera ska vara gemensamma fér nimnder och styrelser i syfte att
Halmstad kommunkoncern ska upptrida och agera som en arbetsgivare.

- Att ta lirdom avseende arbetsmiljé av genomférda organisationsforandringar infér framtida
organisationsforindringar.

Revisorerna onskar ta del av de atgirder som kommunstyrelsen avser att vidta med anledning av
granskningsresultatet.

Halmstads kommun, hr-avdelningen, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(5)
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Arendets beredning

Kommunledningsforvaltningen, HR-avdelningen

Beskrivning av arendet

Bakgrund

De fortroendevalda revisorerna i Halmstads kommun och lekmannarevisorerna i de kommunaldgda
bolagen har utifran en visentlighets- och riskanalys valt att granska kommunens och bolagens
systematiska arbetsmiljoarbete. Syftet ar att granska om kommunstyrelsen, de granskade nimnderna
och bolagsstyrelserna bedriver ett andamalsenligt arbetsmiljoarbete.

De fragor som stillts i granskningen ar:

Finns policys, riktlinjer och praktiska anvisningar fér arbetsmiljéarbetet samt eftetlevs dessar

Vilka system och rutiner finns gillande det systematiska arbetsmiljoarbetet?

Vilka problemomraden avseende medarbetarnas och chefernas arbetsmiljé har identifierats och vilka
atgirder har vidtagits utifran detta?

Hur sikerstills arbetsmiljéansvaret i samband med att entreprendrer anlitas?

Hur 6ljs medarbetarnas och chefernas arbetsmilj6é upp och hur aterrapporteras det till styrelse och
nimnder?

Revisorerna bedémer att de granskade nimnderna och bolagsstyrelserna samt kommunstyrelsen inte
helt har sikerstillt ett andamalsenligt arbetsmiljéarbete och har limnat ett antal rekommendationer till
de granskade nimnderna och styrelserna:.

- Att fortroendevalda far tillgang till kontinuerliga arbetsmiljéutbildningar mot bakgrund av det ansvar
som namnder och styrelser har for att sikerstilla en god arbetsmiljo.

- Att nimnder och styrelser tar ett tydligare ansvar genom att fatta beslut om atgarder kopplat till
arbetsmiljoomradet.

- Att ndimnderna Gverviger att i likhet med bolagen genomféra extern-/internrevision av
arbetsmiljbarbetet.

- Att naimnder och styrelser tar in arbetsmiljoaspekter 1 sin riskanalys infor framtagandet av den arliga
planen for intern kontroll.

- Att atgirder vidtas for att sikerstilla en tillf6rlitlig tillbudsrapportering och anvindande av de
stodsystem som finns inom verksamheterna.

- Att adekvata forutsittningar skapas f6r chefer sa att arbetsmiljoarbetet kan prioriteras i strre
utstrickning i foérhallande till andra uppgifter.

Revisorerna 6nskar dessutom limna féljande rekommendationer specifikt till kommunstyrelsen:

- Att sakerstilla att samverkansavtal, policys, riktlinjer och andra dokument kopplat till det systematiska
arbetsmiljoarbetet struktureras pa ett enkelt och tydligt sitt pa kommunens intranit.

- Att arbetsmiljéarbetet utvecklas mot ett koncernévergripande synsatt dar regelverk, riktlinjer, rutiner
for uppfoljning, krav pa atgiarder med mera ska vara gemensamma f6r namnder och styrelser i syfte att
Halmstad kommunkoncern ska upptrida och agera som en arbetsgivare.

Halmstads kommun, hr-avdelningen, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 2(5)



Tjansteskrivelse

Kommunledningsférvaltningen "'

2023-07-05
KS 2021/00123 Halmstad

- Att ta lirdom avseende arbetsmiljé av genomférda organisationsforindringar infér framtida
organisationsforindringar.

Analys

Analys av forslaget

Halmstads kommun ska vara en inkluderande, tillginglig och attraktiv arbetsgivare. Samtliga
medarbetare 1 Halmstads kommun ska ha samma méjligheter att utvecklas, bidra till verksamheten och
kinna sig trygga pa arbetsplatsen. Ett frimjande och férebyggande arbetsmiljoarbete leder till en bra
arbetsmilj6é som gynnar alla. For att uppna en god arbetsmilj6 dr hela kedjan 1 det systematiska
arbetsmiljarbetet viktig, inte minst uppfoljningar och utvirderingar av vart arbete. Nedan framgar
vilka atgirder som kommunledningsforvaltningen avser vidta med anledning av revisorernas
granskningsresultat.

- Att fortroendevalda far tillgang till kontinuerliga arbetsmiljéutbildningar mot bakgrund av det ansvar
som namnder och styrelser har for att sikerstilla en god arbetsmiljo.

I bérjan av varje ny mandatperiod ges introduktion till fértroendevalda gillande deras arbetsgivar- och
arbetsmiljéansvar. Det finns mojligheter att erbjuda f6rdjupningsutbildning eller introduktion till nya
fortroendevalda dven under mandatperioden. Pa webben Halmstad.se finns information riktad till
fortroendevalda om deras arbetsmiljéansvar. Dar finns ocksa linkar till SKR:s digitala utbildningspaket
om arbetsmiljé och arbetsmiljéansvar fér fortroendevalda.

- Att nimnder och styrelser tar ett tydligare ansvar genom att fatta beslut om atgarder kopplat till
arbetsmiljbomradet.

Den nya rutinen fér Arlig uppfoljning av SAM och uppféljning av resultatet, vilket sker dven pa
koncernniva, syftar till att behov av dtgirder ska presenteras for nimnd/styrelse och de i sin tur ska
fatta beslut om 6vergripande atgirdsplan.

- Att nammderna dverviiger att i lifhet med bolagen genomfora exctern-/ internrevision av arbetsmiljoarbetet. Att

ndmmnder och styrelser tar in arbetsmiljoaspekter i sin riskanalys infor framtagandet av den drliga planen for intern
kontroll.

Arbetsmiljolagen, Arbetsmilj6férordningen och Arbetsmiljéverkets foreskrift Systematiskt
arbetsmiljéarbete (AFS 2001:1) styr vart arbetsmiljéarbete och talar tydligt om att verksamheternas
arbetsmilj6 ska foljas upp pa ett sadant satt att ohdlsa och olycksfall i arbetet férebyggs och att en
tillfredsstillande arbetsmiljé uppnas. I Halmstads kommun finns en tydlig fordelning av
arbetsmiljéuppgifter. Riskanalyser ska goras och de ska visa pa de risker som finns i verksamheten och
atgirder ska vidtas darefter. Intern kontroll dr ett verktyg som ska anvindas om det visar sig finnas risk
for att rutiner och faststillda arbetssitt inte f6ljs.

- Att dtgirder vidtas for att sikerstilla en tillf6rlitlig tillbudsrapportering och anvindande av de
stodsystem som finns inom verksamheterna.
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Alla férvaltningar har borjat anvinda ett digitalt incidentrapporteringssystem, KIA, vilket gor att det dr
littare f6r medarbetare att anmila arbetsskador och tillbud direkt via en app eller via dator.
Utbildningar 1 hanteringen av I'T-verktyget ges till nya chefer och skyddsombud. Uppféljning av
rapporterade incidenter gors bade pa forvaltnings- och bolagsniva och pa koncernniva i samband med
arsbokslut.

- Att adekvata forutsattningar skapas for chefer sa att arbetsmiljéarbetet kan prioriteras i storre
utstrackning i férhallande till andra uppgifter.

Forvaltnings- och bolagsledningar har haft férdjupade dialoger utifrin dialogmaterial f6r att ringa in
behov av kommande insatser for att komma vidare 1 frigan om chefers organisatoriska forutsittningar.
Dessa dialoger har bland annat handlat om dels vilka kommungemensamma insatser som beh6vs och
dels om vilka insatser inom forvaltningen/bolaget som behévs for att uppna férdndringar i chefers
uppdrag och foérutsittningar. Arbetet med atgirdsforslag pagar.

Revisorerna limnade féljande rekommendationer specifikt till kommunstyrelsen:

-Att sakerstilla att samverkansavtal, policys, riktlinjer och andra dokument kopplat till det systematiska
arbetsmiljarbetet struktureras pa ett enkelt och tydligt sitt pi kommunens intranit.

Alla delar av arbetsmilj6 finns samlade under en huvudrubrik pa intranitet vilken regelbundet ses 6ver
och uppdateras. Nya skyddsombud och chefer som gar utbildningarna som Halmstads kommun
erbjuder inom arbetsmiljbomradet far ocksa en genomgaing av intranitet for att de littare ska hitta
viktiga sidor om arbetsmilj6. Intranitet ar omfattande med manga olika sidor, men ett ledningssystem
med beskrivning av processer inom arbetsmiljé haller pa att inféras. Huvudprocesser inom arbetsmiljé
ska finnas med i ledningssystemet och dirmed dr férhoppningen att det ska bli littare att hitta ritt.

-Att arbetsmiljoarbetet utvecklas mot ett koncernévergripande synsitt dir regelverk, riktlinjer, rutiner
tor uppfoljning, krav pa atgirder med mera ska vara gemensamma for nimnder och styrelser i syfte att
Halmstad kommunkoncern ska upptrida och agera som en arbetsgivare.

De nya rutiner och riktlinjer som tas fram giller bade f6r forvaltningar och f6r bolag, som exempel kan
nimnas Rutin for arlig uppfoljning.

Den centrala HR-avdelningen erbjuder alla chefer och skyddsombud, bade pa férvaltningarna och pa
bolagen, samma utbildning inom arbetsmiljbomradet i syfte att alla ska fa samma grundutbildning och
lira sig hanteringen i Halmstads kommun. Utbildningarna dr uppdelade i fyra olika delar 1. Lagar,
riktlinjer och avtal inom arbetsmilj6, 2. Organisatorisk och social arbetsmilj6, samt olycksfall och
tillbud, 3. Rehabilitering samt 4. Systematiskt arbetsmiljoarbete - undersoka, riskbedéma, atgirda och
folja upp. Varje del ges vid fyra tillfillen om aret.

-Att ta lirdom avseende arbetsmiljé av genomférda organisationsférandringar infér framtida
organisationsforindringar.

I det systematiska arbetsmiljéarbetet ingar att gora riskanalyser med bedémning av risker f6r ohalsa och
olycksfall infor forindringar som till exempel organisationsférindringar samt att utvardera
genomforandet av forindringen efterat. Systematiken ingar i de rutiner som finns for arbetsmiljoarbetet
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och ingir i utbildningarna som en separat del (steg 4). Genom att utbilda och stindigt uppmana till att
anvinda de mallar f6r riskanalyser som finns, dér dven uppfoljning av atgarder ingar, samt att
rapportera tillbaka till nimnder och styrelser byggs lirande in i organisationen. Planering och
uppfoljning av forindringar ska dven diskuteras i samverkansgrupperna.

Hallbarhetsanalys

Arendets beslutsgang

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott

Beslutsunderlag

1. Yttrande Revision: systematiskt arbetsmiljéarbete
2. Revisionsrapport Granskning av det systematiska arbetsmiljéarbetet

Information om beslutet

Kommuntevisionen
Kommunledningsforvaltningen
Mattias Rosskold, Kommundirektor

Charlotte Svensson, HR-direktor
Susanne Karlsson, handlaggare, HR-strateg
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Yttrande over revision: Granskning av det systematiska

arbetsmiljoarbetet

De fortroendevalda revisorerna i Halmstads kommun och lekmannarevisorerna i de kommunaldgda
bolagen har utifran en visentlighets- och riskanalys valt att granska kommunens och bolagens
systematiska arbetsmiljoarbete. Revisorerna har utifran den granskning som genomférts limnat ett antal
rekommendationer till de granskade nimnderna och styrelserna. I detta yttrande framgar vilka atgarder
som kommunledningsforvaltningen avser vidta med anledning av granskningsresultatet.

- Att fortroendevalda far tillgang till kontinuerliga arbetsmiljoutbildningar mot bakgrund av det ansvar som ndmnder och
styrelser har for att sikerstilla en god arbetsmiljo.

I bérjan av varje ny mandatperiod ges introduktion till fértroendevalda gillande deras arbetsgivar- och
arbetsmiljéansvar. Det finns mojligheter att erbjuda f6rdjupningsutbildning eller introduktion till nya
fortroendevalda dven under mandatperioden. Pa webben Halmstad.se finns information riktad till
fortroendevalda om arbetsmiljéansvaret. Dir finns ocksa lankar till SKR:s digitala utbildningspaket om
arbetsmiljo och arbetsmiljéansvar for fortroendevalda.

- Att namnder och styrelser tar ett tydligare ansvar genom att fatta besiut om atgdrder kopplat till arbetsmiljdomradet.
Den nya rutinen for Arlig uppfolining av SAM och uppfdlining av resultatet, vilket sker dven pa
koncernnivd, syftar till att behov av dtgirder ska presenteras for nimnd/styrelse och de i sin tur ska
fatta beslut om 6vergripande atgirdsplan.

- Att namnderna dvervager att i likhet med bolagen genomfora extern-/ internrevision av arbetsmiljoarbetet. Att
ndmmnder och styrelser tar in arbetsmiljoaspekter i sin riskanalys infor framtagandet av den drliga planen for intern
kontroll.

Arbetsmiljélagen, Arbetsmilj6férordningen och Arbetsmiljoverkets foreskrift Systematiskt
arbetsmiljéarbete (AFS 2001:1) styr vart arbetsmiljéarbete och talar tydligt om att verksamheternas
arbetsmilj6 ska foljas upp pa ett sidant satt att ohilsa och olycksfall i arbetet forebyggs och att en
tillfredsstillande arbetsmiljé uppnas. I Halmstads kommun finns en tydlig fordelning av
arbetsmiljéuppgifter. Riskanalyser ska géras och de ska visa pa de risker som finns i verksamheten och
atgirder ska vidtas darefter. Intern kontroll dr ett verktyg som ska anvindas om det visar sig finnas risk
for att rutiner och faststallda arbetssitt inte foljs.

- Att atgarder vidtas for att sikerstilla en tillforlitlig tillbndsrapportering och anvindande av de stodsystem som finns
inom verksambeterna.
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Alla forvaltningar har borjat anvanda ett digitalt incidentrapporteringssystem, KIA, vilket gor att det ar
littare f6r medarbetare att anmila arbetsskador och tillbud direkt via en app eller via dator.
Utbildningar 1 hanteringen av I'T-verktyget ges till nya chefer och skyddsombud. Uppféljning av
rapporterade incidenter gérs bade pa foérvaltnings- och bolagsniva och pa koncernniva i samband med
arsbokslut.

- Att adekvata forutsattningar skapas for chefer sa att arbetsmiljoarbetet kan prioriteras i storre utstrdckning i
Sforballande til] andra uppgifter.

Forvaltnings- och bolagsledningar har haft férdjupade dialoger utifran dialogmaterial for att ringa in
behov av kommande insatser for att komma vidare i frigan om chefers organisatoriska forutsittningar.
Dessa dialoger har bland annat handlat om dels vilka kommungemensamma insatser som beh6vs och
dels om vilka insatser inom forvaltningen/bolaget som behovs for att uppna forandringar i chefers
uppdrag och foérutsittningar. Arbetet med atgirdsforslag pagar.

Revisorerna 6nskar limna f6ljande rekommendationer specifikt till kommunstyrelsen:

-Att sikerstilla att samverkansavtal, policys, riktlinjer och andra dokument kopplat till det systematiska
arbetsmiljoarbetet struktureras pa ett enkelt och tydligt satt pa kommunens intrandt.

Alla delar av arbetsmiljo finns samlade under en huvudrubrik pa intranitet vilken regelbundet ses 6ver
och uppdateras. Nya skyddsombud och chefer som gar utbildningarna som Halmstads kommun
erbjuder inom arbetsmiljbomradet fir ocksa en genomgang av intranitet for att de littare ska hitta
viktiga sidor om arbetsmilj6. Intrandtet 4r omfattande med manga olika sidor, men ett ledningssystem

med beskrivning av processer inom arbetsmiljo haller pa att inféras. Huvudprocesser inom arbetsmiljé
ska finnas med i ledningssystemet och dirmed dr férhoppningen att det ska bli littare att hitta ritt.

-Att arbetsmiljoarbetet utvecklas mot ett koncerndvergripande synsdtt dir regelverk, riktlinjer, rutiner for uppfolining,
kray pa atgarder med mera ska vara gemensamma for namnder och styrelser i syfte att Halmstad kommunkoncern ska
upptrida och agera som en arbetsgivare.

De nya rutiner och riktlinjer som tas fram giller bade f6r férvaltningar och for bolag, som exempel kan
nimnas Rutin for arlig uppfoljning.

Den centrala HR-avdelningen erbjuder alla chefer och skyddsombud, bade pa férvaltningarna och pa
bolagen, samma utbildning inom arbetsmiljbomradet i syfte att alla ska fa samma grundutbildning och
lira sig hanteringen i Halmstads kommun. Utbildningarna dr uppdelade i fyra olika delar 1. Systematisk
arbetsmilj6 - Lagar, regler och ansvar, 2. OSA samt, 3. Rehabilitering och atergang i arbete samt 4.
Systematiskt arbetsmiljéarbete. Varje del ges vid fyra tillfallen om aret.

-Att ta lardom avseende arbetsmiljo av genomforda organisationsforandringar infor framtida organisationsforandringar.

I det systematiska arbetsmiljéarbetet ingar att géra riskanalyser med bedémning av risker f6r ohilsa och
olycksfall inf6r forindringar som till exempel organisationsférindringar samt att utvirdera
genomforandet av forindringen efterat. Systematiken ingar i de rutiner som finns for arbetsmiljoarbetet
och ingar i utbildningarna som en separat del (steg 4). Genom att utbilda och stindigt uppmana till att
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anvianda de mallar for riskanalyser som finns, dér dven uppfoljning av atgarder ingar, samt att
rapportera tillbaka till nimnder och styrelser byggs lirande in i organisationen. Planering och
uppfoljning av férindringar ska dven diskuteras i samverkansgrupperna.

For Halmstads kommun
Stefan Palsson, kommunstyrelsens ordférande

Mattias Rosskold, kommundirektor
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Sammanfattning

Pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Halmstads kommun har PwC genomfort en
granskning av kommunen och bolagens arbete med det systematiska arbetsmiljoarbetet. Syftet
med granskningen har varit att granska om kommunstyrelsen, namnderna och de granskade bo-
lagsstyrelserna bedriver ett andamalsenligt arbetsmiljdarbete.

Efter genomférd granskning gor vi den sammanfattande revisionella bedémningen att kommunsty-
relsen, namnderna och de granskade bolagsstyrelserna inte helt sakerstallt ett andamalsenligt
arbetsmiljdarbete. Detta mot bakgrund av att tva revisionsfragor bedéms som delvis uppfylida i
granskningen.

Denna sammanfattande bedémning goér vi med utgangspunkt fran foljande stallningstaganden:

Finns policys, riktlinjer och praktiska anvisningar for arbetsmiljoarbetet samt efterlevs
dessa?

Vi beddémer att revisionsfragan ar uppfylid.

Vilka system och rutiner finns gallande det systematiska arbetsmiljoarbetet?

Vi bedémer att revisionsfragan ar uppfylid.

Vilka problemomraden avseende medarbetarnas och chefernas arbetsmiljo har identifierats
och vilka atgarder har vidtagits utifran detta?

Vi beddmer att revisionsfragan ar delvis uppfylld.

Hur sakerstalls arbetsmiljoansvaret i samband med att entreprendrer anlitas?

Vi beddémer att revisionsfragan ar uppfylid.

Hur f6ljs medarbetarnas och chefernas arbetsmiljo upp och hur aterrapporteras det till sty-
relse och namnder?

Vi beddémer att revisionsfragan ar delvis uppfylld

Rekommendationer

Med utgangspunkt fran de iakttagelser och bedémningar som vi har gjort i samband med denna
granskningen énskar vi lamna foljande rekommendationer till de granskade ndmnderna och
styrelserna:

e Att fortroendevalda far tillgang till kontinuerliga arbetsmiljéutbildningar mot bakgrund av det
ansvar som namnder och styrelser har for att sdkerstélla en god arbetsmiljo.

e Att namnder och styrelser tar ett tydligare ansvar genom att fatta beslut om atgarder kopp-
lat till arbetsmiljoomradet.

e Att ndmnderna dvervager att i likhet med bolagen genomféra extern-/internrevision av ar-
betsmiljdarbetet.

e Att namnder och styrelser tar in arbetsmiljdaspekter i sin riskanalys infor framtagandet av
den arliga planen for intern kontroll.

e Att atgarder vidtas for att sakerstalla en tillforlitlig tillbudsrapportering och anvandande av
de stddsystem som finns inom verksamheterna.
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Att adekvata forutsattningar skapas for chefer sa att arbetsmiljoarbetet kan prioriteras i
storre utstrackning i forhallande till andra uppgifter.

Vi énskar aven lamna féljande rekommendationer specifikt till kommunstyrelsen:

Att sékerstalla att samverkansavtal, policys, riktlinjer och andra dokument kopplat till det
systematiska arbetsmiljdarbetet struktureras pa ett enkelt och tydligt satt pA kommunens
intranat.

Att arbetsmiljdarbetet utvecklas mot ett koncerndvergripande synsatt dar regelverk, riktlin-
jer, rutiner for uppféljning, krav pa atgarder med mera ska vara gemensamma fér namnder
och styrelser i syfte att Halmstad kommunkoncern ska upptrada och agera som en arbets-
givare.
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En viktig forutsattning for att dels kunna behalla, dels attrahera nya medarbetare och chefer ar att
arbetsgivaren kan erbjuda en god fysisk och psykosocial arbetsmiljé. Arbetsmiljén ska utgdra en
naturlig del i den dagliga verksamheten och ar en kontinuerlig process med aterkommande aktivi-
teter. Centralt i dessa aktiviteter ar undersékning av verksamheten, beddémning av de risker som
synliggjorts vid undersdkningen, atgarder for att minska riskerna samt kontroll av att atgarderna
bidragit till en battre arbetsmiljé. En viktig aspekt for att det systemtematiska arbetsmiljdarbetet ska
fungera som det ar tankt ar att chefer har adekvata férutsattningar for att hantera sitt arbetsmiljé-
ansvar.

Av Halmstad kommuns planeringsdirektiv med budget 2020 framgar av mal nr 9 att "Halmstads
kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare”. Detta ske genom bland annat genom att kommunens
ska ha verksamheter med god arbetsmiljé dar vara medarbetare kanner arbetsgladje och stolthet
och upplever balans mellan arbete och privatliv.

De fortroendevalda revisorerna i Halmstads kommun och lekmannarevisorerna i de kommu-
nalagda bolagen har utifran en vasentlighets- och riskanalys valt att granska kommunens och bo-
lagens systematiska arbetsmiljdarbete.

Syftet med granskningen ar att granska om kommunstyrelsen, namnderna och de granskade bo-
lagsstyrelserna bedriver ett andamalsenligt arbetsmiljoarbete.

Granskningen ska besvara foljande fragor:
* Finns policys, riktlinjer och praktiska anvisningar for arbetsmiljéarbetet samt efterlevs dessa?
« Vilka system och rutiner finns gallande det systematiska arbetsmiljdéarbetet?

« Vilka problemomraden avseende medarbetarnas och chefernas arbetsmiljé har identifierats och
vilka atgarder har vidtagits utifran detta?

* Hur sakerstalls arbetsmiljdansvaret i samband med att entreprendrer anlitas?

* Hur foljs medarbetarnas och chefernas arbetsmiljé upp och hur aterrapporteras det till styrelse
och namnder?

e Kommunallagen kap 6:3

e Styrdokument inom arbetsmiljdomradet (ex arbetsmiljépolicy)
e Medarbetarundersdkningar

e Arbetsmiljéverkets foreskrifter

e Planeringsdirektiv med budget 2020

o Affarsplaner och verksamhetsberattelser

e Ovriga styrande dokument
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Granskningen ar avgransad till kommunstyrelsen, utbildning- och arbetsmarknadsnamnden, ser-
vicenamnden, barn- och ungdomsnamnd, byggnadsnamnd och miljénamnden. Granskningen har
aven omfattat Halmstads Fastighets AB, Halmstad Energi och Miljé AB samt Hallands Hamnar AB
Halmstad.

Granskningen avser revisionsaret 2020.

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och genom intervjuer med ordférande for
kommunstyrelsens personalutskott, ordférande for barn- och utbildningsnamnden, ordférande for
byggnadsnamnden, ordférande for miljonamnden samt ordférande fér Halmstad hamnar Halmstad.

Intervju har aven genomférts med kommundirektor, tidigare HR-direktor och tidigare
personalstrateg inom kommunledningsforvaltningen, utvecklingsledare inom servicekontoret,
forvaltningschef och HR-chef samt HR-medarbetare inom utbildnings- och
arbetsmarknadsférvaltningen, HR-chef och arbetsmiljékonsult inom barn- och utbildningsndmnd,
forvaltningschef, HR-ansvarig samt verksamhetsutvecklare inom bygg- o miljéférvaltningen, VD
samt SMAK- ansvarig (sakerhets, miljo, arbetsmiljé och kvalitet) inom Hallands hamnar, VD och
HR-specialist inom Halmstad fastighets AB samt VD och héllbarhetssamordnare inom Halmstad
Energi och Milj6 AB.

Intervjuer har aven genomforts med fackliga foretradare fran Vision, Lararnas riksférbund,
Vardférbundet, Kommunal, Lararférbundet samt Ledarna.

Granskningen har varit féremal for sakgranskning av de intervjuade.



2. lakttagelser och
bedOmningar

2.1. Inledning

| féljande avsnitt redovisas de iakttagelser som gjorts med utgangspunkt fran de revisionsfragor
som ska besvaras i granskningen. Varje revisionsfraga avslutas med en bedémning. | avsnitt 2.7
redovisas Ovriga iakttagelser som framkommit i granskningen och som har baring pa arbetsmiljo-
omradet.

2.2. Finns policys, riktlinjer och praktiska anvisningar for arbetsmiljoarbe-
tet samt efterlevs dessa?

2.2.1.  lakttagelser

Kommunovergripande styrdokument:

| dokumentet "Riktlinjer for ansvar och férdelning av arbetsmiljéuppgifter inom Halmstads kom-
mun” redogors for hur arbetsmiljdansvaret ar férdelat inom kommunen. Kommunfullmaktige férde-
lar arbetsmiljduppagifter till kommunstyrelse och namnder. Varje ndmnd har inom ramen for sitt
verksamhetsomrade ansvar for att arbetsmiljolagen foljs. Namnden ska regelbundet folja upp hur
arbetsmiljdarbetet bedrivs och vidta atgarder om det behovs. Av riktlinjerna framgar aven att
namnden ska sakerstélla att chefer och arbetsledare far ett valdefinierat uppdrag med befogenhet-
er, resurser och kompetens att driva en bra verksamhet med tillfredsstallande arbetsmiljévillkor.

Det framgar aven av riktlinjerna att den som atagit sig arbetsmiljéuppgifter och inte har tillrackliga
befogenheter och resurser sa ska man vanda sig till den som har férdelat uppgiften for att fa uto-
kade befogenheter och resurser. Sker inte detta ska arbetsmiljuppgifterna returneras.

Av dokumentet "Anvisning fér ansvar och férdelning av arbetsmiljéuppgifter inom Halmstads kom-
mun” framgar en narmare beskrivning av vem som gor vad avseende arbetsmiljouppgifterna. Av
dokumentet framgar ansvaret for arbetsmiljuppgifter avseende kommunfullmaktige, namnd, for-
valtningschef, avdelningschef eller motsvarande, enhetschef/rektor och medarbetare. Det finns
aven beskrivningar av ansvaret for skyddsombud/arbetsmiljoombud och for skyddskom-
mitté/samverkansgrupp. Av anvisningarna framgar aven definitioner av befogenheter och resurser,
vad som ar viktigt att tdnka pa vid uppgiftsférdelning och att arbetsgivaren ska sakerstélla att den
som har arbetsmiljduppgifter har tillracklig kunskap och kompetens samt att chefer och arbets-
miljé/skyddsombud har relevant utbildning i arbetsmiljéfragor.

Rutinen for systematiskt arbete for lika rattigheter och mdjligheter, upprattad 2018-01-01, syftar till
att skapa ett etablerat systematiskt arbetsmiljdarbete och gemensamt arbetssatt som framjar en
god arbetsmiljo. Rutinen delar upp arbetsmiljoarbetet i fem olika omraden:

1. Framja och férebygga

2. Undersotka

3. Riskbedéma och analysera
4. Atgérda

5. Folja upp och utvardera

Rutinen behandlar inledningsvis definitioner av olika begrepp samt de sju diskrimineringsgrunder-
na. Rutinen beskriver sedan innehallet i de fem omradena och vilka stédverktyg som finns till hjalp
i respektive steg.
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| Halmstad kommuns personalpolitiska riktlinje for perioden 2015-2023 redogérs évergripande for
den personalpolitiska visionen. Av denna framgéar bland annat att kommunen arbetar f6r en god
halsa och arbetsmiljé genom att tydligt kommunicera syftet med férandringar och fattade beslut.
Vidare beskrivs att man erbjuder olika former av halsoframjande och férebyggande insatser samt
utveckla ett tryggt och dppet arbetsklimat dar mobbning, trakasserier och andra former av utanfor-
skap aktivt motverkas. Krav stélls dven pa medarbetarna att agera i enlighet med vardegrunden, ta
ansvar for den egna halsan och pa ett konstruktivt satt patala brister och behov i arbetsmiljon.
Riktlinjen galler for samtliga medarbetare, bade inom férvaltningar och i de kommunala bolagen.

| intervju med tidigare HR-direktor framhalls att det ar viktigt att aven de fortroendevalda far insikt
och kunskap gallande det systematiska arbetsmiljoarbetet pa Iépande basis. Detta mot bakgrund
av att namnderna ytterst ar ansvariga for att sakerstalla en god arbetsmiljé.

Av intervju med de fackliga foretradarna framgar att samverkansavtal, styrdokument och policys
mm inom arbetsmiljbomradet generellt sett anses vara bra. Ett problem ar dock att det ar svart att
hitta dokumenten pa intranatet och att det staller krav pa anvandaren att man pa férhand maste
veta var man ska leta nagonstans. En konsekvens som framférs av att dokumenten kan vara svara
att finna ar att det blir svarare for skyddsombuden att halla sig uppdaterade. En ytterligare konse-
kvens anses vara att dokumenten inte blir kdnda i verksamheterna i tillracklig utstrackning. De
fackliga foretradarna framfér aven att exempelvis samverkansprotokoll inom vissa verksamheter
inte publiceras pa intranatet.

Namnderna:

Namnderna anvander till stor del de centralt framtagna dokumenten inom arbetsmiljbomradet. De
intervjuade beskriver att dessa dokument ar bra och utgor ett gott stdd i arbetet. Vad galler efter-
levnaden av dokumenten for det systematiska arbetsmiljoarbetet sa bedéms den generellt som
god av de intervjuade. Detta pa grundval av bla de kontroller som goérs inom férvaltningarna i sam-
band med att chefernas kunskaper kring arbetsmiljo regelbundet testas vart tredje ar.

Inom bygg- och miljoférvaltningen pagar ett arbete med att forma den nya forvaltningen vilket
inneburit att det annu inte funnits utrymme for att géra nagra férvaltningsanpassningar av doku-
menten. Pa sikt uppges dock att strukturen i dokumenten kommer att ses ¢ver utifran forvaltning-
ens behov och det faktum att férvaltningen arbetar mot tva namnder — byggnadsndmnden och
miljdndmnden dar den senare ager arbetsmiljdansvaret.

Aven utbildning- och arbetsmarknadsférvaltningen anvander sig av de kommungemensamma
dokumenten. Viss anpassning har skett av vissa av de kommundévergripande dokumenten utifran

de behov som finns inom skolverksamheten. Samma forhallningssatt galler aven inom barn- och

utbildningsforvaltningen.

Serviceforvaltningen anvander i likhet med évriga férvaltningar de kommunévergripande doku-
menten for arbetsmiljo. Ett omrade som de intervjuade framhaller ar att man jobbar mycket med
handlingsplaner nér brister i arbetsmiljon upptacks som en metod for att sékerstélla att bristerna
inte "tappas bort”.

De kommunala bolagen:

Inom Hallandshamnar AB finns en”Code of Conduct” (uppférandekod) som ingar i driftféreskrif-
terna och som ar en del av bolagets ledningssystem. Bolagets arbetsmiljépolicy ingar som en del i
"Code of Conduct”. Av denna framgar arbetsgivarens ataganden pa arbetsplatsen. | dokumentet
anges att arbetsmiljon ska vara sadan att anstallda inte drabbas av ohéalsa eller kommer till skada
pa grund av arbetet och att arbetsmiljoarbetet ska vara en naturlig del i alla beslut som fattas och i
alla aktiviteter som genomférs. Utdver detta innehaller dokumentet bl.a information om bolagets
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ataganden pa marknaden, sekretess och personlig utveckling for medarbetare. Dokumenten finns
publicerade pa bolagets intranat.

Bolaget provar kontinuerligt efterlevnaden av dokumenten avseende det systematiska arbetsmiljo-
arbetet genom att utféra internrevisioner. En ytterligare metod for att stdmma av hur bolaget ligger
till, bland annat avseende arbetsmiljdarbetet, &r genom benchmarking med andra hamnar.

Halmstads Energi och Miljo AB har ett system med manualer betecknat HMS - hélsa miljé och
sakerhet for arbetsmiljdarbetet. | detta tydliggors foretagets arbete med bade arbetsmiljé och miljé.
Av manualen framgar att det inom varje verksamhetsomrade finns en samordnare utsedd for miljo-
respektive arbetsmiljdarbetet. Dokumentet beskriver bolagets arbetsmiljoprocess och innehaller
aven en sammanstallining éver bolagets 6vergripande rutiner med baring pa omradet.

Kontroll av efterlevnaden av anvisningarna for det systematiska arbetsmiljoarbetet sker bade ge-
nom extern- saval som internrevisionen.

Inom Halmstad Fastighets AB anvands till stor del de kommund&vergripande dokument som finns
for arbetsmiljdarbetet. Ett omrade som skiljer sig ar anlitande av entreprendrer. VD uttrycker att
arbetsmiljon ar ett ovillkorligt krav fran bolagets sida i samband med upphandlingar. Pa varje av-
delningsméte har bolaget en punkt om arbetsmiljé Vid fyra tillfallen per ar skattar medarbetarna sin
upplevda arbetsmilj. Varje chef foljer sedan upp med sin medarbetare. Dar resultaten visar pa
avvikelser upprattas en handlingsplan som sedan féljs upp.

Vi bedémer att revisionsfragan ar: Uppfylid

Vi grundar var bedémning pa att det finns kommundvergripande dokument for det systematiska
arbetsmiljdarbetet i form av policys, riktlinjer och praktiska anvisningar for arbetsmiljdarbetet. Vi
anser att dokumenten ar tydliga och att de utgdr en god vagledning i arbetsmiljdarbetet. Vi konsta-
terar att de kommundvergripande dokumenten till delar anvands aven av bolagen. Bolagen har
aven utvecklat egna dokument till stdd for arbetsmiljdarbetet.

Avseende efterlevnaden av de olika styrdokument gor vi bedémningen att det sker kontroll av att
dokumenten efterlevs bade inom namnder och bolag. Vi anser att bolagens metod att med hjalp av
saval extern- som internrevision kontrollera efterlevnaden, utgér bra exempel pa angreppsatt for att
sakerstalla att bla det systematiska arbetsmiljdarbetet genomférs pa ett adekvat vis.

Vi delar uppfattningen att det ar angelaget att aven fortroendevalda far tillgang till kontinuerliga
arbetsmiljéutbildningar mot bakgrund av det ansvar som ndmnder och styrelser har for att saker-
stélla en god arbetsmiljo.

Vi noterar den synpunkt som framférs av fackliga foretradare att det upplevs vara svart att hitta
information kring arbetsmiljdarbetet pa kommunens intranat. Vi anser att det ar angelaget att in-
formationen struktureras pa ett enkelt och pedagogiskt vis for att pa sa satt underlatta och stédja
arbetsmiljdarbetet.
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Nédmnderna:

Det huvudsakliga systemstddet som anvands for tillbuds- och skadeanmalningar i arbetsmiljoarbe-
tet inom kommunen ar KIA (Kommunernas Informationssystem om Arbetsmilj). Av intervjuerna
framgar att vissa ndmnder har anvant sig av KIA under en tid som en del i ett pilotprojekt. Enligt
uppgift kommer KIA -systemet att implementeras inom samtliga ndmnder inom en snar framtid.
KIA kommer aven att implementeras i de bolag som saknar ett eget systemstdd.

| systemet KIA gar det att rapportera in incidenter och arbeta med den systematiska arbetsmiljon.
Det redog6rs under intervjuerna for att systemet ar valfungerande och latt att anvéanda. Det fram-
gar vidare att inforandet av KIA bidrar till en 6kad digitalisering dar exempelvis tillbudsanmalan
som tidigare gjorde pa en pappersblankett istallet kan rapporteras in via en app i telefonen.

Vid intervjuerna framgar dven att namndernas verksamheter anvander sig av ett IT-stod for rehabi-
literingsfragor (en sarskild rehabmodul i HR-/I6nesystemet Heroma). IT-stédet hanterar korttids-
sjukfranvaro, planer for atergang till arbete med dokumentation av Iakarintyg, tidiga insatser vid
sjukdom, rehabiliteringsinsatser, med mera. Det framgar vidare att alla chefer har fatt utbildning i
IT-stddet. Enligt vad som uppges bidrar IT-stodet till en kvalitetssékring av processen.

De kommunala bolagen:

Inom Halmstads hamnar AB och Halmstads Fastighets AB anvander man sig av systemstddet
IA (Information om Arbetsmiljé) som tillhandahalls av AFA Férsakring. Halmstads Energi och
Miljo AB anvander sig ocksa av IA systemet som anpassats for energiféretag. IA ar i grunden
samma som kommunens KIA-system.

| Hallands hamnars ledningssystem finns aven information om arbetsmiljé och lankar till Arbetsmil-
joverkets hemsida dar ytterligare information kan inhamtas. Av ledningssystemet framgar aven
information om arbetsmiljdansvar, personlig skyddskladsel och anvandning av lyftanordningar och
lyftredskap.

Av Halmstads Energi- och Miljo AB:s verksamhetsmanual framgar att det finns rutiner och riktlin-
jer for arbetsmiljo och rutiner bl.a. fér omradena riskhantering, arbetsmiljdutredning, hantering av
lagar och krav, organisation arbetsmiljé och rutin for ledningens genomgang arbetsmiljé och miljo.

Vi bedomer att revisionsfragan ar: Uppfylld

Var granskning visar att forvaltningarna har tillgang systemstod i form KIA-systemet for inrapporte-
ring av tillbud. Aven de granskade bolagen har tiligang till likartade systemstéd men som har an-
passats utifran vilken typ av verksamhet som det galler. Vi noterar att inforandet av KIA-systemet
pagar inom kommunens samtliga forvaltningar.

Vi delar uppfattningen att ett val fungerande IT-stdd underlattar inrapporteringen av tillboud och
olyckor och bidrar pa sa satt till att 6ka benagenheten att rapportera. Det underlag som genereras
skapar i sin tur forutsattningar for att i tid kunna upptéacka och vidta nédvandiga atgarder fran ar-
betsgivarens sida.



Under februari och mars manad ar 2020 genomférdes en koncerndvergripande medarbetarunder-
sokning. Undersokningen syftade till att titta narmare pa vilka utvecklingsomraden som finns i
Halmstads kommun och diskutera vilka atgarder som kan ge bast effekt. De utvecklingsomraden
som identifieras ar fértroende for hdgsta ledningen, rimliga férutsattningar, méjligheter till att kunna
koppla av, att mal foljs upp och utvarderas samt om narmsta chef kan prioritera och vélja bort. De
atgardsforslag som presenteras i dokumentet ar kopplade till nedanstdende omraden:

- Indirekt ledarskap
- Rimliga férutsattningar for chefer
- Maluppfdljning

Forslag pa atgarder kopplat till det indirekta ledarskapet ar att varje forvaltnings- och bolagsledning
ska gora egna analyser och ta fram atgarder. Det redovisas att koncernledningsgruppen ar viktig
for den kommungemensamma utvecklingsresan. De atgarder som foreslas med koppling till rimliga
forutsattningar for chefer ar att genomféra en utredning kring chefers uppdrag och forutsattningar
och att verksamhetsomradena gor fordjupade analyser for utvalda verksamheter/yrkesgrupper
utifran rimliga férutsattningar. Utifran omradet maluppfoljning foreslas en proaktiv stodfunktion som
stottar chefer och arbetsgrupper och en val implementerad och férankrad ny styrning och ledning
pa enhetsniva utifran perspektivet tillit for yrkesgrupper och chefers kompetens.

Namnderna:

Avseende kommunledningsfoérvaltningen beskriver kommundirektéren inledningsvis att kommu-
nens styrmodell med tillitsbaserad styrning ar implementerad dar fokus ligger pa grunduppdraget.
Gallande stodet till forvaltningarna i form av bla HR-stdd sa ska det finnas ute hos respektive for-
valtning. Kommundirektéren beskriver vidare att cheferna i organisationen ska skapa férutsattning-
ar for att personalen ska kunna gora sitt jobb, sakra en god arbetsmiljon med mera. Ett annat om-
rade som betonas ar vikten av att skapa en gemensam koncernstruktur for att skapa en helhet. Ett
exempel som anges ar gemensamma riktlinjer kring friskvard for att uppfattas som en arbetsgivare.

Vad galler sjalva kommunledningsférvaltningen beskrivs denna ha blivit en samlad foérvaltning som
ska leda, félja upp och styra samt &ven samordna och stétta kommunkoncernen. Utéver medarbe-
tarundersOkningen som genomférs vartannat ar kommer aven kommunledningsférvaltningen att
inféra pulsmatningar for att forvaltningarna sjalva ska kunna goéra pulsmatningar.

Inom utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen forekommer i vissa fall hot och valdssituat-
ioner inom skolan och inom ekonomiskt bistand. Verksamheterna arbetar med halsoinspiratorer for
att framja personalens arbetsmiljé.

Foretradare for barn- och utbildningsforvaltningen uppger att det finns vissa fragor som utmar-
ker sig som ett problemomréade. Chefernas forutsattningar ar ett omrade som behdver ges mer
uppmarksamhet. Ett annat omrade ar hot och vald mot personal. | férekommande fall anlitas stdd
fran foretagshalsovarden vars tjanster anses fungera val.

Avseende Miljo- och byggforvaltningen beskrivs att det i medarbetarenkaten framkommit att det
finns brister i den psykosociala arbetsmiljon som behdver atgardas. En delférklaring anges vara att
forvaltningen ar nybildad med ny organisation och i nya lokaler. Dessa férandringar har medfort en
del problem enligt de intervjuade samt att fackliga foretraddare framfort kritik mot hur omorganisat-
ionen har genomforts. En atgard som vidtagits ar chefer pa avdelnings- och enhetsniva for en 16-
pande dialog kring de forbattringsomraden som framkommit i medarbetarundersékningen. Vidare
har manatliga medarbetarundersdkningar inforts dar ett antal fragor stélls kontinuerligt.
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De intervjuade beskriver att det ar ett omfattade utvecklingsarbete att féra samman tva férvalt-
ningskulturer till en gemensam kultur dar tva relativt sma foérvaltningar nu har blivit en stor forvalt-
ning med 6ver 100 medarbetare. En insikt hos de intervjuade ar att det finns ett fortsatt behov av
att kommunicera anledningen till organisationsférandringen for att alla medarbetare ska forsta
syftet med sammanslagningen.

Ett annat problemomrade som beskrivs ar att det i vissa fall férekommer hot mot medarbetare nar

de ar i tjanst ute pa uppdrag/tillsyn vilket de intervjuade menar ar beklagligt men ar en effekt av det
radande samhallsklimatet. Rutinmassigt brukar det vara tva medarbetare som aker ut tilsammans

pa uppdragen. | undantagsfall finns aven polis narvarande pa uppdragen.

Noterbart ar att forvaltningen lyder under tvd namnder, dels byggnadsnamnden och dels miljo-
namnden som aven har arbetsmiljpansvaret. Enligt ordférande i miljonamnden har manga samtal
genomférts bade med chefer och medarbetare inom forvaltningen samt med fackliga foretradare
for att hitta I16sningar pa de problem som uppstatt i samband med bildandet av den nya forvaltning-
en. Enligt miljonamndens ordférande finns behov av ytterligare atgarder for att skapa en stabil
organisation. Aven kommundirektdren beskriver att det kvarstar utmaningar med den nya férvalt-
ningen och att det finns en oro kring de brister som framkommit avseende arbetsmiljon.

Inom servicefoérvaltningen anges att ett kant problemomrade géaller den fysiska arbetsmiljon ex-
empelvis att hérselskydd inte alltid anvands i kdken. | dvrigt namns att det ibland férekommer olika
former av motsattningar i personalgrupperna som behdver hanteras. Vidare anges att det fore-
kommer nagra fall av hot och vald i skolmatsbespisningarna. Ett ytterligare problemomrade galler
vissa av kommunens fastigheter som inte alltid uppfyller kraven vad galler arbetsmiljon.

De fackliga féretradarna uttrycker i intervju att resultatet i medarbetarundersékningen avseende
graden av fortroende for ledningen ar kopplat till bristande kommunikation i organisationen och att
det saknas en tydlig koppling mellan ledning och medarbetare. Vidare uppger de fackliga foretra-
darna att tillbudsrapporteringen inte ar kand i verksamheten och att det finns ett moérkertal avse-
ende tillbudsrapporteringen dvs att inrapportering av tillbud mm inte sker i den utstrackning som
det borde.

De fackliga foretradarna anser att riskanalyser avseende arbetsmiljon behdver genomféras mer
systematiskt. Vidare framférs att kunskapen kring arbetsmiljofragor till viss del ar bristfallig ute i
verksamheterna. De fackliga framhaller att cheferna generellt sett har goda ambitioner avseende
arbetsmiljdarbetet men att chefernas arbetsborda innebar att arbetsmiljdarbetet trdngs undan av
andra fragor.

De kommunala bolagen:

VD och SMAK-ansvarig inom Hallands Hamnar AB beskriver att bolaget fatt relativt daliga resultat
bade i den senaste medarbetarundersokningen likval som i den som genomférdes dessférinnan
Vid det tillféllet pagick en arbetsmarknadskonflikt mellan fack och arbetsgivare dar mycket mass-
medial uppmarksambhet riktades mot bla Géteborgs hamn och som enligt VD fargade medarbetar-
nas svar pa enkaten. | medarbetarundersdkningen ar 2020 var det andra handelser som paver-
kade att bolaget inte fick nagra goda varden i medarbetarundersékningen.

VD konstaterar att en forklaring till resultaten ar att det finns olika malbilder mellan bolagets med-
arbetare och hur &garen vill att bolaget ska drivas. Vidare ar uppfattningen att medarbetarna trivs
men att finns en kultur som behdver beaktas. Bolaget har vidtagit flera atgarder for att 6ka nojd-
heten bland medarbetarna samt skapa en god arbetsmiljo. Bolaget har infort ett verktyg for att
I6pande kunna ta pulsen pa arbetsmiljo med hjalp av systemet Winningtemp. Med hjalp av detta
verktyg stalls fragor vid flera tillfallen i manaden till medarbetarna. Pa sa sétt kan de atgarder som
vidtas snabbt utvarderas och hanteras. De matningar som genomforts visar pa en uppgaende
trend enligt de intervjuade. En ytterligare atgard som vidtagits ar att bolaget tagit hjalp av kommu-
nens HR-avdelning for att djupintervjua medarbetare for att félja upp vad missnojet bestar i.
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En motbild till medarbetarundersdkningen, enligt de intervjuade, ar att bolaget har ett bra soktryck
pa utannonserade tjanster i kombination med en lag personalomsattning. En ytterligare faktor ar
som enligt de intervjuade indikerar en god arbetsmiljo ar den forhallandevis laga sjukfranvaron.

VD for Halmstad Fastighets AB uppger att problemomraden vad galler arbetsmiljon framforallt
galler hot och vald fran hyresgaster mot medarbetare. Manga av bolagets medarbetare roér sig ute i
bostadsbestandet och ibland uppstar situationer i métet med hyresgaster. Detta har hanterats ge-
nom olika former av punktinsatser fran arbetsgivarens sida. Det kan handla om att ge handledning
och utbildning samt dela erfarenheter mellan medarbetare och ge exempel pa Iésningar. Bolaget
erbjuder aven debriefingsamtal dar medarbetaren far méjlighet att tala ut som sina upplevelser
med foretagshalsovarden. VD framfor att man ar néjd med foretagshalsovardens insatser. Normalt
arbetar man ensam som medarbetare i bolaget med i vissa fall dar det finns en kand hotbild arbe-
tar man tva och tva. Ett annat problemomrade som namns ar chefernas arbetsbelastning vilket
framkommit i samband med att bolaget genomfért sin OSA- undersdkning — Organisatorisk och
social arbetsmiljo.

Medarbetarundersokningarna formedlar att det finns behov av att fortydliga uppdragen for att fa en
tydlighet och rimliga férutsattningar for att géra ett bra jobb. Fortroendet for hdgsta ledningen ar ett
utvecklingsomrade dven inom Halmstad Fastighets AB. VD resonerar att det ar viktigt att bolagets
ledning blir mer synlig for att vinna fértroende hos medarbetarna. En ytterligare atgard ar att be-
slutsgangen behdver bli mer 6ppen. Ett delomrade som uppvisar ett starkt resultat i medarbetaren-
katen ar respekt for varandra.

For Halmstad Energi och Milj6:s réakning beskriver VD att de problemomraden som bolaget sar-
skilt uppmarksammat galler den fysiska arbetsmiljon. Det kan exempelvis handla om dverfulla karl
hos kunderna dar man genom olika informationsinsatser forsoker paverka beteendet hos kunderna
och darmed skapa en battre arbetsmiljo for bolagets medarbetare. Férekommer aven ibland att
personalen hotas nar de ar ute for att témma karlen.

2.4.2. Bedbmning

Vi beddmer att revisionsfragan ar: Delvis uppfylld

Var granskning visar att det finns ett antal problemomraden kopplat till arbetsmiljon, bade inom
namnderna samt inom bolagen. Vi konstaterar att aktiva atgarder har vidtagits eller kommer att
vidtas fran arbetsgivarens sida for att hantera dessa problem. Vilka effekter dessa atgarder har fatt
eller kommer att fa ar dock svart att bedéma inom ramen for var granskning.

Vi beddémer att det finns en uttalad ambition inom de granskade namnderna och styrelserna att
sakerstalla och verka for en god arbetsmiljo. Vi anser att det ar angelaget att chefer ges forutsatt-
ningar for att i storre utstrackning kunna prioritera arbetsmiljoarbetet i enlighet med vad som anges

i "Riktlinjer fér ansvar och férdelning av arbetsmiljduppgifter inom Halmstads kommun™.

Vad galler benadgenheten att rapportera in tillbud anser vi att det ar viktigt att arbetsgivaren och de
fackliga parterna arbetar gemensamt for understryka vikten av att tillbud mm ska rapporteras in.

2.5. Hur sakerstaills arbetsmiljoansvaret i samband med att entreprenorer

anlitas?
2.5.1.  lakttagelser
Namnderna:

Av de kommungemensamma riktlinjerna framgar att det i samband med anlitande av entreprenérer
ska utses en samordningsansvarig fran kommunens sida samt att det finns en sarskild samord-
ningsblankett som ska anvandas vid anlitande av entreprendrer. Ett exempel som lyfts ar att nar
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servicekontoret (FM-service) anlitas som lokalvardare av en foérvaltning i kommunen sa maste en
samordningsansvarig utses som informerar servicekontoret (FM-service) om aktuella handelser.
Ett ytterligare exempel som namns ar att nar radhusets lokalvardare anlitas av flera forvaltningar i
huset sa utses en samordningsansvarig som informerar radhusets lokalvardare om aktuella han-
delser.

Forfarandet ar det samma i de fall en extern entreprendren anlitas. Enligt tidigare HR-direktor har
féljsamheten mot riktlinjen att en samordningsansvarig ska utses forbattrats dver tid.

De kommunala bolagen

Halmstads Energi och Miljo AB staller i samband med upphandlingen krav pa hur entreprendrer
foljs upp. Vid intervjuer redogdrs det for att det finns ett bestallaransvar och att det finns riktlinjer
for vad som ska kontrolleras. Det framgar att arbetsmiljdansvaret ligger pa den entreprendr som
anlitas och att entreprendren far bevisa att de foljer bolagets riktlinjer. Vid intervjuer uppges att det
i ramavtal anger att arbetsgivaransvaret skrivs éver pa entreprendéren, vid entreprenadkontrakt
skickas aven vardegrunden till entreprendren.

Halmstad fastighets AB har under flera ar har hallit utbildningar, "HFAB-skolan”, som entreprend-
rer maste ha genomfort for att fa tilltrade till bolagets arbetsplatser. Det redogors vidare for att bo-
laget har genomfort traffar med entreprendrer dar riktlinjerna har gatts igenom. Arbetet med ar-
betsmiljé vid anlitande av entreprendrer uppfattas som valfungerande.

Inom Hallands Hamnar sker alltid en bedémning av den bestallande funktionen inom bolaget om
det ar entreprendren som bar arbetsmiljdansvaret eller bolaget. Grunden ar att respektive arbets-
givare har arbetsmiljdansvaret fér egen personal. Fér &ndamalet finns en blankett som stod for att
tydligt dokumentera var arbetsmiljdansvaret. Bolaget har ett samordningsansvar (framgar av drifts-
foreskrifterna) inom terminalomradena om inte annat avtalats.

Vi bedomer att revisionsfragan ar: Uppfylld

Var granskning visar att det finns rutiner faststéllda som bidrar till att sékerstéalla arbetsgivaransva-
ret i samband med att entreprendrer anlitas inom namnder och bolag. Vi anser att "THFAB-skolan”
ar en intressant metod for att sdkerstélla att entreprendren har de kunskaper som behdvs gallande
bland annat arbetsmiljoansvaret.

Namnderna:

Av intervjuerna framgar att den huvudsakliga uppfoljningen med baring pa arbetsmiljé sker i den

arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM). Det redogérs for att det i sam-
band med den nya mandatperioden hdélls utbildningar for alla fortroendevalda om arbetsmiljo och
ansvar. Alla chefer med personalansvar erhaller vart tredje ar en arbetsmiljéutbildning for att sa-

kerstélla att cheferna har relevanta kunskaper i amnet.

| personalredovisningen som ar en bilaga till kommunens arsredovisning, redovisas personalsta-
tistik tilsammans med analyser och kommentarer. Arbetsmiljé ar ett av de omraden som féljs upp i
dokumentet tillsammans med fragor som berér kompetensforsérjning, sjukfranvaro och hélsa.

Av analysen i personalredovisningen fran ar 2019 framgar att HR-avdelningen genomférde en
fordjupad undersokning av den upplevda arbetsmiljon hos medarbetare 29 ar eller yngre samt en
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undersokning av chefernas forutsattningar. Undersdkningen visade att chefsuppdraget uppfattades
som otydligt och att det saknades organisatoriska forutsattningar for att klara sitt uppdrag. Det
framgick aven att manga yngre medarbetare i organisationen kunde tanka sig att reckommendera
Halmstads kommun som arbetsgivare men inte den arbetsplatsen dar de arbetade. Detta forklara-
des med ett upplevt missndje med bland annat arbetsklimatet.

Av intervjuer framgar att namnderna huvudsakligen foljer upp arbetet med arbetsmiljo genom ars-
redovisningen och delarsrapporter. Inom barn- och utbildningsforvaltningen genomfors, inom
ramarna for arbetet med det systematiska arbetsmiljdarbetet, skyddsronder i alla verksamheter tva
ganger per ar. Namnden far aven information av utfallet i medarbetarundersékningarna.

Avseende utbildning- och arbetsmarknadsnamnden sker rapportering till nAmnden av bla det
systematiska arbetsmiljdarbetet i samband med delarsrapporterna (tva ganger per ar) och i arsre-
dovisningen. Av rapporteringen framgar bla sjuktal, arbetsskador, tillbud mm. Namnden far aven
information av utfallet i medarbetarundersdkningarna.

Serviceforvaltningen rapporterar utfallet av arbetsmiljdarbetet till namnden som en del i arsbok-
slutet tilsammans med kommentarer. Forvaltningen har ett stort fokus pa sjukfranvaron. Enligt de
intervjuade fattar namnden inte nagra beslut kopplat till arbetsmiljo, daremot finns det ett stort in-
tresse i namnden for uppgifter kring bla sjukfranvaro.

Utover den kommundévergripande medarbetarundersokningen som sker vartannat ar genomfor
forvaltningen en egen undersokning tva ganger per ar. Av resultaten framgar att det finns behov av
forbattringsatgarder bla vad galler kulturen inom forvaltningen och engagemanget hos medarbe-
tare.

Inom miljo- och byggforvaltningen finns mal i verksamhetsplanen som bla berér arbetsmiljon.
Uppféljning av verksamhetsplanen sker till respektive namnd tre ganger om aret. Utdver detta [am-
nas information exempelvis i anslutning till medarbetarundersékningarna. | samband med redovis-
ningen till ndmnd lamnas muntlig information fran férvaltningen. Enligt de intervjuade finns ett
starkt engagemang och intresse hos namnderna.

Avslutningsvis kan noteras att vi i var granskning aven tagit del av namndernas protokoll. Vid var
genomgang av protokollen har vi inte funnit nagra specifika beslut i némnderna kopplat till det sys-
tematiska arbetsmiljdarbetet.

De kommunala bolagen

Det framgar vidare av intervjuerna att Halmstads Energi och Miljé AB granskas av internrevision
tva ganger varje ar dar resultatet presenteras for bolagets ledningsgrupp. Utover detta genomfors
det externrevision pa bolaget som sammanfattas i en rapport till bolagets styrelse. Av bolagets
verksamhetsmanual framgar att uppféljning av agardirektiv, strategi och kommunens planeringsdi-
rektiv sker i samband med bolagets prognosméten tre ganger per ar och i samband med att ars-
rapporten upprattas. Arbetet enligt kommunens planeringsdirektiv avrapporteras till &garen tre
ganger per ar i samband med delar- och bokslut.

Inom Hallands hamnar AB anvands ett digitalt frageformular for att regelbundet folja upp arbets-
miljon. Bolagets SMAK-ansvarig (Sakerhet, Miljo, Arbetsmiljé och Kvalitet) medverkar pa styrel-
sens sammantraden och informerar kontinuerligt om bla arbetsmiljéfragor. | 6vrigt sker rapporte-
ring till styrelsen i samband med delarsrapport och arsredovisningen.

VD for Halmstad Fastighets AB beskriver att rapportering avseende bla arbetsmiljon sker till sty-
relsen i samband med delarsrapport och arsredovisningen. Information pa ett évergripande plan
ldamnas i VD-rapporten. Styrelsen far aven information om medarbetarundersdkningen. Vidare
framfors att det finns ett stort engagemang i styrelsen kopplat till arbetsmiljofragor.
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Vi beddmer att revisionsfragan ar: Delvis uppfylld

Vi kan med utgangspunkt fran de iakttagelser vi har gjort konstatera att uppféljning av det systema-
tiska arbetsmiljdarbetet sker pa I6pande basis bade i namnder och i styrelser genom framforallt
delarsrapporter och arsredovisningar. Daremellan far namnder och styrelser I6pande information i

olika fragor kopplat till arbetsmiljo. Exempel pa information som Iamnas ar resultatet av medarbe-
tarundersokningen.

Mot bakgrund namndernas och styrelsernas ansvar for arbetsmiljdarbetet samt den stora bety-
delse som arbetsmiljéfragan har for att kunna behalla och attrahera nya medarbetare, bedémer vi
att namnder och styrelser behdver ta ett annu tydligare ansvar i denna fraga. | nulaget uppfattar vi
att namnder och styrelser i hog grad ar mottagare av information gallande arbetsmiljoomradet fran
respektive forvaltning. Vi anser att det ar viktigt att namnder och styrelser tar ett tydligare ansvar
genom att fatta beslut kopplat till arbetsmiljbomradet - exempelvis genom malsattningar och riktade
uppdrag dar resultatet sedan ska aterrapporteras till namnd/styrelse som i nasta steg kan fatta
beslut om eventuella ytterligare atgarder.
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Inom ramen for var granskning har vi aven tagit del av information som har baring pa fragan om
arbetsmiljo. En handelse som tydligt paverkat verksamheterna ar den pagaende pandemin. Flera
forvaltningar anger att hemarbete har blivit betydligt mer vanligt pa grund av pandemin.

Kommundirektdren uppger att man inom kommunledningsforvaltningen arbetar med kontinuerliga
uppféljningar kring hemarbetet men att det ar en utmaning att sakra arbetsmiljon i medarbetarens
hem.

Inom milj6- och byggforvaltningen uppges att visst inspektionsarbete exempelvis inom aldrebo-
enden inte har kunnat genomféras. Innebar att det byggts upp en "skuld” av tillsyner som maste
genomforas nar val omstandigheterna sa tillater vilket medfor en stress for medarbetarna.

Flera av de intervjuade uppger att manga utbildningar for personalen har fatt stallas in eller skjutits
pa framtiden pa grund av pandemin. Samtidigt har e-utbildningar genomforts som ett substitut
vilket uppges fungera val.

| 6vrigt kan konstateras att den digitala utvecklingen gatt snabbt framat under pandemin. Flertalet
av de intervjuade menar att den digitala utvecklingen har tagit stora kliv framat pa ett satt som inte
varit mojligt under vanliga omsténdigheter och detta varit en av de fa fordelar som pandemin fak-
tiskt har bidragit med.

Avslutningsvis namns att samarbetet bade mellan och inom férvaltningar och bolag har fungerat
mycket bra och att det har funnits en anda och vilja av att stalla upp fér varandra.
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Baserat pa bedéomningar av granskningens revisionsfragor gor vi den sammanfattande revisionella
bedémningen att kommunstyrelsen, namnderna och de granskade bolagsstyrelserna inte helt sa-
kerstallt ett andamalsenligt arbetsmiljdarbete. Detta mot bakgrund av att tva revisionsfragor be-

déms som delvis uppfyllda i granskningen.

Bedomningar per revisionsfraga

Finns policys, riktlinjer och praktiska an-
visningar for arbetsmiljdarbetet samt efter-
levs dessa?

Vilka system och rutiner finns gallande det
systematiska arbetsmiljdarbetet?

Vilka problemomraden avseende medar-
betarnas och chefernas arbetsmiljé har
identifierats och vilka atgarder har vidta-
gits utifran detta?

pwc

Uppfylit
Kommunévergripande doku-
ment finns i form av policys,
riktlinjer och praktiska anvis-
ningar for arbetsmiljoarbetet.
Vi bedémer att styrdokumen-
ten efterlevs. Vinoterar den
synpunkt som framférts av
fackliga foretradare att det
upplevs vara svart att hitta
information kring arbetsmiljo-
arbetet pa intranatet.

Uppfylit

Forvaltningarna har tillgang
systemstdd i form KIA-
systemet for inrapportering av
tillbud. Aven de granskade
bolagen har tillgang till likar-
tade systemstdd men som har
anpassats utifran vilken typ av
verksamhet som det galler. Vi
anser att det ar viktigt att fran
arbetsgivarens sida tydligt
kommunicera till medarbetare
vikten av att rapportera in
tillbud mm.

Delvis uppfylit

Granskningen visar att det
finns problemomraden kopplat
till arbetsmiljon samt att olika
atgarder har vidtagits eller
kommer att vidtas fran arbets-
givarens sida. Vilka effekter
dessa atgarder har fatt eller
kommer att fa &r dock svart att
beddéma inom ramen for var
granskning. Vi bedémer att det
finns en uttalad ambition inom
de granskade namnderna och
styrelserna att sékerstalla och
verka for en god arbetsmiljé.
Vi anser att det ar angelaget
att chefer ges forutsattningar
for att i storre utstrackning
kunna prioritera arbetsmiljéar-
betet.
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Hur sékerstalls arbetsmiljdbansvaret i
samband med att entreprendrer anlitas?

Hur féljs medarbetarnas och chefernas
arbetsmiljé upp och hur aterrapporteras

det till styrelse och namnder?

Uppfylit

Rutiner finns som bidrar till att
sakerstalla arbetsgivaransva-
ret i samband med att entre-
prendrer anlitas inom ndmnder
och bolag. Vi anser sarskilt att
"HFAB-skolan” ar en intressant
metod for att sakerstalla att
entreprendren har de kun-
skaper som behdvs gallande
bland annat arbetsmiljéarbetet.

Delvis uppfylit

Uppfdljning av det systema-
tiska arbetsmiljdarbetet sker
pa ldpande basis bade i
namnder och i styrelser genom
framférallt delarsrapporter och
arsredovisningar. Daremellan
far namnder och styrelser
I6pande far information i olika
fragor kopplat till arbetsmiljo.
Vi bedémer att namnder och
styrelser behover ta ett annu
tydligare ansvar for arbetsmil-
jofragan. | nulaget uppfattar vi
att ndmnder och styrelser i hog
grad ar mottagare av informat-
ion gallande arbetsmiljoomra-
det. Vi anser att det ar viktigt
att namnder och styrelser tar
ett tydligare ansvar for ar-
betsmiljofragorna genom att
fatta beslut - exempelvis ge-
nom malsattningar och riktade
uppdrag déar resultatet sedan
ska aterrapporteras till
namnd/styrelse som i nasta
steg kan fatta beslut om even-
tuella ytterligare atgarder.
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Med utgangspunkt fran de iakttagelser och bedémningar som vi har gjort i samband med denna
granskningen énskar vi lamna foljande rekommendationer till de granskade namnderna och
styrelserna:

e Att fortroendevalda far tillgang till kontinuerliga arbetsmiljéutbildningar mot bakgrund av det
ansvar som namnder och styrelser har for att sédkerstalla en god arbetsmiljo.

e Att namnder och styrelser tar ett tydligare ansvar genom att fatta beslut om atgarder kopp-
lat till arbetsmiljdbomradet.

e Att namnderna 6vervager att i likhet med bolagen genomféra extern-/internrevision av ar-
betsmiljdarbetet.

e Att nAmnder och styrelser tar in arbetsmiljdaspekter i sin riskanalys infér framtagandet av
den arliga planen for intern kontroll.

e Att atgarder vidtas for att sakerstalla en tillfrlitlig tillbudsrapportering och anvandande av
de stédsystem som finns inom verksamheterna.

e Att adekvata forutsattningar skapas for chefer sa att arbetsmiljoarbetet kan prioriteras i
storre utstrackning i férhallande till andra uppgifter.

Vi 6nskar aven lamna foljande rekommendationer specifikt till kommunstyrelsen:

o Att sékerstalla att samverkansavtal, policys, riktlinjer och andra dokument kopplat till det
systematiska arbetsmiljdarbetet struktureras pa ett enkelt och tydligt satt pa kommunens
intranat.

o Att arbetsmiljdarbetet utvecklas mot ett koncernévergripande synsatt dar regelverk, riktlin-
jer, rutiner for uppféljning, krav pa atgarder med mera ska vara gemensamma for namnder
och styrelser i syfte att Halmstad kommunkoncern ska upptrada och agera som en arbets-
givare.

2021-02-03

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av Halmstads kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som fram-
gar av projektplan fran 200515. PwC ansvarar inte utan sarskilt tagande, gentemot annan som tar
del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll Halmstad
Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsens personal- och
ledningsutskott 2023-08-15 1(2)
KPLU § 106 Dnr KS 2022/00372

Svar pa motion rorande sprakkrav i Halmstads kommun

Beslut

Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott beslutar att foresla
kommunfullmiktige att avsla motion rérande spriakkrav i Halmstads kommun.

Arendet

En motion har inkommit fran Joacim Svensson (SD), Krister Karlsson (SD), Andreas
Ahlgvist (SD) samt Georg Cserti (SD). I motionen lyfts betydelsen av kunskap och
formaga inom det svenska spraket fram ur olika perspektiv. Ett perspektiv som lyfts dr
integration, ett annat ar behov hos kommuninvanare som nyttjar kommunens tjanster
inom skola, vard och omsorg och slutligen ett arbetsgivarpolitiskt perspektiv. I
motionen foreslas att Halmstads kommun inf6r spraktester vid nyanstéillningar inom
skola samt vard och omsorg som motsvarar GERS niva C1 (i motionen star CERS Cl1,
det dr dock GERS C1 som avses). Vidare foreslds att Halmstads kommun inf6r en
satsning med berorda forvaltningar for att kompetensutveckla medarbetare sa att de nar
upp till sprakkraven f6r GERS niva C1.

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut innebir att motionen avslas. Niva
CERS C1 motsvarar firdigheter for en avancerad sprakanvindare pa hégskole-
/universitetsniva, denna niva bedoms ligea hogt som krav pa alla yrkeskategorier inom
vard och omsorg samt skola. Olika yrken kraver olika spriklig formaga. For yrken med
legitimationskrav sa som larare och forskollirare samt legitimationsyrken inom
kommunala hilso- och sjukvarden finns krav pa for yrket nédvindiga kunskaper i
svenska, danska eller norska for att fa sin legitimation. Fran och med den 1 juli 2023
giller motsvarande krav dven for bevis om ritt att anvanda yrkestiteln underskoterska.
Skolverket och Socialstyrelsen har bedémt GERS niva B1-B2 som en limplig lagsta niva
pa kompetens i det svenska spraket kopplat till vard- och omsorgsarbete. 1
omvardnadsprogrammet samt barn- och fritidsprogrammet ingar svenska i niva 2, vilket
motsvarar GERS B2.

Spraklig férmaga provas genom andra metoder dn spraktest vid rekrytering, och dessa
metoder bedéms vara goda och tillf6rlitliga. Spraktest 1 samband med rekrytering
riskerar att medfora flera negativa effekter. Sprakkrav pa niva C1 for samtliga
nyanstillningar inom skola samt vard och omsorg skulle vara kontraproduktivt 1
torhallande till den kompetensforsorjningsutmaning som kommunen star infor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Halmstads kommun L 4 4 4
Sammantradesprotokoll Halmstad

Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsens personal- och
ledningsutskott 2023-08-15 2(2)

Vad giller kompetenshéjande insatser for att uppnd och sikerstilla en tillrdcklig spraklig
kompetens och férmaga 1 svenska spriket, pagar ett aktivt arbete nationellt och lokalt.
Det ar av stOrsta vikt att detta prioriteras och uppritthalls om vi ska klara
verksamheternas grunduppdrag och kompetensférsérjningsutmaningen. Dock bor
malet med kompetensutvecklingsinsatserna inte vara niva C1 enligt GERS-skalan {61
samtliga medarbetare inom skola samt vard och omsorg, utan att individens och
verksamhetens behov styr vilken typ av insats som behovs och vilken sprakniva som ska
uppnas.

Utifran denna bakgrund ir férslaget till beslut att avsld motionen.

Arendets beredning

Kommunledningsfoérvaltningen, HR-avdelningen

Socialnimnden, 2023-04-19 SN, § 26

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden, 2023-05-29, UAN § 57
Hemvirdsnimnden, 2023-05-31, HN § 66

Barn- och ungdomsnamnden, 2023-05-31, BUN § 64

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att avsla motion rérande sprakkrav 1 Halmstads kommun.

Beslutsgang

Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott beslutar enligt forvaltningens forslag.

Justeringsdag 2023-08-15
Sekreterare William Hellberg
Ordférande Ella Kardemark
Justerare Victor Rundqvist

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsinstans: Kommunfullmaktige
Arendets ursprung:  Motion fran Sverigedemokraterna

Svar pa motion rorande sprakkrav i Halmstads kommun

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att avsla motion rérande sprakkrav 1 Halmstads kommun.

Sammanfattning av arendet

En motion har inkommit fran Joacim Svensson (SD), Krister Karlsson (SD), Andreas Ahlqvist (SD),
George Cserti (SD) samt Robert Grénberg (SD). I motionen lyfts betydelsen av kunskap och f6rméga
inom det svenska spraket fram ur olika perspektiv. Ett perspektiv som lyfts dr integration, ett annat ar
behov hos kommuninvanare som nyttjar kommunens tjanster inom skola, vard och omsorg och
slutligen ett arbetsgivarpolitiskt perspektiv. I motionen féreslas att Halmstads kommun infor
spraktester vid nyanstillningar inom skola samt vard och omsorg som motsvarar GERS niva C1 (i
motionen star CERS C1, det dr dock GERS C1 som avses). Vidare foreslas att Halmstads kommun
infor en satsning med berdrda forvaltningar for att kompetensutveckla medarbetare s att de nar upp
till sprakkraven f6r GERS niva C1.

Kommunledningsférvaltningens forslag till beslut innebar att motionen avslds. Niva CERS C1
motsvarar firdigheter for en avancerad sprikanvindare pa hogskole-/universitetsnivd, denna niva
bedoms ligga hogt som krav pa alla yrkeskategorier inom vard och omsorg samt skola. Olika yrken
kriver olika spraklig formaga. For yrken med legitimationskrav sa som lirare och forskolldrare samt
legitimationsyrken inom kommunala hilso- och sjukvarden finns krav pa for yrket nédvindiga
kunskaper i svenska, danska eller norska for att fa sin legitimation. Fran och med den 1 juli 2023 giller
motsvarande krav dven for bevis om ritt att anvinda yrkestiteln underskoterska. Skolverket och
Socialstyrelsen har bedémt GERS niva B1-B2 som en limplig ldgsta niva pa kompetens i det svenska
spraket kopplat till vard- och omsorgsarbete. I omvardnadsprogrammet samt barn- och
fritidsprogrammet ingar svenska i niva 2, vilket motsvarar GERS B2.

Spriklig férmaga prévas genom andra metoder dn spraktest vid rekrytering, och dessa metoder bedéms
vara goda och tillférlitliga. Spraktest i samband med rekrytering riskerar att medfora flera negativa
effekter. Sprakkrav pd niva C1 for samtliga nyanstallningar inom skola samt vard och omsorg skulle
vara kontraproduktivt i férhallande till den kompetensférsérjningsutmaning som kommunen star infor.

Vad giller kompetenshojande insatser for att uppna och sikerstalla en tillricklig spraklig kompetens
och férmaga i svenska spraket, pagar ett aktivt arbete nationellt och lokalt. Det dr av storsta vikt att
detta prioriteras och uppritthalls om vi ska klara verksamheternas grunduppdrag och
kompetensforsorjningsutmaningen. Dock bor malet med kompetensutvecklingsinsatserna inte vara niva
C1 enligt GERS-skalan f6r samtliga medarbetare inom skola samt vard och omsorg, utan att individens
och verksamhetens behov styr vilken typ av insats som behdvs och vilken sprikniva som ska uppnas.

Utifran denna bakgrund ar forslaget till beslut att avsla motionen.
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Arendets beredning

Kommunledningsforvaltningen, HR-avdelningen

Socialnimnden 2023-04-19 SN § 26

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden 2023-05-29 UAN § 57
Hemvirdsnimnden 2023-05-31 HN § 66

Barn- och ungdomsnimnden 2023-05-31 BUN § 64

Beskrivning av arendet

Bakgrund

En motion har inkommit fran Joacim Svensson (SD), Krister Karlsson (SD), Andreas Ahlqvist (SD),
George Cserti (SD) samt Robert Gronberg (SD). I motionen lyfts betydelsen av kunskap och f6rmaga
inom det svenska spraket fram ur olika perspektiv. Ett perspektiv som lyfts dr integration, ett annat ar
behov hos kommuninvanare som nyttjar kommunens tjanster inom skola, vard och omsorg och
slutligen ett arbetsgivarpolitiskt perspektiv. I motionen féreslas att Halmstads kommun infor
spraktester vid nyanstillningar inom skola samt vird och omsorg som motsvarar GERS nivd C1(
motionen star CERS C1, det dr dock GERS C1 som avses). Vidare foreslas att Halmstads kommun
infor en satsning med berdrda forvaltningar for att kompetensutveckla medarbetare sd att de nar upp
till sprakkraven for GERS niva C1.

Berorda nimnder (hemvardsnamnden, socialndimnden, barn- och ungdomsnimnden samt utbildnings-
och arbetsmarknadsnimnden) har gett input 1 drendet. I nimndernas material framkommer vikten av
spraklig formaga i foérhallandet till aktuellt yrke och att sprak och kommunikation ér ett av de viktigaste
verktygen inom vard och omsorg samt skola. Vidare framkommer att man 4r positiva till
sprakutvecklande insatser utifran behov hos individ och verksamhet, mer om pagaende insatser finns
senare i detta avsnitt. Aven kompetensforsériningsutmaningen lyfts. Samtliga tillfrigade nimnder
foreslar att motionen avslas.

Om GERS-skalan
GERS-skalan dr en gemensam europeisk referensram for sprak. Enligt Skolverket utgor skalan ett stod
for alla som undervisar i sprak och bedémer sprakinlirning. Den anvinds i arbetet med undervisning,
kursplaner, liroplaner och examina 1 hela Europa. Nivaerna i skalan dr kortfattat:

e Al och A2: Anvindare pa nyborjarniva

e B1 och B2: §jilvstindig sprakanvandare

e (1 och C2: Avancerad sprakanvindare

Da niva B2 dr bedomt av Skolverket och Socialstyrelsen som en limplig ligsta niva pa svensk
sprakkompetens inom vard och omsorg kommer hir en férdjupad beskrivning av vad niva B2 innebir.

Niva B2

Det som kinnetecknar inliraren pa niva B2 ir att hon/han nu kan tala mer flytande, spontant
och kan uttrycka sig med storre sikerhet.

Inldraren kan:

- redogdra for och underbygga sina dsikter i diskussioner genom att ge relevanta

[forklaringar, argument och kommentarer;

- forklara ett problem och klargora att motparten i en forbandling mdiste gira vissa
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eftergifter; kan spekulera om orsaker och konsekvenser;

- aktivt delta i informella diskussioner i kénda sammanhang genom att kommentera, tydligt

ligga fram sin dsikt, bedima alternativa forslag och ligga fram och bemita hypoteser;

- konversera pa ett naturligt, flytande och effektivt satt; kan forstd i detalj det som séigs till

henne/ honom pa standardspréfket, dven i en ndgot bullrig miljo;

- inleda ett samtal, ta dver ordet ndr sa dr passande, och vid behov avsluta samtalet, dven om detta inte alltid gors elegant.

Inldraren har en storre spraklig medvetenhet och kan nu:

- korrigera fel om de har lett till missforstand och dr medveten om sina vanligaste fel;

- kan planera vad och hur nagot ska sigas och dérmed ta hansyn till effekten pa
mottagaren/ mottagarna;

- uttrycka sig pa ett sakert, tydligt och artigt st bade pa en informell och en formell stilniva
beroende pa samtalspartner och situation;

- anvdnda ett begransat antal sambandsord for att binda ibop meningar till ett tydlig,
sammanbangande yttrande eller text och kan pa ett systematiskt satt ntveckla argument
genom att framhéva viktiga punkter och understidja detta med relevanta detaljer.

Krav och rekommendationer gillande spriklig formaga inom vard och omsorg samt skola
Enligt 3 kap. 3 § andra stycket socialtjinstlagen ska det finnas personal med limplig utbildning och
erfarenhet for utférandet av uppgifter inom socialtjansten. I socialtjanstlagen finns inga uttalade krav pa
att personalen ska ha nagra sirskilda kunskaper i svenska spraket. Av Socialstyrelsens allminna rad
(SOSFS 2011:12) om grundliggande kunskaper hos personal som arbetar i socialtjanstens omsorg om
dldre framgar dock att personalen bor ha formaga att fOrstd, tala, lisa och skriva svenska. Det dr den
enskilda arbetsgivaren som maste stilla krav vid rekrytering utifran verksamhetens behov av kvalitet
och kompetens.

Inom den kommunala hilso- och sjukvarden, som ofta utfors nira dldreomsorgen, arbetar legitimerad
hilso- och sjukvardspersonal sasom sjukskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter. For
legitimationsyrken finns krav pa nédviandiga kunskaper i svenska, danska eller norska, 5 kap. 15 §
patientsikerhetsforordningen (2010:1369). Fran och med den 1 juli 2023 giller motsvarande krav dven
for bevis om ritt att anvinda yrkestiteln underskoterska

GERS niva B2 dr bedémt av Skolverket och Socialstyrelsen som en limplig ldgsta niva pa svensk
sprakkompetens inom vard och omsorg. Den motsvarar kravprofiler som bedémts limpliga f6r
medarbetare som arbetar inom vard och omsorg. GERS niva B2 innehaller kriterier som inkluderar
fardigheter som ldsforstaelse, skriftlig fardighet, muntlig fardighet och horforstaelse och bedéms vara
hallbar nir det kommer till det systematiska kvalitetsarbetet.

Vird och omsorgscollege har beslutat att svenska i niva 2 ska inga och ir ett krav pa utbildningarna
inom omvardnadsprogrammet samt inom barn och fritid, vilket motsvarar GERS B2.

For att fa legitimation som lirare eller forskolldrare maste man ha goda kunskaper i svenska.
Kunskaperna ska motsvara den niva som krivs fOr att fa studera pa universitet och hogskola i Sverige.
Den som har svenska, danska, fardiska, islindska eller norska som modersmal behéver inte visa upp
dokument som stodjer kunskaperna i svenska enligt Skolverket, annars ska kunskaperna styrkas. Endast
den som har legitimation som larare eller forskollirare och dr behorig f6r viss undervisning far bedriva
undervisningen. Enligt skollagen far det utéver lirare eller férskollirare 1 undervisningen i
fritidshemmet och foérskolan finnas annan personal med sadan utbildning eller erfarenhet att elevernas
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eller barnens utveckling och lirande frimjas. Barnskétare dr exempel pa sidan personal. Som utbildad
barnskétare har du last barn- och fritidsprogrammet, dér svenska i niva 2 ingar vilket motsvarar GERS
B2. Man maste ha godkint i svenska 1 for gymnasieexamen, men kan ha F i svenska 2 och 4nda fa
gymnasieexamen.

Utredningsuppdrag om sprakkrav i dldreomsorgen

I mars 2023 meddelade regeringen att man tillsitter en utredning om sprakkrav for personal 1
dldreomsorgen. En sirskild utredare har i uppdrag att ta fram forslag pa hur krav pa kunskaper i
svenska spraket for personal i dldreomsorgen kan regleras. Utredaren ska bland annat analysera och ta
stillning till vilken niva pa kunskaper i svenska spriaket som ar lamplig f6r underskoterskor och
vardbitriden som arbetar 1 dldreomsorgen samt om kraven mellan dessa yrkesgrupper bor skilja sig at.
Utredaren ska dven analysera och vid behov foresld krav och limplig niva pa kunskaper i svenska
spraket aven for andra yrkesgrupper som arbetar i dldreomsorgen, till exempel vissa serviceyrken som
har direkt kontakt med aldre. Utredaren ska vidare analysera och redovisa vilka konsekvenser
sprakkraven far for personal- och kompetensfrsorjningen inom dldreomsorgen i savil offentlig som
privat regi. Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet senast den 1 september 2024.

Befintliga insatser och pagaende utvecklingsarbete nationellt
Det finns for nirvarande flera insatser och uppdrag till myndigheter som syftar till att héja
kompetensen bland anstillda och forbittra kommunikationen och kvaliteten i dldreomsorgen.

Socialstyrelsen har haft i uppdrag att ta fram ett sprakbedémningsstéd

Socialstyrelsen har haft i uppdrag att ta fram ett stod fOr att underlitta for verksamheterna att bedéma
vilka kunskaper i svenska spriket som personalen behéver for arbetsuppgifter inom den del av
dldreomsorgen som avser kommunernas socialtjanst. Kommunal hilso- och sjukvard omfattades inte
av uppdraget. Genom stodet ska verksamheterna fa vigledning i bedomningen av om personalen har
tillrickliga kunskaper i det svenska spraket for aktuella arbetsuppgifter. Stodet ar frivilligt for
verksamheterna att anvanda. Socialstyrelsen redovisade uppdraget den 28 februari 2023 (se dven nedan
under ”Arbete 1 Halmstads kommun”).

Underskoterska blir skyddad yrkestitel den 1 juli 2023

Den 1 juli 2023 blir underskéterska en skyddad yrkestitel. Det innebir att endast den som har ett bevis
om ritt att anvinda yrkestiteln underskoterska ska fa anvinda titeln i yrkesverksamhet pa hilso- och
sjukvardens omrade och i verksamhet enligt socialtjanstlagen och lagen (1993:387) om stéd och service
till vissa funktionshindrade. Grunden f6r att fa en skyddad yrkestitel kommer att vara det nya
utbildningsinnehallet i gymnasieskolans vard- och omsorgsprogram eller motsvarande kompetens. I
programmet ingar vissa obligatoriska kurser i svenska eller svenska som andrasprak. Den som har en
tillsvidareanstillning som underskoterska nir de nya reglerna borjar gilla den 1 juli 2023 far fortsitta att
anvinda titeln i tio ar utan bevis.

Spraktrining for anstillda inom vilfirden
Statens skolverk hade under 2021 i uppdrag att tillhandahalla insatser som syftar till att forbittra

kunskapen i det svenska spraket bland anstillda inom aldreomsorgen. Sedan 2022 har uppdraget
vidgats till att avse insatser bland anstillda inom valfiarden och Statens skolverk ska under 2022-2024
tillhandahalla insatser som syftar till att f6rbéttra kunskapen i det svenska spraket bland anstillda inom
valfarden. Insatserna ska bidra till att forbittra kommunikationen och kvaliteten inom vialfirden. De ska
vara inriktade mot att mota savil arbetstagarnas och arbetsgivarnas behov som behoven hos de
brukare, patienter, barn, elever och andra individer som verksamheterna ir till f6r nir det galler
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kommunikationen pa de aktuella arbetsplatserna. Skolverket ska prioritera insatser som kan sittas in
snabbt och ska striva efter att sprida insatserna 6ver hela landet. Uppdraget ska slutredovisas den 16
oktober 2024.

Fortsatt satsning pa kompetenshéjande insatser i dldreomsorgen
Regeringen har beslutat att fortsitta satsningen Aldreomsorgslyftet under 2023. Aldreomsorgslyftet

syftar till att stirka kompetensen inom kommunalt finansierad vard och omsorg om éldre genom att ge
ny och befintlig personal méjlighet att genomga utbildning till vardbitrade eller underskoterska pa
betald arbetstid. Staten finansierar kostnaden for den tid den anstillde 4r franvarande pa grund av
studier till vardbitrade eller underskéterska. Genom att satsa pa kompetensstirkande insatser for
personalen hojs kvaliteten inom dldreomsorgen sa att dldre och deras anhdriga kan kidnna 6kad trygghet
och ildre kan ges en god omsorg.

Arbete inom Halmstads kommun

Sprikkrav vid bemanning och rekrytering

Flertalet rekryteringar inom vard och omsorg sker via Bemanningscenter som ansvarar for anstillning
av timanstallda och dir foljer man den rekryteringsprocess Halmstads kommun har som baseras pa
kompetens. I bedomningen av sprakférmaga tar man hinsyn till och bedémer det personliga brevet
eller annan ansékningshandling, en telefonintervju gérs samt en intervju pa plats. Dessutom far alla
s6kande som kommer vidare i processen ett case som de ska I9sa skriftligen dir man bade kan bedéma
formagan att utfora arbetsuppgifterna samt spraknivan. Utéver detta tas minst 2 referenser for att
sikerstilla samtliga kompetenser personen har. Inom varden genomfors medicinprov och klarar man
inte provet pa grund av bristande svenska eller bristande kunskap kommer man inte vidare 1 en
timanstillning. Uppf6ljning kan ocksa goras av timanstillda och visstidsanstillda.

Rekryteringar som gar genom Rekryteringscenter och rekryteringar som genomfors av forvaltningarna
sjilva baseras pa kompetens. Aven hir anvinds flera urvalsverktyg och bedémningar gérs for att
sikerstilla att kraven pa spraklig f6rmaga i den aktuella rekryteringen uppfylls. Inom barn- och
ungdomsforvaltningen kommer man fran hésten 2023 anvinda en mer stringent bedémning av
sprakkunskaper vid rekrytering av timvikarier, denna bedémning kan goéras genom de
rekryteringsverktyg som anvinds idag i form av bade muntlig kommunikation och skriftlig del.

Synpunkter har inkommit i samband med remissvaren att man inte ser digitala tester som ett alternativ i
samband med rekryteringar inom dldreomsorgen samt att tidigare dialog med Vird- och
omsorgscollege givit att tester krivs att de ses i ett storre sammanhang for att ge den effekt
arbetsgivaren 6nskar. Fran utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen framfors bland annat att
sprakkraven varierar beroende pa typ av anstillning och att tillracklig sprakniva sikerstills genom
rekryteringsprocessen. Barn- och ungdomsférvaltningen ser risker med att infora spraktest vid
nyanstillning, exempel pa risker dr f6rdréjning av rekryteringsprocesser, 6kad administration, 6kade
kostnader samt brist i kompetensforsorjning 1 en redan radande situation med brist pa kompetenser.

Sprikstédjande insatser och arbete med sprakutveckling

Halmstads kommun arbetar med integrationsfragor dar sprakutvecklingen 4r en del 1 arbetet. Det
arbetet bedrivs 1 Taktisk grupp integration som ar en kommungemensam arbetsgrupp beslutad av
kommundirektoren. Taktisk grupp integration beviljade 2022 medel till Hemvérdsforvaltningen (HVE),
utbildning — och arbetsmarknadsférvaltningen (UAF) och socialfoérvaltningen (SO) for att genomlysa
behovet av sprakstdd i verksamheterna inom vard- och omsorg. Efter genomford upphandling fick
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WSP uppdraget att genomféra en férstudie kring sprakstéd i Halmstads kommun. WSP:s slutsatser och
rekommendationer idr enligt f6ljande:

e Lyft upp arbetet pa en strategisk niva

e Inkludera sprakfragorna i ett storre arbete med kultur och bemétande

e Inventera de arbetssitt som redan finns i verksamheterna

e Utveckla dialogformerna mellan arbetsgivaren och utbildningssamordnaren
e Undersok mojligheten att anvinda tekniska hjilpmedel

e Sikra forutsittningarna for framgangsrik implementering

Forvaltningscheferna i respektive forvaltning (HVFE, SO, UAF) fattade beslut utifran WSP:s
rekommendationer att fortsitta bedriva arbetet med sprakstodjande insatser.

Hemvardstorvaltningen arbetar idag med sprakstodjande insatser till savil vard- och omsorgspersonal
som enhetschefer. Inom HVF finns idag sprakombud utbildade via Vard- och omsorgscollege, nagot
som dven fler forvaltningar kommer att utbilda. Sprakombudet har som syfte att bidra till 6ppenhet i
sprakfragan samt vara stodjande till chef och medarbetare. Flera andra insatser pagar for att bidra 1
arbete med sprakstod och sprakutvecklande arbetsplatser. Inom HVF och SO har en enkit genomforts
bland vard- och omsorgspersonal under varen 2023 for att mata spraknivan och den utgar fran
Europaradets framtagna enkit for socialtjanst och dldreomsorg, dir nivaerna upp till GERS B2 ingar.
Syftet dr att enkiten kan ge virdefull information om vilket sprakstdd och insatser som behovs. Ett
medvetet och genomtinkt sprakstod kan gora det littare att anstilla dven den som behéver utveckla sin
svenska. For att spraket ska sla rot behover det trinas och utvecklas tillsammans med andra som redan
behirskar det. Det inkluderar ett 6ppet och tryggt sammanhang dir kultur och bemé&tande blir viktiga
delar i implementeringen av eventuellt behov av sprakstod pa arbetsplatsen. Genom
Omstallningsfonden har Halmstads kommun beviljats medel f6r kompetensutvecklande insatser inom
sprak.

Kompetensférsorjningen ir i fokus och den samlade bedémningen ér att Halmstads kommun som
arbetsgivare maste rekrytera fran alla malgrupper och ta tillvara pa all arbetskraft i samhillet.

Analys

Analys av forslaget

Forslaget till beslut att avsla motionen innebar inte nagra férindringar mot nu géllande regler.

Om Halmstads kommun inf6r spraktester vid nyanstillning skulle det tillimpas pa alla s6kande som nar
ett visst steg. Detta skulle innebdra en 6kad administrativ belastning och kostnad i rekryteringsprocesser
samt risk for en mer utdragen rekryteringsprocess. Det kan ocksa upplevas negativt av kandidater och
g0ra att vi forlorar presumtiva medarbetare. Sarskilt 1 tillsdttandet av intermittent personal dr en
tidseffektiv process av yttersta vikt for att sd effektivt som mojligt mota verksamheternas behov.
Spriket har lyfts fram som en faktor for att trygghet i motionen, men i aspekten trygghet ska ocksa
vigas in att till exempel vikarier kan rekryteras och bokas ut for att verksamheterna ska ha en tillricklig
personalstyrka.

Vid tillimpning av test vid nyanstallning kravs dven att testet som tillimpas ar tillf6rlitligt och
kvalitetssakert utformat. Detta dr begransat idag och det finns begrinsade mojligheter att omforma
testen regelbundet, vilket innebdr att risk f6r fusk torde finnas.
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Befintliga urvalsverktyg i en rekryteringsprocess bedoéms tillrickliga f6r att prova att den sprakliga
kompetensen uppfyller kraven i respektive anstallning. Mervirdet som tillimpning av spraktester vid
nyanstillning inom skola samt vard och omsorg skulle skapa i rekryteringsprocesser bedéms utifran
ovanstdende i dagsliget inte motiverat i forhallande till 6kad arbetsbelastning, kostnad och negativa
effekter for s6kande och verksamhet i rekryteringsprocessen.

Krav pa sprakkunskaper hos vara medarbetare bor anpassas utifran respektive yrke, arbetsorganisation
och arbetssitt. Ett sprakkrav pa GERS niva C1 for alla yrken riskerar att fa stora konsekvenser f6r
férvaltningarnas mojligheter att mota den nuvarande och kommande
kompetensforsorjningsutmaningen. For yrken med legitimationskrav ingar krav pa for yrket
nédvindiga sprakkunskaper, och bedéms darfor inte behdva styrkas pa annat sitt.

Ritt framtagna och ritt anvanda kan spraktest ge virdefull information om en persons sprakférmaga,
men spraktest dr inte en enkel 16sning pa komplexa problem. De kan vara bra komplement for att ge
information om och sikerstilla vilket behov av stod vara medatrbetare kan behdva for att utveckla och
stirka det svenska spraket i yrket. Inom de yrken och verksamheter dir tillforlitliga spraktest finns, som
spraktestet framtaget av Europaradet, kan de med fordel erbjudas alla anstillda for att utgora ett
underlag att systematiskt erbjuda stéd for utveckling av det svenska spraket pa saval individuell som
organisatorisk niva. For att spraket ska sld rot beh6ver det trinas och utvecklas tillsammans med andra
som redan behirskar det. Det inkluderar ett ppet och tryggt sammanhang dir kultur och bemétande
blir viktiga 1 implementeringen av eventuellt behov av sprakstod pa arbetsplatsen och andra
kompetensutvecklingsinsatser for att hoja formagan 1 det svenska spraket. Forvaltningarna arbetar idag
aktivt med sprakstddjande insatser utifran sina verksamhetsbehov och slutsatserna i WSPs rapport.
Forvaltningarna undersoker och omvirldsbevakar méjligheterna till kompetensutvecklande insatser
inom omradet. Flera av de insatser som beskrivits ovan under ”Befintliga insatser och pagaende
utvecklingsarbete nationellt” paverkar och giller f6r Halmstads kommun.

Samlad bedémning

Kunskap och férmaga i svenska motsvarande niva C1 enligt GERS-skalan innebir for hogt stillda krav
for att gilla 1 alla anstillningar inom skola samt vard och omsorg. Olika yrken kriver olika spraklig
férmaga och niva enligt GERS-skalan. Spraklig formaga provas genom andra metoder dn spraktest vid
rekrytering, och dessa metoder bedoms vara goda och tillforlitliga. Spraktest 1 samband med rekrytering
riskerar dven att medfora flera negativa effekter.

Vad giller kompetenshéjande insatser for att uppna och sikerstalla en tillrdcklig spraklig kompetens
och formaga i svenska spriket, pagar ett aktivt arbete nationellt och lokalt. Det dr av stOrsta vikt att
detta prioriteras och uppritthalls om vi ska klara verksamheternas grunduppdrag och
kompetensforsorjningsutmaningen. Dock bor malet med kompetensutvecklingsinsatserna inte vara niva
C1 enligt GERS-skalan f6r samtliga medarbetare inom skola samt vard och omsorg, utan att individens
och verksamhetens behov styr vilken typ av insats som behovs och vilken sprakniva som ska uppnas.
Utifran denna bakgrund ar forslaget till beslut att avsld motionen.

Hallbarhetsanalys

Da forslaget till beslut ér att avsla motionen innebir det inte nagra forindringar i férhallande till nu

gillande situation och far dirmed inte heller nagra konsekvenser for ekonomisk, social eller miljomassig
hallbarhet.

Om f6rslaget till beslut avslds och motionen bifalls far det konsekvenser for savil ekonomi som social
hallbarhet. Ekonomin paverkas i form av kostnader for savil tester som arbetstid samt kostnader for
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kompetenshéjande insatser. Indirekta kostnader kan ocksa uppsta utifran risken att vi forlorar
kandidater i rekryteringsprocessen och tvingas till fler rekryteringsprocesser eller alternativa 16sningar.
Den sociala hallbarheten riskerar paverkas negativt om presumtiva medarbetare utestings fran berorda
verksamheter och vi inte klarar kompetensforsorjningen.

Arendets beslutsgang

Kommunfullmiktige
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott

Beslutsunderlag

Motion rérande sprakkrav i Halmstads kommun
Yttrande frin socialnimnden

Yttrande fran utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden
Yttrande frin hemvardsnimnden

Yttrande fran barn- och ungdomsnimnden

SRR

Information om beslutet

Barn- och ungdomsnimnden

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden
Hemvardsnimnden

Socialnamnden

Kommunledningsforvaltningen
Mattias Rosskold, Kommundirektor

Charlotte Svensson, HR-direktor
Ann Larsson, handlaggare, HR-specialist
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Motion rérande sprakkrav i Halmstads Kommun

Det svenska spraket ar en grundbult for att halla samman bade Sverige och kommunen.
Utan svenskkunskaper sa har man som nyanladnd svart att ta sig in pa den svenska
arbetsmarknaden och an svarare fér att bli en del av det svenska samhallet. Vi ser hur en
vaxande skara manniskor har kunnat bo och leva i kommunen under manga ar utan att ha
lart sig att anvanda det svenska spraket. En situation som leder till utsatthet och
segregation.

Samtidigt ar det upp till samhallet att stélla tydliga krav for att motivera manniskor att klara
sin SFl undervisning, alternativt lara sig spraket pa annat vis. Vi kan aldrig acceptera att
ribban sanks for att ménniskor ska bli mer anstallningsbara. Darfor ser vi bekymmersamt pa
rapporter om att medarbetare inom skolan och dldreomsorgen inte kan svenska pa
tillrackligt hog niva.

Inom aldreomsorgen kan bristande sprakkunskaper utgéra en direkt fara for liv eller hélsa
for brukarna. Samtidigt leder det till en otrygghet hos dldre nar de inte kan gora sig
férstadda bland sina vardare. | den statlig offentliga utredningen (SOU) Stdrkt kompetens i
vard och omsorg fran 2019 konstaterades att manga nyanlanda inom hemtjansten saknar
handledning och utbildning i det svenska spraket. En ohallbar situation.

Nar det kommer till skolan &@r det minst lika viktigt att personalen har tillrackliga
sprakkunskaper for att vara barn och unga ska fa med sig i det svenska spraket fran sin
omgivning. Vidare utgor det en otrygghetsfaktor for barn att i kunna gora sig forstadda
bland vikarier och personal.

Vi sverigedemokrater har lange varnat om tryggheten fér vara unga och gamla. Dessa ar
sarskilt utsatta grupper som behover sarskild omsorg. For att komma till bukt med
problematiken behdver vi bérja stalla tydligare och hardare krav pa sprakkunskaper vid
nyanstallningar.

Vidare behdver har vi som arbetsgivare ett ansvar att kompetensutveckla vara medarbetare
sa att de kan gora sig forstadda pa arbetsplatsen. Detta kommer dven bidra till
integrationsprocessen och gora sa att berorda personer knyts narmare till Sverige och
Halmstad. Vi vill darfér se en satsning pa kompetensutveckling hos medarbetare som ar
behov av forbattrade sprakkunskaper.

| Halmstad pratar vi svenska!
Mot bakgrund av ovanstaende foreslar vi kommunfullmaktige besluta:

- Att Halmstad kommun infor spraktester vid nyanstéllningar inom skola samt vard
och omsorg som motsvarar CERS niva C1.

- Att Halmstad kommun infér en satsning med berérda férvaltningar for att
kompetensutveckla medarbetare sa att de nar upp till sprakkraven fér CERS niva C1.



For Sverigedemokraterna:
Joacim Svensson, gruppledare ﬁ( g DN
Krister Karlsson, vice gruppledar ' :

Andreas Ahlqvist, ledamot

/,
George Cserti, ledamot W
Robert Gronberg, ersittare ?@\(‘CX’( C‘;‘EV’ :
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Yttrande - Motion rorande sprakkrav i Halmstads kommun

2022 beslutades pa Taktiska grupp integration att hemvardforvaltningen, utbildning- och
arbetsforvaltningen och socialférvaltningen att genomlysa behovet av sprakstod for vira verksamheter.
Det beviljades medel fran taktisk grupp integration. En grupp bestdende av representanter fran dessa
tre forvaltningar skapades.
Inspektionen for vard och omsorg, IVO hade lyft bristande sprakkunskaper bland vird- och
omsorgspersonal som ett problem som skulle kunna paverka kvaliteten i omsorgen.
Mot bakgrund av detta fick WSP i uppdrag att gora en forstudie kring sprakstdd i Halmstads kommun.
Forstudien resulterade i rekommendationer enligt féljande:

- Lyft upp arbetet pa en strategisk niva.

- Inkludera sprikfragorna i ett storre arbete med kultur och bemétande.

- Inventera de arbetssitt som redan finns i verksamheterna.

- Utveckla dialogformerna mellan arbetsgivaren och utbildningssamordnaren.

- Undersok mojligheten att anvinda tekniska hjilpmedel.

- Sikra forutsittningarna for framgangsrik implementering.

Vad kan arbetsgivaren se som limplig niva pa kunskaper?

Kravprofil ur ett rekryteringsperspektiv/Socialstyrelsens allminna rad SOSFS 2014:2, kunskaper hos
personal.

I Socialstyrelsens allménna rad om grundliggande kunskaper hos personal som arbetar i socialtjanstens omsorg om dldre
anges att personalen bor ha formdga att forstd, tala, ldsa och skriva svenska. Regeringen bedimer att
sprakbedimningsstid skulle unna bidra til] att starka forntsittningarna for en god vad och omsorg om dldre.
Sprakstidet dr framst tinkt att anvandas vid nyrekrytering av personal men ska ocksd kunna anvindas for att so om
befintlig personal har bebov av att stirka sina kunskapare i svenska.

Vid en omvirldsspaning framkommer att flera kommuner anvinder ” Kunskapskravet i svenska kommer att
vara i niva med svenska 1 eller svenska som andrasprak 1 pa gymnasieniva” Detta har dock visat sig vara
otillrickligt.

Tillsammans med vard och omsorgscollege har vi numera svenska niva 2 som krav pa vira utbildningar
inom omvardnadsprogrammet och inom barn och fritid. Motsvarande GERS B2. For att spraket ska
sla rot behover det tranas och utvecklas tillsammans med andra som redan behirskar det. Det
inkluderar ett 6ppet och tryggt sammanhang dar kultur och bemétande blir viktiga i implementeringen
av eventuellt behov av sprakstéd pa arbetsplatsen.

Forvaltningscheferna tog beslut om att folja WSP rekommendation. Denna ar nu erbjuden till alla
tillsvidareanstillda medarbetare att svara pa. Dir ingar niva Al, A2, A3, B1 och B2. Nedan foljer en
beskrivning pa vad niva B2 inkluderar.

Niva B2

Det som kinnetecknar inliraren pa niva B2 ir att hon/han nu kan tala mer flytande, spontant
och kan uttrycka sig med storre sikerhet.

Inlararen kan:

- redogdra for och underbygga sina dsikter i diskussioner genom att ge relevanta

forklaringar, argument och kommentarer;
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- forklara ett problem och klargora att motparten i en forbandling mdste gira vissa

eftergifter; kan spekulera om orsaker och konsekvenser;

- aktivt delta i informella diskussioner i kénda sammanbang genom att kommentera, tydligt

ligga fram sin dsikt, bedima alternativa forslag och ligga fram och bemita hypoteser;

- konversera pa ett naturligt, flytande och effektivt stt; kan forstd i detalj det som sigs till

henne/ honom pa standardspréfket, dven i en nigot bullrig miljo;

- inleda ett samtal, ta dver ordet nar sa dr passande, och vid behov avsluta samtalet, dven om detta inte alltid gors elegant.

Inldraren har en storre spraklig medvetenhet och kan nu:

- korrigera fel om de har lett till missforstand och dr medveten om sina vanligaste fel;

- kan planera vad och hur ndgot ska sagas och ddrmed ta hansyn till effekten pa
mottagaren/ mottagarna,

- uttrycka sig pa ett sikert, tydligt och artigt sitt bade pa en informell och en formell stilniva
beroende pa samtalsparter och situation;

- anvinda ett begransat antal sambandsord for att binda ihop meningar till ett tydlig,
sammanbangande yttrande eller texct och kan pa ett systematiskt satt ntveckla argument
genom att framhdva viktiga punkter och understodja detta med relevanta detaljer.

Detta gérs sedan november 2022.

Nir det kommer till nyanstillda har Bemanningscenter vid flera tillfallen f6ljt upp timanstillda och
visstidsanstillda upp till sex manader. Det ér det personliga brevet, telefonintervju, intervjutillfallet
samt vid referenstagning. Klarar man inte medicinprovet pa grund av bristande svenska, sa kommer
man inte vidare i en timanstallning.

Rekrytering inom Halmstads kommun dr kompetensbaserad och siktar pa att vara férdomsfri.
Sprikstodsenkit erbjuds.

Sprikombud kommer, enligt beslut pa alla forvaltningar, finnas och dessa inkluderas i bemétande- och
kulturarbetet pa varje enhet.

Svar pa motion fran Sverigedemokraterna.

GERS niva B2 dr bedomt av skolverket och socialstyrelsen som en laimplig ligsta niva pa svensk
sprakkompetens och det 4r mot den Halmstads kommun siktar. Den motsvarar kravprofiler som
bedoémts limpliga f6r medarbetare som arbetar inom vard och omsorg,

Den innehaller kriterier som inkluderar firdigheter som lidsforstaelse, skriftlig firdighet, muntlig
tardighet och horforstaelse.

GERS B2 niva ar hallbar nér det kommer till det systematiska kvalitetsarbetet.

Hemvardforvaltningen, Utbildnings- och arbetsférvaltningen samt Socialférvaltningen séker medel 61
kompetensforstirkning nir det kommer till sprakombud och handledare f6r dessa. Dir kan ocksa
digital utbildning inkluderas. En kommungemensam Gversyn pagar for att se pa vilken digital 16sning
som kan vara mest anvandbar. For socialférvaltningens del dr det viktigt att den innehaller fakta f6r hur
LSS verksamhet fungerar, (yrkessvenska). Manga digitala utbildningar ar riktade gentemot dldreomsorg.
Fran Faktablad vard och omsorgscollege:

“Det dr viktigt att vara medveten om att ett spraktest som forvintas ge information om huruvida en
person har den sprakliga fardighet som kravs for arbetet maste bygga pa den sprakliga kompetens som
giller f6r den egna verksamheten.”

Ritt framtagna och ritt anvinda kan spraktest ge virdefull information om en persons sprakférmaga,
men spraktest dr inte en enkel 16sning pa komplexa problem. Ett spraktest tar heller inte bort behoven
av sprakstodjande insatser pa arbetsplatsen. Daremot kan det ge information om vilket sprakstod som
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behovs. Ett medvetet och genomtinkt sprakstdd kan ocksa gora det littare att anstilla dven den som
behover utveckla sin svenska. Det dr det som ligger till grund for att vi genomfor en enkit under varen

2023.

Yttrande utifrin fragestillningar fran kommunstyrelsen.

1.

2.

Paverkan pa férslagen i motionen fér ndmndens verksamhetsomrade?

Idag utfor vi ett spraktest utifran arbetsgivarens ansvar att tillhanda st6d i de fall det finns en
spraksvaghet hos anstilld. Bemanningscenter har en strategi for att fanga upp spraksvaghet i
intervjusituationer. Sa linge vi foljer lagstiftningen édr det inget som idag sdger att vi inte kan
genomfora spraktest efter anstillning.

Nimnden ser f6r Gvrigt positivt pa att det finns en god och siker hantering f6r verksamheten.
God kompetens inkluderar god svenska i sin helhet. Det dr inte enbart en sprakfraga pa grund
av invandring, utan inkluderar dven spraksvaga i sin helhet.

Kultur, arbetsmilj6, kvalitetsarbetet med mera dr delar av sprak.

Vilken paverkan har férslagen i motionen f6r Halmstads kommun?

Halmstads kommun tydliga mal med kompetensforsorjning inkluderar god sprakférmaga. Vi
inom var férvaltning har uppdrag att ga fran socialtjdnst till sociala tjanster. Vi kan inte riskera
ett utanférskap pa var arbetsplats pa grund av spraket, alternativt att brukare med anhoriga inte
kan gora sig forstadda av oss. Dirav har vi arbetat med spraktest fran Europaradet som giller
svenska A1, A2, A3 samt B1 och B2.

Nimndens forslag till beslut
Att avstyrka motionen 1 sin helhet.

For socialnamnden

Tord Johansson, ordférande
Hans J6érgen Wahlhed, férvaltningschef
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Yttrande 6ver motion rorande sprakkrav i Halmstads
kommun

Sverigedemokraterna har i motionen foljande forslag:
e Att Halmstad kommun infor spraktester vid nyanstallningar inom skola samt vard och omsorg
som motsvarar CERS* nivi Cl.
e Att Halmstad kommun infér en satsning med berdrda forvaltningar f6r att kompetensutveckla

medarbetare sa att de nar upp till sprakkraven f6r CERS* niva CL
*= Korrekt svensk_forkortning for Gemensam europeisk referensram for sprak ar GERS.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden avstyrker motionens férslag med foljande motivering:

e Forslagen pa de héga sprakkraven 1 motionen skulle f6r nimndens verksamhetsomrade (skola)
innebira att examinerad/legitimerad personal genomfor spraktest med kostnader och
administration till f6ljd, trots att deras examen/legitimation redan 4r en garant for tillricklig
sprakniva.

e Medarbetares eventuella behov av kompetensutvecklande insatser i det svenska spraket behover
1 stillet utga ifran behov och vara individuellt anpassat. D4 kan spraktest fylla en viktig funktion.

e [orslagen pa de héga sprakkraven 1 motionen skulle f6r Halmstads kommuns del innebira en
kontraproduktivitet i férhéllande till den kompetensférsorjningsutmaning kommunen star infor.

e Kommunen behover fortsitta sitt arbete med 6kad inkludering och minskad segregation dir all
samlad kompetens hos medborgare i arbetsfor alder tillvaratas. For att lyckas med det 4dr det
svenska spraket avgorande och didrmed blir det fortsatta arbetet med sprakutvecklande
arbetssatt 1 kommunen centralt f6r kompetensforsorjningen.

Utbildnings-och arbetsmarknadsnamnden
Christofer Lundholm, ordférande
Ewa Kristensson, férvaltningschef
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Remiss av Motion — Rorande sprakkrav i Halmstad Kommun
2022/000372

Bakgrund

Kommunikation ar ett av de viktigaste verktygen inom dldreomsorgen. Manga arbetsuppgifter utfors i
dialog med kunden, anhoriga, nidrmaste kollegor och andra yrkesprofessioner. Det innebdr att
sprakférmagan i svenska for vara medarbetare dr en grundligeande kompetens och ett krav. Sprakférmagan
omfattar flera olika delar saisom att kunna smaprata, férmedla information, dokumentera, prata i telefon och

ge/ta emot instruktioner.

Kompetensférsorjningen inom Hemvardsférvaltningen dr i fokus och det dr av stor betydelse att vard- och
omsorgspersonalen ska ha ritt kompetens for att de aldre ska kidnna sig trygea med den vard och omsorg
som ges. Pa nationell niva beh6vs det enligt SKR omkring 58 500 fler anstillda fram till ar 2031 jamfort
med ar 2021. Det dr en 6kning med drygt 31 procent — fran cirka 186 000 anstillda till cirka 245 000
anstallda ar 2031. Att gruppen i arbetsfor alder har 6kat alls de senaste tio aren beror pa att antalet
utrikesfédda personer har 6kat i arbetsfor alder. Sedan 2011 har den gruppen ¢kat med nistan 45 procent,
medan inrikesfddda i arbetsfor alder minskat med drygt tre procent (enligt Socialstyrelsen underlag for
bedémning av Sprakférmaga i dldreomsorgen 2023). Hemvirdsférvaltningen ser att det dr nédvindigt att
rekrytera fran alla malgrupper for att kunna tillgodose Halmstad kommuns édldres behov av en god och trygg

omsorg.

Arbete med spriakbedémning och sprakutveckling i Halmstads kommun

Flertalet rekryteringar sker via Bemanningscenter som ansvarar for anstillning av timanstillda och dir foljer
man den rekryteringsprocess Halmstad kommun har som baseras pa kompetens. I bedémningen av
sprakférmaga tar man hinsyn till och bedémer det personliga brevet, en telefonintervju gors innan intervju
pa plats. Dessutom fér alla s6kande som kommer vidare 1 processen ett case som de ska l6sa skriftligen dir
man bade kan bedéma férmdgan att utféra arbetsuppgifterna samt spraknivan. Utover detta tas minst 2
referenser for att sikerstilla samtliga kompetenser personen har. For att fa arbeta i varden behdver man
klara ett medicinprov som ligger till grund f6r delegeringen.

Halmstad kommun arbetar med integrationsfragor dir sprakutvecklingen dr en del i arbetet. Det arbetet
bedrivs i Taktisk grupp integration som dr en kommungemensam arbetsgrupp beslutad av
kommundirektéren, dir hemvardsférvaltningen ingar. Taktisk grupp integration beviljade 2022 medel till
Hemvardsforvaltningen, Utbildning — och arbetsmarknadsforvaltningen och Socialférvaltningen for att
genomlysa behovet av sprikstod i1 verksamheterna inom vard- och omsorg. Utifran detta beslut skapades en
arbetsgrupp bestdende av representanter frin ovanstiende tre fOrvaltningar i syfte att géra en forstudie.
Efter genomf6rd upphandling fick WSP  uppdraget att genomféra forstudien kring sprakstod i Halmstad
kommun. WSP:s slutsatser och rekommendationer ar enligt féljande:
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e Lyft upp arbetet pa en strategisk niva

e Inkludera sprakfragorna i ett storre arbete med kultur och bemétande

e Inventera de arbetssitt som redan finns i verksamheterna

e Utveckla dialogformerna mellan arbetsgivaren och utbildningssamordnaren
e Undersék mojligheten att anvinda tekniska hjalpmedel

e Sikra forutsittningarna for framgangsrik implementering

Forvaltningscheferna i respektive forvaltning fattade beslut utifrain WSP:s rekommendationer att fortsitta
bedriva arbetet med sprakstodjande insatser. For att fa en bild av vilka insatser som beh6vs framéver for att
mota dessa delar beslutades det att mita spraknivan bland medarbetare inom vard- och omsorg. Under
perioden 1 mars — 15 april 2023 har det skickats ut en sjalvskattningsenkit till tillsvidareanstilld vard- och
omsorgspersonal. Enkiten utgar frin Europaridets framtagna enkit, f6r Socialtjinst och Aldreomsorg, dir
ingar nivierna GERS A1, A2, B1 och B2 (GERS stir f6r Europaradets sprikskala Gemensam Europeisk
referensram for sprak: lirande, undervisning och bedémning). Enkiten kommer ge svar pa om ytterligare
stod behovs for att stirka spraksvaga i var verksamhet.

Hemvardsforvaltningen, Utbildnings- och arbetsmarknadsfoérvaltningen samt Socialférvaltningen soker
medel for kompetensforstirkning nir det kommer till att utdka antalet sprakombud dven digitala stéd och
verktyg kan inkluderas. Kommungemensam Oversyn pagar for att se pa vilka digitala I6sningar som kan vara
mest anvindbara.

Sprakutveckling inom Hemvardsforvaltningen

Hemvardsforvaltningen arbetar idag med sprakstodjande insatser till savil vard- och omsorgspersonal som
enhetschefer. Inom férvaltningen finns idag sprakombud utbildade via Vard- och omsorgscollege (VO-
college). Sprakombudet har som syfte att bidra till 6ppenhet i sprakfragan samt vara stédjande till chef och
medarbetare. Malet édr att alla arbetsplatser ska ha ett eller flera sprakombud. Det pagar dven dialog med
SFI-lirare fOr att gora vyttetligare insatser till enskilda grupper/medatbetare inom foérvaltningen.
Hemviardsforvaltningen arbetar med sprakfragan dven pa chefsniva da det inbegriper samtliga nivéer i en
organisation. Enhetschefer erbjuds att gi VO-college sprikutbildning fér chefer for att fa en storre
forstaelse om sprakfragans komplexitet. Avgorande for sprakutvecklingen hos medarbetare ér att ha en
oppen och trygg arbetsplats, dir kultur och bemétande bestar av hemvardsforvaltningens vardeord Tillit,
Respekt och Odmijukhet. Virdegrundsfrigorna dr mycket viktiga i sammanhanget och férvaltningen
kommer att fortsitta arbeta med detta.

Spraknivaer inom vard- och omsorg

GERS niva B2 idr bedomt av Skolverket och Socialstyrelsen som en limplig ligsta niva pa kompetens i det
svenska spraket kopplat till vard- och omsorgsarbetet. Halmstad kommun kommer att arbeta mot detta i de
sprakstodjande insatser som planeras framat. GERS B2 niva ar hallbar niar det kommer till det systematiska
kvalitetsarbetet. Den motsvarar kravprofiler som bedémts laimpliga f6r medarbetare som arbetar inom vard
och omsorg. Den innehaller kriterier som inkluderar firdigheter som lisforstaelse, skriftlig fardighet,
muntlig firdighet och hérforstaelse. Hemvardsforvaltningen ingar i VO-college som syftar till att stirka
kvaliteten pa utbildningarna fér att méta de krav och utmaningar dldreomsorgen star infér. VO- college har
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beslutat att svenska i niva 2 ska ingd och ir ett krav pa utbildningarna inom omvardnadsprogrammet samt
inom barn och fritid, svenska nivd 2 motsvarar GERS B2.

Vilken paverkan har att-satserna i Sverigedemokraternas motion foér Hemvardsnimndens
verksamhetsomrade och kommunen i stort:
e Att Halmstad Kommun infér spraktest vid nyanstillningar inom skola samt vard och omsorg
motsvarande Gers Niva C1
e Att Halmstad kommun infér en satsning med berdrda forvaltningar for att kompetensutveckla
medarbetare s att de nar upp till sprakkraven for Gers niva C1

1. Vilken paverkan har férslagen i motionen fér namndens verksamhetsomrade?

Ritt framtagna och ritt anvinda kan spraktest ge virdefull information om en persons
sprakférmaga, men spraktest dr inte en enkel I6sning pa komplexa problem. Digitala tester ser
hemvardsférvaltningen inte som nagot alternativ i samband med rekryteringar och tidigare
dialog med VO-college visar att tester kriver att det ses i ett storre sammanhang for att ge den
effekt arbetsgivaren 6nskar. Det kan vara ett bra komplement for att sikerstilla vilket behov av
stod vara medarbetare kan behdva och inte som ett urvalsinstrument. Ett medvetet och
genomtinkt sprakstod kan ocksa gora det littare att anstilla dven den som behdver utveckla sin
svenska.

Krav pa sprakkunskaper hos vara medarbetare bor motsvara Socialstyrelsens och Skolverkets
bedémning av limplig ligsta niva, vilket 4r GERS niva B2. Ett sprakkrav pa GERS niva Cl
riskerar att fa konsekvenser for forvaltningens moijligheter att méta den nuvarande och
kommande kompetensférsorjningsutmaningen.

2. Vilken paverkan har forslagen i motionen fér Halmstad kommun
Kompetensforsorjningsutmaningen och de demografiska férutsittningarna avser hela

arbetsmarknaden och saledes dven hela Halmstad kommun. Kommunen arbetar aktivt med att
minska segregationen och Gka integrationen. Vi behover tillvarata all den kompetens som finns
inom kommunen och sikerstilla att spriket inte skapar oonskade hinder for vira kunders
vilmaende och trygghet. Dirav behéver kommunen arbeta aktivt med att sikerstilla
medarbetarnas kunskaper i det svenska spriket och sikerstilla att det finns férutsattningar for
sprakstéd dir behov uppmirksammas.

Hemvardsnamnden

Ewa Sjogren, Ordférande
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Motion rorande sprakkrav bland anstallda i Halmstads kommun

Sverigedemokraterna 1 Halmstad har limnat in en motion till kommunfullmiktige rorande sprakkrav i
Halmstads kommun. Motionen har 6versints till barn- och ungdomsniamnden for yttrande.

I motionen féreslas:

-Att Halmstads kommun infor spraktester vid nyanstallningar inom skola samt vard och omsorg som
motsvarar Gers niva CI.

- Att Halmstads kommun inf6r en satsning med berdrda forvaltningar f6r att kompetensutveckla
medarbetare sa att de nar upp till sprakkraven f6r Gers niva C1.

Barn- och ungdomsnimnden foreslar att fullmaktige avslar bada forslagen i motionen mot bakgrund av
foljande:

Inférande av spraktester i barn- och ungdomsforvaltningen skulle skapa f6rdréjning i
rekryteringsprocessen, innebéra behov av ny och utékad administration samt forutsitta en utokad
budget som ticker hela kostnaden f6r genomférandet av ett stort antal tester per ar. Antalet dr berdknat
pa barn- och ungdomsforvaltningens rekrytering av savil timvikarier som tillsvidare- och
visstidsanstillda 2022. Satsning pa kompetensutveckling av befintliga 3 300 manadsanstillda medfor
ytterligare kostnad och behov av budget. Fordréjningen i rekryteringsprocessen, och det minskade
antalet vikarier vi kan rekrytera om spraktest for alla skulle inféras, kan innebdra stora svérigheter att
sikerstilla en god verksamhet i skolor och forskolor enligt nimndens mal och plan.

Barn- och ungdomsniamnden ser positivt pa kompetensutveckling i spriak f6r medarbetarna, men anser
att den foreslagna nivan Gers C1 dr hogre dn vad som krivs for att gora ett fullgott arbete med barn
och elever i vara verksamheter, i en tid da det redan rader brist pa kompetenser. Vi undersoker
mojligheter till sprakhéjande kompetens inom barn- och ungdomsforvaltningen pa andra sitt.

Barn- och ungdomsnamnden

Arber Gashi, ordfoérande
Dennis Hjelmstrom, forvaltningschef

Halmstads kommun, Forvaltningsgemensamt, Box 155, 301 05 Halmstad Sida 1(1)
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se



Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll Halmstad
Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsens personal- och
ledningsutskott 2023-08-15 1(2)
KPLU § 111 Dnr KS 2022/00724

Svar pa motion om att informera invanare om det fria
skolvalet

Beslut

Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott beslutar att foresla
kommunfullmaktige att avsla motionen.

Arendet

Jessica Geijer (C), Gzim Ramadani (C), Victor Rundqvist (C), Lars-Roland Svensson (C)
och Marie-Helene Bergstrand (C) har inkommit med en motion om att genomféra en
informationskampanj om det fria skolvalet riktat mot kommunens vardnadshavare.

Motionen har remitterats till barn- och ungdomsnamnden samt utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden som inkommit med yttrande.

Béde barn- och ungdomsnimnden samt utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden
foreslar att motionen avslas med motiveringen att det redan i dag finns ett uppligg som
bedoms ge elever och virdnadshavare den information som krivs gillande skola och
placering.

Kommunledningsférvaltningen foreslar att kommunfullmiktige beslutar att avsla
motionen enligt barn- och ungdomsnimnden samt utbildnings- och
arbetsmarknadsnimndens forslag.

Arendets beredning

Kommunledningsforvaltningen, avdelningen for ledningsstod
Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden, 2023-05-29, UAN § 58
Barn- och ungdomsniamnden, 2023-04-26, BUN § 48

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att avsla motionen.

Yrkanden
Victor Rundqvist (C) yrkar bifall till motionen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Halmstads kommun L 4 4 4
Sammantradesprotokoll Halmstad

Sammantradesdatum Sida

Kommunstyrelsens personal- och
ledningsutskott 2023-08-15 2(2)

Beslutsgang

Ordféranden (KD) prévar forvaltningens forslag mot Victor Rundgvists (C) yrkande
om bifall till motionen och konstaterar att personal- och ledningsutskottet beslutar
enligt forvaltningens forslag.

Omrostning begirs.
Kommunstyrelsens samhillsbyggnadsutskott godkinner foljande beslutsordning:
Ja-r6st £6r bifall till forvaltningens forslag

Nej-rost for bifall till Victor Rundgqvists (C) yrkande

Foljande ledamoter rostar ja: Stefan Pélsson (S), Conny Hansen (M), Michael Svensson
(S), Gun-Britt L.ofdahl (S), Louise Uventeldt (M), Ella Kardemark (KD).

Foljande ledamoter rostar nej: Victor Rundqvist (C)

Med 6 roster pa ja och 1 rOst pa nej beslutar kommunstyrelsens personal- och
ledningsutskott enligt férvaltningens forslag.

Justeringsdag 2023-08-15
Sekreterare William Hellberg
Ordférande Ella Kardemark
Justerare Victor Rundqvist

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Arende KS 2022/00724

Beslutsinstans: Kommunfullmaktige
Arendets ursprung:  Motion

Svar pa motion om att informera invanare om det fria skolvalet

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att avsla motionen.

Sammanfattning av arendet

Jessica Geijer (C), Gzim Ramadani (C), Victor Rundqvist (C), Lars-Roland Svensson (C) och Marie-
Helene Bergstrand (C) har inkommit med en motion om att genomféra en informationskampanj om
det fria skolvalet riktat mot kommunens vardnadshavare.

Motionen har remitterats till barn- och ungdomsnimnden samt utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden som inkommit med yttrande.

Béade barn- och ungdomsnimnden samt utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden foreslar att
motionen avslds med motiveringen att det redan i dag finns ett uppligg som bedéms ge elever och
vardnadshavare den information som krivs gillande skola och placering.

Kommunledningsférvaltningen féreslar att kommunfullmiktige beslutar att avsla motionen enligt barn-
och ungdomsnimnden samt utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens férslag.

Arendets beredning

Kommunledningsforvaltningen, avdelningen for ledningsstod
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden, 2023-05-29, UAN § 58
Barn- och ungdomsnimnden, 2023-04-26, BUN § 48

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Jessica Geijer (C), Gzim Ramadani (C), Victor Rundqvist (C), Lars-Roland Svensson (C) och Marie-
Helene Bergstrand (C) har inkommit med en motion om att genomféra en informationskampanj om
det fria skolvalet riktat mot kommunens vardnadshavare.

Analys

Analys av forslaget

Motionen har remitterats till barn- och ungdomsnimnden samt utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden som inkommit med yttrande.

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
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Barn- och ungdomsnimnden framfér foljande 1 sitt yttrande:

- Information om ansékan om byte av skola finns redan pa kommunens webbplats. Det finns dven
mojlighet att bli lotsad ritt av Halmstad Direkt. For vardnadshavare till barn som ska borja
forskoleklass och inflyttande till Halmstads kommun skickas sirskild information ut.

- Tidigare erfarenheter sammanstillt av Skolverket och 1 offentliga utredningar pekar pa att det finns en
motsittning mellan vardnadshavares 6nskemal om placering och en malsittning om att motverka
skolsegregationen. Det ar osannolikt att insatsen kommer ha 6nskad eller mirkbar effekt.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden framfér féljande i sitt yttrande:
- Den i dag befintliga organisation for elevers ansokan till gymnasiet bedéms ge elever och
vardnadshavare den information som krivs gillande val av program, skola och placering.

Bade barn- och ungdomsnimnden samt utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden foreslar att
motionen avslas.

Kommunledningsfoérvaltningen foéreslar att kommunfullmiktige beslutar att avsla motionen enligt barn-
och ungdomsnimnden samt utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens férslag.

Hallbarhetsanalys

Forslaget bedoms inte innebdra nagon paverkan pa den sociala, miljomassiga och ekonomiska
hallbarheten. Om motionen bifalles kommer det finnas skil att gora en férdjupad hallbarhetsanalys.

Arendets beslutsgang

Kommunfullmiktige
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden
Yttrande utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden
Tjansteskrivelse utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden
Protokollsutdrag barn- och ungdomsnimnden

Yttrande barn- och ungdomsnimnden

Tjansteskrivelse barn- och ungdomsforvaltningen

Motion om att informera invanare om det fria skolvalet

Nk -

Information om beslutet

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Barn- och ungdomsnimnden

Kommunledningsforvaltningen

Mattias Rosskold, kommundirektor
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Susanne Mared, kanslichef
Eda Kalatch, handlaggare, Kommunsekreterare
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Sammantradesprotokoll Halmstad

Sammantradesdatum Sida

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden 2023-05-29 1(3)
UAN § 58 Dnr UAN 2023/00058

Svar pa motion om att informera invanare om det fria
skolvalet

Beslut
Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden beslutar att anta Y#zrande dver motion om att
informera invanare om det fria skolvalet enligt bilaga 1, daterad 2023-05-09.

Arendet
Utbildning- och arbetsmarknadsnamnden har att yttra sig 6ver en motion som
inkommit fran Centerpartiet.

I motionen yrkas att Halmstads kommun genomfor en bred informationsinsats om
skolvalet. I motionen framfors att skolvalet nyttjas i for lag grad. Férhoppningen med
en informationsinsats dr att fler ska séka placering pa en skola utanfor sitt niromrade.
Motionen utgar fran en beddmning om att vardnadshavare i Halmstads kommun inte
alltid kdnner till sina barns rittigheter och méjligheter att soka sig till en annan skola
utanfor sitt omrade och darfor efterfragas en informationskampan;.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden foéreslas besluta att avstyrka Centerpartiets
yrkande om en informationskampanj f6r vardnadshavare om det fria skolvalet. Detta da
den befintliga organisationen for elevers ansékan till gymnasiet bedéms ge elever och
vardnadshavare den information som kravs gillande val av program, skola och
placering.

Arendets beredning

Inom kommunen

Arendet har arbetats fram av kvalitetsutvecklare i samrad med studie- och
yrkesvigledare inom Halmstads kommunala gymnasieskola.

Facklig samverkan
Information i HUKSAM den 24 maj 2023.

Forslag till beslut
Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden beslutar att anta Y##rande dver motion om att
informera invanare om det fria skolvalet enligt bilaga 1, daterad 2023-05-09.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll Halmstad

Sammantradesdatum Sida

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden 2023-05-29 2(3)
Yrkanden

Ordtoranden (M) yrkar bifall till f6rvaltningens forslag.

Gzim Ramadani (C) yrkar avslag till forvaltningens forslag till f6rman f6r det som anférs
1 motionen.

Lars Larsson (SD) yrkar bifall till Gzim Ramadanis (C) yrkande.

Beslutsgang
Ordtoranden (M) stiller forvaltningens forslag mot Gzim Ramadanis (C) yrkande och
konstaterar att namnden bifaller f6rvaltningens forslag.

Omréstning begirs.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden godkinner f6ljande beslutsordning:
Ja-rost for bifall till forvaltningens forslag.
Nej-rost for bifall till Gzim Ramadanis (C) yrkande.

Foljande ledamoter rostar ja: Micael Nilsson (S), Harald Nord (S), Dan Tornenger (M),
Rebecca Nordstrom (S), Ola Strém (KD), Kim Karlsson (S), Mattias Edwardzon (KD),
Philip Norrman (M), Eva Nilsson (S) och ordféranden (M).

Foljande ledamoter réstar nej: Lars Larsson (SD), Gzim Ramadani (C) och Niklas
Johansson (SD).

Med 10 roster £6r ja och 3 roster for nej beslutar utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden enligt férvaltningens forslag.

Reservation
Lars Larsson (SD), Gzim Ramadani (C) och Niklas Johansson (SD) reserverar sig mot
beslutet till f6rman f6r Gzim Ramadanis (C) yrkande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll Halmstad
Sammantradesdatum Sida
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden 2023-05-29 3(3)
Justeringsdag 2023-05-30
Sekreterare e
Ordférande e

dusterare e,
Lars Larsson

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2023-05-09
UAN 2023/00058 Halmstad

Yttrande over motion om att informera invanare om det fria
skolvalet

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden avstyrker Centerpartiets yrkande om att genomféra en
informationskampanj for vardnadshavare i deras motion om det fria skolvalet. Som skal f6r detta
stillningstagande anfor utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden nedan:

e Den idag befintliga organisation for elevers ansokan till gymnasiet bedoms ge elever och
vardnadshavare den information som krivs gillande val av program, skola och placering.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Christofer Lundholm, ordférande
Ewa Kristensson, férvaltningschef
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UAN 2023/00058

Arende UAN 2023/00058

Beslutsinstans: Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Arendets ursprung:  Motion fran Centerpartiet

Svar pa motion om att informera invanare om det fria skolvalet

Utbildnings- och arbetsmarknadsfoérvaltningens forslag till beslut

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden beslutar att anta Y#rande dver motion om att informera invanare
om det fria skolvalet enligt bilaga 1, daterad 2023-05-09.

Sammanfattning av arendet

Utbildning- och arbetsmarknadsnimnden har att yttra sig 6ver en motion som inkommit fran
Centerpartiet.

I motionens yrkas att Halmstads kommun genomfor en bred informationsinsats om skolvalet. 1
motionen framfors att skolvalet nyttjas i for lag grad. Férhoppningen med en informationsinsats ar att
fler ska soka placering pa en skola utanfor sitt nairomrade. Motionen utgar frain en bedémning om att
vardnadshavare 1 Halmstads kommun inte alltid kdnner till sina barns rittigheter och méjligheter att
soka sig till en annan skola utanfér sitt omrade och dirfor efterfragas en informationskampan;.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden foreslas besluta att avstyrka Centerpartiets yrkande om en
informationskampanj f6r vardnadshavare om det fria skolvalet. Detta da den befintliga organisationen
for elevers ansokan till gymnasiet bedoms ge elever och vardnadshavare den information som krivs
gillande val av program, skola och placering.

Arendets beredning

Inom kommunen
Arendet har arbetats fram av kvalitetsutvecklare 1 samrad med studie- och yrkesvigledare inom
Halmstads kommunala gymnasieskola.

Facklig samverkan
Information i HUKSAM den 24 maj 2023.

Beskrivning av drendet

Bakgrund

Centerpartiet Halmstad har limnat in en motion om att informera invanare om det fria skolvalet med
syfte att genomféra en informationskampanj om det fria skolvalet riktat mot kommunens
vardnadshavare. Motionen utgar frain en bedomning om att vardnadshavare i Halmstads kommun inte
alltid kdnner till sina barns rittigheter och méjligheter att soka sig till en annan skola utanfor sitt
omrade och dirfor efterfragas en informationskampan;.

Halmstads kommun, utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen, Box 248, 301 06 Halmstad
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(3)



Tjansteskrivelse

Utbildnings- och ...

arbetsmarknadsfdérvaltningen
2023-02-20 Halmstad

UAN 2023/00058

Kommunen ska enligt 29 kap. 19 § skollagen informera vardnadshavare och elever om bland annat den
utbildning i gymnasieskolor och gymnasiesirskolor (anpassade gymnasieskolor frain och med den 2 juli
2023) som erbjuds 1 eller av kommunen. Kommunen ska ocksa informera om vissa riksrekryterande
utbildningar. Informationen ska, med hanvisning till 8 kap. 18 § andra stycket kommunallagen vara
saklig, relevant, jimforbar, littforstaelig och littillganglig.

Enligt Skolverket 4r hemkommunen skyldig att erbjuda gymnasieutbildning f6r alla ungdomar som
enligt skollagen har ritt att ga pa gymnasiet. Ungdomar har ritt att vilja vilket gymnasium och
nationellt program som de vill ga pa. Om antalet s6kande till ett gymnasieprogram 6verskrider antalet
platser gors urvalet utifrin ungdomens grundskolebetyg. Fristaende gymnasieskolor fungerar pa samma
vis som fristiende grundskolor. Ungdomen har ritt att soka sig till en friskola bade i och utanfor
hemkommunen. Urvalet sker vanligtvis utifrain ungdomens grundskolebetyg.

Omrade och ans6kningsprocess

Elev i Halmstad soker till gymnasieskolan via den digitala portalen Gymnasieintagningen Halland.
Informationen pa webbplatsen finns att tillga pa manga olika sprak. Elever kan via denna s6ka bade
kommunala och fristaende gymnasieskolor, och dven gymnasieskola som ligger utanfor sitt niromrade.
Samverkansavtalet for Halland innebar att elever inom kommunen séker gymnasieprogram pa olika
orter i Halland pa lika villkor i forsta hand medan elev utanfér Halland séker i andra hand och i man av
plats.

Det ar fritt for elev att soka till valfri gymnasieskola och program i hela Sverige. Elever soker och
rangordnar sina val av program. Elever har méjlighet att vilja utanfér samverkansomradet. Dir anger
hen vilken kommun, skola och program hen vill soka. Gymnasieantagningen vidarebefordrar ansékan
och betyg till antagningen i den kommun eleven sokt till. Eleven har mojlighet att ldsa modersmal och
svenska som andrasprak pa gymnasiet samt gora fler andra val. Eleverna antas till ett gymnasieprogram
utifran meritvirde och betyg fran grundskolan.

Elever inom gymnasieskolans introduktionsprogram far information, hjalp och stod i
ansokningsprocessen till olika program, skolor och behérighet genom studie och yrkesvigledare pa
introduktionsprogrammet, vilka genomfor flera samtal med eleverna fram till ansékningsdagen. Studie-
och yrkesvigledare triffar elever och vardnadshavare f6r information om mal och inriktning pa
program och skola vid flertalet tillfillen om sa 6nskas. Elever som soker till introduktionsprogrammet i
Halmstad maste vara folkbokférda i Halmstad. Friskolorna har yrkesintroduktion som dr s6kbara.

Information

Information om gymnasieval och ansokan till gymnasieprogram samt kontaktuppgifter finns pa
respektive skolas webbsida i Halmstad. Pa gymnasieskolornas webbsidor far elever och vardnadshavare
hjalp och guidning kring olika fragor som rér gymnasievalet.

De kommunala gymnasieskolorna och fristiende gymnasieskolorna har 6ppet hus varje ar. Elever och
vardnadshavare dr vilkomna att titta pad lektionssalar och verkstider, prata med lirare och elever. Det
anordnas dven mini-6ppet hus pa alla gymnasieskolorna och bescksdagar for besok pa ett specifikt
program om sa Onskas dir elever far f6lja med en gymnasieelev under en skoldag pa 6nskat program.
Kontakt sker via studie- och yrkesvigledare.
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Analys

Analys av forslaget

Utifran de insatser som redan genomfors finns det, enligt utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen, inget behov av ytterligare insatser 1 linje med motionens forslag.
Informationen kring gymnasieval till elever och vardnadshavare bedéms, utifran den organisation,
information och system som redan finns, fylla de behoven.

Den forslagna informationskampanjen bedéms inte medféra storre frihet 1 val av gymnasieprogram
eller skola eftersom gymnasiestudier ér frivilliga och elever soker till valfritt program och skola utifrin
6nskemal och behorighet oavsett aktuellt bostadsomrade. For introduktionsprogrammet ses val till
gymnasiet som en process som kriver flera samtal med studie och yrkesvigledare under hela
studietiden for att uppna 6nskad malsittning och behorighet till ett gymnasieprogramFoérvaltningens
bedomning ér att den information som ges via Gymnasieantagningen i Halland ar saklig, relevant,
jamforbar, lattforstaelig och littillganglig och uppfyller skollagens krav pa information till
virdnadshavare och elever. Elever fir dven information om s6kbara skolor via studie- och
yrkesvigledare.

Hallbarhetsanalys

Utifran social héllbarhet innebir forslaget ingen diskriminering eller exkludering av nigon person eller
grupp. Alla elever har lika rittigheter och mojlighet att hitta information om val av gymnasieskola, och
informationen pa webben finns tillginglig pa olika sprak. En fordjupad ekonomisk eller miljomassig
hallbarhetsanalys behdvs ej.

Arendets beslutsgang

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden yttrar sig 1 drendet och skickar det till kommunstyrelsen for
vidare hantering.

Beslutsunderlag

1. Yttrande 6ver motion om att informera invanare om det fria skolvalet, daterat 2023-05-09
2. Motion - Informera invanare om det fria skolvalet, daterad 2022-12-13

Information om beslutet

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen

Ewa Kristensson, forvaltningschef
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Remiss: Motion - Informera invanare om det fria skolvalet

Beslut
1. Barn- och ungdomsnimnden beslutar att anta yttrande 6ver motion — informera
invanare om det fria skolvalet.
2. Barn- och ungdomsnimnden beslutar att i yttrandet stryka det tredje skilet f6r
stillningstagandet om att avstyrka motionens forslag.

Arendet
Barn- och ungdomsnimnden har att yttra sig 6ver en motion som inkommit fran
Centerpartiet.

I motionen yrkas att kommunen genomfér en bred informationsinsats om skolvalet. 1
motionen framfors att skolvalet nyttjas i for lag grad. Férhoppningen med en
informationsinsats ar att fler ska s6ka placering pa en skola utanfor sitt niromrade.
Motionens ansats ar att verka for en mer allsidig social sammansattning pa Halmstads
grundskolor, och pi sa sitt verka for en likvirdig skola.

Barn- och ungdomsnimnden vilkomnar initiativet att tala om elevers och deras
vardnadshavares rittigheter. Det dr dven positivt att se ett aktOrskap 1 fragan att bryta
bostads- och skolsegregationen. Just segregation och att motverka denna prioriteras
hégt av kommunen och pekas dven ut som en 6vergripande och 6verordnad
malsittning f6r kommunen. Formuleringar om malbilder finns i bland annat strategisk
plan 2019-2023, Oversiktsplan Framtidsplan 2050 och planeringsdirektiv med budget
2023-2027.

Av Skollagen 9 kap 15 § och 10 kap 30 § (SES 2010:800) framgar att elevens
vardnadshavare har méjlighet att 6nska en skolplacering. Onskemalet om placering vigs
mot andra elevers ritt att fa placering pa en skola nira hemmet. Forskning och
utredningar pekar pa en motsittning mellan vardnadshavares 6nskemal om placering
och en malsittning om att motverka skolsegregationen. Nuvarande arbetssitt och
riktlinjer kring 6nskemal om placering har inte som huvudsyfte att utéka antalet
onskemal om placeringar och inte heller till att motverka skolsegregationen.
Huvudsyftet ar fraimst att tillgodose en placering pa rimligt avstand fran hemmet, som ar
kravet i Skollagen.

I dagslaget far vardnadshavare till barn som ska borja forskoleklass information om
mojligheten att 6nska skolplacering. Information om ansokan om byte av skola finns

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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dven pa kommunens webbplats och kan fas i kontakt med Halmstad Direkt. Barn- och
ungdomsférvaltningen bedomer att det dr osannolikt att insatsen kommer ha 6nskad
eller markbar effekt. Fokus for arbetet med att bryta skolsegregationen bor dirfor ligga
pé andra insatser med tydligare och storre forvintad effekt.

Arendets beredning
Arendet har beretts av barn- och ungdomsférvaltningens planeringsavdelning i
samverkan med kvalitetsavdelningen.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnimnden beslutar att anta yttrande 6ver motion — informera
invanare om det fria skolvalet.

Forslag till beslut under sammantradet
Arber Gashi (S) och Simon Lindgren (M) foreslar att i yttrandet stryka det tredje skilet
for stillningstagandet om att avstyrka motionens forslag.

Jessica Geijer (C) och Ludvig Andersson (SD) foreslar att nimnden tillstyrker
motionens forslag.

Beslutsgang
Ordféranden (S) fragar om nimnden kan anta yttrandet med hans eget andringsyrkande
och finner att nimnden gor det.

Justeringsdag 2023-05-02

Sekreterare

Ordforande

dusterare
Ludvig Andersson

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Yttrande over motion - informera invanare om det fria skolvalet
(KS 2022/00724)

Barn- och ungdomsnimnden vilkomnar initiativet att tala om elevers och deras vardnadshavares
rittigheter. Det dr dven positivt att se ett aktOrskap i fragan att bryta bostads- och skolsegregationen.
Nimnden vill detta till trots avstyrka kommunfullmaiktige fran att bifalla motionen.

Som skal for sitt stallningstagande anfér barn- och ungdomsnimnden nedan:

- Information om ans6kan om byte av skola finns redan pa kommunens webbplats. Det finns dven
mojlighet att bli lotsad ritt av Halmstad Direkt. For vardnadshavare till barn som ska borja
torskoleklass och inflyttande till Halmstads kommun skickas sirskild information ut.

- Tidigare erfarenheter sammanstillt av Skolverket och i offentliga utredningar pekar pa att det finns en
motsittning mellan virdnadshavares 6nskemal om placering och en malsittning om att motverka
skolsegregationen. Det dr osannolikt att insatsen kommer ha 6nskad eller mirkbar effekt.

Om motionen bifalles av kommunfullmaktige anser barn- och ungdomsnamnden att det finns skal att

gora en fordjupad héllbarhetsanalys innan informationsinsatsen utformas. Sarskilt av vikt dr att effekten

av de punkter som identifierats ovan utreds tillsammans med sociala perspektiv, inte minst da olika
bostadsomraden och skolor kommer paverkas pa olika satt.

For barn- och ungdomsnamnden
Arber Gashi (S), ordférande

Dennis Hjelmstrom, forvaltningschef
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Arende BUN 2023/00077

Beslutsinstans: Barn- och ungdomsnamnden
Arendets ursprung:  Motion fran Centerpartiet

Yttrande over motion - Informera invanare om det fria skolvalet

Barn- och ungdomsfaérvaltningens forslag till beslut

Barn- och ungdomsnimnden beslutar att anta yttrande 6ver motion — informera invanare om det fria
skolvalet.

Sammanfattning av arendet

Barn- och ungdomsnimnden har att yttra sig 6ver en motion som inkommit fran Centerpartiet.

I motionen yrkas att kommunen genomfor en bred informationsinsats om skolvalet. I motionen
framfors att skolvalet nyttjas i f6r lag grad. Forhoppningen med en informationsinsats ar att fler ska
soka placering pa en skola utanfor sitt nairomrade. Motionens ansats ar att verka for en mer allsidig
social sammansattning pa Halmstads grundskolor, och pa sa sitt verka for en likvirdig skola.

Barn- och ungdomsnimnden vilkomnar initiativet att tala om elevers och deras vardnadshavares
rittigheter. Det dr dven positivt att se ett aktOrskap i fragan att bryta bostads- och skolsegregationen.
Just segregation och att motverka denna prioriteras hogt av kommunen och pekas dven ut som en
overgripande och 6verordnad malsittning for kommunen. Formuleringar om malbilder finns i bland
annat strategisk plan 2019-2023, Oversiktsplan Framtidsplan 2050 och planeringsdirektiv med budget
2023-2027.

Av Skollagen 9 kap 15 § och 10 kap 30 § (SFS 2010:800) framgir att elevens vardnadshavare har
mojlighet att 6nska en skolplacering. Onskemalet om placering vigs mot andra elevers ritt att fa
placering pa en skola nira hemmet. Forskning och utredningar pekar pa en motsittning mellan
vardnadshavares 6nskemal om placering och en malsittning om att motverka skolsegregationen.
Nuvarande arbetssitt och riktlinjer kring 6nskemal om placering har inte som huvudsyfte att utoka
antalet 6nskemadl om placeringar och inte heller till att motverka skolsegregationen. Huvudsyftet ar
frimst att tillgodose en placering pa rimligt avstind fran hemmet, som ar kravet i Skollagen.

I dagslaget far vardnadshavare till barn som ska borja férskoleklass information om moijligheten att
6nska skolplacering. Information om ansékan om byte av skola finns dven pa kommunens webbplats
och kan fas i kontakt med Halmstad Direkt. Barn- och ungdomsférvaltningen bedomer att det ér
osannolikt att insatsen kommer ha 6nskad eller mirkbar effekt. Fokus for arbetet med att bryta
skolsegregationen bor dirfor ligga pa andra insatser med tydligare och storre forvintad effekt.

Arendets beredning

Arendet har beretts av barn- och ungdomsforvaltningens planeringsavdelning i samverkan med
kvalitetsavdelningen.
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Beskrivning av arendet

Bakgrund

Virdnadshavare har via skolvalet en mojlighet att 6nska skolplacering, men det finns ingen rittighet att
fa placering pa en specifik skola. I stillet ska 6nskemalet om placering vigas mot andra elevers ritt att
fa placering pa en skola nira hemmet. Att det inte finns nagon rittighet att fa placering pa en specifik
skola inbegriper dven den fran hemmet sett ndrmsta skolan. En skola nira hemmet sammanfaller alltsa
inte nédvandigtvis med den narmsta skolan. Detta ger kommunen en viss handlingsfrihet, samtidigt
som kravet pa nirhet begrinsar handlingsutrymmet.

Centerpartiet har inkommit med en motion om att genomfoéra en informationskampanj rérande
skolvalet som ir riktat till kommunens vardnadshavare. I motionen framférs att skolvalet nyttjas 1 for
lag grad. Férhoppningen ir att fler ska s6ka placering pa en skola utanfor sitt niromrade.

Kommunstyrelsen har remitterat motionen till barn- och ungdomsnimnden och utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden. Namnden har att yttra sig 6ver om att tillstyrka eller att avstyrka att en
informationskampanj genomfors.

Analys

Analys av forslaget

Kommunens skyldighet att informera vardnadshavare om utbildning i grundskola framgar av Skollagen
29 kap 19 § (SFS 2010:800). I dagsliget far vardnadshavare information om skolvalet via kommunens
webbplats eller blir lotsade 1 kontakt med Halmstad Direkt. For inflyttande barn som dnnu inte gjort
nagon ansokan skickas ett brev ut till vardnadshavarna med information. Vardnadshavare till barn som
ska borja forskoleklass far ett mejl med information om mdijligheten att 6nska skolplacering.

Av motionen framgar att informationen ska breddas for att fler ska s6ka en skolplacering utanfor sitt
niromrade, om de sd 6nskar. Avstampet for informationskampanjen ir arbetet med skolsegregationen.
Nedan analyseras om en dylik insats férvintas fa en effekt i linje med insatsens syfte att skapa en
allsidig social sammansittning.

I Halmstads kommun reserveras alla elever en plats pa en skolenhet nira hemmet med stéd av barn-
och ungdomsnidmnden faststillda elevomraden. For de som soker till en skola dr de urvalsgrunder som
nimnden beslutat om 1 fallande ordning: s6kande inom elevomradet, syskonfortur och lottning. For de
skolor och elevomraden som har brist pa elevplatser blir urvalet koncentrerat till boende i elevomradet
och syskonfortur. Det dr inte uppenbart att ett skolval pa dessa urvalsgrunder leder till att motverka
skolsegregationen.

Barn- och ungdomsnimnden tog under hosten 2021 ett beslut om nya, storre elevomraden (BUN 2021-
10-20 § 125). Teoretiskt sett Gppnar detta mojligheter for vardnadshavare att bli prioriterade till fler
skolor eftersom de hamnar i kategorin s6kande inom elevomradet. For att det ska fa nagon reell effekt
pa att motverka segregationen krivs att dessa intilliggande bostadsomraden har olika socioeckonomisk
sammansittning, men dven att ansokningarna och placeringar faller ut sa att en allsidig social
elevsammansittning skapas.
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Med andra ord blir det en friaga om vardnadshavarnas preferenser. Tidigare erfarenheter pekar pa att
det finnas en motsittning mellan vardnadshavares 6nskemal om placering och en malsittning om att
motverka skolsegregationen. En férdjupning av detta resonemang fors exempelvis i statens offentliga
utredning En mer likvirdig skola — minskad skolsegregation och férbittrad resurstilldelning (SOU
2020:28). I utredningen forklaras den 6kade skolsegregationen ha sin grund i bostadssegregationen.
Rakt motsatt syftet med informationsinsatsen pekas dven skolvalet och den 6kade andelen elever i
fristiende skolor ut som forklaringsfaktorer. Det bér med andra ord finnas en medvetenhet om att
forskningen talar for att det kan vara svart att uppna 6nskad effekt.

Virt att ndmna i sammanhanget ar dven Riktlinjer for skolskjuts inom grundskola 1 Halmstads
kommun. I riktlinjerna framgar att en elev som soker placering pa annan skola dn den av kommunen
anvisade 1 regel inte har ritt till skolskjuts. Detta giller dven om villkoren f6r skolvigens lingd eller
farliga trafikférhallanden dr uppfyllda. Det ir sannolikt att elevgrupper med goda férutsittningar har
bittre mojligheter att ta sig till en skola utanfér elevomradet dn elevgrupper med simre férutsittningar.
En eventuell informationsinsats kommer att paverka olika bostadsomraden och skolor pa olika sitt.

Utfall av ansikningar i Halmstad

I valet till forskoleklass infor lasiret 2022/2023 gjorde vardnadshavare for 148 elever, eller 12 procent,
en ansOkan till annan skola dn den reserverade platsen. Utav dessa fick drygt hilften placering enligt sitt
val. Totalt fick 91 procent den skola de 6nskade genom att acceptera reserverad plats eller s6ka annan
skola, 5 procent ansokte till annan skola men fick inte sitt 6nskemal. Kvarvarande 4 procent underlit
att svara och fick placering pa reserverad skola. Generellt sett finns det i férskoleklassvalet en storre
mojlighet att tillgodose val av skola eftersom alla platser ar mojliga att soka.

Under hosten 2022 var det ungefar 50 ansékningar om byte av skola som gjordes av andra skal dn att
eleven flyttat in i omradet. Utav dessa blev 35 procent placerade, 47 procent fick avslag, medan
resterande 18 procent avbréts, exempelvis genom tillbakatagen ansokan eller att eleven blev antagen
men valde att inte genomféra bytet.

Hallbarhetsanalys

I Halmstads kommun ér det f6r narvarande relativt fa som viljer att anséka om byte av skola for annan
anledning an flytt. Forvaltningens bemanning och systemstod ér anpassat utifran detta. Ett thallande
kraftigt 6kat antal ans6kningar kommer kriva en annan typ av hantering 4n vad som sker i dag. Det kan
foranleda att resurser och vilka systemstod som finns tillgdngliga behdver ses Gver.

Om motionen bifalles av kommunfullmaktige kommer det finnas skal att gora en férdjupad
hallbarhetsanalys. Sarskilt av vikt dr att de punkter som identifierats i analysen ovan utreds tillsammans
med sociala perspektiv, inte minst dd olika bostadsomraden och skolor kommer paverkas pa olika sitt.

Arendets beslutsgang

Barn- och ungdomsnimnden

Beslutsunderlag

1. Yttrande 6ver motion — Informera invinare om det fria skolvalet
2. Motion — Informera invinare om det fria skolvalet
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Information om beslutet

Kommunstyrelsen

For barn- och ungdomsforvaltningen

Dennis Hjelmstrom, forvaltningschef
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P ks 2022 /00124 Centerpartiet
HALMSTAD

Till Kommunfullmaktige i Halmstads Kommun

Motion — Informera invanare om det fria skolvalet

Det fria skolvalet inrattades 1992 for att gora det mojligt for svenska skolelever att paverka
sin egen skolgang genom att fritt kunna valja den grund- och gymnasieskola de helst ville ga

pa i sin kommun. Detta ar en mojlighet som stéar alla grundskoleelever i Halmstads kommun
fritt att ta till, men som inte nyttjas i tillrackligt hog grad.

Segregationen ar stor i var kommun, vilket innebéar att manga barn och unga sallan kommer i
kontakt med andra av en annan socioekonomisk bakgrund, vilket férsvarar en forstaelse och
vanskap dem emellan och pa sikt 6kar vara klassklyftor. Vardnadshavare i var kommun
kanner inte alltid till sina barns rattighet och majlighet att séka sig till en annan skola
utanfor sitt omrade och darfor ar en rejal informationskampanj om detta pa plats for att fler

ska ta chansen att séka en annan skola @n den i sitt naromrade, om de sa dnskar, oavsett
om det gar att genomfora eller ej.

Centerpartiet Halmstad tycker att kommunen ska varna integrationsarbetet och den jamlika

tillgangen till en likvardig skolgang och gora det som star i deras makt for att 6ka kunskap
bland vara invanare om det fria skolvalet.

Centerpartiet Halmstad yrkar darfor pa att:

Genomfora en informationskampanj om det fria skolvalet riktat mot kommunens
vardnadshavare.

Imstad 2022-12-13

Gzim Ramadani (C)

%wf Wt %%MM
Victor Rundqvigt (C)

Lars-Roland Svensson (C)

M TN Lowd K, e,

Marie-Helene Bergstrand (C) Annika Johansson Savborg (C)
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Arende KS 2021/00422

Beslutsinstans: Kommunfullmaktige
Arendets ursprung: Halmstads Fastighets AB

Styrelseforandring i Halmstads Fastighets AB:s dotterbolag

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att entlediga_ (fjm) fran sina uppdrag som ledamot i HF
Jarnmalmen AB, HF Kaptensgatan AB, HF Badhusgatan AB, HFF Bergsgatan AB, HF Tyghusgatan
AB, HF Norra vigen AB, Gamletull Komplementir AB, Nissamedia AB, Halmkemi Holding AB, HF
Kemisten AB samt Halmstad Falk AB.

2. Kommunfullmaktige beslutar att utse _ (tjm) till ledamot i HF Jarnmalmen AB, HF
Kaptensgatan AB, HF Badhusgatan AB, HF Bergsgatan AB, HF Tyghusgatan AB, HF Norra vigen
AB, Gamletull Komplementir AB, Nissamedia AB, Halmkemi Holding AB, HF Kemisten AB samt
Halmstad Falk AB f6r tiden till och med arsstamma 2027.

Sammanfattning av arendet

Halmstads Fastighets AB har anmalt drende om dndring av styrelseledaméter 1 dotterbolag.

avslutade sin anstillning hos Halmstads Fastighets AB 2023-03-31.

-,f('jresléis ta rollen som ny styrelseledamot i Halmstads Fastighets ABs dotterbolag.

ir sedan tidigare utsedda som ledamoter 1 Halmstads

5

Fastighets AB:s dotterbolag.

Kommunfullmiktige ska enligt Kommunallagen 10 kap. utse samtliga styrelseledaméter i direkt och
indirekt heligda bolag. Andringen ska, efter beslut, registreras av bolaget hos Bolagsverket.

Arendets beredning

Kommunledningsférvaltningen, avdelningen for styrning och utveckling
Halmstads Radhus AB, 2023-06-08, HRAB § 57

Halmstads Radhus AB

Halmstads Fastighets AB, 2023-04-28, HFAB § 37

Arendets beslutsgang

Kommunfullmiktige
Kommunstyrelsen

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(2)
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Beslutsunderlag

1. Protokollsutdrag Halmstads Radhus AB, 2023-06-08, HRAB § 57
2. Protokollsutdrag Halmstads Fastighets AB, 2023-04-28, HFAB § 37

Information om beslutet
Halmstads Fastighets AB

Kommunledningsforvaltningen
Mattias Rosskald, forvaltningschef/bolagschef

Kristina Taremark, styrning- och utvecklingschef
Angela Kristiansson, handlaggare, senior koncerncontroller

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
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Sammantradesprotokoll Halmstad

Sammantradesdatum Sida

Halmstads Radhus AB 2023-06-08 1(2)
HRAB § 57 Dnr HRAB 2022/00034

Beslut: Styrelseforandring i Halmstads Fastighets ABs
dotterbolag

Beslut

1. Styrelsen beslutar att féresla kommunfullmiktige att entlediga _ (tjm)
fran sina uppdrag som ledamot i HF Jarnmalmen AB, HF Kaptensgatan AB, HF
Badhusgatan AB, HF Bergsgatan AB, HF Tyghusgatan AB, HF Norra vigen AB,
Gamletull Komplementir AB, Nissamedia AB, Halmkemi Holding AB, HF Kemisten
AB samt Halmstad Falk AB.

2. Styrelsen beslutar att féresla kommunfullmaktige att utse _ (tjm) till
ledamot i HF Jirnmalmen AB, HF Kaptensgatan AB, HF Badhusgatan AB, HF
Bergsgatan AB, HF Tyghusgatan AB, HF Norra vigen AB, Gamletull Komplementar
AB, Nissamedia AB, Halmkemi Holding AB, HF Kemisten AB samt Halmstad Falk AB
for tiden till och med arsstimma 2027.

Arendet
Halmstads Fastighets AB har anmalt drende om dndring av styrelseledamoter 1
dotterbolag.

avslutade sin anstillning hos Halmstads Fastighets AB 2023-03-31.
, foreslas ta rollen som ny styrelseledamot i Halmstads
Fastighets ABs dotterbolag.

ar sedan tidigare utsedda som ledamoter i
Halmstads Fastighets AB:s dotterbolag.

Kommunfullmiktige ska enligt Kommunallagen 10 kap. utse samtliga styrelseledamoter
i direkt och indirekt heligda bolag. Andringen ska, efter beslut, registreras av bolaget
hos Bolagsverket.

Arendets beredning
Halmstads Ridhus AB
Halmstads Fastighets AB, 2023-04-28, HFAB §

Forslag till beslut
1. Styrelsen beslutar att foresla kommunfullmiktige att entlediga _ (tjm)
fran sina uppdrag som ledamot 1 HF Jarnmalmen AB, HF Kaptensgatan AB, HF

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sida
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Badhusgatan AB, HF Bergsgatan AB, HF Tyghusgatan AB, HF Norra vigen AB,
Gamletull Komplementir AB, Nissamedia AB, Halmkemi Holding AB, HF Kemisten
AB samt Halmstad Falk AB.

2. Styrelsen beslutar att foresla kommunfullmiktige att utse _ (fm) till
ledamot i HF Jirnmalmen AB, HF Kaptensgatan AB, HF Badhusgatan AB, HF
Bergsgatan AB, HF Tyghusgatan AB, HF Norra vigen AB, Gamletull Komplementir
AB, Nissamedia AB, Halmkemi Holding AB, HF Kemisten AB samt Halmstad Falk AB
f6r tiden till och med drsstimma 2027,

Beslutsgang
Styrelsen beslutar enligt forslag fran verkstillande direktor.

Justeringsdag 2023-06-08
Sekreterare Susanne Johansson
Ordférande Stefan Palsson
Justerare Krister Karlsson

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll Halmstad
Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsens personal- och
ledningsutskott 2023-08-15 1(3)
KPLU § 109 Dnr KS 2022/00381

Godkannande av utredning om forutsattningar och behov for
att etablera familjecentraler i Halmstads kommun

Beslut

1. Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott beslutar att foresla
kommunfullmiktige att godkdnna utredning Familjecentraler i Halmstads kommun.

2. Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott beslutar att foresla
kommunfullmiktige att utredningen lamnas 6ver till socialnimnden och barn- och
ungdomsnimnden for vidare arbete kring ytterligare forstirkt samverkan och fritt
utvecklade arbetssatt.

Arendet

En motion till kommunfullmiktige (KS 2021/00431) frin Gun-Britt Léfdahl (S) och
Tord Johansson (S) beskrev att Socialdemokraterna ville inritta en familjecentral 1
Halmstads kommun. Motionen foreslog att Halmstads kommun skulle utreda en
samverkan med Region Halland om f6rutsittningarna.

2022-06-16 beslutade kommunfullmiktige att bifalla motionen och ge kommunstyrelsen
1 uppdrag att utreda behoven av och forutsittningarna for att etablera familjecentraler i
Halmstads kommun i samverkan med Region Halland f6r aterkoppling till
kommunfullmiktige senast 2023-12-29.

Familjecentralens syfte ar att i samverkan minska den fysiska, psykiska och sociala
ohilsan bland barn (ca 0-6 ar), att minska ojamlikheten i hilsa gillande barn samt
minska risken att barn hamnar mellan samhillets trygghetssystem.

Utifran insamlade underlag i utredningen kan konstateras att det finns tre mojliga spar
framat. Det ena sparet dr att ga vidare och skapa forutsittningar f6r familjecentraler
tillsammans med regionen enligt det givna konceptet som krivs for att fa kalla det
familjecentral. Det andra sparet kan innebira att ta fasta pa malet, syftet och malgruppen
och darifran friare utveckla arbetssitt och sedan sitta formella uppdrag och férankra
fran det héllet. En tredje mojlig vig dr att konstatera att grundliggande forutsittningar
idag saknas bland annat kopplat till regionen och att det darfor inte ar aktuellt att fatta
vidare beslut i fragan.

Kontentan av utredningen ir att regionen inte har medel eller ndgot uppdrag att i
dagsliget arbeta med familjecentraler. De tillfragade parterna har ocksa olika syn pa om

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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familjecentraler dr bista formen for en utvecklad samverkan eller om andra vigar ar att
tororda. Hir finns olika uppfattning bade inom regionen och inom kommunen. Den
samlade bedomningen ér utifran utredningen att férorda en forstirkt samverkan i
samma syfte som familjecentraler arbetar utifran och med malgruppen barn cirka 0-6 ar
och deras vardnadshavare/forildrar. Daremot foreslds den friare samverkansvig som
innebdr att berérda parter sjilva far beddma och anpassa samverkan pa det sitt som de
ser som mest limpligt. Samverkan far anpassas efter forutsittningarna, behoven och
mojligheterna kopplat till olika geografiska platser utan att den behover styras av
konceptet familjecentral. Den samverkan som redan finns idag far utvecklas vidare
utifran behov.

Barn- och ungdomsnamnden och socialnimnden ber6rs sirskilt av beslutet.

Arendets beredning

Kommunledningsforvaltningen, i samverkan med socialférvaltningen
Kopplat till utredningen har inspel inhdmtats fran barnhilsovarden och
kvinnohilsovarden pa Region Halland, socialforvaltningen och barn- och
ungdomsforvaltningen samt kulturférvaltningen inom Halmstads kommun.
Arendet faller inte inom ramen f6r MBL.

Forvaltningens forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att godkinna utredning Familjecentraler i Halmstads
kommun.

2. Kommunfullmiktige beslutar att utredningen limnas 6ver till socialndmnden och
barn- och ungdomsniamnden f6r vidare arbete kring ytterligare forstirkt samverkan och
fritt utvecklade arbetssitt.

Beslutsgang

Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott beslutar enligt fo6rvaltningens forslag.

Justeringsdag 2023-08-15
Sekreterare William Hellberg
Ordférande Ella Kardemark

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Justerare Victor Rundqvist

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Godkannande av utredning om forutsattningar och behov for att
etablera familjecentraler i Halmstads kommun

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna utredning Familjecentraler i Halmstads kommun.

2. Kommunfullmiktige beslutar att utredningen limnas 6ver till socialndmnden och barn- och
ungdomsnimnden for vidare arbete kring ytterligare forstirkt samverkan och fritt utvecklade
arbetssitt.

Sammanfattning av arendet

En motion till kommunfullmiktige (IKS 2021/00431) frin Gun-Britt Léfdahl (S) och Tord Johansson
(S) beskrev att Socialdemokraterna ville inritta en familjecentral i Halmstads kommun. Motionen
foreslog att Halmstads kommun skulle utreda en samverkan med Region Halland om forutsittningarna.

2022-06-16 beslutade kommunfullmaktige att bifalla motionen och ge kommunstyrelsen i uppdrag att
utreda behoven av och foérutsittningarna for att etablera familjecentraler 1 Halmstads kommun i
samverkan med Region Halland f6r aterkoppling till kommunfullmaktige senast 2023-12-29.

Familjecentralens syfte dr att i samverkan minska den fysiska, psykiska och sociala ohilsan bland barn (ca
0-6 ar), att minska ojamlikheten i hilsa gillande barn samt minska risken att barn hamnar mellan
samhillets trygghetssystem.

Utifran insamlade underlag 1 utredningen kan konstateras att det finns tre méjliga spar framat. Det ena
sparet dr att ga vidare och skapa forutsattningar for familjecentraler tillsammans med regionen enligt
det givna konceptet som kravs for att fa kalla det familjecentral. Det andra sparet kan innebira att ta
fasta pa malet, syftet och malgruppen och dirifran friare utveckla arbetssitt och sedan sitta formella
uppdrag och férankra fran det hallet. En tredje mojlig vig dr att konstatera att grundliggande
forutsittningar idag saknas bland annat kopplat till regionen och att det dirfor inte ar aktuellt att fatta
vidare beslut i fragan.

Kontentan av utredningen ar att regionen inte har medel eller ndgot uppdrag att i dagslaget arbeta med
familjecentraler. De tillfragade parterna har ocksa olika syn pa om familjecentraler dr bista formen for
en utvecklad samverkan eller om andra vagar ér att fororda. Hir finns olika uppfattning bade inom
regionen och inom kommunen. Den samlade bedémningen ir utifran utredningen att férorda en
forstirkt samverkan i samma syfte som familjecentraler arbetar utifran och med malgruppen barn cirka
0-6 4r och deras virdnadshavare/forildrar. Diremot foreslas den friare samverkansvig som innebir att
berorda parter sjilva far bedoma och anpassa samverkan pa det sitt som de ser som mest limpligt.
Samverkan far anpassas efter forutsittningarna, behoven och moijligheterna kopplat till olika

Halmstads kommun, kommunledningsférvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
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geografiska platser utan att den beh&ver styras av konceptet familjecentral. Den samverkan som redan
finns idag far utvecklas vidare utifrin behov.

Barn- och ungdomsnimnden och socialnimnden berors sirskilt av beslutet.

Arendets beredning

Kommunledningsférvaltningen, i samverkan med socialférvaltningen

Kopplat till utredningen har inspel inhdmtats fran barnhilsovarden och kvinnohilsovarden pa Region
Halland, socialférvaltningen och barn- och ungdomsforvaltningen samt kulturférvaltningen inom
Halmstads kommun.

Arendet faller inte inom ramen fér MBL.

Beskrivning av drendet

Bakgrund

En motion till kommunfullmiktige (KKS 2021/00431) frin Gun-Britt Lofdahl (S) och Tord Johansson
(S) beskrev att Socialdemokraterna ville inritta en familjecentral i Halmstads kommun. Motionen
foreslog att Halmstads kommun skulle utreda en samverkan med Region Halland om forutsittningarna.

Svaret pa motionen patalade att en familjecentral i en sa stor kommun som Halmstad inte var tillrickligt
och att en utredning gillande férutsittningar och behov av flera familjecentraler behévde genomféras
kopplat till det som redan dr pagiaende. Region Halland hinvisade i sitt yttrande att Halmstads kommun
skulle ta kontakt med respektive vardcentral och kvinnohilsovirden for att diskutera mojligheterna runt
gemensamma familjecentraler. Flera olika fragestillningar behévde problematiseras och
forutsittningarna och behoven av konceptet familjecentral behévde utredas nirmare.

2022-06-16 beslutade kommunfullmaktige att bifalla motionen och ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att
utreda behoven av och férutsittningarna for att etablera familjecentraler i Halmstads kommun i
samverkan med Region Halland for aterkoppling till kommunfullmaiktige senast 2023-12-29.

Familjecentralens syfte dr att i samverkan minska den fysiska, psykiska och sociala ohilsan bland barn (ca
0-6 ar), att minska ojamlikheten i hilsa gillande barn samt minska risken att barn hamnar mellan
samhallets trygghetssystem. For att nd malet ska familjecentralen arbeta med att erbjuda hilsofrimjande,
tidigt forebyggande och anpassade insatser och aktiviteter utifran individens behov.

Med familjecentral menas en samlokalisering® av médrahilsovard, barnhilsovird, 6ppen forskola och
socialtjanst med férebyggande verksamhet. Ut6ver dessa kan dven andra samhallsaktorer ingd i
samarbetet. (* Samlokalisering innebdr att hela den ordinarie verksamheten som respektive part
bedriver ska vara forlagd till familjecentralen.)

Analys

Halmstads kommun, kommunledningsférvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
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Analys av forslaget

Samitliga parter beskriver att det finns ett behov av att gemensamt arbeta runt de yngsta invanarna och
deras forildrar/vardnadshavare. Det efterfrigas god samverkan dven tillsammans med regionen runt
denna malgrupp och i samma syfte som familjecentraler innebir. Viljan och intresset fér denna
samverkan finns hos samtliga som tillfragats i utredningen. Diremot skiljer det sig at gillande vilka
former som 4ar mest effektiva och 6nskvirda.

Kvinnohilsovarden beskriver att det idag finns en mycket god samverkan med socialférvaltningen och
barnhilsovarden och att de inte dr i behov av en modell som familjecentral da det skulle kriva for
mycket resurser. De 6nskar hellre att kommun och region utgar fran nya modeller som ligger nirmre
den utveckling som sker idag. Motsvarande linje uttrycker barn- och ungdomsforvaltningen da de
onskar fa utveckla ett samarbete ithop som ir lite friare och inte fast i det givna uppligget som
familjecentral innebir. De beskriver att de tror att det ger bittre framgang om man ex. kan testa att utga
frin forskolan/6ppna forskolan som nav men att kunna gora det friare utifrin de behov och
forutsittningar som finns idag. Barnhilsovirden uttryckte att de sig mervirde i verksamheter liknande
familjecentraler men att forutsittningarna och resurserna behéver forindras om det ska vara moijligt 1
praktiken. Det tar stora resurser i ansprak att befinna sig pa flera stillen samtidigt vilket édr ett stort
hinder. Socialférvaltningen ar positiva till konceptet familjecentral da det ger en méjlighet att bittre na
de yngsta barnen i ett tidigt skede. Det skulle ocksé vara en god vig for att 6ka tilliten till
socialforvaltningen och kunna motverka desinformationen och misstro.

Gemensamt for alla inblandade aktorer dr att om det blir aktuellt att utveckla familjecentraler édr det
viktigt att det formella uppdraget kommer samlat fran politik och chefer fran bade region och politik.
Ett gemensamt uppdrag ar nédvindigt da det ofta 4r sa att samverkansarbete 6ver huvudmannagrinser
riskerar att prioriteras bort om inte stédet finns hela vigen och ar tydligt efterfragat.

Fran Barn- och ungdomsforvaltningen uttrycks att det idag arbetas helt annorlunda f6r att nd de
familjer som inte har sina barn inom férskolan, jamfért med da familjecentraler vixte fram runt om i
Sverige med start pa 1970- talet. Oppna férskolan kan behévas i vissa fall och i andra fall man behéva
arbeta annorlunda med samverkan i den traditionella forskolan. De stérre enheterna som nu byggs
inom forskolan kan ge mojligheter i samverkan ex. kopplat till uppligg som familjecentraler eller
liknande, om ritt resurser och forutsittningar skapas. Hir kan regionen vara en part vidare om sa
6nskas. Socialforvaltningen betonar att samarbetet med barn- och ungdomsférvaltningen fungerar bra
men att man tappar de barn som inte finns inom forskolan da samarbetet med barnhilsovarden ar
minimal.

Utifran insamlade underlag i utredningen kan konstateras att det finns tre mojliga spar framat. Det ena
sparet dr att ga vidare och skapa forutsittningar for familjecentraler tillsammans med regionen enligt
det givna konceptet som kravs for att fa kalla det familjecentral. Det andra sparet kan innebara att ta
fasta pa malet, syftet och malgruppen och darifran friare utveckla arbetssitt och sedan sitta formella
uppdrag och férankra fran det hallet. En tredje mojlig vig dr att konstatera att grundliggande
forutsittningar idag saknas bland annat kopplat till regionen och att det dirfor inte ér aktuellt att fatta
vidare beslut i fragan.

Halmstads kommun, kommunledningsférvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
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Onskas modellen med familjecentral drivas vidare maste frigan lyftas pa politisk niva och ta vidare
politiska samtal kring méjligheten att gemensamt formulera ett formellt uppdrag tillsammans mellan
regionen och kommunen I ett sidant uppdrag behover region och kommun beakta férutsittningar och
resurser fran arbetets start.

Vigen dir mal och syfte tas vidare fast i friare form kan vara ett alternativ om det politiskt sett ar
angeldget att prioritera de yngsta barnen och tidiga insatser f6r dem och deras familjer, men att det inte
ar avgorande att det gors 1 familjecentralsform. Det skulle kunna foras vidare samtal kring vad som kan
vara mojligt och intressant for berérda parter. Utifran pagaende arbete kan det kompletteras upp med
de delar som saknas idag sa lingt det ar méjligt. Det finns delar att bygga vidare pa om man 6nskar ta
en sadan riktning 1 arbetet. Kvinnohilsovarden beskriver méjligheten att utga frin nya gemensamma
modeller utifrin den utveckling som sker och barn — och ungdomsférvaltningen lyfter tankar som kan
testas kopplat till nya storre forskolor. Detta kan vara delar att diskutera vidare utifran f6r att kanske
landa idéer som dr mojliga f6r bade region och kommun utifran radande resurser och férutsittningar.
Det kan finnas arbetssitt som dr méjliga men som kan kréiva vissa justeringar resursmissigt och kopplat
till forutsattningar. Det skulle ett fortsatt gemensamt arbete kunna ge svar pa.

Kontentan av utredningen ir att regionen inte har medel eller ndgot uppdrag att i dagsliget arbeta med
familjecentraler. De tillfragade parterna har ocksa olika syn pa om familjecentraler dr bista formen for
en utvecklad samverkan eller om andra vagar ér att fororda. Har finns olika uppfattning bade inom
regionen och inom kommunen. Den samlade bedomningen 4r utifran detta att fororda en forstirkt
samverkan i samma syfte som familjecentraler arbetar utifrin och med malgruppen barn, ca 0-6 4r och
deras vardnadshavare/forildrar. Diremot foreslds den friare samverkansvig som innebir att berérda
parter sjilva far bedoma och anpassa samverkan pa det sitt som de ser som mest limpligt. Samverkan
far anpassas efter forutsittningarna, behoven och moijligheterna kopplat till olika geografiska platser
utan att den behover styras av konceptet familjecentral. Den samverkan som redan finns idag far
utvecklas vidare utifran behov.

Kommunledningsférvaltningen foreslar att:
1. Kommunfullmaiktige beslutar att godkdnna utredning Familjecentraler i Halmstads kommun.

2. Kommunfullmiktige beslutar att utredningen limnas 6ver till socialndmnden och barn- och
ungdomsnimnden for vidare arbete kring ytterligare forstirkt samverkan och fritt utvecklade
arbetssitt.

Hallbarhetsanalys
Det behover 1 nuldget inte goras en fordjupad hallbarhetsanalys.

Utvecklad samverkan och tidiga insatser f6r de yngsta barnen och deras vardnadshavare kan ha stor
positiv effekt pa den sociala hallbarheten diremot finns i dagsldget inga studier som visar pa vilka
effekter just familjecentraler kan fa pa barn och vardnadshavare. Nagra studier har undersokt i vilken
man familjers nitverk har utokats genom familjecentraler men har dr resultaten motstridiga. I vintan pa
mer genomgripande utredningar finns beskrivningar i olika underlagsrapporter som beskriver
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mervirdet av familjecentraler men dessa mervirden kan ocksa vara méjliga genom annan form av
samverkan. Eftersom forskning saknas sa finns inga tydliga svar att ge kopplat till social hallbarhet. I
slutet av september 2023 kommer Folkhilsomyndigheten och Socialstyrelsen slutredovisa ett uppdrag
som ror utvirderingar av familjecentraler.

Utifrin det ekonomiska hallbarhetsperspektivet finns samhillsekonomiska vinster att gbra om
vilfungerande samverkan och tidiga insatser hindrar senare ohilsa och utanférskap. Om det finns
storre vinster att gora genom just familjecentraler jimfort med annan samverkan kan vi idag inte svara
pa. Pa mer detaljerad ekonomisk niva har det 1 utredningen lyfts fram att det mer kortsiktigt tycks leda
till ekonomiska konsekvenser. Ex. kopplat till driftskostnader, investeringskostnader, hyreskostnader
for gemensamma lokaler och personalkostnader kopplat till samordningsfunktioner.

Miljomassigt bedoms inte samverkansformerna utgéra nagon storre paverkan.

Arendets beslutsgang

- Kommunfullmiktige
- Kommunstyrelsen
- Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott

Beslutsunderlag

Familjecentraler i Halmstads kommun — utredning gillande forutsittningar och behov

Information om beslutet

Barn- och ungdomsnimnden
Socialnimnden

Kommunledningsforvaltningen
Mattias Rosskold, kommundirektor

Lisa Almer Ronnberg, samhallsutvecklingsdirektor
Pernilla Thornberg Berner, handlaggare, tillvaxtstrateg
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Familjecentraler i Halmstads kommun

- utredning gallande forutsattningar och behov

Uppdraget och dess bakgrund

En motion till kommunfullmiktige (KS 2021/00431) frin Gun-Britt Lofdahl (S) och Tord Johansson
(S) beskrev att Socialdemokraterna ville inritta en familjecentral 1 Halmstads kommun. Motionen
foreslog att Halmstads kommun skulle utreda en samverkan med Region Halland om

forutsittningarna.

Svaret pa motionen patalade att en familjecentral 1 en sa stor kommun som Halmstad inte var
tillrickligt och att en utredning géllande foérutsittningar och behov av flera familjecentraler behévde
genomforas kopplat till det som redan dr pagaende. Region Halland hinvisade i sitt yttrande att
Halmstads kommun skulle ta kontakt med respektive vardcentral och kvinnohilsovarden for att
diskutera mojligheterna runt gemensamma familjecentraler. Flera olika fragestillningar beh&évde
problematiseras och forutsittningarna och behoven av konceptet familjecentral beh6vde utredas

narmare.

2022-06-16 beslutade kommunfullmiktige att bifalla motionen och ge kommunstyrelsen i uppdrag att
utreda behoven av och férutsittningarna for att etablera familjecentraler 1 Halmstads kommun 1
samverkan med Region Halland f6r aterkoppling till kommunfullmiktige senast 2023-12-29.

Familjecentraler — definition och mal

Pa Socialstyrelsens initiativ startades de forsta familjecentralerna pa 1970-talet. Nir arbetet med att
starta familjecentraler i Sverige initierades var de ofta lokaliserade i socioekonomiskt utsatta omraden.
Numera ir de spridda dven 1 mer socioekonomiskt vilbestillda omraden och kommuner.

Det 6vergripande och lingsiktiga malet dr att uppna en god och jimlik hilsa hos blivande férildrar,
torildrar, barn och andra viktiga vuxna runt barnet (ca 0—6 ar). Familjecentralens 6vergripande mal
bidrar till att: utjimna halsoklyftor, stirka individens egenmakt samt att minska socioekonomisk och
psykologisk stress i den enskilda familjen. Detta leder i sin tur till minskade kostnader f6r samhallet.

Med familjecentral menas en samlokalisering® av médrahilsovird, barnhilsovard, ppen foérskola och
socialtjanst med forebyggande verksamhet. Utover dessa kan dven andra samhillsaktorer inga 1
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samarbetet. (* Samlokalisering innebdr att hela den ordinarie verksamheten som respektive part
bedriver ska vara forlagd till familjecentralen.)

Familjecentralens syfte ar att i samverkan minska den fysiska, psykiska och sociala ohialsan bland barn,
att minska ojdmlikheten i halsa gillande barn samt minska risken att barn hamnar mellan samhallets
trygghetssystem. For att na malet ska familjecentralen arbeta med att erbjuda halsofrimjande, tidigt
férebygegande och anpassade insatser och aktiviteter utifran individens behov.

Allt fler familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter utvecklas med fler
samverkanspartner. Vissa utokar ocksa sitt uppdrag for att stodja forildrar under barn under hela
uppvaxttiden. Hur verksamheten ser ut formas utifran barnfamiljernas hela livssituation, behov och
onskemal.

Utvarderingar av familjecentraler

Familjecentraler som samverkansmodell har funnits i ca 50 ar i Sverige. Socialstyrelsen presenterade
under 2008 en kartliggning och kunskapsoversikt gillande familjecentraler 1 Sverige. Dar ingick att
sammanstilla de befintliga utvirderingar som fanns och ta tillvara pa internationella erfarenheter. Ett
resultat som bade den nationella och den internationella Gversikten visat dr att familjecentralens
Oppna och tillgingliga verksamhet uppskattas av forildrar som beséker verksamheten. Studier har
visat att familjecentralerna i huvudsak bescks av socioekonomiskt starka forildragrupper. Oversikten
visar att vi saknar kunskap om familjecentralens effekter f6r barn och foérildrar. Inga svenska
effektutvirderingar finns. Den kunskap vi i dag har om de svenska familjecentralerna ar inriktad pa
processer och samverkan pa familjecentraler samt pa hur personal och besokare upplever
verksamheten.

Nigra studier har undersokt i vilken man familjernas nitverk har utokats genom familjecentraler.
Resultaten dr motstridiga nir det giller frigan om familjecentraler bidrar till att utoka familjernas
sociala nitverk. De tendenser som framkommer dr att socioekonomiskt starka grupper dominerar
som besokare pa familjecentralers 6ppna verksamheter.

Av de studier som ber6rt familjecentralernas organisation framkommer att personalen ar knuten till
sin moderorganisation utanfor familjecentralen och att familjecentralen tenderar att vara svararbetad
vad giller beslutsfattande. Dessutom star olika huvudman bakom familjecentralen, kommun och

regionen, vilket gor dess verksamhet sarbar f6r de olika huvudmannens ekonomi och prioriteringar.

En forstudie fran Region Orebro frin 2021 uttrycker att trots att familjecentraler har funnits i Sverige
i manga ar och har en bred spridning i landet sa saknas till stora delar forskning om verksamheten.
Det saknas nistan helt dokumentation och uppféljning av den verksamhet som bedrivs vid
familjecentraler. Sedan en tid tillbaka har dirfér samtal forts mellan nationella myndigheter, lirositen
och Foreningen for familjecentralers frimjande angiende vikten av att fa fram resultat om
samverkansmodellen familjecentral. Trots att alla 4r 6verens om att det beh6évs kunskap om vilken
betydelse familjecentralerna har for barns utveckling och hilsa har inga forskningsstudier for att
besvara den fragan initierats.
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Folkhalsomyndigheten har numera denna fraga pa sitt bord tillsammans med Socialstyrelsen. Dels har
de inom ramen for ett tidigare regeringsuppdrag om 6kad tillginglighet i barnhilsovarden initierat tva
arbeten som r6r utvirdering av familjecentraler (med fokus pa vilka forutsittningar som behovs for
att kunna utvirdera) samt en litteraturéversikt. De har ocksa ett uppdrag att genomféra en
kartligening och analys av familjecentraler och andra liknande verksambhet. Slutredovisning ska goras
30 september 2023.

I vintan pa mer genomgripande utvarderingar, vad sidger de rapporter som finns idag och vad ar

mervirdet da det giller familjecentraler? Hir foljer nagra exempel.

e Den frimsta vinsten med samverkan inom en familjecentral dr att den 6kar f6rmagan att tidigt
uppticka och tillgodose behov av stod bland barnfamiljer. Familjecentraler med sina manga
samverkande professioner, ir en bra bas for tidig intervention.

e En vig in for mélgruppen genererar laga trosklar till verksamheten kopplat till bade
socialforvaltningen och 6ppen forskola. Risken minskar for att familjerna ska falla mellan
trygghetssystemen. En annan virdefull aspekt ér att familjecentraler kan bidra till 6kad
integration for kvinnor som finns mycket hemma. Aven mojligheten till sprakutveckling for
de som behover trina pa svenska spraket kan vara ett viktigt mervirde.

e Mer samverkan med socialtjinsten. Det ar ocksa fler anmilningar till socialtjansten fran
barnhalsovard som ingar i familjecentral jamfort med vanlig barnhalsovard.

e TFamiljecentraler beskrivs som en unik frimjande arena for socialtjansten da det ger en
mojlighet att triffa sa gott som alla barn 1 ett tidigt skede. Familjer som upplever en
tveksamhet gentemot socialtjansten kopplat till ex. den falska informationen som sprids i vissa
grupper far via en familjecentral méjlighet till en annan mer personlig kontakt som kan bygga
upp tilliten pa en neutral motesplats.

Forutsattningar for samverkan

En utvirderingsrapport fran Vistra Gotaland belyser styrningens betydelse for att skapa
forutsittningar foér samverkan pa familjecentraler. Detta gjordes utifran vad som styr samverkan pa
familjecentralerna och vilken styrning som gynnar samverkan pa familjecentralen.

Resultat fran utvirderingen visar att en langsiktig satsning pa familjecentraler kriver klara strukturella
forutsittningar 1 form av system som stoder verksamheten och ledningsstrukturer (politiker och
chefer) som finansiellt och strategiskt forsvarar deras existens. Sklet dr att familjecentralen dr mer
utsatt 4n den ordinarie verksamheten. Den befinner sig mellan starka professioner och
huvudmainnens olika strukturer. Studien visar ocksa att en 6verenskommen finansiering av
verksamheten, som garanterar att personalen fran de olika huvudminnen har tid att samverka, gynnar
samverkan pa familjecentralen. Betydelsefullt dr dessutom ett st6d fran politisk ledning och
forvaltningsledning.

Skapad av: Pernilla Tornberg Berner 2023-05-26 Sida 3 (16)
Uppdaterad av: Pernilla Tornberg Berner 2023-08-07

E:\Ciceron\Server\Store\Ciceron\Preview\1123667\Utredning Familjecentraler i Halmstads kommun.docx



L 4 4 4
Halmstad

Det ar viktigt med en tydlig ledningsfunktion dir styrgrupp ingar. Styrgruppen bor ha tre centrala
uppdrag for familjecentralens verksamhet. Uppdragen ir att:

e ansvara for familjecentralen som en del av respektive huvudmans verksambhet, sa att
familjecentralen integreras i den 6vriga verksamheten

e medverka till att chefer pa olika nivaer hos respektive huvudman koordineras

e ansvara for samt stddja och styra verksamhet och personal pa familjecentralen

Till ledningsfunktionen hor dven samordnaren. For att uppdraget skall fungera bor den eller de som
ar ansvariga for att utféra uppdraget ha ett klart beskrivet arbetsomrade, ett uttalat mandat samt
avsatt arbetstid. I uppdraget bor ligea ett ansvar att foretrida familjecentralen samt att bevaka och
uppmirksamma samverkansfragor for familjecentralen, men inte att operativt genomféra samverkan.

I rekommendationerna som foljer 1 utvarderingen beskrivs vikten av att planera familjecentralernas
verksamhet sd att potentialen for att utjamna halsoklyftor utnyttjas. Det dr en forutsattning for att
dven de svaga grupperna nas. Detta kriver:

e En bedomning av verksamhetens resurser; bemanning, 6ppettider och lokalstorlek som
motsvarar barnunderlag och upptagningsomradets sociala status

e Attinte teamet blir for stort for da forloras helheten

e Att det finns kompletterande resurser utanfor familjecentralen f6r dem som har mycket stora
behov

e Att man tar i beaktande att det i barnrika omraden hellre byggs fler mindre familjecentraler
med firre BVC-sjukskoterskor dn en stor med manga (>4) BVC-sjukskoterskor. En for stor
oppen forskola riskerar att forlora kinslan av intimitet och tillit aven om dimensioneringen
av personalen motsvarar den sociala belastningen. Ett for stort team dr svart att halla ihop
och da gir ocksa helheten litt férlorad.

Det finns mycket information kring vad som ar viktigt vid en etablering av familjecentraler,
samverkan och forutsittningar i rapporten: Nationell vigledning familjecentral — samverkan for
parnrs v (N

Ekonomiska aspekter

En uppstart av familjecentraler tycks leda till ekonomiska konsekvenser bade gallande driftkostnader
och investeringskostnader.

En samlokalisering av médrahalsovard, barnhilsovard, socialtjinst och 6ppen férskola kan komma
att stilla krav pa ny lokalisering vilket kan fa 6kade hyreskostnader som konsekvens. Det finns ocksa
en mojlighet att storre gemensamma lokaler leder till 6kade underhalls- och servicekostnader
relaterade till fastigheten.

Vid en ny lokalisering kan det dven bli aktuellt med investeringar i lokalanpassning for att lokalen ska
vara dndamalsenlig f6r den specifika verksamhet som ska bedrivas dir. Utover 6kade kostnader
relaterade till lokalen kan det finnas behov av ink6p av utrustning och inventarier till de nya
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familjecentralerna Om behovet inte kan l6sas genom ateranvindning leder dven detta till 6kade
investeringskostnader.

Utover de funktioner och professioner som samordnas pa en familjecentral bedéms det ocksa finnas
ett behov av en deltidsanstilld samordnare. Samordningstjansten tillsdtts for att administrera och
samordna det gemensamma arbetet pa familjecentralen. Utover 6kade kostnader for sjilva
samlokaliseringen bor dirfér ocksa 6kade personalkostnader tas med i berdkningen.

Region Halland lyfter i sitt utlatande att det eventuellt kan ta storre resurser i ansprak nir viss del av
verksamhet, som idag dr samlad, ska drivas pa fler platser. Samma problematik skulle kunna uppsta
tor exempelvis socialnimnden och andra, dir nirvaron pa olika platser i kommunen kan behéva 6ka.
Vid ndrmare utredning bér fragan om 6kat behov av personella resurser, utdver samordningstjanst,
vara angeligen att undersoka.

Sammantaget bedoms driftskostnader uppsta/oka for lokaler, underhélls- och servicekostnader,
samordnare och eventuellt andra personella resurser. Investeringsbehov kan uppsta f6r
lokalanpassningar, utrustning och inventarier.

I dagsliget bedémer varken barn- och ungdomsnimnden eller socialnimnden att de har méjlighet att
ticka de ekonomiska konsekvenserna for upprittningen av familjecentraler inom sin nuvarande
ekonomiska ram. Detsamma giller andra parter som ex. kulturférvaltningen som kan vara relevanta
att lyfta med om familjecentralsfragan tas vidare. Det bor podngteras att familjecentraler inte enbart
kommer vara kostnadsdrivande f6r Halmstads kommun utan dven f6r samarbetsparten Region
Halland. Vid fortsatt utredning bor dirfor en narmare kostnadskalkyl tas fram och avvigas mot
Region Hallands finansieringsmojligheter. Kalkylen behéver daven klargora hur de 6kade kostnaderna
kommer att férdelas mellan nimnder och region.

Kartlaggning av nulage, behov och forutsattningar i Halmstads kommun

Ett underlag till denna utredning ar det utredningsarbete som genomférdes kopplat till hanteringen av
motionen under 2022. (Svar pa motion om Familjecentral i Halmstads kommun — KS 2021/00431)

Utifran slutsatserna i den tjinsteskrivelsen fanns en rad fragor som behévde belysas narmare kopplat
till behoven och férutsittningarna for familjecentraler i Halmstads kommun. En central del var de
faktiska forutsittningarna for regionen som krivde kontakter med ansvariga for barnhilsovarden pa
vardcentralerna och kvinnohilsovarden. Dirtill behévde de biarande foérvaltningarna inom kommunen
involveras ytterligare f6r att utredningen skulle fa med deras inspel. (barn- och ungdomsférvaltningen
samt socialférvaltningen). Kulturférvaltningen visade vid forra utredningen ett intresse for konceptet
familjecentral och darfor dr den férvaltningen med dven i detta sammanhang trots att de inte dr en
aktor som enligt konceptet maste delta for att det ska fa riknas som familjecentral.

Hir foljer ssmmanfattningen av de intervjuer som genomforts under borjan av 2023:

Barn — och ungdomsforvaltningen — Inspel dr himtat fran tva verksamhetschefer inom férskolan

och en verksamhetsutvecklare. Behoven finns gillande en god samverkan dir regionen ingar. Alla
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parter vill mycket och vill val. I nuldget pagar manga satsningar men da mestadels utan regionen. Det
ar svart att ha en overblick kring allt som sker, hur det berér varandra och det dr en stor utmaning att
lyckas fa resurserna att ricka till. Da satsningarna dr manga och nir det dessutom ska vixlas upp 1
storre skala for att fa bittre genomslag blir det genast problematiskt att fa ihop. Resurserna ricker inte
till allt sa kanske masta vi kraftsamla pa vissa delar.

Erfarenhet visar pd att det dr svart att fa med regionen och idag finns inga exempel som har burit
over tid pa mer systematisk niva utan det bygger mest pa personliga kontakter. Det har genomforts
manga forsok till samverkan med regionen men det har hittills inte fungerat som 6nskat utifrin ett
mer langsiktigt perspektiv. Fran regionen behévdes mer resurser och formella uppdrag for att
samverkan ska fungera i praktiken. Viktigt med ett 6vergripande beslut gillande uppdraget dir bade
regionens politik och kommunpolitiken star bakom gemensamt sa att det skapas forutsittningar hela
vigen ner till ett genomférande. Det har testats gemensamma projekt med goda resultat didr manga av
dessa delar fanns med (ex. ROS- modellen med kvinnohilsovarden, projektet ”Det bista f6r barnet”
med barnhilsovarden, férskolan och socialférvaltningen) men detta brast i chefsstodet fran regionen.

Oppna férskolan ir samverkansparten i konceptet familjecentral frin barn- och
ungdomsforvaltningens hall och 6ppna forskolan bildades da fa barn gick i férskolan. Da behdvdes
en Oppen verksamhet dir vardnadshavare kunde métas och det fanns en hel del under 90-talet. Nu ar
viiett annat lige. De flesta skrivs in i forskolan. Bland barn 1-2 ar finns 50 % i férskolan och bland
barn Gver 2 ar sa gar mer an 95% av barnen i forskolan. Nu finns ocksa ett uppdrag att na de barn
och familjer som inte finns i forskolan. Utifran 6ppna forskolan och férskolans utveckling 6ver tid
kan vi beh6va tinka lite friare och inte vara fast 1 att det enbart dr 6ppna forskolan som blir
samverkanspart i detta sammanhang. Ibland kan det vara samverkan med en 6ppen férskola och

ibland samverkan med vanlig férskola.

De allt storre forskolor som vi idag planerar f6r och som ska byggas pa Vallas, Andersberg och
Oskarstrom har kapacitet att samverka pa ett annat satt. Har skulle vi ha méjlighet att utveckla nagot
motsvarande med forskolan/6ppna forskolan som nav. Det édr en diskussion som fors redan nu men

som dnnu inte dr férankrad politiskt och i hégsta ledningen.

Det paraplyliknande storre arbete som ér vil forankrat uppifran och som vi idag ar involverade 1 ar
Samsynk (del av helheten Barn och ungas bista, finns mer information i annan del av utredningen).

Pa Vallis diskuterar man inom férskolan att de behdver teama upp bittre med andra aktorer och fa
mojlighet att testa en del nytt. Detta gors utifran ett underifranperspektiv inom forvaltningarna
tillsammans med Oppna hjilpen (socialférvaltningen) och biblioteket (kulturférvaltningen). Det
diskuteras kring mojligheten till en 6ppen férskola pa den nya storre forskolan som ska byggas dar.
Det ir annu inget beslutat och giller méjligheten till nagon form av komplement till familjecentral, sa
linge regionen inte dr given och klar. Att hitta en borjan via ett gemensamt program pa Gppna
forskolan och att man har mojlighet att vara under samma tak. Diskussioner f6rs runt gemensamma
arbetssitt i ett vardagligt sammanhang for de yngsta barnen, for att inte géra det sa sarbart utan att
det ska kunna biras 6ver tid dven utan sa mycket sirskilda medel. Hir handlar det om att finna ett
innehall dar alla parter bidrar konkret. Grundtanken hittills 4r ndgon form av 6ppen férskola dir en
del 4r stod till foraldrar. En viktig fragestillning ar vad som ar behovet egentligen? De flesta barn pa
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Vallas ir pa forskolan men biblioteket och Oppna hjilpen uttrycker att det hade behévts en
familjecentral for att méta upp familjerna bittre. Det skulle kunna fungera nu nir det byggs storre
torskoleenheter. Desto mer utrymme ju mer flexibilitet och da kan en 6ppen férskola fungera. Nu
diskuteras det kring att sa snart som mojligt komma in 1 ett agerande tillsammans och fa maojlighet att
prova sig fram.

Oppna forskolan pa Andersberg fungerar mycket vil, nar virdnadshavare och ir viktig i detta
omrade. Idag dr det trangt i de lokaler man anvinder. Verksamheten startade som ett en del av
kommunens integrationsarbete da det 6kande antalet asylsokande familjer gjorde att det efterfragades
en samlingsplats for familjer pa Andersberg med omnejd. Den 6ppna forskolan ger en mojlighet £6r
vardnadshavare, framforallt asylsbkande médrar och yngre barn, att métas pa en neutral plats. Pa den
Oppna forskolan far vardnadshavarna information om stédinsatser, kan delta i foéraldrautbildningar, fa
samhillsinformation men dven erbjudas att delta i andra utvecklande aktiviteter. Verksamheten
bedrivs i samarbete med bland annat vardcentralen, socialforvaltningen och kulturférvaltningen.

Sammantaget vid dialogen med barn- och ungdomsfoérvaltningen gérs bedémningen att vi kommer
na mycket mer framging om vi far bygea utifran forskolan/6ppna forskolan och skolan som nav pa
ett friare sitt dn att vara lasta 1 konceptet familjecentraler. Bygger vi frin det lite friare sa kan det bli
bra eftersom det dr helt andra behov nu jamfort med nér familjecentraler och 6ppna férskolor vixte
fram runt om ilandet. Ibland kanske en 6ppen forskola ar det bista alternativet att utga ifran och 1
andra fall passar det bittre att samverka annorlunda. Det ar viktigt att det skapas en kraft underifrin
men det krivs dven resurser och forutsittningar. Vi skulle kunna satsa runt de stora férskolorna som
nu byggs och fa med detta tink dir. Bygga in 1 systemet att det ska vara ett nav och se till att
organisera for det. Anvinda de fina forskolor vi nu bygger - koppla pa samverkan dar.

Idag finns sa manga barn inom férskolan och uppsékande arbete sker gillande de som inte dr dar.
Den 6ppna forskolan behover fornyas jamfort med hur den riggades da det startade for manga ar
sedan. Det dr en annan tid 4n ndr familjecentraler byggdes upp. Nu kan vi anvinda kunskaper och
erfarenheter fran Samsynk och utga fran de stora férskolorna som byggs. Goéra nytt i samverkan och
utga fran 6ppen forskola dir det dr mojligt och limpligt. Prova gemensamt som vi nu vill testa pa
Vallds utan att alltid veta hur det blir. Organisera oss 1 samverkan med andra utifrin denna
gemensamma arena dir vi har mojlighet till en vardag tillsammans och inte bara projekt.

Det som nu diskuteras i denna anda runt forskolan/Sppna forskolan i samverkan dr utifran ett
underifranperspektiv och politiken i presidiet ska informeras lingre fram tillsammans med den hégsta
forvaltningsledningen. Om det vi nu vill testa dr en god tanke dven i praktiken och far fiste i det
vardagliga kan vi bygga pa senare med extra medel for att fa mer effekt.

Blir det aktuellt att utveckla familjecentraler dr det viktigt att uppdraget kommer samlat fran politik
och chefer fran bade regionen och kommunen eftersom erfarenheterna visat att det dr svart att fa till
vilfungerande samverkan som fungerar i praktiken utifran rimliga forutsittningar och resurser.

Socialférvaltningen — Inspel dr inhamtat fran ledningsgrupp barn — och ungdomsavdelningen. Det
finns behov att utveckla det arbetet som gors idag da den inte ar heltickande. Vi vill na barn och
torildrar sa fort som mojligt och i ett sa tidigt skede som mojligt, girna redan i en alder av 06 ar f6r
att kunna ge stoéd och insatser. Kommer vi in tidigt med preventivt stod kan senare
omhindertaganden undvikas. Vi behéver ha team med olika aktorer och dr medvetna att det inte
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finns resurser pa nagot stille men tillsammans kan vi gora skillnad. Att arbeta 1 ett team med
multikompetens minskar parallellt jobb. Det férekommer samarbete med regionen men det sker inte
systematiskt och oftast dr det personbundet och inte formaliserat 1 nagot uppdrag eller nigon
overenskommelse.

Socialférvaltningen arbetar stindigt med att kunna na barn och forildrar sa tidigt som maojligt for att
ge stéd och insatser for att undvika senare omhindertaganden. Samarbete med andra aktdrer dr av
stor vikt f6r och det behover ske tidigt 1 ett barns liv, redan 1 aldern 0—6 ar. Det finns en regional
overenskommelse och en lokal samarbetsgrupp som fortydligar rollférdelning mellan kommunerna
och Region Halland, men det finns fortfarande utmaningar med att samarbeta med regionen.
Socialférvaltningen har linge haft diskussioner kring familjecentral, men da det inte finns en samsyn
med regionen har arbetet stoppats upp. Familjecentraler dr dven en viktig del 1 arbetet mot
segregation och en neutral plats dir rad och stéd kan erbjudas 6kar fortroendet f6r myndigheter. For
att uppna effekten av familjecentraler behover ett tydligt syfte faststéllas, och darifran viljas placering
av centralerna. Placering av familjecentraler ses inte som nagon komplicerad fraga. Det finns manga
fler storre kommuner dn Halmstad som 16st problemet med placering av familjecentraler.
Familjecentralerna kan skapas genom att utga fran barnhilsovarden och samverkan bor ske med
barn- och ungdomsforvaltningen.

Den regionala 6verenskommelse och lokal samarbetsgrupp beskriver rollférdelning mellan
kommunerna och Region Halland som féljande:
e Hilso- och sjukvarden inom Region Halland har det 6verordnade ansvaret f6r att initiera,
planera, samordna och vid behov f6lja upp medicinska insatser. Ansvarsférdelningen inom
hilso- och sjukvarden regleras internt.

e Kommunen har huvudansvar for att initiera, planera och samordna sociala insatser. De
ansvarar aven for viss kommunal halso- och sjukvard, elevhilsoinsatser samt att verka for att
barn vixer upp under trygga férhallanden. Ansvarsférdelningen inom kommunen regleras
internt.

Flera samverkansforum finns for barn och unga. ROS ir ett program som riktar sig till de yngsta
barn, dir kvinnohilsovarden kontaktar socialférvaltningen vid oro for kontakt med foraldrar innan
tédsel. En person jobbar med detta i dagsldget och arbetet har pagatt sedan flera ar. Det drivs numera
med statliga medel. Trots att arbetet har fortskridit i flera dr finns det fortfarande utmaningar att fa
det att fungera tillsammans med regionen. Det finns dven numera ett Barnahus i Halmstad med lakare
och barn- och ungdomspsykiatrin. Hir sker samverkan kring utsatta barn men det 4r inte detsamma

som familjecentral.

Det dr oklart vad regionen har f6r syn f6r samverkan. Socialférvaltningen har linge haft diskussioner
kring familjecentral dir ocksa regionen ingatt vid flera tillfallen. Upplevelsen har varit att Region
Halland ir villiga till en borjan men sedan stoppas arbetet upp. Samarbetet kommit lite lingre nér det
giller de fall dir det forekommer avvikelser till regionen. Socialférvaltningen har tidigare haft
information for ST likare, men detta har inte skett systematisk och inte foljt nira samarbetet pa
individniva utan pd en operativ niva.
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Det dr ett hinder for socialférvaltningens samarbete med den pigaende desinformationen kring
socialtjansten. Det finns behov av flera familjecentraler och inte en, som en viktig del i arbetet mot
segregation. Koppling till 6ppna foérskolor dr viktig. Samarbete med barn- och ungdomsforvaltningen
fungerar bra men man tappar barnen innan de borjar skolan eller férkola da samarbetet med
barnhilsovarden dr minimal. Vi behover hjalp i att hjdlpa familjer med halsan.

Familjecentral dr en neutral plats och det blir allas arena. Dir kan man erbjuda rad och stéd och det
blir inte sa utpekande. Det blir mer av sociala tjanster an socialtjanst och skulle 6ka fortroende f6r
kommunen och regionen. Det finns manga olika grupper som har behov av ett forum f6r
information och stéd. Socialférvaltningen uttrycker att de inte sjilva kan gora skillnad utan det bista
ar samarbete med andra.

Region Halland — I denna utredning himtades inspel frin mer verksamhetsnira niva dn vad som
gjordes under hanteringen av motionen. Detta utifran regionens remissvar dd regionstyrelsens hilso-
och sjukvirdsutskott hinvisade oss med vira frigor till virdcentraler/barnhilsovirden och
kvinnohilsovarden. Nu har underlag himtats in fran omradeschef for Ledning och administration
Virdcentralen Halland dér barnhilsovarden ryms och fran verksamhetschefen f6r kvinnohilsovarden
(inom regionens egen regi)

Omradeschefen med ansvar for barnhilsovarden: Pa fragan om vilket behov som upplevs av
familjecentraler beskrivs att det gemensamma arbetet skulle behéva besta i att kommunal politik och
regional politik behéver arbeta pa fragan tillsammans for att na framgang. Utifran forutsittningarna
beskrivs utmaningen med flera familjecentraler om det endast finns en barnhilsovard (vardcentral)
kopplad till den, sa tar det stora resurser i ansprak att befinna sig pa flera stillen samtidigt. Dvs. det ar
en férdel om familjecentralen dr kopplad till en vardcentral eller flera nirliggande vardcentraler sa
nirvaron pa plats kan 6ka. Uppdraget att bedriva familjecentral finns inte inom regionen, inte heller
ekonomiska resurser. Vardcentral till skillnad fran médrahalsovirden ar intdktsfinansierad och kan ej
sOka anslag eller medel f6r denna typ av verksamhet. Man skulle alltsa pa politisk niva behéva
bestimma sig for att familjecentral ska satsas pa i regionen (da ej bara i en kommun) och att
uppdraget medfor en peng. I dagsliget inryms det inte 1 uppdrag pa vardcentral.

Det finns dock exempel pa familjecentralsliknande verksamhet 1 t.ex. Laholm*. Dir arbetas dnda sa,
for familjernas bista och de ser mervirdet 1 att ha samarbetet. Dir férekommer vissa svarigheter 1 att
alla nédvindiga aktorer inte vill bekosta detta sjilva utanfér ordinarie ramar, sa darfor blir inte
familjecentralsarbetet komplett. Ska det bli komplett och ihallande behéver den ekonomiska delen
redas ut bade pa kommunal och regional politisk niva. Varje vardcentral har barnhilsovard och dir
jobbas likt 6ver alla vardcentraler i region Halland, oavsett kommun, for ett sa jamlikt utbud som
mojligt. Om endast en vardcentral ska ha familjecentral kan utbudet bli ojamlikt. S det skulle beh6va
tittas nirmare pa sa att tillrickligt manga familjecentraler f6r kommunen finns och inte en
barnhilsovard behover bira hela delen. Samarbete med skolhilsovard hade ocksa varit lyckosamt f6r
att starka bryggan.

Kvinnohilsovardens verksamhetschef beskriver ett behov av en vil fungerande vardkedja emellan
forlossning/BB/barnhilsovird och socialférvaltningen men ser inte ett behov av familjecentraler
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enligt den modell som finns idag. En 6nskan ir att hellre tillsamman utga frain nya modeller baserat pa
den utveckling som sker.

Deras frimsta samarbetsparter ar kvinnokliniken, da graviditetskedjan 16per 6ver tva forvaltningar.
Den medicinska utvecklingen har snabbt férandrats da de gravida kvinnorna idag ar dldre tyngre och
sjukare, vilket gor att vardtyngden okat och kontroller kring den gravida kvinnan. De behéver forhalla
sig till nya nationella riktlinjer och sikerstilla en sidker och jamlik vard.

De faktiska utmaningar som beskrivs dr en relativ barnmorskebrist och det dr visentligt att se Gver
hur resurserna fordelas, optimera mottagningar och arbeta med kvalitetssikring. Nya arbetssitt har
tagits fram med patienten i fokus for att ge en jamlik, god och nira vard. Nira vard innebir inte
fysiskt nirhet, utan ett Oppet forhallningssitt till hur de moter patienter och samverkansparter.

Det beskrivs att det idag finns en mycket god samverkan med socialférvaltningen och
barnhilsovarden. De anser inte att de 4r i behov av den modell som finns i dag gillande
familjecentraler da det skulle kriva fler resurser. En 6nskan ir att hellre tinka att vi tillsamman kan
utgd fran nya modeller utifran den utveckling som sker.

Kvinnohilsovarden i Laholm ligger i den familjecentralsliknande* lokalen och det har inneburit vissa
utmaningar. Det har behovts fortydligande av uppdrag, och vart fokus skall ligga utifran det underlag
som beskrivits ovan. Det har funnits lite forstaelse f6r det, och skapat viss frustration.

*Laholms kommun, enhetschef pa Resurscentrum -Barn, unga och familj samt chef 6ver Oppen
forskola beskriver att de inte har nagot avtal i Laholm mellan kommun och region. Det var pa gang
for ett antal ar sedan men f6ll pa att det inte fanns nagon motpart inom regionen som kunde
underteckna detta. I dagsliget dr de langt ifran ett avtal om ett mer strukturerat samarbete (bollen
ligger hos regionen). Visst samarbete sker endast i individarenden. De dr pa gang med att titta pa
Skéanes koncept Vixa Tryggt 1 samarbete mellan socialtjanst och barnhilsovarden. Detta som ett sitt
att inleda ett strukturellt arbete i mindre skala, i nulidget dock utan kvinnohiélsovérden.

Kulturférvaltningen — Inspel dr himtat fran avdelningschef och utvecklingsledare. I konceptet
familjecentral dr det inte nédvindigt att ha med verksamheter som finns inom kulturférvaltningen
men under hanteringen av motionen under forra dret var de angelidgna och intresserade av att inga om
det skulle forverkligas. Det finns en stark koppling till biblioteksverksamhetens grunduppdrag som en
viktig aktor for yngre barns sprakutveckling och dirfor sag man positivt pa férslaget om
familjecentraler. Kulturfoérvaltningen stillde sig dirfor positiv till att bidra och fortsitta samverka med
Ovriga verksambheter, dven inom ramen f6r familjecentraler men med reservation f6r att det inte kan
goras utifran befintlig ram. Kan en utvecklad samverkan mellan region och kommun stirka bilden av
berittande och lisning s finns bittre mojlighet till sinkta trésklar in till biblioteket som kan bidra till
bittre forutsittningar for barn att klara av sin skolgang.

Kulturforvaltningen har gedigen erfarenhet av samverkansarbete tillsammans med regionen riktat till
de yngsta barnen. De samverkar sedan manga ar bade med barnhilsovarden, logopedi — bade
kommunal och regional, férskola, 6ppen férskola, regionens barnhabilitering och
torebyggandeenheten pa socialforvaltningen. Samverkan handlar om att stirka yngre barns
sprakutveckling genom att inspirera och stimulera vardnadshavare och géra dem medvetna om sin
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viktiga roll for barnets sprakutveckling och hur betydelsefullt det ér att borja tidigt for att ge barnet
bra forutsittning att klara skolgang. Det handlar om aktiviteter som ar riktade till alla familjer med
yngre barn men ocksa om riktade och kompensatoriska insatser f6r familjer med barn som har
sarskilda behov eller beh6ver extra stéd. Har kan biblioteket finnas som en resurs.

Kulturforvaltningen ir i nuldget involverade i féljande pagaende arbete genom samordningsgrupp
barn och unga:

Ett uppdrag bendmns ”Barn och ungas bista” och har det 6vergripande syftet

att stirka det férebyggande arbetet f6r barn och unga i Halmstads kommun. Fokus riktas mot de
barn och unga som vixer upp med de tuffaste livsférutsittningarna och dir kommunen har 6kade
forvintningar pa sig sedan Barnkonventionen blev lag ar 2020. Det finns en vilja att f6lja vara barn
och unga fran 0—20 ar. Resurserna anvinds f6r barn, unga och deras familjer i social och
ekonomisk utsatthet med fokus pa boende i omridena Nyhem, Linehed, Andersberg, Vallis och
Oskarstrom. Arbetet bygger primirt pa olika fokusomraden som stirker elevhilsan och var
samverkan. De delar som ocksa ror de yngre barnen ar de sa kallade:

e Samsynk (finns beskrivet under delen "Pagiende samverkan f6r malgruppen barn 0-6 ar och
deras vardnadshavare”)

e Sprakstirkande insatserna for yngre barn

Sprikstirkande insatser for de yngre barnen utgar fran att det i samhallet 1 stort stills allt hogre krav
pa férmagan att ta emot och ge muntlig och skriftlig information. En vl fungerande sprak-, lds- och
skrivformaga ér en fOrutsittning for att alla barn och unga ska ha méjlighet att paverka sin egen
livssituation och kunna vara delaktiga i samhillet. Arbetet bestar av aktiviteter som stimulerar de
yngre barnens sprakutveckling. Detta gors genom att stirka, uppmuntra och medvetandegora
vardnadshavare i deras viktiga roll i sina barns sprakutveckling. Viktiga vuxna i familjernas narhet
berors ocksa av insatserna, genom exempelvis erfarenhetsutbyte och kollegialt lirande i spraknitverk
dir bade kommunen och regionen ingar.

En annan pagaende del av de sprakstirkande insatserna ar ”Sprakstart”. Hir arbetas det med
hembesok till familjer med barn pa 6 manader i omradena Andersberg, Linehed och Gustavsfalt. Vid
bestket inspirerar personal fran biblioteken, sa kallade sprakstartare, familjerna. Insatsen sker i
samverkan med Region Halland. Vid hembes6ken byggs en god relation mellan vardnadshavarna och
kommunens verksamheter. Sprikstartarna besvarar ocksa fragor som r6r férskolan, tipsar om 6ppna
forskolan och biblioteken. Vid hembescken far familjerna fragan om de vill fa ett andra hembesck
nir barnet fyllt 11 manader, vilket alla tillfrigade har tackat ja till. Insatsen dr resurskrivande och
6nskvirt ir vidgad samverkan. Onskvirt ir att utdka till Vallds och Oskarstrém, nigot som idag inte
ar resursmissigt genomforbart.

Det bedrivs ocksa Familjetisdag pa Andersberg som ir en lustfylld och sprakfrimjande aktivitet f6r
yngre barn och deras familjer som bygger pa metoden Lisa for integration. En tydlig effekt av dessa
traffar dr att familjer som deltagit i aktiviteten ocksa borjar besoka kommunens bibliotek, 6ppna
forskolan och medborgarservice. Tillitsfulla relationer byggs med barnens vuxna och band har skapats
till verksamheter dir de kan fa st6d i sitt fordldraskap. Fortroendet mellan bestkarna och de som
genomfor aktiviteten har ocksa lett till att vuxna dppnat upp och vagat stilla frigor som oroar dem 1
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deras forildraskap. Nir detta sker skapas band till verksamheter som kan hjilpa dem vidare. Onskvirt
ar att utoka till Vallas och Oskarstrém

Pagiende samverkan for malgruppen barn 0—6 ar och deras vardnadshavare

Under arbetet med denna utredning har foljande piagiaende samverkan i Halmstads kommun blivit

synliggjord:

ROS
Program som riktar sig till de yngsta barn, dir kvinnohilsovarden kontaktar
socialforvaltningen vid oro for kontakt med forildrar innan fédsel.

Samsynk

Bygger pa samverkan mellan socialférvaltningen, barn- och ungdomsférvaltningen,
kulturforvaltningen och teknik- och fastighetsforvaltningen. Syftet ér att rikta sig till barn och
unga 0 — 16 ar och deras familjer genom ett gemensamt arbetssitt som syftar till att olika
verksambheter arbetar tillsammans f6r vilbefinnande f6r varje barn och ungdom. Att arbeta
med de barn, unga och familjer som ir eller kan vara i behov av samordnade insatser fran
olika forvaltningar/aktérer som dr viktiga f6r barnens vilbefinnande och utveckling.

Arbetssittet inom Samsynk har tidigare provats i Oskarstrom i en pilot som efter en
utvirdering visat pa att det finns stora mojligheter att fordndra ett barns livssituation genom
samverkan. Arbetssittet har medfort ett fokus pa barnet eller ungdomens behov och
helhetssituation vilket har bidragit till ett teamarbete kring barnet som 1 flera fall har visat sig
vara gynnsamt for barnets vilbefinnande, sociala situation och/eller lirande. (For vidare
tordjupning finns utvirderingar att tillga).

Under 2022 har styrgruppen f6r barn och unga beslutat att utvidga Samsynk till fler omraden
med syftet att skala upp och implementera arbetsmodellen dnnu bredare (Klaraskolan,
Vallasskolan och Ostergardsskolan, samtidigt som Samsynk i Oskarstrém fortsitter.
Forskolorna dr pakopplade i arbetet och har kommit iging med samverkansarbete inom
Samsynk.

Sprakstirkande insatser for yngre barn dar foljande delar ingéar: Spraknatverk mellan olika
professionella och Sprikstart med hembesdk, i bada fallen ir kommunen och regionen
engagerade. Familjetisdagar pa Andersberg bygger tillitsfulla relationer utifrin metoden ”Lisa
for integration”.

Vallas, en idé med nagon form av 6ppen forskola dir en del ar stod till foraldrar. Ett
komplement till familjecentral, sa linge regionen inte ir given och klar. Ett gemensamt
program pa 6ppna forskolan dir socialférvaltningen och kulturférvaltningen bidrar. Annu
inget beslutat.
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e Oppen forskola pa Andersberg beskrivs fungera mycket vil men att lokalerna ir sma och inte
riktigt anpassade efter verksamheten. Har ges moijligheter for vardnadshavare, framforallt
asylsbkande modrar och yngre barn att motas pa en neutral plats.

Slutsatser

Uppdraget fran kommunfullmiktige innebar att belysa behov och forutsittningar gillande att etablera
familjecentraler i samverkan med regionen. Nedan foljer en summering och slutsatser utifrin bada
dessa delar.

Behov

Samtliga parter beskriver att det finns ett behov av att gemensamt arbeta runt de yngsta invanarna
och deras forildrar/virdnadshavare. Socialférvaltningen betonar att de dnnu bittre behéver na de
yngsta barnen med tidiga insatser. Barnhalsovarden inom regionen ir involverade 1 en
familjecentralsliknande verksamhet i Laholm som de ser ett mervirde av. Kvinnohilsovarden inom
regionen beskriver ett behov av en vilfungerande vardkedja mellan regionen och socialférvaltningen.
Barn- och ungdomsférvaltningen uttrycker att det finns behov av god samverkan dir ocksa regionen

ingar, socialférvaltningen och kulturforvaltningen ér inne pa samma linje.

Formerna f6r hur denna samverkan och gemensamma arbete ska organiseras har man diremot olika
syn pa. Kvinnohilsovarden beskriver att det idag finns en mycket god samverkan med
socialforvaltningen och barnhilsovarden och att de inte dr i behov av en modell som familjecentral da
det skulle krava for mycket resurser. De 6nskar hellre att kommun och region utgir fran nya modeller
som ligger nirmre den utveckling som sker idag. Motsvarande linje uttrycker barn- och
ungdomsférvaltningen da de 6nskar fa utveckla ett samarbete thop som dr lite friare och inte fast i det
givna uppligget som familjecentral innebidr. De beskriver att de tror att det ger bittre framging om
man ex. kan testa att utgd frin forskolan/6ppna forskolan som nav men att kunna gora det friare
utifrin de behov och forutsittningar som finns idag. Barnhilsovarden uttryckte att de sig mervirde i
verksambheter liknande familjecentraler men att forutsittningarna och resurserna behéver férandras
om det ska vara moijligt 1 praktiken. Det tar stora resurser 1 ansprak att befinna sig pa flera stéllen
samtidigt vilket dr ett stort hinder. Socialférvaltningen dr positiva till konceptet familjecentral da det
ger en mojlighet att bittre na de yngsta barnen i ett tidigt skede. Det skulle ocksd vara en god vig for
att 6ka tilliten till socialférvaltningen och kunna motverka desinformationen och misstro.

Kulturforvaltningen dr ocksa positiv till familjecentraler som modell f6r samverkan.
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Forutsittningar

Gemensamt for alla inblandade aktorer dr att om det blir aktuellt att utveckla familjecentraler r det
viktigt att det formella uppdraget kommer samlat fran politik och chefer fran bade region och politik.
Ett gemensamt uppdrag dr nédvindigt da det ofta ér sa att samverkansarbete over
huvudmannagrinser riskerar att prioriteras bort om inte stédet finns hela vigen och ir tydligt
efterfragat.

En utvirderingsrapport fran Vistra Gotaland visar pa att det krivs klara férutsittningar 1 form av
system som stoder verksamhet och ledningsstrukturer fran bade politisk niva och chefsniva. Det
beskrivs att det dr oklart inom kommunen vilken syn regionen har pa samverkan runt familjecentraler.
Motsvarande bild ger flera av de andra Hallindska kommunerna. Socialférvaltningen har linge haft
diskussioner runt familjecentraler med regionen och till en bérjan har de verkat villiga men sedan
avbryts arbetet. Barn- och ungdomsférvaltningen har ockséd en erfarenhet av att det dr svart att lyckas
1 samverkansarbete med regionen och da sirskilt 6ver tid och mer systematiskt. Det behovs ett bittre
stod fran chefshall och detta beh6ver sikras upp bade fran region och kommun.

Uppfattningen ir att det krivs ett gemensamt formellt uppdrag och bittre resurser och
forutsattningar. Frian de intervjuade fran regionen beskrivs att ett gemensamt arbete behéver besta 1
att kommunal och regional politik behéver arbeta pa fragan tillsamman for att na framgang.
Uppdraget att bedriva familjecentraler finns idag inte inom regionen och inte heller de ekonomiska
resurserna, sa det hade behovts ett tydligt politiskt stallningstagande kring om man ska satsa pa
familjecentraler och att det medfér ekonomiska medel for att fa verksamheten att fungera.

Sammantagna reflexioner fran genomforda utvirderingar ar att det 4r viktigt att familjecentraler inte
blir f6r stora da forskning tycks visa pé att det da blir f6r opersonligt och risken for att inte na fram
till de forildrar man 1 huvudsak vill na forsdmras. Det dr valdigt betydelsefullt att planera upp en
familjecentrals verksamhet sa att potentialen for att utjamna hélsoklyftorna utnyttjas och att man
verkligen nar fram till de familjer och barn som har stora behov.

Det dr avgorande att att kollegorna finns pa plats i tillrdcklig omfattning och att arbetstiden ar sikrad
for att mojliggora tid f6r samverkan och spontant kunna slussa familjer till ritt kollega pa
familjecentralen da behovet finns.

Fran Barn- och ungdomsforvaltningen uttrycks att det idag arbetas helt annorlunda for att na de
familjer som inte har sina barn inom forskolan. Oppna forskolan kan beh6wvas i vissa fall och i andra
fall man behova arbeta annorlunda med samverkan i den traditionella forskolan. De storre enheterna
som nu byggs inom foérskolan kan ge mojligheter 1 samverkan ex. kopplat till uppligg som
familjecentraler eller liknande, om ritt resurser och férutsittningar skapas. Har kan regionen vara en
part vidare om sa 6nskas. Socialférvaltningen betonar att samarbetet med barn- och
ungdomsférvaltningen fungerar bra men att man tappar de barn som inte finns inom forskolan da
samarbetet med barnhilsovirden 4r minimal.
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Sammantaget gillande forutsittningarna krévs ett formaliserat gemensamt uppdrag frin region och
kommun om man 6nskar ga vidare med familjecentraler. Hir beh6ver det ske en férankring bade pa
politisk niva och bland chefer. De ekonomiska och praktiska férutsittningarna behéver finnas pa
plats. Dd samverkan mellan region och kommun ér avgorande for att driva en familjecentral s ar
regionens forutsittningar i nuldget ett hinder for att komma vidare. Regionen beskriver att de 1
dagsliget inte har nagot uppdrag och finansieringsmojligheter kring att driva familjecentral. Regionen
beskriver att de kimpar med att bemanna upp och finna ritt kompetens redan nu inom 16pande
grunduppdrag. I tidigare utredningsarbete kopplat till motionen hinvisade central politik till
respektive vardcentral och kvinnohilsovarden att sjidlva bemota kommunens fragor. Nir de nu
aterkopplar framkommer tydlig vilja till att samarbeta med det finns olika syn pa just familjecentraler

som koncept.

Mojliga vigar framat

Utifran insamlade underlag i utredningen kan konstateras att det finns tre méjliga spar framat. Det
ena sparet ar att ga vidare och skapa forutsittningar for familjecentraler tillsammans med regionen
enligt det givna konceptet som krivs for att fa kalla det familjecentral. Det andra sparet kan innebéra
att ta fasta pa malet, syftet och malgruppen och dirifrin friare utveckla arbetssitt och sedan sitta
formella uppdrag och forankra fran det héllet. En tredje mojlig vag ar att konstatera att grundlaggande
forutsattningar idag saknas bland annat kopplat till regionen och att det dirfor inte ar aktuellt att fatta
vidare beslut i fragan.

Onskas modellen med familjecentral drivas vidare maste frigan lyftas pa politisk nivd och ta vidare
politiska samtal kring méjligheten att gemensamt formulera ett formellt uppdrag tillsammans mellan
regionen och kommunen I ett sidant uppdrag behover region och kommun beakta forutsittningar
och resurser fran arbetets start.

Vigen dir mal och syfte tas vidare fast 1 friare form kan vara ett alternativ om det politiskt sett ar
angeldget att prioritera de yngsta barnen och tidiga insatser f6r dem och deras familjer, men att det
inte dr avgorande att det gors 1 familjecentralsform. Det skulle kunna f6ras vidare samtal kring vad
som kan vara mojligt och intressant for berrda parter. Utifran pagaende arbete kan det kompletteras
upp med de delar som saknas idag sa lingt det dr mdjligt. Det finns delar att bygga vidare pa om man
onskar ta en sadan riktning i arbetet. Kvinnohalsovarden beskriver mojligheten att utga fran nya
gemensamma modeller utifran den utveckling som sker och barn — och ungdomsforvaltningen lyfter
tankar som kan testas kopplat till nya storre forskolor. Detta kan vara delar att diskutera vidare utifran
tor att kanske landa idéer som dr maoijliga f6r bade region och kommun utifrin radande resurser och
forutsattningar. Det kan finnas arbetssitt som ar mojliga men som kan kriva vissa justeringar
resursmassigt och kopplat till férutsittningar. Det skulle en utredning med det fokuset fa ge svar pa.
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Utredningen ar genomférd av

Pernilla Thornberg Berner pa kommunledningsférvaltningen och _ pa

socialforvaltningen.

Ekonomi- och upphandling har stottat runt de ekonomiska delarna. Handledning fran

kommunledningsstaben och ledningsstod pa kommunledningsforvaltningen.

Inspel dr inhdmtade fran barnhailsovarden och kvinnohilsovarden pa Region Halland och fran barn-
och ungdomsforvaltningen, socialférvaltningen och kulturférvaltningen inom Halmstads kommun.
Sveriges Kommuner och Regioner samt Linsstyrelsen 1 Halland har st6ttat med kunskap och agerat
bollplank.
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Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll Halmstad
Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsens personal- och
ledningsutskott 2023-08-15 1(2)
KPLU § 110 Dnr KS 2023/00160

Godkannande av rapport gallande principoverenskommelsen
SarNar - Nutritionsoverenskommelsen

Beslut

Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott beslutar att féresla kommunstyrelsen
att godta rapporten ”Uppfoljning av SarNir — principdverenskommelse mellan Region
Halland och Hallands kommuner” (Nutritionséverenskommelsen).

Arendet

Halmstads kommun tillsammans med Region Halland och de andra hallindska
kommunerna fattade 2017 beslut om att inga i principdverenskommelsen gillande
SarNir - Nutritionsdverenskommelsen.

Samtidigt beslutade alla involverade parter att gemensamt f6lja upp
Nutritionséverenskommelsen inom tva ar fran ikrafttridandet. Region Halland inkom
med uppfoljningen i januari 2023. Uppfoljningen har dréjt pa grund av
coronapandemin.

Region Halland foreslir nu att rapporten ”Uppféljning av SarNar —
principoéverenskommelse mellan Region Halland och Hallands kommuner”
(Nutritionséverenskommelsen) godtas.

Gallande rapportens gemensamma utvecklingsméjligheter f6r Region Halland och de
hallindska kommunerna har Halmstads kommuns tidigare standpunkt varit att dietist
och logoped fran specialistsjukvarden, Region Halland ska ha kostnadsansvaret. Denna
standpunkt kvarstar.

Gallande rapportens utvecklingsomraden for de hallindska kommunerna dr Halmstads
kommun enda kommun i Halland som inte anvinder digitalt forskrivarstéd pa
dldreboenden enligt Nutritionséverenskommelsen mellan Region Halland och de
hallandska kommunerna.

Okad foljsamhet av det digitala forskrivarstodet bor efterstrivas gillande dldreboende 1
Halmstads kommun och rutinen revideras likt ordinart boende. Ordinirt boende i
Halmstads kommuns dldreomsorg f6ljer Nutritionséverenskommelsen.

Halmstads kommun star bakom 6vriga gemensamma utvecklingsméjligheter for Region
Halland och de hallindska kommunerna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Halmstads kommun

Yoe
Halmstad

Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsens personal- och
ledningsutskott 2023-08-15 2(2)

Arendets beredning

Kommunledningstorvaltningen, avdelningen for ledningsstod

Socialnimnden, 2023-05-24, SN § 29
Hemvardsnimnden, 2023-04-26, HN § 47

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godta rapporten ”Uppféljning av SarNiar —
principéverenskommelse mellan Region Halland och Hallands kommuner”

(Nutritionséverenskommelsen).

Beslutsgang

Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott beslutar enligt f6rvaltningens forslag.

Justeringsdag

Sekreterare

Ordforande

Justerare

Justerandes signatur

2023-08-15

William Hellberg

Ella Kardemark

Victor Rundqvist

Utdragsbestyrkande
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Kommunledningsférvaltningen "'

2023-05-29
KS 2023/00160 Halmstad

Arende KS 2023/00160

Beslutsinstans: Kommunstyrelsen
Arendets ursprung:  Region Halland

Godkannande av rapport gallande principoverenskommelsen SarNar -
Nutritionsoverenskommelsen

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godta rapporten ”Uppfoljning av SarNir — principéverenskommelse
mellan Region Halland och Hallands kommuner” (Nutritionsdverenskommelsen).

Sammanfattning av arendet

Halmstads kommun tillsammans med Region Halland och de andra hallindska kommunerna fattade
2017 beslut om att inga 1 principéverenskommelsen gillande SarNir - Nutritionséverenskommelsen.
Samtidigt beslutade alla involverade parter att gemensamt f6lja upp Nutritionséverenskommelsen inom
tva ar fran ikrafttridandet. Region Halland inkom med uppféljningen i januari 2023. Uppfoljningen har
drojt pa grund av coronapandemin.

Region Halland foreslar nu att rapporten “Uppfoljning av SarNir — principéverenskommelse mellan
Region Halland och Hallands kommuner” (Nutritionsoverenskommelsen) godtas.

Gallande rapportens gemensamma utvecklingsméjligheter f6r Region Halland och de hallindska
kommunerna har Halmstads kommuns tidigare standpunkt varit att dietist och logoped frin
specialistsjukvarden, Region Halland ska ha kostnadsansvaret. Denna standpunkt kvarstar.

Gillande rapportens utvecklingsomraden f6r de hallindska kommunerna dr Halmstads kommun enda
kommun i Halland som inte anvinder digitalt forskrivarstod pé aldreboenden enligt
Nutritionsoverenskommelsen mellan Region Halland och de hallindska kommunerna.

Okad féljsamhet av det digitala forskrivarstddet bor efterstrivas gillande dldreboende i Halmstads
kommun och rutinen revideras likt ordinart boende. Ordinirt boende i Halmstads kommuns
dldreomsorg foljer Nutritionsoverenskommelsen.

Halmstads kommun star bakom 6vriga gemensamma utvecklingsméjligheter f6r Region Halland och de
hallandska kommunerna.

Arendets beredning

Kommunledningsfoérvaltningen, avdelningen for ledningsstod
Socialndimnden, 2023-05-24, SN § 29
Hemvirdsnimnden, 2023-04-26, HN § 47

Beskrivning av drendet
Bakgrund

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(3)
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Halmstads kommun tillsammans med Region Halland och de andra hallindska kommunerna fattade
2017 beslut om att inga 1 principéverenskommelsen gillande SiarNir - Nutritionséverenskommelsen.
Samtidigt beslutade alla involverade parter att gemensamt f6lja upp Nutritionsoverenskommelsen inom
tva ar fran ikrafttriadandet.

Analys

Analys av forslaget

Halmstads kommun féreslas godta rapporten “Uppféljning av SiarNir — principoverenskommelse
mellan Region Halland och Hallands kommuner” (Nutritionsoverenskommelsen).

Gillande rapportens gemensamma utvecklingsméjligheter f6r Region Halland och de hallindska
kommunerna har Halmstads kommuns tidigare staindpunkt varit att dietist och logoped frin
specialistsjukvarden, Region Halland ska ha kostnadsansvaret. Denna standpunkt kvarstar.

Gillande rapportens utvecklingsomraden f6r de hallindska kommunerna dr Halmstads kommun enda
kommun i Halland som inte anvander digitalt forskrivarstod pa dldreboenden enligt
Nutritions6éverenskommelsen mellan Region Halland och de hallindska kommunerna.

Okad foljsamhet av det digitala forskrivarstddet bor efterstrivas gillande dldreboende i Halmstads
kommun och rutinen revideras likt ordinart boende. Ordinirt boende i Halmstads kommuns
dldreomsorg foljer Nutritionsoverenskommelsen.

Halmstads kommun star bakom 6vriga gemensamma utvecklingsmoiligheter f6r Region Halland och de
hallandska kommunerna.

Hallbarhetsanalys

Arendets beslutsgang

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott

Beslutsunderlag

1. Rapport - Uppfiljning av SdarNdr - principiverenskommelse mellan Region Halland och Hallands kommuner
2. Yttrande socialnimnden
3. Yttrande hemvardsnimnden

Information om beslutet
Region Halland

Kommunledningsforvaltningen

Mattias Rosskold, kommundirektor

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 2(3)
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Susanne Mared, kanslichef
Eda Kalatch, handlaggare, kommunsekreterare
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Rapport

Uppfdljning av SarNar —
principdverenskommelse mellan Region
Halland och Hallands kommuner

Gallande perioden 1 januari 2018 — 30 september 2021



Inledning

Region Halland och de hallaindska kommunerna fattade beslut om att ingd i
principoverenskommelsen gallande SarNar (i fortsattningen: Nutritionséverenskommelse).
Samtidigt  beslutade alla involverade  parter att gemensamt  fdlja upp
Nutritionséverenskommelsen inom tva ar fran ikrafttrddandet. Nutritionsdverenskommelsen
borjade galla den 1 januari 2018. Uppfdljningen har dréjt pa grund av coronapandemin.

Resultatet

Den gemensamma uppfattningen fran de berorda parterna bedoms vara att
Nutritionséverenskommelsen  fungerar bra. Vid en framtida revidering ska
Nutritionsdéverenskommelsens format och vissa formuleringar ses over. Dessutom &ar det
onskvart att denna Overenskommelse harmoniserar battre med Hemsjukvardsavtalet.
Beddmningen i nuldget ar att revideringen ska goras tidigast efter nasta utvardering som sker ar
2024.

Parterna vittnar om bra samarbete och mer jamlik vard. | utvarderingen har dock ett antal olika
utvecklingsmojligheter identifierats som syftar till att forbattra arbetet i de omraden som
beskrivs i Nutritionsdverenskommelsen. Dessa utvecklingsmojligheter sammanfattas langre ner.

Det fortsatta arbetet

En muntlig redovisning av resultatet genomfoérdes till Regional utvecklingsgrupp God och nara
vard under varen 2022. Gruppen var enig Over att varje aktor ska fortsdtta med
utvecklingsarbetet kring de fragorna som beror deras verksamhet. Regional utvecklingsgrupp
gav Natverk Nutrition som bestar av sakkunniga tjanstepersoner fran Region Halland och de
hallandska kommunerna i uppdrag att arbeta vidare med de utvecklingsmdjligheterna som
beror bade Region Halland och de hallandska kommunerna.

Utvecklingsmojligheter

Gemensamma utvecklingsmajligheter Region Halland och de hallandska kommunerna:

- Forskrivningsansvar for sondnaringstillbehor (EN) till dietister for att mojliggora
samleverans med sondndringen — pagaende arbete inom forvaltningen Ambulans,
diagnostik och halsa pa Region Halland.

- Se over och revidera rutiner for patienter med behov av dietistkontakt — pagaende arbete.

- Forbattrade gemensamma rutiner vid vdagning av patienter — pagdende arbete som géller
forvaltningen Narsjukvarden pa Region Halland och kommunerna. Ta fram/utveckla rutiner
for screening for undervikt och for évervikt. Ett identifierat behov hos kommunerna ar
battre tillgang till ratt typ av vagar.

- Relevanta utbildningar inom omradet nutrition, dven for kommunerna — pagaende arbete
via nutritionskonsulent pa Hjalpmedelscentrum pa Region Halland.

- Okad tillgdnglighet av logoped fér sviljbedémning i hemmet fér patienter i kommunal
hemsjukvard som inte kan ta sig till sjukhus. Logopederna ar idag anstallda inom Region
Halland och logopedbeddmning gors pa sjukhus.

- Aterkommande utvirdering av Nutritionséverenskommelsen — med vixelvis huvudansvar
mellan de olika aktérerna. Ska genomféras i samverkan med Region Hallands
Hjalpmedelscentrum och Natverk Nutrition. Nasta utvardering sker ar 2024.



Utokat ansvarsomrade for dietister — de ska ha ansvar fér nutritionsbehandlingen och
darmed lyfta en del av ansvaret fran kommunens sjukskéterskor. Kommunens
sjukskoterskor ska ha fortsatt ansvar for det basala nutritionsbehovet. Natverk Nutrition
ska utreda fragan och genomféra konsekvensanalys.

Se over och vid behov revidera kommunsjukskdterskornas nutritionsansvar i kommunerna
som hanger ihop med fragan ovan. Kommunerna ska formulera sitt behov, darefter kan
Region Halland bemota det.

Utvecklingsmdijligheter for Region Halland:

Ta fram rutiner for att forebygga och identifiera undernaring inom 6ppenvarden och
narsjukvarden

Ta fram rutiner for att bedéma behov/intag av energi eller protein i narsjukvarden

Se 6ver och vid behov revidera rutiner for maltidsfordelning, nattfasta och maltidsmiljo i
alla berérda verksamheter

Forbattrade rutiner géllande patienter med konstaterad dysfagi

Okad tillganglighet for stod fran dietist for akuta drenden

Behov av personal som nutritionsansvariga pa Hallands Sjukhus

Mer frekventa besdk av dietist pa vardcentralerna vid behov

Utvecklingsmdijligheter for de hallandska kommunerna:

Okad féljsamhet till Nutritionsdéverenskommelsen att anvdnda digitala forskrivningsstodet
inom samtliga kommuner

Okad kompetens for sjukskoterskor i kommunen fér att de ska kunna uppfylla sitt ansvar
géllande basalt nutritionsomhandertagande

Sakerstalla att alla kommuner har utbildningar i nutrition, mat och maltider i ber6rda
verksamheter och yrkesgrupper

Sakerstalla att alla kommuner har rutiner/riktlinjer for att bedéma behov och intag av
energi och protein samt for att tillgodose behov av anpassad mat

Genomfdrande av utvarderingen

Med Region Hallands samordning pabdrjades en enkat- och frageformuldruppféljning av ovan
overenskommelse under sommaren 2021. Enkater skickades ut till féljande verksamheter och

grupper:

Enkadit till kommunerna — med fragor gallande rutiner och atgarder i det basala
nutritionsansvaret samt i vilken utstrackning man remitterar till dietist

Enkdt till Region Hallands berérda verksamheter (vardcentraler och Hallands Sjukhus) —
med fragor géallande rutiner och atgarder i systematiskt nutritionsomhandertagande i
Oppen och sluten vard samt i vilken utstrackning man remitterar till dietist for specifik
nutritionsbehandling

Enkadit till dietisterna i Region Halland — med fragor gallande nutritionsbehandling till
patienter med sondnéring i hemmet och kvalificerad radgivning till kommunpatienter
med specifika behov och remissfléde fran kommunerna



- Frdgor till Hjdlpmedelscentrum — med fragor gallande nutritionsuppdraget
innefattande digitalt forskrivarsystem, forskrivarutbildning, bestallning, distribution
och fakturering

- Frdgor till implementeringsgruppen (Ndtverk Nutrition) — med fragor géllande
arbetsformer under Nutritionsdverenskommelsens implementeringsfas samt fragor
om vad man ser kan utvecklas inom Nutritionsdéverenskommelsens ramar

Svarsfrekvensen var varierande. Svaren sammanstalldes av en arbetsgrupp bestaende av

tjansteperson fran Region Hallands Halso- och sjukvardsavdelning och representanter fran
Natverk Nutrition.

Bilaga

Principéverenskommelse gallande SarNar

Rapporten ar framtagen av_, avd. Kvalitet inom halso-

och sjukvard, Region Halland i samverkan med representanter fran Natverk Nutrition



Yttrande

Socialférvaltningen "'

2023-05-15
SN 2023/00087 Halmstad

Uppfdljning av principoverenskommelsen SarNar
(Nutritionsdverenskommelsen)

Yttrandet avser inkommit missiv fran kommunstyrelsen f6r godkidnnande av rapporten ”Uppfoljning
av SarNir-principéverenskommelsen mellan Region Halland och Hallands kommuner”.

Gillande rapportens gemensamma utvecklingsméjligheter f6r Region Halland och de hallindska
kommunerna har Halmstad kommuns tidigare stindpunkt varit att dietist och logoped fran

specialistsjukvarden, Region Halland ska ha kostnadsansvaret. Denna standpunkt kvarstar.

Socialnimnden star bakom de gemensamma utvecklingsméjligheterna for Region Halland och de
hallandska kommunerna.

Socialforvaltningen

Tord Johansson, ordférande
Hans Jorgen Wahlhed, forvaltningschef

Halmstads kommun, Stab, Box 230, 301 06 Halmstad Sida 1(1)
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se



Yttrande

Hemvardsndmnden "'

2023-04-06
HN 2023/00104 Halmstad

Yttrande angaende - Uppfdljning av SarNar princip-
overenskommelse mellan Region Halland och Hallands
kommuner (Nutritionsdverenskommelsen), dnr KS 2023/00160

Yttrandet avser inkommit missiv frain kommunstyrelsen f6r godkidnnande av rapporten “Uppféljning
av SarNar-principéverenskommelsen mellan Region Halland och Hallands kommuner™.

Gillande rapportens gemensamma utvecklingsméjligheter f6r Region Halland och de hallindska
kommunerna har Halmstad kommuns tidigare stindpunkt varit att dietist och logoped frin
specialistsjukvarden, Region Halland ska ha kostnadsansvaret. Denna standpunkt kvarstar.

Gillande rapportens utvecklingsomraden for de hallindska kommunerna dr Halmstads kommun enda
kommun i Halland som inte anvinder digitalt forskrivarstod pa dldreboenden enligt
Nutritionséverenskommelsen mellan Region Halland och de hallindska kommunerna.

Okad féljsamhet av det digitala forskrivarstodet bor efterstrivas gillande dldreboende i Halmstads
kommun och rutinen revideras likt ordindrt boende. Ordinirt boende 1 Halmstads kommuns
dldreomsorg foljer Nutritionsoverenskommelsen.

Hemvirdsnamnden star bakom 6vriga gemensamma utvecklingsmaijligheter f6r Region Halland och de
hallindska kommunerna.

Hemvardsnamnden

Eva Sjogren ordférande

Halmstads kommun, Hemvardsnamnden, Box 271, 302 42 Halmstad Sida 1(1)
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se * www.halmstad.se



Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll Halmstad
Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsens personal- och
ledningsutskott 2023-08-15 1(2)
KPLU § 112 Dnr KS 2023/00028

Sammantradesdagar for kommunstyrelsen, dess utskott och
Halmstads Radhus AB 2024

Beslut

Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott beslutar att féresla kommunstyrelsen
att anta forslag till sammantridesdagar enligt sammanstillningen i Sammantridesdagar for
kommunstyrelsen, dess utskott och Halpstads Radbus AB 2024.

Arendet

Enligt Namndernas arbetsformer ska kommunstyrelsen infor varje nytt verksamhetsar
besluta om dag och tid f6r sammantriden for sig, sina utskott inklusive
verksamhetsberedningen och Halmstads Radhus AB.

Upplagget utgir fran att kommunfullmaktige sammantrader minst en ging i manaden
(undantag for januari, juli och augusti) och att kommunstyrelsen och dess utskott har

minst ett beredningsméte infér varje kommunfullmiktige.

I planeringen har hinsyn tagits till regionfullmiktiges sammantriden, Sveriges
Kommuner och Regioners beredningsmoten, helgdagar samt lovveckor.

Arendets beredning

Kommunledningsforvaltningen, avdelningen for ledningsstod

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta forslag till sammantradesdagar enligt
sammanstillningen i Sammantréidesdagar for kommunstyrelsen, dess ntskott och Halmstads
Ridhus AB 2024.

Beslutsgang

Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott beslutar enligt f6rvaltningens forslag.

Justeringsdag 2023-08-15

Sekreterare William Hellberg

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll Halmstad
Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsens personal- och
ledningsutskott 2023-08-15 2(2)
Ordférande Ella Kardemark
Justerare Victor Rundqvist

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Tjansteskrivelse

Kommunledningsférvaltningen "'

2023-07-25
KS 2023/00028 Halmstad

Arende KS 2023/00028

Beslutsinstans: Kommunstyrelsen
Arendets ursprung: Kommunledningsforvaltningen

Sammantradesdagar for kommunstyrelsen, dess utskott och Halmstads
Radhus AB 2024

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta férslag till ssmmantridesdagar enligt sammanstillningen 1
Sammantridesdagar for kommunstyrelsen, dess utskott och Halmstads Radhus AB 2024.

Sammanfattning av arendet

Enligt Namndernas arbetsformer ska kommunstyrelsen infor varje nytt verksamhetsér besluta om dag och
tid f6r sammantriden for sig, sina utskott inklusive verksamhetsberedningen och Halmstads Radhus
AB.

Uppligget utgar fran att kommunfullmaktige sammantrider minst en gang i manaden (undantag
januari, juli och augusti) och att kommunstyrelsen och dess utskott har minst ett beredningsmote infor
varje kommunfullmaiktige.

I planeringen har hinsyn tagits till regionfullmaktiges sammantriden, Sveriges Kommuner och
Regioners beredningsmoten, helgdagar samt lovveckor.

Arendets beredning

Kommunledningsforvaltningen, avdelningen for ledningsstod

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Kommunstyrelsen ska inf6r varje nytt verksamhetsar besluta om dag och tid f6r sammantriden for sig,
sina utskott inklusive verksamhetsberedningen och Halmstads Riadhus AB.

Analys

Analys av forslaget

Enligt Namndernas arbetsformer avgér kommunstyrelsen nir och hur ofta den ska sammantrida. Forslaget
ar att kommunstyrelsen liksom tidigare ar sammantrader pa tisdagar. Sammantridenas lingd foreslas
vara heldagar dir sammantridena borjar 09:00 och som lingst haller pa till 17:00. Antalet
sammantriden for utskott och kommunstyrelsen dr nagot firre jamfort med tidigare ar vilket kan
innebira fler antal drenden per sammantride och utgangspunkten bor dirfér vara heldagar.

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(2)



Tjansteskrivelse

Kommunledningsférvaltningen "'

2023-07-25
KS 2023/00028 Halmstad

Utover de 16pande sammantridena har kommunstyrelsen en planeringsdag dér verksamhetsplanering
ar 1 fokus. Planeringsdagen ligger 1 september for att passa in 1 verksamhetsplaneringscykeln.
Kommunstyrelsen har dessutom tva studiedagar inplanerade under varen.

I planeringen har hinsyn tagits till regionfullmaktiges sammantriden, Sveriges Kommuner och
Regioners beredningsméten, helgdagar, lovveckor samt ekonomiska deadlines pa
kommunledningsférvaltningen.

Hallbarhetsanalys

Arendets beslutsgang

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott

Kommunfullmiktige beslutar om sina sammantridesdagar

Beslutsunderlag

1. Sammantridesdagar for kommunstyrelsen, dess utskott och Halmstads Radhus AB 2024
2. Kalender 6ver sammantradesdagar 2024

Information om beslutet

Samtliga nimnder och bolag
Kommunledningsférvaltningens ledningsgrupp

Kommunledningsforvaltningen
Mattias Rosskold, kommundirektor

Susanne Mared, kanslichef
Susanne Johansson, handlaggare, kommunsekreterare

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 2(2)



Kommunledningsforvaltningen
2023-07-25 "'
KS 2023/00028 Halmstad

Arende KS 2023/00028

Sammantradesdagar for kommunstyrelsen, dess utskott och Halmstads
Radhus AB 2024

Sammantridesdagar for kommunstyrelsen, dess utskott inklusive verksamhetsberedningen och
Halmstads Radhus AB.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen sammantriader tisdagar kl 09.00-17.00

2024-01-30

2024-02-27  Bokslut, resultatbalansering och ombudgetering
2024-03-06 — 2024-03-07  Presidiedialoger

2024-04-09

2024-04-11 — 2024-04-12  Studiedagar

2024-05-07  Arsredovisning, verksambetsberdttelser och internkontroll
2024-06-04  Halmstads kommuns mal och budget, delarsrapport 1
2024-09-03

2024-09-10  Planeringsdag

2024-10-08  Delarsrapport 2

2024-10-09 — 2024-10-10  Presidiedialoger

2024-11-05

2024-11-26

2024-12-17

Kommunstyrelsens utskott
Kommunstyrelsens utskott sammantrider tisdagar kl 09.00-17.00

2024-01-16
2024-02-13
2024-03-26
2024-04-23
2024-05-21
2024-06-11
2024-08-20

Halmstads kommun, kommunledningsférvaltningen , Box 153, 301 05 Halmstad Sida 1(2)
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se



Kommunledningsforvaltningen
2023-07-25
KS 2023/00028

2024-09-24
2024-10-22
2024-11-12
2024-12-03

Kommunstyrelsens verksamhetsberedning

2024-02-09 (fredag, kl 08.30-12.00)
2024-03-12 (tisdag, kI 08.30-12.00)
2024-05-13 (mandag, kI 09.00-10.00)

Halmstads Radhus AB
Halmstads Radhus AB sammantriader kl 08.30-12.00

2024-02-14 (onsdag)
2024-03-19 (tisdag)
2024-04-16 (tisdag)
2024-05-22 (onsdag)
2024-09-25 (onsdag)
2024-10-15 (tisdag)
2024-12-11 (onsdag)

Halmstads kommun, kommunledningsférvaltningen , Box 153, 301 05 Halmstad

035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se
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* KF mal och budget

** KS studiedagar
*** KS planeringsdag
2 o 2 4 % KS presidiedialoger
Ma Ti On To Fr Lo So6 Ma Ti On To Fr Lo SO
1 2 3 4 5 6 7 27 |1 2 3 4 5 6 7
8 9 10 11 12 13 14 28 |8 9 10 11 12 13 14
15 16 17 18 19 20 21 79 |15 16 17 18 19 20 21
KXU
22 23 24 25 26 27 28 30 | 22 23 24 25 26 27 28
29 30 31 1 2 3 4 31|20 30 31 1 2 3 4
KS
5 6 7 8 9 10 11 3|5 6 7 8 9 10 11
VB
12 13 14 15 16 17 18 33 |12 13 14 15 16 17 18
KXU HRAB | KF
19 20 21 22 23 24 25 34 |19 20 21 22 23 24 25
KXU
26 27 28 29 1 2 3 35 | 26 27 28 29 30 31 1
KS
4 5 6 7 8 9 10 36 |2 3 4 5 6 7 8
KS*X»*X» KS*)&*)& KS
1 12 13 14 15 16 17 37 9 10 11 12 13 14 15
VB KS*+*
18 19 20 21 22 23 24 38 16 17 18 19 20 21 22
HRAB KF
25 26 27 28 29 30 31 39|23 24 25 26 27 28 29
KXU KXU HRAB | KF
1 2 3 4 5 6 7 40 30 1 2 3 4 5 6
8 9 10 11 12 13 14 41 |7 8 9 10 11 12 13
KS KS** KS** KS KSree KSHe+
15 16 17 18 19 20 21 47 | 14 15 16 17 18 19 20
HRAB HRAB
22 23 24 25 26 27 28 43 21 22 23 24 25 26 27
KXU KF KXU KF
29 30 1 2 3 4 5 44 28 29 30 31 1 2 3
6 7 8 9 10 1 12 45 4 5 6 7 8 9 10
KS KS
13 14 15 16 17 18 19 46 11 12 13 14 15 16 17
VB KXU
20 21 22 23 24 25 26 47 18 19 20 21 22 23 24
KXU HRAB | KF KE
27 28 29 30 31 1 2 48 25 26 27 28 29 30 1
KS
3 4 5 6 7 8 9 49 2 3 4 5 6 7 8
KS KXU
10 11 12 13 14 15 16 50 9 10 1 12 13 14 15
KXU HRAB | KF
17 18 19 20 21 22 23 51 16 17 18 19 20 21 22
KF* KF KS
24 25 26 27 28 29 30 50 23 24 25 26 27 28 29
S ——————
30 31

hastlov



Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll Halmstad
Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsens personal- och
ledningsutskott 2023-08-15 1(2)
KPLU § 113 Dnr KS 2023/00032

Sammantradesdagar for kommunfullmaktige 2024

Beslut

1. Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott beslutar att foresla
kommunfullmaktige att faststilla foljande sammantridesdagar for 2024: 15/2, 21/3,
25/4,23/5, 17(heldag)-18/6,26/9, 24/10, 21 /11 samt 12/12.

2. Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott beslutar att foresla
kommunfullmiktige att ordinarie sammantriden borjar klockan 14.00 medan
heldagssammantriden bérjar klockan 08.30.

Arendet

Kommunfullmiktige beslutar infor varje nytt verksamhetsar om dag och tid for sina
sammantriden.

Fullmaktige héller ordinarie sammantride varje manad utom i januari, juli och augusti.

Forslaget innebar att kommunfullmiktige sammantrider pa dagtid klockan 14.00 med
undantag fran heldagssammantriden som borjar klockan 08.30. Sammantradena har
torlagts till torsdagar med undantag f6r sammantriadet 17—18 juni som infaller pa en
mandag och tisdag. Hansyn har tagits till regionfullmiktiges sammantriden samt
Sveriges Kommuner och Regioners beredningsmoten.

Kommunfullmiktige har att faststilla datum och tid f6r sammantriden 2024.

Arendets beredning

Kommunledningstrvaltningen, avdelningen for ledningsstod

Forvaltningens forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att faststilla foljande sammantridesdagar for 2024:
15/2,21/3,25/4,23/5, 17(heldag)-18/6, 26/9, 24/10, 21 /11 samt 12/12.

2. Kommunfullmaktige beslutar att ordinarie ssmmantriden borjar klockan 14.00 medan
heldagssammantriden bérjar klockan 08.30.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Halmstads kommun L 4 4 4
Sammantradesprotokoll Halmstad

Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsens personal- och
ledningsutskott 2023-08-15 2(2)

Beslutsgang

Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott beslutar enligt f6rvaltningens forslag.

Justeringsdag 2023-08-15
Sekreterare William Hellberg
Ordférande Ella Kardemark
Justerare Victor Rundqvist

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Tjansteskrivelse

Kommunledningsférvaltningen "'

2023-07-25
KS 2023/00032 Halmstad

Arende KS 2023/00032

Beslutsinstans: Kommunfullmaktige
Arendets ursprung: Kommunledningsforvaltningen

Sammantradesdagar for kommunfullmaktige 2024

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att faststilla foljande sammantradesdagar f6r 2024: 15/2,21/3, 25/4,
23/5, 17 (heldag)-18/6, 26/9, 24/10, 21/11 samt 12/12.

2. Kommunfullmaktige beslutar att ordinarie ssmmantriden borjar klockan 14.00 medan
heldagssammantriden boérjar klockan 08.30.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmiktige beslutar infor varje nytt verksamhetsar om dag och tid f6r sina sammantriden.
Fullmiktige héller ordinarie sammantride varje manad utom i januari, juli och augusti.

Forslaget innebir att kommunfullmiktige sammantrider pa dagtid klockan 14.00 med undantag fran
heldagssammantriden som bérjar klockan 08.30. Sammantridena har forlagts till torsdagar med
undantag for sammantridet 17-18 juni som infaller pa en mandag och tisdag. Hinsyn har tagits till
regionfullmiktiges sammantriden samt Sveriges Kommuner och Regioners beredningsmoten.

Kommunfullmaktige har att faststilla datum och tid f6r sammantriden 2024.

Arendets beredning

Kommunledningsforvaltningen, avdelningen for ledningsstod

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Kommunfullmiktige ska infor varje nytt verksamhetsar besluta om dag och tid f6r sina sammantraden,
januari, juli och augusti ar métesfria.

Analys

Analys av forslaget

Forslaget bibehaller antalet ordinarie sammantriden jimfort med tidigare ar. I enlighet med
arbetsordningen sammantrader fullmaktige en gang per manad, med undantag f6r de métesfria
manaderna januari, juli och augusti. Kommunstyrelsen och dess utskott har minst ett beredningsmote
infor varje kommunfullmaktige.

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(2)



Tjansteskrivelse
Kommunledningsférvaltningen
2023-07-25

KS 2023/00032

Hallbarhetsanalys

Arendets beslutsgang

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott

Beslutsunderlag

1. Kalender 6ver sammantridesdagar 2024

Information om beslutet

Samtliga nimnder och bolag
Kommunledningsférvaltningens ledningsgrupp

Kommunledningsforvaltningen

Mattias Rosskold, kommundirektor
Susanne Mared, kanslichef

Eda Kalatch, handlaggare, kommunsekreterare

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad

035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se
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* KF mal och budget

** KS studiedagar
*** KS planeringsdag
2 o 2 4 % KS presidiedialoger
Ma Ti On To Fr Lo So6 Ma Ti On To Fr Lo SO
1 2 3 4 5 6 7 27 |1 2 3 4 5 6 7
8 9 10 11 12 13 14 28 |8 9 10 11 12 13 14
15 16 17 18 19 20 21 79 |15 16 17 18 19 20 21
KXU
22 23 24 25 26 27 28 30 | 22 23 24 25 26 27 28
29 30 31 1 2 3 4 31|20 30 31 1 2 3 4
KS
5 6 7 8 9 10 11 3|5 6 7 8 9 10 11
VB
12 13 14 15 16 17 18 33 |12 13 14 15 16 17 18
KXU HRAB | KF
19 20 21 22 23 24 25 34 |19 20 21 22 23 24 25
KXU
26 27 28 29 1 2 3 35 | 26 27 28 29 30 31 1
KS
4 5 6 7 8 9 10 36 |2 3 4 5 6 7 8
KS*X»*X» KS*)&*)& KS
1 12 13 14 15 16 17 37 9 10 11 12 13 14 15
VB KS*+*
18 19 20 21 22 23 24 38 16 17 18 19 20 21 22
HRAB KF
25 26 27 28 29 30 31 39|23 24 25 26 27 28 29
KXU KXU HRAB | KF
1 2 3 4 5 6 7 40 30 1 2 3 4 5 6
8 9 10 11 12 13 14 41 |7 8 9 10 11 12 13
KS KS** KS** KS KSree KSHe+
15 16 17 18 19 20 21 47 | 14 15 16 17 18 19 20
HRAB HRAB
22 23 24 25 26 27 28 43 21 22 23 24 25 26 27
KXU KF KXU KF
29 30 1 2 3 4 5 44 28 29 30 31 1 2 3
6 7 8 9 10 1 12 45 4 5 6 7 8 9 10
KS KS
13 14 15 16 17 18 19 46 11 12 13 14 15 16 17
VB KXU
20 21 22 23 24 25 26 47 18 19 20 21 22 23 24
KXU HRAB | KF KE
27 28 29 30 31 1 2 48 25 26 27 28 29 30 1
KS
3 4 5 6 7 8 9 49 2 3 4 5 6 7 8
KS KXU
10 11 12 13 14 15 16 50 9 10 1 12 13 14 15
KXU HRAB | KF
17 18 19 20 21 22 23 51 16 17 18 19 20 21 22
KF* KF KS
24 25 26 27 28 29 30 50 23 24 25 26 27 28 29
S ——————
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