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Arenden Tid
1. 8762

Val av protokollsjusterare

2. 8763
Godkannande av dagordning

3. SE-2024/00007
Informationsérende
- Information fran politiken
- Rapport fran eventuella verksamhetsbesok
- Forvaltningschefens information
- Méltidsriktlinjer

- Gemensamma principer vis upphandling av livsmedel

- ServicefOrvaltningens arbete med matsvinn

4. SE-2024/00068
Remiss reglemente och arbetsform

5. SE-2024/00037

Remittering av motion om EU-finansieringssamordnare

6. SE-2024/00069

Remiss dver organisering av 6verformyndar- och forvaltarverksamhet

7. SE-2024/00001
Redovisning av delegationsbeslut

* Personalféretradare har ratt att delta vid behandling av arendet
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Arenden Tid

8. SE-2024/00022
Anmalningsarende till servicenamnd
- Beslut om riktvarde for antal medarbetare per chef, kommunfullméaktige
§ 4, 2024-02-15

9. 9069
Ovriga fragor

* Personalféretradare har ratt att delta vid behandling av arendet



Informationséarende
Serviceftrvaltningen
2024-04-03
SE-2024/00007

Arende SE-2024/00007

Beslutsinstans: ServicenaAmnden

Informationsarende

Sammanfattning av informationséarendet

- Information fran politiken

- Rapport frin eventuella verksamhetsbesok

- Forvaltningschefens information

- Maltidsriktlinjer

- Gemensamma principer vis upphandling av livsmedel
- Serviceforvaltningens arbete med matsvinn

Serviceforvaltningen

Christel Rehmark, Verksamhetschef

Halmstads kommun, serviceforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se *« www.halmstad.se
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Tjansteskrivelse

Serviceftrvaltningen "'

2024-04-07
SE-2024/00068 Halmstad

Arende SE-2024/00068

Beslutsinstans: Servicenamnden
Arendets ursprung:  Kommunstyrelsen

Remiss reglemente och arbetsform

Servicefdrvaltningens forslag till beslut

1. Servicenimnden beslutar att anta servicekontorets forslag till yttrande 6ver remissen.

2. Servicenimnden beslutar att ge forvaltningen 1 uppdrag att sinda yttrandet till kommunstyrelsen f6r
vidare beredning.

Sammanfattning av arendet

Nimndernas ansvarsomraden styrs av sa kallade reglementen, som beslutas av kommunfullmiktige.
Reglementet beskriver den verksamhet som nimnden ska bedriva. Kommunfullmiktige beslutar dven
om den sa kallade arbetsformen, som beskriver hur nimnden ska organiseras och bedriva sitt eget
arbete. I de fall nimnden delegerar beslutsmandat inom sitt ansvarsomrade till tjinstepersoner eller
fortroendevalda, sa ska detta regleras i en sa kallad delegationsordning,.

Under hosten 2023 har en dversyn av kommunstyrelsens reglemente och arbetsform gjorts och det har
1 samband med detta konstaterats att det finns skrivningar som bor finnas med i alla nimnders
reglemente och arbetsform samt andra mer specifika justeringar i vissa av nimndernas reglementen.

Arendets beredning

Arendet har beretts av servicekontorets ledning och stab

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Under hosten 2023 har en dversyn av kommunstyrelsens reglemente och arbetsform gjorts och det har
1 samband med detta konstaterats att det finns skrivningar som bor finnas med i alla nimnders
reglemente och arbetsform samt andra mer specifika justeringar i vissa av nimndernas reglementen.

Analys

Analys av forslaget

Forindringarna mellan de nuvarande faststillda reglementena och arbetsformen och den nya f6reslagna
versionen dr sammanfattningsvis foljande:

- Andringar i de gemensamma inledande texterna.

- Rekommenderade skrivningar fran Sveriges kommuner och regioner (SKR) om reglemente i stillet for

Halmstads kommun, se administrativ service, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(2)



Tjansteskrivelse

Serviceftrvaltningen "'

2024-04-07
SE-2024/00068 Halmstad

PUB-avtal.
- Skrivning om digital justering som kommunfullmiktige beslutade om 1 juni 2023.
- Flytt av borgerlig begravningsofficiant fran kommunstyrelsen till servicenimnden.

Hallbarhetsanalys

Bedomningen ir att ingen férdjupad hallbarhetsanalys behéver goras, eftersom forslaget inte foérvintas
medféra nagra konsekvenser utifrin social, ekonomisk eller miljomassig héllbarhet.

Arendets beslutsgang

Kommunfullmiktige
Kommunstyrelsen
Servicenamnden

Beslutsunderlag

1. Yttrande
2. Remissutgava reglemente och arbetsform for servicenimnden
3. Nuvarande reglemente f6r servicenimnden

Information om beslutet

Kommunstyrelsen
Serviceforvaltningen

Carl Westman, forvaltningschef
Christel Rehmark, handlaggare, Verksamhetschef

Halmstads kommun, se administrativ service, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 2(2)



Yttrande

Serviceftrvaltningen "'

2024-04-07
SE-2024/00068 Halmstad

Remiss reglemente och arbetsform

Servicenamnden stéller sig positiv till forslag till nytt pa reglemente och arbetsform.

I remissen vill kommunstyrelsen ha synpunkter pa forslaget till revidering av reglemente och
arbetsform for nimnden genom svar pa féljande fraga:

1. Vad betyder forslaget till revidering av reglemente och arbetsform for nimndens verksamhet?
Servicenamnden ar positiv till forslaget pa nytt reglemente och arbetsform for servicenimnden.

Forindringarna mellan de nuvarande faststillda reglementena och arbetsformen och den nya foreslagna
versionen dr sammanfattningsvis foljande:

e Andringar i de gemensamma inledande texterna.

* Rekommenderade skrivningar fran Sveriges kommuner och regioner (SKR) om reglemente i
stillet f6r PUB-avtal.

Skrivning om digital justering som kommunfullmiktige beslutade om 1 juni 2023.

Flytt av borgerlig begravningsofficiant fran kommunstyrelsen till servicenimnden.
Servicenamnden ar positiv till samtliga dndringsforslag.

Servicendimnden anser att ansvar for att utse borgerlig begravningsofficiant dr ett ansvarsomrade som
bor placeras under servicenimndens ansvarsomrade.

Servicendmnden

Carin Jacobsson, ordférande
Carl Westman, forvaltningschef

Halmstads kommun, SE Administrativ service, Box 153, 301 05 Halmstad Sida 1(1)
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se * www.halmstad.se
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Diarienummer:
KS-2024/00011

Dokumentnamn:

Kommunfullmaktiges reglemente och arbetsform fér servicendmnden

Framtagen av:

[ Avdelningen for ekonomi och
upphandling

[0 HR-avdelningen

[0 Kommunikationsavdelning

O Samhallsutvecklingsavdelningen
O Styrnings- och
utvecklingsavdelningen

Kommunledningsforvaltningens stab

Beslutad av:
Kommunfullmaktige 2024-06-18

Giltighet:

Galler fran och med: 2024-07-01
[0 Galler till och med:

Galler tillsvidare

Inledning

Utéver vad som foreskrivs 1 kommunallagen, andra lagar och foérfattningar giller bestimmelserna 1

detta reglemente och arbetsform. Reglementet reglerar servicenamndens ansvarsomraden och

uppgifter. Arbetsformer beskriver hur nimnden ska organiseras och bedriva sitt arbete.

1. Namndens reglemente

1.1 Namndens grunduppdrag

Nimnden ska mot ersittning tillhandahalla bestillande nimnder och bolag kompetens och tjinster — i

egen regi, genom intraprenad eller genom upphandlad verksamhet i fraga om:

e arbetsplats- och fastighetsservice.

e maltider.
e IT och digitalisering.
e fordon och logistik.

e 16n, pension, forsikring och HR systemfragor.

® annat som kommunen bestammetr.

Darutdver ansvarar namnden for:

e all kommunvigledning.

e konsumentradgivning, budget- och skuldradgivning.

e att foresla vigselforrittare.

e att utse borgerlig begravningsofficiant.

Servicenimnden ska bedriva ett internt effektiviseringsarbete samt i samverkan med de bestillande
nimnderna genomféra forindringar i syfte att skapa effektiviseringar for dessa och/eller genomfora

forindringar for att skapa kommunévergripande nytta.

Reglemente Halmstads kommunfullmaktige
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1.2 Namndens ansvar i kommunkoncernen

Nimnden ska:

e utgd frin kommunens virdegrund samt bidra till kommunens vision och strategiska utveckling.

e ansvara for att dess verksamhet samordnas med 6vriga nimnder och bolagsstyrelser for att uppna
stOrsta mojliga kommunnytta.

e iaktta ett livscykelperspektiv och verka f6r en ekonomiskt, socialt och miljomaissigt hallbar
samhillsutveckling i Halmstads kommun.

e kinnetecknas av service, 6ppenhet och inkludering. Malgruppsanpassad kommunikation internt
och externt ska vara en naturlig del av verksamheten.

1.3 Namndens ansvar kring kvalitet, mal och ekonomi

Nimnden ska striva efter en god kvalitet pa sitt grunduppdrag med stérsta mojliga nytta och relevans
tor nimndens malgrupper. Namnden ska definiera de 6vergripande faktorer som ar viktigast for att
na kvalitet 1 grunduppdraget. Nimnden ska arbeta aktivt med att identifiera och minimera riskerna i
verksamheten genom riskhantering och systematisk intern kontroll. Kvalitetssakring och stindiga
torbattringar ska vara naturliga inslag i verksamheten. Namnden ska se till att verksamheten bedrivs 1

enlighet med nationella och kommunala regelverk som giller f6r verksamheten.

Nimnden ska formulera mal f6r de delar av grunduppdraget som behover utvecklas. Namnden ska
definiera och i samverkan med kommunkoncernen bidra till uppfyllelsen av kommunens inriktningar
och mal. Namnden kan formulera mal utefter kommunfullmaktiges mal och budget, 1 den man
nimnden bedémer att deras grunduppdrag har baring pa kommunfullmaktiges mal. Namndens mal

tas omhand av forvaltningen, som utarbetar insatser och indikatorer kopplade till malen.

Nimnden ska styra och fordela resurser med utgangspunkt i kommunfullmiktiges beslut om budget.
Nimnden ska verka for god ekonomisk hushallning. Namnden ges ritt att justera taxor for nimndens
verksamhet som antagits av kommunfullmaiktige enligt angivna forutsittningar i taxa eller enligt lag.
Nimnden ansvarar for att enligt lag och annan férfattning rekvirera och administrera riktade
statsbidrag vilka uteslutande ror det egna verksamhetsomradet, samt besluta om bidragets fordelning i
de fall ansvaret inte ligger pa annan nimnd. Resurserna ska anvindas effektivt for att na en kvalitativ
och andamalsenlig verksamhet. Nimnden ska striva efter utveckling av grunduppdraget. Planering
och uppfoljning ska ske via dialog mellan nimnd och forvaltning. For att uppna effekt av
kommunkoncernens styrning ér ett utvecklande chefs- och ledarskap som mojliggor ett gott

medarbetarskap visentligt.
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1.4 Overlamnat ansvar fran kommunfullmiktige

Nimnden ska besluta i féljande grupper av drenden:

Nimnden ar anstillningsmyndighet for personal vid dess forvaltning med undantag for
torvaltningschef som anstills av kommunstyrelsen. Nimnden har hand om personalfragor inklusive
arbetsmiljofragor inom sitt verksamhetsomrade. Namnden ansvarar for att f6lja kommunens
arbetsgivarpolitik inklusive personal- och l6nefragor, kompetensforsorjning, arbetsmiljé samt erbjuda
avtalad foretagshilsovard, i syfte att agera som en attraktiv arbetsgivare.

1.5 Namndens ansvar kring sakerhet och beredskap

Nimnden bedriver samhaillsviktig verksamhet och ska kunna bedriva verksamhet kontinuerligt oaktat
omvirldslage.

Nimnden ska ha formagan att hantera savil kriser, extraordinira hindelser och ytterst krig i
samverkan med kommunkoncernen.

Nimnden ska medverka i kommunkoncernens arbete med sakerhets- och beredskapsfrigor

inkluderande civilt forsvar.

Nimnden ansvarar for strategisk och operativ férmaga avseende sikerhets- och

informationssikerhetsarbete och f6r omhindertagande av sikerhetsskyddslagstiftningen.

1.6 Namndens ansvar for rapportering och uppfoéljning

Nimnden ansvarar for att till kommunstyrelsen, enligt utfirdade instruktioner, limna in:
e protokoll fran nimndssammantriden.

e rapportering av nimndens verksamhet, méaluppfyllelse och ekonomi.
e nimndens verksamhetsplan.
e nimndens verksamhetsberittelse.

e yttrande Gver revisionsrapporter.

Nimnden ska dessutom limna in underlag till kommunen f6r beredning av kommunfullmiktiges mal
och budget samt planeringsanalys enligt av kommunen utfirdade instruktioner.

Nimnden ska, 1 ett sa tidigt skede som mojligt, informera kommunstyrelsen om viktigare hindelser
och risker som paverkar eller kan komma att paverka nimndens mojlighet att utfora sitt
grunduppdrag, ekonomi och/eller utveckling.
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I nimndens verksamhetsberittelse ska uppgifter limnas hur nimnden och férvaltningschefen anser

att, det kommunala uppdraget inom ramen for reglementet har férverkligats under aret.

Kommunstyrelsen far frin nimnden begira in de yttranden och upplysningar som behovs for att

kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sina uppgifter.

1.7 Namndens personuppgiftsansvar

Nimnden ir personuppgiftsansvarig for de register och andra behandlingar av personuppgifter som
sker 1 nimndens verksamhet.

Om niamnden behandlar personuppgifter i ett for flera nimnder gemensamt system ar nimnden
gemensamt personuppgiftsansvarig tillsammans med de andra nimnderna. Hanteringen ska da
regleras av en 6verenskommelse.

Om en namnd behandlar personuppgifter pa en annan nimnds uppdrag utgér nimnden
personuppgiftsbitride. Den personuppgiftsansvariga nimnden utfirdar instruktioner f6r
personuppgiftsbehandlingen.

Reglemente Halmstads kommunfullmaktige Sida 5 (8)



2. Namndens arbetsform

Nimndens sammansittning

1. Ndmnden bestar av sa manga ledamoter och ersittare som kommunfullmiktige bestimmer.

Ersittarnas tjinstgoring

2. Om en ledamot inte kan delta pa ett sammantride eller maste limna ett ssammantride ska en
ersittare tjanstgora for ledamoten. En ledamot som ansluter under ett pagiende sammantride har ritt
att tjanstgora dven om en ersittare har utsetts for ledamoten. Ratten att tjdnstgora intriffar forst
sedan pagaende drende avslutats. Om inte ersittarna valjs proportionellt ska ersittarna tjanstgora
enligt kommunfullmaktiges bestimda ordning. En ersittare som har bérjat tjinstgora har alltid
foretride oberoende av turordningen.

Vixeltjinstgoring
3. En ledamot eller en ersittare som har avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jiv i ett drende far
tjanstgora igen nar drendet har avslutats.

Yttranderitt
4. En ersittare far delta i en nimnds diskussioner dven om ersittaren inte tjanstgor. Ersittare som
inte tjanstgor har inte rétt att fa sin mening antecknad 1 protokollet.

Ordféranden
5. Det ar ordforandens ansvar att:

e leda nimndens arbete och sammantriden.

e kalla till sammantride i enlighet med lag och reglemente.

e infor sammantriadena se till att 4rendena som ska behandlas i nimnden vid behov 4r beredda.
e sc till att firdigberedda drenden snarast behandlas i nimnden.

e Dbevaka att nimndens beslut genomférs.

Presidium
6. Kommunfullmaktige valjer f6r mandattiden bland nimndens ledaméter en ordférande och en eller
tva vice ordférande. Viceordférandena ska hjilpa ordféranden med uppgiften att planera och leda

sammantridet 1 den omfattning ordféranden anser att det beh6vs.
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Ersittare f6r ordforanden

7. Om varken ordféranden eller en vice ordférande kan delta i ett helt sammantrade eller 1 en del av
ett sammantride utser nimnden en annan ledamot att vara ordférande tillfalligt.

Den till aldern idldste ledamoten tjanstgér som ordférande tills den tillfalliga ordféranden har utsetts.
Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skal ar hindrad att utféra uppdraget f6r en
lingre tid far nimnden utse en annan ledamot att vara ersittare f6r ordféranden. Ersittaren utfor
ordfoérandens samtliga uppgifter.

Sammantridena - tidpunkt

8. Nimnden sammantrider pa dag och tid som nimnden bestimmer. Sammantridesplanerna ska
limnas over till kommunstyrelsen senast den 1 december med undantag f6r mandatperiodens fOrsta
ar da sammantridesplanerna ska limnas in senast den 15 januari.

Sammantridena - beredning

9. De drenden som ska avgoras av nimnden ska beredas pa det sitt nimnden beslutar. Ordforande
eller kommun-/f6rvaltningschefen limnar 6ver drenden till nimnden.

10. I beredning av drende far nimnden av 6vriga nimnder, beredningar och anstillda begira in de
yttranden och upplysningar som beh6vs for att genomfora beredningsuppgiften.

Sammantridena - kallelse

11. Ordforanden ansvarar for att kallelse tas fram till sammantridena. Kallelsen ska vara skriftlig och
innehalla uppgifter om tid och plats f6r sammantridet. Kallelsen ska pa ett lampligt sitt skickas till
varje ledamot och ersittare, samt annan fortroendevald som far nirvara vid sammantridet, senast fem
dagar fére sammantridesdagen. Kallelsen bor foljas av foredragningslista. Ordféranden bestimmer 1
vilken utstrickning handlingar som tillh6r ett drende pa foredragningslistan ska bifogas kallelsen. 1
undantagsfall far kallelse ske pa annat sitt. Nir varken ordféranden eller en vice ordférande kan kalla
till ssmmantride ska den till dldern dldste ledamoten gora detta.

Sammantridena - justering av protokoll

12. Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot. En nimnd kan besluta att en paragraf i
protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen bor redovisas skriftligt innan nimnden justerar den.
Digital justering far anvindas.

Sammantridena - reservation

13. Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen ska
ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska limnas fore den tidpunkt som har bestimts for
justering av protokollet.

Delgivningsmottagare
14. Delgivning med en nimnd sker med ordféranden, férvaltningschefen eller annan anstilld som
nimnden bestimmer.
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Undertecknande av handlingar

15. Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av en naimnd ska undertecknas av
ordféranden eller vid forhinder av vice ordférande. Vid behov kan forvaltningschef kontrasignera. 1
ovrigt bestimmer nimnden vem som ska underteckna handlingar.

Ovrigt

16. Ndmnden féar, om sarskilda skil finns, sammantrida med ledamoter nirvarande pa distans.
Sammantride pa distans far endast héllas om ljud- och bildoverféring sker i realtid och pa ett sitt dar
samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara utformad sa att inte
obehoriga kan ta del av sammantrideshandlingar, bild eller ljud.

Ordforanden avgdr om nirvaro far ske pa distans. Namnden far bestimma vad som nirmare ska gilla
om deltagande pa distans 1 nimnden. Ledamot som 6nskar delta pa distans ska senast en arbetsdag i
forvig anmila detta till nimndens kansli.
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Diarienummer: Dokumentnamn:

KS 2020/00537 Kommunfullméktiges reglemente och arbetsform for servicendmnden
Framtagen av: Beslutad av: Giltighet:

[ Avdelningen for ekonomi och Kommunfullmaktige 2022-06-16 Galler frAn och med: 2023-01-01
upphandling O Galler till och med:

Avdelningen for ledningsstod Galler tillsvidare

[J HR-avdelningen

[0 Kommunikationsavdelning

O Samhallsutvecklingsavdelningen

O Styrnings- och
utvecklingsavdelningen

O Kommunledningsforvaltningens stab

Inledning

Kommunallagen ger de grundliggande reglerna for ansvar och beslutanderitt 1 en kommun.
Kommunfullmiktige ska bestimma nimndernas verksamhetsomrade och inbérdes férhallanden, om
inte nagot annat anges i lag eller annan forfattning. Fullmiktige far t.ex. besluta att en nimnd ska ha
hand om en eller flera verksamheter i kommunen, och/eller om nimnden ska tillhandahilla tjdnster t
en annan nimnd etc. Kommunstyrelsen ska ha 16pande uppsikt 6ver Gvriga nimnders,
bolagsstyrelsers och eventuella gemensamma nimnders verksamhet

Nimnderna i sin tur beslutar i frigor som r6r férvaltningen och i fragor som de enligt lag eller annan
forfattning ska ha hand om. Niamnderna beslutar ocksa i fraigor som fullmiktige har 6verlimnat till
dem. Niamnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och styrdokument som fullmaktige har faststillt, samt i enlighet med de bestimmelser i lag eller
annan forfattning som giller for verksamheten. Nimnderna bereder fullmiktiges drenden och
ansvarar for att fullmiktiges beslut verkstills. Namnderna ska redovisa till fullméktige hur de har
fullgjort sidana uppdrag som fullmiktige har limnat till dem.

Kommunstyrelsen och nimndernas ansvarsomraden styrs av reglementen, som dr beslutade av
kommunfullmiktige. Reglementet beskriver den verksamhet som kommunstyrelsen eller nimnden
ska bedriva. Reglementet ska utgora utgangspunkten for kommunstyrelsens och nimndernas
verksamhetsplaner med budget. Arbetsformer beskriver hur kommunstyrelsen eller nimnden ska
organiseras och bedriva sitt eget arbete. I de fall kommunstyrelsen eller nimnden delegerar
beslutsmandat inom sitt ansvarsomrade till tjanstepersoner eller fortroendevalda, sa ska detta regleras
i en sa kallad delegationsordning.

Regleringen via reglementen kompletteras med riktlinjer och planer f6r gemensam styrning av
kommunkoncernen som beslutats av kommunfullmaktige. Kommunens styrning har ett
helhetsperspektiv, vilket innebir att den omfattar all verksamhet och alla organisatoriska nivéer.
Helhetsperspektivet innebir att malstyrning, ekonomistyrning och kvalitetsstyrning anvinds for att
styra verksamheten. Styrningen utgar fran principerna tillit, niarhet och systematik.
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1. Namndens reglemente

1.1 Namndens grunduppdrag

Nimnden ska mot ersittning tillhandahalla bestillande nimnder och bolag kompetens och tjinster — i
egen regi, genom intraprenad eller genom upphandlad verksamhet i fraiga om:

e arbetsplats- och fastighetsservice.

e mialtider.

e IT och digitalisering.

e fordon och logistik

e 16n, pension, forsikring och HR systemfragor.

e annat som kommunen bestimmet.

Darutdver ansvarar namnden for:
e all kommunvigledning.
e konsumentradgivning, budget- och skuldradgivning.

e att foresla vigselforrittare.

Servicenamnden ska bedriva ett internt effektiviseringsarbete samt i samverkan med de bestillande
nimnderna genomfora forindringar i syfte att skapa effektiviseringar for dessa och/eller genomfora
torindringar for att skapa kommundévergripande nytta.

1.2. Namndens ansvar i kommunkoncernen

Nimnden ska:

e utga fran kommunens virdegrund samt bidra till kommunens vision och strategiska utveckling.

e ansvara for att dess verksamhet samordnas med 6vriga nimnder och bolagsstyrelser for att uppna
storsta mojliga kommunnytta.

e iaktta ett livscykelperspektiv och verka for en ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbar
samhillsutveckling i Halmstads kommun, som bidrar till att uppna de globala malen i Agenda
2030.

e kinnetecknas av service, Oppenhet och inkludering. Malgruppsanpassad kommunikation internt
och externt ska vara en naturlig del av verksamheten.

e s till att verksamheten bedrivs i enlighet med ansvar som foljer av gillande lagstiftning, till

exempel personuppgiftsansvar, ansvar for offentlighet och sekretess.
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1.3 Namnden ansvar kring kvalitet, mal och ekonomi

Nimnden ska striva efter en god kvalitet pa sitt grunduppdrag med storsta mojliga nytta och relevans
tor nimndens malgrupper. Namnden ska definiera de 6vergripande faktorer som ir viktigast for att
na kvalitet i grunduppdraget. Namnden ska arbeta aktivt med att identifiera och minimera riskerna i
verksamheten genom riskhantering och systematisk intern kontroll. Kvalitetssakring och stindiga
torbattringar ska vara naturliga inslag i verksamheten. Namnden ska se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med nationella och kommunala regelverk som giller f6r verksamheten.

Nimnden ska formulera mal f6r de delar av grunduppdraget som behéver utvecklas. Nimnden ska
definiera och i samverkan med kommunkoncernen bidra till uppfyllelsen av kommunens inriktningar
och mal. Namnden kan formulera mal utefter kommunfullmaktiges mal i planeringsdirektiv med
budget, i den man nimnden bedémer att deras grunduppdrag har biring pa kommunfullmaktiges
mal. Namndens mal tas omhand av foérvaltningen, som utarbetar insatser och indikatorer kopplade till

malen.

Nimnden ska styra och fordela resurser med utgangspunkt i kommunfullmiktiges beslut om
planeringsdirektiv med budget. Namnden ska verka f6r god ekonomisk hushallning. Nimnden ges
ritt att justera taxor for nimndens verksamhet som antagits av kommunfullmiktige enligt angivna
forutsittningar 1 taxa eller enligt lag. Ndimnden ansvarar for att enligt lag och annan férfattning
rekvirera och administrera riktade statsbidrag vilka uteslutande rér det egna verksamhetsomradet,
samt besluta om bidragets fordelning i de fall ansvaret inte ligger pa annan nimnd. Resurserna ska
anvindas effektivt for att na en kvalitativ och dndamélsenlig verksamhet. Namnden ska striva efter
utveckling av grunduppdraget. Planering och uppféljning ska ske via dialog mellan nimnd och
forvaltning. For att uppna effekt av kommunkoncernens styrning dr ett utvecklande chefs- och
ledarskap som mojliggor ett gott medarbetarskap visentligt.

1.4 Overlamnat ansvar fran kommunfullmaktige

Nimnden ska besluta i féljande grupper av drenden:
1. -

Nimnden ar anstillningsmyndighet for personal vid dess forvaltning med undantag for
forvaltningschef som anstills av kommunstyrelsen. Nimnden har hand om personalfragor inklusive
arbetsmiljofragor inom sitt verksamhetsomrade. Namnden ansvarar for att f6lja kommunens
arbetsgivarpolitik inklusive personal- och l6nefragor, kompetensforsorjning, arbetsmiljé samt erbjuda
avtalad foretagshilsovard, i syfte att agera som en attraktiv arbetsgivare.
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1.5 Namndens ansvar kring sakerhet och krisberedskap

Nimnden ska ansvara for strategisk och operativ f6rmaga att kontinuerligt bedriva samhallsviktig
verksamhet och férmagan att hantera extraordinira handelser, i samverkan inom kommunkoncernen.
Nimnden ska medverka i kommunkoncernens verksamhet avseende totalforsvat.

1.6. Namndens ansvar for rapportering och uppféljning

Nimnden ansvarar for att till kommunstyrelsen, enligt utfirdade instruktioner, limna in:
e protokoll fran nimndssammantriden.

e rapportering av nimndens verksamhet, méaluppfyllelse och ekonomi.
e nimndens verksamhetsplan.
e namndens verksamhetsberittelse.

e yttrande Gver revisionsrapporter.

Nimnden ska dessutom limna in underlag till kommunen f6r beredning av kommunfullmiktiges
planeringsdirektiv med budget samt planeringsanalys enligt av kommunen utfirdade instruktioner.

Nimnden ska, 1 ett sa tidigt skede som mojligt, informera kommunstyrelsen om viktigare hindelser
och risker som paverkar eller kan komma att paverka nimndens maojlighet att utfora sitt

grunduppdrag, ekonomi och/eller utveckling.

I nimndens verksamhetsberittelse ska uppgifter limnas hur nimnden och forvaltningschefen anser

att, det kommunala uppdraget inom ramen for reglementet har forverkligats under éret.

Kommunstyrelsen far frin nimnden begira in de yttranden och upplysningar som beh6vs for att

kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sina uppgifter.
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2. Namndens arbetsform

Niamndernas/kommunstyrelsens sammansittning
1. Nimnderna/kommunstyrelsen bestir av si méinga ledamoter och ersittare som
kommunfullmiktige bestimmer.

Ersittarnas tjinstgoring

2. Om en ledamot inte kan delta pa ett sammantride eller maste limna ett sammantrade ska en
ersittare tjanstgora for ledamoten. En ledamot som ansluter under ett pagaende sammantrade har ritt
att tjanstgora dven om en ersittare har utsetts for ledamoten. Ritten att tjdnstgora intriffar forst
sedan pagaende drende avslutats. Om inte ersittarna viljs proportionellt ska ersittarna tjinstgora
enligt kommunfullmaktiges bestimda ordning. En ersittare som har borjat tjanstgora har alltid
foretride oberoende av turordningen.

Vixeltjanstgoring
3. En ledamot eller en ersittare som har avbrutit sin tjanstgéring pa grund av jav i ett drende far
tjdnstgora igen nar drendet har avslutats.

Yttranderitt
4. En ersittare far delta i en nimnds/kommunstyrelsens diskussioner dven om ersittaren inte
tjanstgor. Ersittare som inte tjanstgor har inte ritt att fa sin mening antecknad i protokollet.

Ordforanden
5. Det ar ordforandens ansvar att:

¢ leda nimndens/kommunstyrelsens arbete och sammantriden.

e kalla till sammantride i enlighet med lag och reglemente.

e inf6r sammantridena se till att drendena som ska behandlas i nimnden/kommunstyrelsen vid
behov ir beredda.

e se till att fardigberedda drenden snarast behandlas i nimnden/kommunstyrelsen.

e Dbevaka att nimndens/kommunstyrelsens beslut genomfors

Presidium

6. Kommunfullmiktige viljer f6r mandattiden bland nimndens/kommunstyrelsen ledaméter en
ordférande och en eller tva vice ordférande. Viceordférandena ska hjilpa ordféranden med uppgiften
att planera och leda sammantridet i den omfattning ordféranden anser att det behévs.
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Ersittare for ordforanden

7. Om varken ordféranden eller en vice ordférande kan delta i ett helt sammantrade eller 1 en del av
ett sammantride utser nimnden/kommunstyrelsen en annan ledamot att vara ordfoérande tillfalligt.
Den till aldern dldste ledamoten tjanstgér som ordférande tills den tillfilliga ordféranden har utsetts.
Om ordfoéranden pa grund av sjukdom eller av annat skil ar hindrad att utféra uppdraget for en
lingre tid far nimnden utse en annan ledamot att vara ersittare for ordféranden. Ersittaren utfor
ordfoérandens samtliga uppgifter.

Sammantridena - tidpunkt

8. Namnden/kommunstyrelsen sammantrider pa dag och tid som nimnden/kommunstyrelsen
bestimmer. Sammantridesplanerna ska limnas 6ver till kommunstyrelsen senast den 1 december med
undantag f6r mandatperiodens férsta ar da sammantridesplanerna ska limnas in senast den 15

januari.

Sammantridena - beredning

9. De drenden som ska avgoras av nimnden/kommunstyrelsen ska beredas pa det sitt
nimnden/kommunstyrelsen beslutar. Ordférande eller kommun-/forvaltningschefen limnar 6ver
drenden till nimnden/kommunstyrelsen.

10. I beredning av drende fir nimnden/kommunstyrelsen av 6vriga nimnder, beredningar och
anstillda begira in de yttranden och upplysningar som behévs for att genomfora
beredningsuppgiften.

Sammantridena - kallelse

11. Ordféranden ansvarar for att kallelse tas fram till ssmmantridena. Kallelsen ska vara skriftlig och
innehalla uppgifter om tid och plats f6r sammantridet. Kallelsen ska pa ett limpligt sitt skickas till
varje ledamot och ersittare, samt annan fortroendevald som far nirvara vid sammantridet, senast fem
dagar fore sammantradesdagen. Kallelsen bor f6ljas av foredragningslista. Ordféranden bestimmer i
vilken utstrickning handlingar som tillhor ett drende pa féredragningslistan ska bifogas kallelsen. 1
undantagsfall far kallelse ske pa annat sitt. Nir varken ordféranden eller en vice ordférande kan kalla
till ssmmantride ska den till dldern aldste ledamoten gora detta.

Sammantridena - justering av protokoll

12. Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot. En nimnd/kommunstyrelsen kan besluta att
en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen bor redovisas skriftligt innan nimnden
justerar den.

Sammantridena - reservation

13. Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen ska
ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska limnas fore den tidpunkt som har bestimts f6r
justering av protokollet.

Reglemente Halmstads kommunfullméktige Sida 7 (8)



Delgivningsmottagare

14. Delgivning med en nimnd/kommunstyrelsen sker med ordf6éranden,
forvaltningschefen/kommundirektor eller annan anstilld som nimnden/kommunstyrelsen
bestimmer.

Undertecknande av handlingar

15. Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av en nimnd/kommunstyrelsen ska
undertecknas av ordféranden eller vid férhinder av vice ordférande. Vid behov kan
forvaltningschef/kommundirektor kontrasignera. I 6vrigt bestimmer nimnderna/kommunstyrelsen
vem som ska underteckna handlingar.

Ovrigt

16. Nimnden/kommunstyrelsen fir, om sirskilda skl finns, sammantrida med ledamoter nirvarande
pa distans. Sammantride pa distans far endast hallas om ljud- och bild6verféring sker i realtid och pa
ett sitt dir samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara utformad sa
att inte obehoriga kan ta del av sammantrideshandlingar, bild eller ljud.

Ordféranden avgdr om nirvaro far ske pa distans. Nimnden/kommunstyrelsen fir bestimma vad
som nirmare ska gilla om deltagande pa distans i nimnden/kommunstyrelsen. Ledamot som 6nskar
delta pa distans ska senast en arbetsdag i forvig anmala detta till nimnden/kommunstyrelsens kansli.
Under en extraordinir handelse kan en ledamot 1 krisledningsnimnden anmila samma dag att denne
onskar delta pa distans, under forutsittning att samtliga krav i gillande lagstiftning ar uppfyllda.
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Tjansteskrivelse

Serviceftrvaltningen "'

2024-03-25
SE-2024/00037 Halmstad

Arende SE-2024/00037

Beslutsinstans: Servicenamnden
Arendets ursprung:  Kommunstyrelsen

Remittering av motion om EU-finansieringssamordnare

Servicefdrvaltningens forslag till beslut

1. Servicenimnden beslutar att anta servicekontorets forslag till yttrande 6ver remissen.

2. Servicenimnden beslutar att ge forvaltningen 1 uppdrag att sinda yttrandet till
Sambhillsutvecklingsavdelningen f6r vidare beredning.

Sammanfattning av arendet

Sverigedemokraterna har inkommit med motion om EU finansieringssamordnare dir de foreslar
Halmstads kommunfullmiktige att besluta att:

e kommunledningsférvaltningen forstirker organisationen med en EU-finansieringssamordnare
tor att identifiera mojligheter och att stédja férvaltningar och bolag i ansékningsprocessen.

Servicenamndens yttrande bifogas.

Arendets beredning

Arendet har beretts av HR-chef tillsammans med serviceférvaltningens ledningsgrupp.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Sverigedemokraterna har inkommit med motion om EU finansieringssamordnare dir de foreslar
Halmstads kommunfullmaktige att besluta att:

e kommunledningsférvaltningen forstirker organisationen med en EU-finansieringssamordnare
for att identifiera mojligheter och att stédja forvaltningar och bolag i ansékningsprocessen.

Kommunstyrelsen har beslutat att lata nimnder och styrelser yttra sig kring den inkomna motionen.

Analys

Analys av forslaget

Att sOka pengar frin olika EU-fonder dr ofta en férhallandevis omfattande process. For att ha en chans
att fa medel behover ans6kan vara anpassad till ibland ganska omfattande krav. Detta ir i sig ett faktum
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Serviceftrvaltningen "'

2024-03-25
SE-2024/00037 Halmstad

som riskerar att hamma goda idéer fran att hitta finansiering da tiden till att skapa en god ansékan ar
svar att hitta. Utifran detta perspektiv ser vi positivt pa ett centralt stod 1 denna process. For att det ska
fungera tror vi att den nya resursen tar ansvar for att skriva ansékan med input fran deltagande
forvaltningar. Det ricker inte med att erbjuda radgivning och mallar. Vi tinker att det gar att ta
inspiration av hur arbetet med ansékningar till Omstallningsfonden fungerar idag. Dir har
kommunledningsférvaltningen en dedikerad resurs som haller thop alla ansokningar och ligger sista
hand pa sjilva ansékningarna.

En annan dimension av medel fran EU ir att de oftast kommer med omfattande krav pa
dokumentation, 16pande rapportering och kontroller. Detta ir i sig ocksa en himmande och
begrinsande del nir en forvaltning évervager att jobba med EU-medel. For att sikerstilla att det blir
bra med en EU- finansieringssamordnare behover den resursen dven kunna stotta i det 16pande
administrativa arbetet under livscykeln av ett EU-finansierat projekt. Sker inte detta finns risk att
forvaltningarna anda inte séker medel da man kan fa svart att hitta den extra tiden till att rapportering
och administration kring projekten.

Slutsatsen blir darfor att remissen avstyrkes. Motiveringen ar att de organisatoriska forutsittningarna
behover klargoras tydligare. En viktig del av det vidare arbete bor blir att utreda vilka konsekvenser det
skulle fa om EU-finansieringssamordnaren dven far uppgiften och tiden till att i samarbete med
deltagande forvaltningar ansvara for rapportering och administration kring de EU-finansierade
projekten.

Hallbarhetsanalys
Ingen fordjupad hallbarhetsanalys behover goras.

Arendets beslutsgang

Kommunfullmiktige
Kommunstyrelsen
Servicenamnden

Beslutsunderlag

1. Yttrande
2. Motion

Information om beslutet

Kommunstyrelsen
Serviceforvaltningen

Carl Westman, forvaltningschef
Richard Hammar, HR-chef
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Servicenamnden "'

2024-03-25
SE-2024/00037 Halmstad

Remittering av motion om EU-finansieringssamordnare

Sverigedemokraterna har inkommit med motion om EU finansieringssamordnare dar de foreslar
Halmstads kommunfullmaktige att besluta att:

e kommunledningsférvaltningen forstirker organisationen med en EU-finansieringssamordnare
for att identifiera mojligheter och att stédja férvaltningar och bolag i ansékningsprocessen.

Servicenamnden avstyrker forslaget i motionen. Motiveringen ér att de organisatoriska
torutsittningarna behover klargoras tydligare och ett helhetsperspektiv pa hur detta skulle kunna bli det
vi 6nskar behéver tas med i analysen. Del av denna analys bor ta med hur projekten kan stéttas
administrativt och dven bredda perspektivet for att se hur andra finansieringskallor ocksa skulle kunna
omfattas.

Servicenamnden

Carin Jacobsson, ordférande
Carl Westman, forvaltningschef
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HALMSTADS KOMMUN

Kommunstyrelsen
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D
Motion till kommunfullmaktige Halmstad: K- 2015/0050}

Eu-finansieringssamordnare.

EU finansiering av kommunala projekt.

En stor del av projekt som delvis kan finansieras med EU-medel ror malen i
Agenda 2030.

Innovation, intelligent och hallbar energi, gron omstéllning och hallbara stader ar
nagra exempel. Projekt som ligger i linje med Halmstad kommuns strategier, mal
och budget. Bara regionalfonden for Halland och Vastra Gotaland har en budget
fram till 2027 pa 462 miljoner kronor fér den typ av projekt som vi har i Halmstad
kommuns budget. Med stor sannolikhet gar Halmstads kommun idag miste om
delfinansiering pa grund av att vi inte har en resurs som jobbar riktat mot att
identifiera dessa mojligheter.

Mot bakgrund av detta foreslar vi kommunfullméaktige Halmstad besluta:

- Att Kommunledningsférvaltningen forstarker organisationen med en
EU-finansieringssamordnare for att identifiera maojligheter och att stodja

fb"rvélt\ni(ngzoc(h bolag i ansdkningsprocessen.
.v/j; /

Cam|I|‘a Backlund (SD) Ledamot Kommunfullmaktige
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Serviceftrvaltningen "'

2024-04-05
SE-2024/00069 Halmstad

Arende SE-2024/00069

Beslutsinstans: Servicenamnden
Arendets ursprung: Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott

Remiss Over organisering av 6verférmyndar- och forvaltarverksamhet

Servicefdrvaltningens forslag till beslut

1. Servicenimnden beslutar att anta serviceforvaltningens forslag till yttrande 6ver remissen.

2. Servicenimnden beslutar att ge férvaltningen i uppdrag att sinda yttrandet till kommunstyrelsen
tor vidare beredning.

Sammanfattning av arendet

Overférmyndarverksamheten ér en lagstadgad verksamhet som styrs bland annat av bestimmelser i
kommunallagen, férvaltningslagen, férildrabalken, f6rmyndarskapstérordningen och offentlighets- och
sekretesslagen. Overférmyndarverksamhetens huvuduppgift 4r att vara samhillets stodfunktion

for personer som inte kan hivda sin ritt eller tillvarata sina intressen. Overférmyndarnimnden ir en
kommunal myndighet med uppdrag att rekrytera, utbilda och utéva tillsyn 6ver gode min, forvaltare
och férmyndare.

I Halmstads kommun finns Overférmyndare i samverkan dir Halmstads kommun utfor
overférmyndaruppdraget f6r Halmstads, Laholms, Hyltes och Béstads kommuner genom en
gemensam nimnd. Overférmyndarnimndens férvaltning kallat verformyndarkansliet, ingar idag i
kommunledningsfoérvaltningens tjinstepersonsverksamhet.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden har idag i uppdrag att utféra forvaltaruppdrag for
Halmstads kommun, men inte f6r 6vriga kommuner inom 6verférmyndare 1 samverkan.

Ar 2021 tog kommunstyrelsen i Halmstad beslut om att utreda den kommunala férvaltarenheten i
Halmstads kommun, da belastningen 6kat pa 6verformyndarkansliet pa grund av svarigheterna att
rekrytera ideella stillféretridare

Kommunstyrelsen i Halmstad beslutade, 19 september 2023, att ge i uppdrag att utreda organisatorisk
placering av 6verformyndarkansliet och utredningsarbete har pagatt under hosten.

Den 12 december 2023 beslutade kommunstyrelsen 1 Halmstad att utredningarna om
6verféormyndarverksamhet och en gemensam forvaltarenhet sldas samman och att utredningsuppdraget
formuleras om och utvidgas till: "Hur kan Halmstads kommun organisera éverformyndarverksamheten
pa ett attraktivt, samordnat och hallbart sitt”.

Utredningen har tittat pa 5 alternativ till organisering:

1. Serviceforvaltningen
2. Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen
3. Socialforvaltningen
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4. Samordning med fler kommuners éverférmyndarverksamhet
5. Kommunledningsfoérvaltningen

Utredningens féreslar att Overférmyndar- och foérvaltarverksamheten organiseras enligt alternativ 1 pa
serviceforvaltningen eller enligt alternativ 2 pa utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen.

Arendets beredning

Arendet har beretts av serviceférvaltningens stab och ledningsgrupp.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade, 2023-09-19 § 242, att ge 1 uppdrag att utreda organisatorisk placering av
overférmyndarkansliet for att aterredovisas till kommunstyrelsen senast 2023-12-12.

Kommunstyrelsen fattade, 2023-12-12 § 338, beslut om ett utdkat uppdrag att utreda hur Halmstads
kommun kan organisera 6verférmyndarverksamheten pa ett attraktivt, samordnat och

héllbart satt. Uppdraget innefattar utredning om 6verformyndarverksamhet och en gemensam
torvaltarenhet, enligt utredningsdirektiv KS 2021-11-23 § 291.

Analys

Analys av forslaget
Se yttrande.

Hallbarhetsanalys

Bedomningen ir att ingen fordjupad hallbarhetsanalys behéver goras.

Arendets beslutsgang

Kommunfullmiktige
Kommunstyrelsen
Servicenamnden

Beslutsunderlag

1. Yttrande
2. Remissmissiv
3. Utredning ” Organisering av éverférmyndar- och forvaltarverksamhet”

Information om beslutet

Kommunstyrelsen
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Serviceforvaltningen

Carl Westman, forvaltningschef
Christel Rehmark, handlaggare, Verksamhetschef
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2024-04-05
SE-2024/00069 Halmstad

Remiss dver organisering av overférmyndar- och
forvaltarverksamhet

Utredningen foreslar att 6verférmyndar- och forvaltarverksamheten organiseras enligt alternativ 1 pa
serviceforvaltningen eller enligt alternativ 2 pa utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen.

Servicenamnden har list igenom forslaget och har féljande synpunkter utifran samradsremissens fyra
fragestillningar.

1. Vad betyder forslagen i utredningen f6r nimndens verksamhetsomride?

Det bli en tillkommande verksamhet som vi inte har nagon tidigare erfarenhet av men andra tidigare
verksamhets6vergangar har blivit lyckade och positiva f6r kommunen som helhet.

Overférmyndarkansliet bestir av 13 medarbetare: 1 chef, 3 jurister, 3 handlaggare, 4 granskare,

1 registrator och 1 ekonom. Via kommunledningsférvaltningen har éverférmyndarkansliet tillgang till
ytterligare resurser 1 form av 25% namndsekreterare, 50% utvecklare och kommunikatér. Motsvarande
resurser finns inte pa serviceforvaltningen. Det ar nédvindigt att dessa resurser fortsittningsvis kan
avropas fran kommunledningsférvaltningen alternativt tillfors serviceforvaltningen i samband med
overgangen.

Det ar nodvandigt att erforderlig budgetreglering sker 1 samband med att 6verférmyndar- och
forvaltningsverksamheten omorganisering.

2. Vilka samordningsvinster ser ni att 6verférmyndar- och férvaltarverksamheten kan ha med
era befintliga verksamheter for nimndens verksamhetsomrade?

Vi ser inga helt uppenbara samordningsvinster. Det skulle kanske finnas moijligheter till viss samverkan
med budget- och skuldridgivningen. Arbetskulturen pa serviceforvaltningen skulle kunna ha en positiv
péaverkan da verksamheten har fokus pa service och digitalisering.

Vi vill ocksa att man upptill forslaget beaktar att 6verféra bemannings- och rekryteringsfunktionerna pa
kommunledningsforvaltningen till serviceférvaltningen. Det skulle antagligen ge mer
samordningsvinster da vi forstatt att det dr formagor som till dels saknas pa overférmyndarkansliet
idag. Da skulle dven samordningsvinster med HR-service kunna uppsta.

Vi ser ocksd att inom ramen f6r ’Goda grannar’, stirkt samverkan mellan kommunerna i sédra Halland
och Bastad, kan det vara en god idé att organisera alla samverkande funktioner pa serviceférvaltningen.

Overférmyndarnimnden ir redan ett av de samverkansomriden som finns. Detta ir det starkaste
argumentet for att bifalla forslaget att verférmyndarkansliet Gvergar till servicendmnden.
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3. Hur ser ni pa forutsittningar for er att kunna ta emot 6verférmyndarverksamheten och/eller
forvaltarverksamheten med avseende pa lokaler och tidpunkt?

Overférmyndarkansliet skulle enligt forslag placeras i serviceférvaltningens lokaler pa Torsgatan.
I dessa lokaler tillimpar vi aktivitetsbaserat arbetssitt vilket innebar speciella forutsittningar och hog
grad av digitaliserat arbetssitt.

I funktionsprogrammet har man uppgett att man behéver 125 hyllmeter arkiv. Det finns inga
mojligheter till detta utan kriver att man 6vergar till mer digitala arbetssatt. Som jamforelse dndrade tex
HR-service sina processer infor flytten till Torsgatan sa att man bara behévde ha med sig 60 parmar, i
stallet f6r de 1 000 parmar som beskrevs 1 deras funktionsprogram.

Man har dven uppgivit i funktionsprogrammet behov av 18 egna kontor. Det kommer ej att kunna
erbjudas. Alternativet dr funktionsarbetsplatser som delas mellan medarbetarna pa
overférmyndarkansliet.

Sammantaget krivs forindrade arbetssitt och anpassningar for att jobba aktivitetsbaserat vilket

gissningsvis innebir att inflyttning kan ske tidigast januari 2025 férutsatt att man lyckas med
forarbetena pa overformyndarkansliet.

4. Ovriga synpunkter
Inga 6vriga synpunkter.

Serviceforvaltningen

Carin Jacobsson, ordforande servicenamnden
Carl Westman, forvaltningschef
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2024-03-05
KS-2023/00393 Halmstad

Arende KS-2023/00393

Beslutsinstans: Kommunstyrelsen

Remiss Over organisering av 6verférmyndar- och forvaltarverksamhet

Remissinstanser

Kommunstyrelsen 6nskar att nedan remissinstanser inkommer med yttrande.

Servicenamnden
Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden

Frivilliga remissinstanser

For andra mottagare av detta missiv innebdr remissen en inbjudan att limna synpunkter.

Overférmyndarnimnden

Sammanfattning av remisséarendet

Kommunfullmiktige tog, 2023-06-14/15 § 82, beslut om styrdokumentet ”Halmstads kommuns mal
och budget f6r 2024-2028”. I dokumentet beskrivs behov av organisatorisk 6versyn dir man sarskilt vill
titta pa det sociala omradet, for att organisationen ska vara till basta méjliga nytta for
kommuninvanarna. Huvudsyftet ér att omstrukturera den kommunala organisationen utifran
malgruppsperspektiv och samordna verksamheter som jobbar gentemot samma malgrupper.

Kommunstyrelsen beslutade, 2023-09-19 § 242, att ge 1 uppdrag att utreda organisatorisk placering av
overférmyndarkansliet for att aterredovisas till kommunstyrelsen senast 2023-12-12.

Kommunstyrelsen fattade darefter, 2023-12-12 § 338, beslut om ett utékat uppdrag att utreda hur
Halmstads kommun kan organisera 6verformyndarverksamheten pa ett attraktivt, samordnat och
hallbart satt. Uppdraget innefattar utredning om 6verformyndarverksamhet och en gemensam
torvaltarenhet, enligt utredningsdirektiv KS 2021-11-23 § 291. Utredningen ska se pa moijligheter for att
skapa en samordnad organisation som kan méta behov och krav pa 6verférmyndarverksamheten och
innefatta fragor kring organisationsformer, resurser, samverkansforum.

Utredningen har tittat pa 5 alternativ till organisering:

Serviceforvaltningen

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen
Socialférvaltningen

Samordning med fler kommuners éverférmyndarverksamhet

AR A

Kommunledningsforvaltningen
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Utredningens foreslar att 6verférmyndar- och forvaltarverksamheten organiseras enligt alternativ 1 pa
Serviceforvaltningen eller enligt alternativ 2 pa utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen.

I dialog med verksamheten och utifran hur arbetsbelastningen ser ut for verksamheten under aret finns
onskemal om en 6verflyttning av verksamheten fran kommunledningsforvaltning under hosten 2024,
forslagsvis i oktober.

Kommunstyrelsen 6nskar yttrande, protokollsutdrag samt tjansteskrivelse fran remitterade instanser
senast 2024-04-30. Svaren skickas via e-post till ks.diarium(@halmstad.se. Ange drendets diarienummer
KS-2023/00393 och remissinstansens namn i amnesraden.

Fragestallningar

Servicenamnden, utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden samt nimnden for 6verférmyndare i
samverkan ombeds att inkomma med synpunkter pa forslagen och svar pa foljande fragestillningar.

1. Vad betyder forslagen i utredningen f6r nimndens verksamhetsomrade?
Vilka samordningsvinster ser ni att 6verformyndar- och férvaltarverksamheten kan ha med era
befintliga verksamheter f6r nimndens verksamhetsomrade?

3. Hur ser ni pa forutsittningar for er att kunna ta emot 6verformyndatverksamheten och/eller
torvaltarverksamheten med avseende pé lokaler och tidpunkt?

4. Ovriga synpunkter

Att svara pa remiss

Remissinstansens yttrande ombeds vara kortfattade och med instansens stillningstaganden tydligt
markerade 1 punktform. Om remissinstansen inte har nigra synpunkter, ser vi girna att svaret ger
besked om detta.

Utredningens forslag ska inte aterges i yttrandet, men om nimnden dnda vill referera till nagot som
sagts 1 yttrandet dr det viktigt att sirskilja vad som sagts i yttrandet och vad som dr nimndens eget
stallningstagande. Detta kan goras till exempel genom underrubriker eller kursivering av text. For vidare
instruktioner finns texten Svara pa remiss att hamta pa regeringens webbplats (se under
informationsunderlag).

Informationsunderlag

1. Bilaga - Organisering av overférmyndar- och foérvaltarverksamhet

2. Svara pi remiss — om remisser av betinkanden och andra f6rslag fran Regeringskansliet -
Regeringen.se

Kommunledningsférvaltningen

Anette Lindstrom, utredare

Halmstads kommun, kommunledningsstaben, Box 153, 301 05 Halmstad
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Halmstad

Organisering av 6verformyndar- och
forvaltarverksamhet

Overférmyndare i samverkan

Overférmyndarverksamheten ér en lagstadgad verksamhet som styrs bland annat av bestimmelser i
kommunallagen, forvaltningslagen, forildrabalken, férmyndarskapsférordningen och offentlighets-
och sekretesslagen. Overférmyndarverksamhetens huvuduppgift ir att vara samhillets stédfunktion
for personer som inte kan hivda sin ritt eller tillvarata sina intressen. Overférmyndarnimnden ir en
kommunal myndighet med uppdrag att rekrytera, utbilda och utéva tillsyn 6ver gode min, férvaltare
och férmyndare. Overférmyndarnimnden utses av kommunfullmiktige.

I Halmstads kommun finns Overférmyndare i samverkan dir Halmstads kommun utfor
overférmyndaruppdraget £6r Halmstads, Laholms, Hyltes och Bastads kommuner genom en
gemensam nimnd. Overférmyndarnimndens férvaltning kallat 6verférmyndarkansliet, ingar idag i
kommunledningsférvaltningens tjanstepersonsverksamhet.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden har idag i uppdrag att utfora forvaltaruppdrag for
Halmstads kommun, men inte f6r 6vriga kommuner inom 6verférmyndare i samverkan.

Bakgrund

Ar 2021 tog kommunstyrelsen i Halmstad beslut om att utreda den kommunala férvaltarenheten i
Halmstads kommun, da belastningen 6kat pa 6verférmyndarkansliet pa grund av svarigheterna att
rekrytera ideella stillforetridare. Lagstiftning och regelverk for 6verférmyndarverksamheten ar att det
ar personer som ideellt atar sig uppdragen som stallféretridare, gode min och férmyndare.
Utredningen syftar till att Halmstads, Laholms, Hyltes och Bastads kommuner som ingar i
Overférmyndaren i samverkan ska kunna anvinda sig att kommunala férvaltare i Halmstads
kommun. Ett utredningsarbete har pagatt om formerna for detta.

Kommunfullmiktige tog den 14 juni 2023 beslut om styrdokumentet "Halmstads kommuns mal och
budget for 2024-2028”. Under kapitlet om Mal 3. Halmstads kommun ska vara en palitlig och
framtidssikrad organisation star det 177 vill genomfiora en organisatorisk dversyn ddr vi sdrskilt tittar pa det
sociala omradet. Att vara dppna for att se dver vir struktur handlar primart om att var organisation ska vara till
béista mdjliga nytta for vara kommuninvanare.” (Sid 12). I dokumentet beskrivs behov av organisatorisk
Oversyn for att organisationen ska vara till basta moéjliga nytta f6r kommuninvanarna. Huvudsyftet dr
att omstrukturera den kommunala organisationen utifran malgruppsperspektiv och samordna
verksamheter som jobbar gentemot samma malgrupper.

Kommunstyrelsen i Halmstad beslutade, 19 september 2023, att ge i uppdrag att utreda organisatorisk
placering av 6verformyndarkansliet och utredningsarbete har pagatt under hosten.

Den 12 december 2023 beslutade kommunstyrelsen i Halmstad att utredningarna om
overférmyndarverksamhet och en gemensam férvaltarenhet slas samman och att
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utredningsuppdraget formuleras om och utvidgas till: "Hur kan Halmstads kommun organisera
overférmyndarverksamheten pa ett attraktivt, samordnat och hallbart sitt”. Utredningen om
forutsittningar for den kommunala forvaltarenheten integreras 1 utredningen om organisering av
overférmyndarverksamheten, da dessa fragor dr titt sammankopplade.

Forslag till ny lagstiftning

Forbundsjurist pa Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) informerade i oktober 2023 om att det
finns tjanstepersoner pa justitiedepartementet som arbetar med utredningen om stallféretridar-
utredningen SOU 2021:36, med malsittning att ha forslag till férandring i lagstiftningen klar under
mandatperioden. SKR har tidigare uppgett att det kan komma en proposition till sommaren 2024 da
det finns en samsyn hos remissinstanserna men propositionen finne inte med pa riksdagens
propositionsforteckning for varen 2024.

Troliga kommande férindringar ar att
e viss handliggning och beslut flyttas fran tingsritten till 6verférmyndaren
e Okade krav pa information till bade huvudman och stillféretridare innan beslut
e frigan om anstillda forvaltare/stallforetridare pd kommunerna fortydligas
e fortydligande av lagtexter

Sveriges Kommuner och Regioner uppger att det kan innebira att 6verférmyndarens verksamhet kan
komma att vixa med 10-30%.

Omvarldsanalys och intervjuer i utredningsarbetet

I arbetet med 6versynen av organisatorisk placering av 6verférmyndarkansliet har utredaren ldst
dokument, avtal, utredningar samt genomfort intervjuer och dialog med:

e ansvariga jurister pa SKR

e kommunjurister i Halmstads kommun

o ordféranden i Overférmyndaren i samverkan

e chefer och medarbetare pa 6verférmyndarkansliet

e chefer pa kommunledningsférvaltningen, socialforvaltningen, utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen och serviceférvaltningen

e ordféranden f6r godmanféreningen
e oode min

Utredaren har gjort en omvirldsanalys och tittat pa hur ett 30-tal kommuner har organiserat sin
overférmyndarverksamhet och kan konstatera att lejonparten har sin 6verférmyndarverksamhet
organiserad pa kommunledningsférvaltningen men att det finns kommuner som organiserar
overformyndarverksamheten pa socialforvaltningen, serviceforvaltningen eller motsvarande.

Det som framkommer fran intervjuerna och omvirldsanalysen dr en samsyn oavsett organisatorisk
placering om att:
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e detir vanligt att flera kommuner samverkar om 6verférmyndarverksamheten och det ar ofta
en storre kommun som har uppdraget for flera mindre kommuner

e overformyndarverksamheten dr och ska vara en autonom verksamhet som inte riktigt ”passar
in” oavsett dess organisatoriska placering i den kommunala organisationen

e det finns utmaningar att rekrytera kompetent personal att fd dem att stanna

e Overformyndarens digitala utveckling och lagstiftning har inte hingt med
samhillsutvecklingen i 6vrigt

e behoven av gode min Okar

e detir problem att rekrytera ideella gode man och att situationen blir svarare och svarare

e stodet till befintliga stallforetridare och gode min ar inte tillrickligt da det inte finns en
organisation for detta

e kunskap om 6verférmyndarens uppdrag dr inte spridd i kommunerna
e Overformyndarfrigorna finns oftast inte med pd agendan pa kommunniva

Overformyndarverksamhetens arbetsprocesser

Overférmyndar- och forvaltarverksamheten kan visualiseras i nedanstiende huvudprocesser. Ett
arbete pagar med att visualisera och utveckla samtliga arbetsprocesser i Halmstads kommun.

Rekrytering stall-
foretradare

Tillsyn stall-

Stod och utbildning T

Verksamheten har bade ett uppdrag att rekrytera, introducera, utbilda och utéva tillsyn. I dagsliget ér
det processen tillsyn som ér i fokus da lagstiftningen styr pa vilket sitt detta ska utféras. Detta ir en
arbetskrivande process som innebar mycket manuellt arbete for savil overférmyndarkansliet som

stallforetradarna.

Stallforetradare
Hela 6verférmyndarverksamhetens regelverk och inriktning ér att stillforetridare, gode min och
térmyndare ska vara ideella personer som atar sig uppdragen. Sd har inriktningen i lagstiftning sett ut

under manga ar och den ser ut att fortsatt ha den inriktningen.

Stillféretradare rekryteras av 6verférmyndaren fOr att hjilpa ofta mycket utsatta personer. Inte sillan
har huvudmannen missbruksproblem, svira funktionsnedsittningar eller en psykiatrisk problematik.

Det férekommer att huvudmannen édr valdsbenigen eller hotfull.

Detta innebir att den storsta utmaningen for 6verférmyndarkansliet i Halmstad, liksom f6r andra
kommuner, ir svarigheter att rekrytera tillrickligt manga limpliga ideella stallforetridare/gode min till
samtliga personer som har behov av stdd av en stillféretridare. Det dr fOr fa personer som vill ata sig
de ideella uppdragen sa de ideella stillforetridare ricker inte till.
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Stod till stallforetradare

Overférmyndaren ir skyldig att ge st6d till stillforetridare inom ramen fér myndighetens
serviceskyldighet enligt forvaltningslagen. Serviceskyldigheten innebar bland annat ett krav pa positivt
bemoétande och en relativt langtgaende skyldighet att ge enskilda sadan hjilp att de kan ta till vara sina
intressen. For att huvudmin ska fa den hjilp de behover dr det nédvindigt att deras stallféretradare
har goda kunskaper om vad stallféretridaruppdraget innebar och hur de kan utféra uppdraget pa
bista sitt.

I'lagradsremissen SOU 2021:36 fastslas att stillforetridare har behov av stéd i form av allméinna rad,
korrekt information, metodstéd, checklistor, utbildningar m.m. I dag tillhandahaller 6verférmyndarna
visst material av detta slag men omfattningen och kvaliteten varierar 6ver landet. Utredningen
bedomer att ett centralt framtaget material kan underlatta for stillforetridare samt 6ka rittssikerheten
och enhetligheten pa omradet. Ansvar for detta foreslas en ny myndighet bli.

Anstallda stallforetradare

Systemet med gode min och forvaltare bygger pa minniskors ideella engagemang. Det ideella inslaget
ar ofta till férdel f6r huvudmannen men innebar ocksa att personer med ett stort hjilpbehov kan fa
vinta linge innan en god man eller forvaltare utses. Det forekommer att 6verférmyndaren inte kan
hitta en limplig stillféretridare f6r den som behéver hjdlp. Sirskilt i svara och komplexa drenden har

svarigheterna att rekrytera lampliga stallféretradare visat sig.

Pa omradet har det skett en viss professionalisering pa sa sitt att Overformyndare ibland rekryterar
stallforetradare fran privata foretag eller frin kommunala sa kallade forvaltarenheter. En anstélld
stallforetradare ska enligt forslaget i SOU 2021:36 kunna forordnas nir det dr nédvandigt pa grund av
uppdragets svirighetsgrad eller om det annars finns sirskilda skil med hinsyn till den enskildes
intressen. En anstilld stillforetradare ska under samma foérutsittningar ocksa kunna férordnas
interimistiskt oavsett om en anstilld eller en ideell stillféretridare senare ska forordnas.

En 16sning pa frigan om behovet av stillféretridare f6r Overférmyndaren i samverkan ir att
anstillda kommunala stéllforetridare, kallat forvaltare. Det finns idag 2 halvtidstjinster som forvaltare
som ir anstillda pa utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen i Halmstads kommun. En annan
16sning pa fraigan om det 6kade behovet av stillforetridare ér att kdpa tjdnster av privata aktorer som
sdljer stillfortradartjanster och det finns idag flera aktérer pa omradet.

Behoven av stillforetradare dr idag ytterligare ca 30 st f6r Halmstads, Laholms, Hyltes och Bastads
kommuner utéver de befintliga uppdragen.

Budget

Kostnaderna f6r 6verférmyndarverksamheten 1 Halmstad ér laga 1 jimforelse med riket men dven i

jimforelse med andra stérre kommuner och nirliggande kommuner (kolada). I kolada uppges att de
genomsnittliga kostnaderna ar 2022 f6r samtliga kommuner f6r var 8 825 kr per stillforetradarskap.
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2022 var Halmstads genomsnittliga kostnader 7 196 kr/stillforetridarskap. Infér 2023 ars budget fick
overférmyndarnamnden en anslagsokning pa 2 100 000 kr (1 028 000 kr till arvoden och 1 072 000
till tjinster i verksamheten). Overformyndarnimnden ir ett eget anslagsomride och budgeten ir:

Budget 2023 2024
Intakter 3371233 3870807
Personalkostnader 8 366 000 9 465 000

Opvriga kostnader 1943133 2277 407
6937900 7871 600

Intdkter fran 6vriga kommuner ér:

Intikter 2023 2024
Hylte 680 928 766 209
Laholm 1687669 1945911
Bastad 1002636 1158 686

3371233 3870807

Budgeten for forvaltarverksamheten ser ut sa har:

Budget 2023 2024
Intakter arvoden 297 000 414 000
Personalkostnader 552 000 570 000
Ovriga kostnader 116 000 122 000
Nettokostnad 371 000 278 000

Prognosen for nettokostnaden ar prelimindr varje ar, fraimst pa grund av att intdkter i form av
arvoden varierar. Varje arvode dr antingen 10% eller 20% av ett prisbasbelopp beroende pa uppdrag

och huvudmannens boendesituation.

De kommunala f6rvaltarna kan idag ta totalt 20 uppdrag fran Halmstads kommun till en kostnad av
ca 26 000 kr/uppdrag och ér. De privata stillforetridarna tar idag upp till 45 uppdrag per handliggare
till en kostnad av ca 36 000 kr/uppdrag och ar. Budgeten f6r Halmstads kommun for képta
stallforetradartjdnster var 2023 1 028 000 kr och f6r 2024 dr budgeten 1 532 000 kr.

Da behoven av stallféretridare okar finns risk f6r 6kande kostnader da man koper fler tjanster av
privata aktorer for stillféretridaruppdrag. En férindrad inriktning mot kommunala férvaltare
kommer dock att ta tid da man inte kan franta nuvarande aktoérer deras uppdrag, vilket dven kan
innebira puckelkostnader. Nya uppdrag kan fordelas pa det sitt som 6verférmyndaren anser lampligt
och utifran vilka alternativ som finns tillgingliga. Om fler kommunala forvaltare anstills sa ges 6kade
mojligheter att tillgodose behoven av ritt kompetens f6r uppdragen till en ligre kostnad.
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Personal

Overférmyndarkansliet har idag 13 anstillda pA kommunledningsfoérvaltningen.

o 1 Chef

e 3 Jurister

e 3 Handlaggare
e 4 Granskare

e 1 Registrator

¢ 1 ekonom har anstillning pa 100% och arbetar 70% pa 6verférmyndarkansliet och 30% pa
ekonomiavdelningen

Overférmyndarkansliet har dirutover tillgang till

e 25% namndsekreterare
e  50% som utvecklare

e kommunikationsresurser

Forvaltarverksamheten pa utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen har 2 anstillda

e 1 person har anstillning pa 50% som forvaltare

e 1 person har anstillning pa 100% varav 50% som forvaltare

Analys

Overférmyndarverksamheten ir en sirpriglad verksamhet med komplext regelverk och
forutsittningar. Att verksamheten i grunden bygger pé frivilliginsatser gor att verksamheten inte
riktigt passar in i den kommunala organisationen, oavsett organisatorisk placering. Att placera
overférmyndarverksamheten och férvaltarverksamheten pa olika forvaltningar gor att
verksamheterna inte 1 tillrdcklig man arbetar tillsammans med de arbetsuppgifter de kan och bor
samverka i. Det dr dock viktigt att papeka att det finns omraden, som exempelvis granskning, dar
overférmyndar- och forvaltarverksamheten inte ska samverka da 6verformyndaren har i uppdrag att
granska alla stillféretridare och forvaltarna dr anstillda stéllféretradare.

Overférmyndar- och forvaltarverksamheten i Halmstads kommun ir vil fungerande verksamheter
men for att moéta framtiden behdvs utveckling av

o Stod till stallforetradare
e Arbetsprocesser
e Samverkan och samverkansforum

e Digitalisering
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Stod till stillforetriadare

Att vara stallforetradare stiller krav pa kompetens. Det dr uppenbart att stillforetradare kan behéva
stod nir de utévar sina uppdrag. I avvaktan pa beslut om lagradsremissen och en eventuell
etableringen av en ny myndighet behover varje enskild 6verformyndarverksamhet tillse att man ger
det stod stéllforetradarna behover. Serviceskyldigheten innebir krav pa positivt bemétande och en
relativt langtgaende skyldighet att ge hjalp. Detta dr ett omrade som behdver fa 6kat fokus.

Overférmyndaren i samverkan i Halmstad genomfor introduktionsutbildning av hog kvalitet for alla
nya stillféretridare. Men utover introduktionsutbildningen dr det manga stillféretridaruppdrag som
kriver fordjupad utbildning. Da stillforetridare édr svarrekryterade och uppdragens svarighetsgrad
okar behover 6kade resurser och engagemang avsittas pa utokat stod och service samt férdjupade
utbildningar for stillforetradare. I detta servicearbete kan forvaltarverksamheten bli viktiga.

Arbetsprocesser

Overférmyndarverksamheten har i uppdrag att rekrytera, introducera och utbilda samt utéva tillsyn. 1
dagsliget dr det processen tillsyn med sarskilt fokus pa granskning som upptar en stor del tiden for
overférmyndarkansliet.

Att ta fram gemensamma arbetsprocesser for samtliga uppdrag ar visentligt. Lika viktigt dr att
tydliggora vilka roller det dr som ska utféra uppdragen och dven fundera pa om verksamheten ar ratt

bemannade utifrin kompetens, utifrin bredden pa verksamhetens arbetsprocesser.

Samverkan och samverkansforum

I avtalet mellan kommunerna om 6verférmyndaren i samverkan finns en struktur f6r avtalssamverkan
for pa kommunniva. Hir har avtalats att samverkan sker pa kommunrads och kommundirektérs niva.
Utifran ett avtalsperspektiv att detta bra men dialogen om verksamhetsinnehall ska ju enligt
Halmstads kommuns styrmodell ske sa nira verksamheten som méjligt. Hir beh6vs det etableras en
tydlig struktur f6r pa vilket samverkan som ska ske och i vilka forum. Lampligt dr att anvinda sig av
redan etablerade strukturer som socialchefsnitverk och liknande.

Samverkan dr 6msesidigt. Under de senaste dren har 6verférmyndarkansliet inte prioriterat samverkan
med andra myndigheter som exempelvis socialtjansten i de olika kommunerna tillrickligt mycket och
andra organisationer har inte heller vinnlagt sig om att samverka med 6verférmyndarkansliet.

Med brister i samverkan mellan de olika verksamheterna som finns risker for att kostnader
uppkommer i andra delar av organisationen pa grund av uteblivet stod till personer med behov av

insatset.

Digitalisering

De kommunala 6verférmyndarverksamheterna dr smé och det finns idag ingen samordnande
nationell myndighet som ger stéd eller driver utveckling. Varje kommunal 6verférmyndarverksamhet

Sida 7 (10)



forvintas 16sa sina utvecklingsfragor. Det finns och kommer dven fortsittningsvis finnas stora
problem i att olika myndigheter som exempelvis Forsikringskassan och bankerna inte ger
overférmyndarkansliet information. Detta innebir alltfor ofta manuellt arbete och pappersblanketter.

Till viss del kan 6verférmyndarverksamheten driva pa arbetet mot mer digitala arbetssitt men inte
fullt ut. Ett arbete behéver genomféras for att paskynda den digitala utvecklingen och digital
hantering av drenden. Overférmyndarverksamheten har under 2023 upphandlat och infért ett digitalt
verksamhetssystem. Ett stort arbete ligger framfor verksamheten med att digitalisera arbetet och sina
handlingar sa lingt som det ar mojligt. Hir kommer 6verférmyndarverksamheten att behova ha 6kat
stod 1 arbetet.

Alternativ till organisering

Med uppdraget “Hur kan Halmstads kommun organisera 6verférmyndarverksamheten pa ett
attraktivt, samordnat och hallbart satt” i fokus har utredningen tittat pa ett antal alternativ till
organisering. Utredningen har tittat pd vilka verksamheter som inte bor féras samman och vilka

verksamheter som kan samordnas. Féljande alternativ har undersokts:

Serviceforvaltningen

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen
Socialforvaltningen

Samordning med fler kommuners 6verférmyndarverksamhet

i e

Kommunledningsférvaltningen

Alternativ 1: Serviceforvaltningen
e  Mojlighet till att integrera férvaltarverksamheten 1 6verformyndarverksamheten

e Mojligheter till 6kad samverkan med nirliggande verksamheter

Hir finns stora mojligheter till god utveckling av samverkan med och organisering tillsammans
forvaltarverksamheten och andra verksamheter som exempelvis skuldradgivning. Mojligheter till 6kat
stod 1 digitalisering. Det finns styrkor 1 att arbetet med serviceatagandet f6r
overférmyndarverksamheten kan utvecklas positivt i en miljé dir samtliga verksamheter har fokus pa

service.

Alternativ 2: Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen

e  Mojlighet till att integrera férvaltarverksamheten 1 6verformyndarverksamheten
Hir finns stora mojligheter till god utveckling av samverkan och organisering tillsammans med
forvaltarverksamheten. Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningens verksamheter innebir inga

intressekonflikter med verférmyndarverksamheten.

Alternativ 3: Socialférvaltningen
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e Mojligheter till 6kad samverkan mellan socialtjinsten och 6éverférmyndaren

e Utmaningar att finnas 1 socialtjanstens tjainstepersonsorganisation

Overférmyndarens kirnuppdrag dr att utéva tillsyn 6ver gode min, forvaltare samt legala och
forordnade formyndare. Overférmyndaren har sekretess mot socialnimnden och det ir dirfér av vikt
att informationsutbytet myndigheterna emellan sker under ordnade former. Overférmyndaren
kontrollerar att gode min och forvaltare ser till att eventuella insatser fran socialndmnden finns och
toljs upp. Att organisera Gverformyndarverksamheten pa socialforvaltningen kan innebira

intressekonflikter.

Alternativ 4: Samordning med fler kommuners 6verférmyndarverksamhet

e Mojligheter till skalférdelar och attraktionskraft

Med detta alternativ finns mojligheter att bilda en egen férvaltning om fler kommuner gir samman.
Efter att ha undersokt detta alternativ sa dr det tydligt att det just nu inte finns ett tydligt intresse av
denna 16sning.

Alternativ 5: Kommunledningsforvaltningen

e Oforandrad verksamhet

Att overférmyndarverksamheten skulle bli kvar pa kommunledningsférvaltningen stodjer inte till de
nédvindiga utvecklingssteg som Gverformyndar- och férvaltarverksamheten behéver ta. Det ér inte
limpligt att 6verfora forvaltarverksamheten till kommunledningsforvaltningen.

Forslag till organisering

Overférmyndare i samverkan dir Halmstads kommun utfér éverformyndaruppdraget f6r Halmstads,
Laholms, Hyltes och Béistads kommuner genom en gemensam namnd kvarstar.

Utredningens foreslar att 6verférmyndar- och férvaltarverksamheten organiseras enligt alternativ 1 pa
serviceforvaltningen eller enligt alternativ 2 pa utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen.

I dialog med verksamheten och utifran hur arbetsbelastningen ser ut for verksamheten under aret
finns 6nskemal om en 6verflyttning av verksamheten frain kommunledningsférvaltning under hosten
2024, torslagsvis 1 oktober.

De alternativ som remissinstanserna ska inkomma med synpunkter pa ér féljande:

Alternativ 1:
° Overférmyndarkansliet som idag tillh6r kommunledningsforvaltningen 6verférs
organisatoriskt till serviceférvaltningen.
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Forvaltarverksamheten som idag tillhor utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden 6verfors
organisatoriskt till servicendimnden, da 6verformyndarkansliet och forvaltaruppdraget
organisatorisk bor tillhéra samma férvaltning.

Overférmyndarkansliet och forvaltarverksamheten flyttar till lokaler for serviceforvaltningen.
Reglementsindring om att servicenaimnden ansvarar for forvaltarverksamheten.

Alternativ 2:

Overférmyndarkansliet som idag tillhér kommunledningsférvaltningen 6verfors
organisatoriskt till utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen.

Forvaltarverksamheten som idag tillhor utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden kvarstir pa
utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden.

Overférmyndarkansliet flyttar till lokaler for utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen.

Inga reglementsindringar behovs.

Hur den interna organiseringen kommer att se ut ir en fraga f6r den mottagande
nimnden/férvaltningen i dialog med 6verformyndarnimnden/6verformyndarkansliet samt
forvaltarverksamheten.
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Systemspecialist
Koksbitrade
Koksbitrade
Omradeschef
Kock

Koksbitrade

IT Natverkstekniker
Koksbitrade
Koksbitrade
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Schemakonsult
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Fastighetsskotare
Kommunvagledare
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Lokalvardare
Koksbitrade
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Kock

Vaktmastare
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April
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April
April
April
April
April
April
April
April



Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll Halmstad

Sammantradesdatum Sida

Kommunfullmaktige 2024-02-15 1(2)
KF 8§84 Dnr KS-2023/00359

Beslut om riktvarde for antal medarbetare per chef

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar att godkinna ett riktvirde pa 5 till 30 medarbetare per
chef i Halmstads kommun.

Arendet

Kommundirektéren har gett kommunledningsférvaltningens HR-avdelning i uppdrag
att ta fram forslag gillande chefers uppdrag och organisatoriska forutsittningar inom
Halmstads kommun. Genom studier av forskning och genom workshops med
ledningsgrupper pa forvaltningar och bolag, HR samt Cesam har forslag pa vad som
skulle kunna bidra till forbittring av forutsittningar f6r chefer.

Forslagen ska bidra till att Halmstads kommun upplevs som en attraktiv arbetsgivare
genom att skapa forutsittningar for ett hallbart arbetsliv med tydliga och rimliga
uppdrag och sikra Halmstads kommuns chefs- och ledarférsorjning. Det dr flera delar
att arbeta vidare med som har kommit fram efter de workshops som har hallits och en
del som har valts ut att ga vidare med ar ett riktvirde pa antal medarbetare per chef.

Vad som ir ett rimligt antal medarbetare per chef dr olika beroende pa vilken typ av
verksamhet som bedrivs och vilken organisering som finns. Vi har i kommunen allt fran
personalintensiva verksamheter med stora volymer, mycket administration, hog
personalomsittning, distansledarskap, geografisk spridning pa enheterna och dygnet-
runt-verksambhet till kontorsverksamhet dagtid pa samma plats och specialistverksamhet
med mindre enheter. I de undersékningar som har gjorts i kommunen har det
framkommit att kontrollspannet for chefer ligger mellan 1 till 50 medarbetare per chef.

I Halmstads kommun ska det vara likvirdiga och rimliga forutsittningar f6r chefer,
oavsett verksamhet, dirfor foreslds ett riktvirde pa cirka 5 till 30 medarbetare per chef.

Arendets beredning

Kommunstyrelsen, 2024-01-30, KS § 12

Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott, 2024-01-16, KPLU § 8
Kommunledningsforvaltningen, HR-avdelningen

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att godkinna ett riktvirde pa cirka 5 till 30 medarbetare
per chef i Halmstads kommun.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll Halmstad

Sammantradesdatum Sida

Kommunfullmaktige 2024-02-15 2(2)
Yrkanden

Ella Kardemark (KD) och Willy Schiitt (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgang
Kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Justeringsdag 2024-02-19

Sekreterare ]

Ordférande Susanne Beide

Justerare Asa Malmberg Andreas Ahlqvist

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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