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HRAB 8 100 Dnr HRAB-2023/00001

Motets Oppnande

Beslut
Ordforanden forklarar motet Gppnat.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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HRAB § 101 Dnr HRAB-2023/00002

Val av justerare

Beslut

Krister Karlsson viljs att tillsammans med ordféranden justera protokollet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Halmstads Radhus AB 2023-12-07 5(23)
HRAB § 102 Dnr HRAB-2023/00003

Faststéallande av dagordning

Beslut
Forslag till dagordning faststalls.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Halmstads Radhus AB 2023-12-07 6(23)
HRAB 8§ 103 Dnr HRAB-2023/00004

Protokoll fran foregaende mote

Beslut

Protokoll fran féregiende méten laggs till handlingarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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HRAB 8§ 104 Dnr HRAB-2023/00005

VD informerar

Beslut

Styrelsen har tagit emot informationen.

Arendet

VD informerar om féljande:

- Ligesbeskrivning frin verksamheterna i dotterbolagen

- Inkommet drende fran Destination Halmstad AB, ombudgetering
- Svar till Férvaltningsritten, rinteavdrag

- Forfragan deponi, Halmstads Energi och Miljo AB

- Styrelseutvirdering, februari 2024

- Bolagskonferens, april 2024

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sida

Halmstads Radhus AB 2023-12-07 8(23)
HRAB 8§ 105 Dnr HRAB-2023/00006

Beslut: Ekonomisk rapportering september och oktober 2023
samt uppdrag kring atgardsplan for Halmstads Energi och
Milj6 AB

Beslut

1. Styrelsen ligger informationen om det ekonomiska liget per oktober 2023 till
handlingarna.

2. Styrelsen beslutar att uppmana Halmstads Energi och Miljé AB att i samband med
bokslutet 2023, inkomma med atgirder med anledning av budgetunderskott 2023 och
ekonomisk plan 2024.

Arendet

Styrelsen f6r Halmstads Radhus AB far information om det ekonomiska laget 1
koncernen per oktober 2023.

Med anledning av att Halmstads Energi och Milj6 AB prognostiserar ett visentligt
budgetunderskott 2023 och att affirsplan 2024 visar pa fortsatt anstringt ekonomiskt
lige behéver bolaget forklara vilka atgarder som vidtas for att uppna gallande
avkastningskrav.

Forvaltningens forslag till beslut

1. Styrelsen ligger informationen om det ekonomiska lidget per oktober 2023 till
handlingarna.

2. Styrelsen beslutar att uppmana Halmstads Energi och Miljé AB att i samband med

bokslutet 2023, inkomma med atgirder med anledning av budgetunderskott 2023 och
ekonomisk plan 2024.

Beslutsgang

Styrelsen beslutar enligt férslag fran verkstallande direktor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Halmstads Radhus AB 2023-12-07 9(23)
HRAB 8§ 106 Dnr HRAB-2023/00042

Beslut: Preliminara bokslutsdispositioner 2023

Beslut

Styrelsen beslutar att godkdnna preliminara bokslutsdispositioner 2023 for
Radhuskoncernen.

Arendet

Halmstads Radhus AB ska, 1 enlighet med 4gardirektivet, sikerstilla att koncernens
resultat ar ekonomiskt hallbart och att méjligheterna till resultatutjimningar inom
koncernen anvinds pd ett ekonomiskt rationellt sitt och till stérsta mojliga ekonomiska
nytta f6r kommunen. Slutliga nivin pa koncernbidragen f6r koncernen faststlls i
samband med upprittande av drets koncernbokslut.

Forslaget innebir att Halmstads Energi och Miljé AB, Halmstads Fastighets AB,
Halmstads stadsnit AB och Hallands Hamnar Halmstad AB limnar koncernbidrag.
Halmstads Radhus AB, Halmstads Flygplats AB, Destination Halmstad AB och
Halmstad Business Incubator AB erhaller i sin tur koncernbidrag.

Dié Halmstads Energi och Miljo AB prognostiserar ett betydligt ligre resultat dn
budgeterat och dnda limnar koncernbidrag for att skatteoptimera i koncernen foreslas
att budgeterad utdelning fran Halmstads Energi och Miljo AB till Halmstads Radhus AB
utgar. Ovriga bolags utdelning till Halmstads Radhus AB och Halmstads Ridhus ABs
utdelning till kommunen ligger fast enligt plan. Underlaget f6r berdkningarna ar
bolagens inrapporterade helarsprognoser per september 2023

Forslaget till bokslutsdispositioner bedéms vara det ekonomiskt mest férdelaktiga
utifran ett koncernperspektiv och utifrain moderbolagets uppdrag. Foreslagna
transaktioner innebar att moderbolagets rintekostnader ska vara skattemassigt
avdragsgilla enligt gillande rinteavdragsbegrinsningsregler. I de fall lanebehov
uppkommer infér likvidreglering, sa garanterar moderbolaget upplaning av kapital.

Forvaltningens forslag till beslut

Styrelsen beslutar att godkidnna preliminira bokslutsdispositioner 2023 f6r
Réadhuskoncernen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Styrelsen beslutar enligt forslag fran verkstallande direktor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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HRAB § 107 Dnr HRAB-2023/00048

Information: Koncernens ekonomiska forutsattningar 2024

Beslut

Styrelsen har tagit emot informationen.

Arendet

Styrelsen informeras om koncernens ekonomiska forutsiattningar 2024 utifran beslutad
budget. Halmstads Energi och Miljo ABs VD svarar pa fragor om bolagets férsimrade
resultatutveckling.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Halmstads Radhus AB 2023-12-07 12(23)
HRAB § 108 Dnr HRAB-2023/00050

Beslut: Ekonomisk genomlysning Halmstads Energi och
Miljo AB

Beslut

1. Styrelsen ger VD 1 Halmstads Radhus AB uppdraget att, med hjilp av
kommunledningsférvaltningen, tillsammans med Halmstads Energi och Milj6 AB gora
en genomlysning av verksamheten 1 syfte att ta fram orsaken till resultatminskningen
jamfort med tidigare ar samt foresld atgarder for att minska kostnadsutvecklingen och
Oka intidkterna i verksamheten.

2. Styrelsen beslutar att uppdraget ska aterrapporteras till Halmstads Radhus AB 1
samband med delarsrapport 1 2024.

Arendet

Enligt bolagets ekonomiska helarsprognos f6r 2023 sa uppkommer ett visentligt
underskott, vilket innebdr att bolaget inte uppnar avkastning enligt dgardirektiv. Enligt
bolagets affirsplan 2024, sa visar daven kommande planperiod att bolaget inte uppnar
avkastning enligt dgardirektiv.

Bolaget har en mer anstringd finansiell stillning jamfort med tidigare ar, vilket enligt
bolaget beror pa 6kade priser for brinsle samtidigt som investeringstakten dr hog.

Forvaltningens forslag till beslut

1. Styrelsen ger VD 1 Halmstads Radhus AB uppdraget att, med hjilp av
kommunledningsférvaltningen, tillsammans med Halmstads Energi och Milj6 AB gora
en genomlysning av verksamheten 1 syfte att ta fram orsaken till resultatminskningen
jamfort med tidigare ar samt foresld atgarder for att minska kostnadsutvecklingen och
Oka intdkterna i verksamheten.

2. Styrelsen beslutar att uppdraget ska aterrapporteras till Halmstads Radhus AB 1
samband med delarsrapport 1 2024.

Beslutsgang

Styrelsen beslutar enligt férslag fran verkstillande direktor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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HRAB § 109 Dnr HRAB-2015/00119

Beslut: Energikartlaggning 2024-2027

Beslut

Styrelsen beslutar att ge VD i uppdrag att forlinga avtal med Halmstads Energi och
Milj6 AB avseende energikartliggning f6r perioden 2024-2027.

Arendet

Halmstads Radhus AB-koncernen omfattas av lagen om Energikartligening av stora
foretag (EKL). Halmstads Radhus AB har darfér sisom moderbolag att utfora de
aktiviteter som innebir att lagen atféljs och rapportera in till Energimyndigheten.

Det foretag inom koncernen som har bast forutsittningar for att utfora aktuella
aktiviteter for Halmstads Radhus AB:s rikning bedéms vara Halmstads Energi och
Milj6 AB. Halmstads Radhus AB har sedan ar 2016 avtalat med Halmstads Energi och
Milj6 AB att utféra de aktiviteter som behovs £6r att atfélja EKL.
Energikartliggningarna fordelas pa en period av 4 ar. Nuvarande avtal giller for
perioden 2020-2023 och behéver forlingas for perioden 2024-2027.

Forvaltningens forslag till beslut

Styrelsen beslutar att ge VD i uppdrag att forlinga avtal med Halmstads Energi och
Milj6 AB avseende energikartliggning f6r perioden 2024-2027.

Beslutsgang

Styrelsen beslutar enligt forslag fran verkstallande direktor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll Halmstad

Sammantradesdatum Sida

Halmstads Radhus AB 2023-12-07 14(23)
HRAB § 110 Dnr HRAB-2023/00038

Beslut: Uppfdljning intern kontroll 2023

Beslut
Styrelsen beslutar att godkidnna uppféljningen av internkontrollplanen 2023.

Arendet

Uppféljning av internkontrollplan har genomférts och inga vasentliga avvikelser har
noterats.

Forvaltningens forslag till beslut
Styrelsen beslutar att godkidnna uppféljningen av internkontrollplanen 2023.

Beslutsgang

Styrelsen beslutar enligt férslag fran verkstillande direktor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sida

Halmstads Radhus AB 2023-12-07 15(23)
HRAB § 111 Dnr HRAB-2023/00045

Beslut: Affarsplan 2024

Beslut
Styrelsen beslutar att anta bolagets affarsplan 2024.

Arendet

Bolaget dr moderbolag i kommunens bolagskoncern och upprittar en affirsplan f6r
2024 dar grunduppdrag, mal, intern kontroll och ekonomiska forutsattningar lyfts in i
verksamhetsplaneringen.

Forvaltningens forslag till beslut
Styrelsen beslutar att anta bolagets affirsplan 2024.

Beslutsgang

Styrelsen beslutar enligt forslag fran verkstallande direktor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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HRAB § 112

Dnr HRAB-2023/00047

Beslut: Agardialoger 2024

Beslut

Styrelsen beslutar att faststalla tidpunkter for dgardialoger 2024 med dndringen att
dgardialogerna f6r Halmstads Energi och Milj6 AB den 14 februari och Halmstads
Fastighets AB 19 mars byter plats.

Arendet

Agardialoger ir ett viktigt instrument for virdeskapande dgarstyrning och utgér
framforallt ett strategiskt forum for framtids- och utvecklingsfragor. Dialoger med
dotterbolagen ska genomféras minst en gang per ar och nir behov finns. Moderbolaget
ansvarar for att kalla till dessa moten.

Forslag till tidpunkter f6r dgardialoger 2024 dr féljande:

14 februari 10:45-11:45

19 mars

16 april
28 maj
25 sept
15 okt

11 dec

13:00-15:00
15:30-16:30
10:45-11:45
13:00-14:00
14:30-16:30
10:45-11:45
13:30-14:00
14:00-16:00

10:30-12:00
8:30-10:30

13:00-15:00
15:30-16:30
10:45-11:30

Halmstad Business Incubator AB

Halmstads Energi och Milj6 AB — hela styrelsen
Halmstads stadsnit AB

Hallands Hamnar Halmstad AB

Halmstads Flygplats AB

Halmstads Fastighets AB

Destination Halmstad AB

Halmstads Raidhus AB/Kommunstyrelsen
Halmstads Energi och Miljo AB

Halmstads Energi och Miljo AB
Hallands Hamnar Halmstad AB
Halmstads Fastighets AB

X

Halmstads Radhus AB/Kommunstyrelsen

Forvaltningens forslag till beslut
Styrelsen beslutar att faststilla tidpunkter f6r dgardialoger 2024.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Styrelsen beslutar enligt forslag fran verkstallande direktor, med dndringen att
dgardialogerna f6r Halmstads Energi och Milj6 AB den 14 februari och Halmstads

Fastighets AB 19 mars byter plats.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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HRAB § 113 Dnr HRAB-2023/00046

Beslut: Styrdokument 2024

Beslut
1. Styrelsen beslutar att godkinna forslag till Styrelsens arbetsordning.

2. Styrelsen beslutar att godkdnna forslag till I"D-znstruktion.
3. Styrelsen beslutar att godkinna forslag till Instruktion for ekonomisk rapportering.
4. Styrelsen beslutar att godkdnna forslag till Atzest- och utanordningsinstruktion.

5. Styrelsen beslutar att godkanna forslag till Firmateckning.

Arendet

Styrelsen ska drligen faststilla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete samt en
instruktion for den verkstillande direktoren. Styrelsen ska dessutom meddela
instruktioner f6r nir och hur sidana uppgifter som behovs for styrelsens bedomning av
bolagets och koncernens ekonomiska stillning, ska samlas in och rapporteras till
styrelsen.

Styrdokumenten ir ett komplement till Aktiebolagslagen, bolagsordning och
dgardirektiv. Dessa dokument ska arligen ses 6ver och antas pa nytt vid rakenskapsarets
sista styrelsemote. Utfirdade direktiv giller f6r kommande rakenskapsir och bor dven
aktualiseras pa fOrsta styrelsemotet efter arsstimman 2024.

Vid styrelsemote 1 april 2021 beslutades att vid VD:s f6rfall har Halmstads kommuns
budgetchef eller senior koncerncontroller, ritt att, f6r bolagets rikning omsitta lan,

nyupplana och avtala om derivatprodukter, inom den 16pande foérvaltningen 1 bolaget
enligt § 11 instruktion f6r verkstillande direktor

Forvaltningens forslag till beslut
1. Styrelsen beslutar att godkinna forslag till Styrelsens arbetsordning.

2. Styrelsen beslutar att godkinna forslag till I"D-znstruktion.

3. Styrelsen beslutar att godkinna f6rslag till Instruktion for ekonomisk rapportering.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll Halmstad
Sammantradesdatum Sida
Halmstads Radhus AB 2023-12-07 19(23)

4. Styrelsen beslutar att godkanna forslag till Azzest- och utanordningsinstruktion.

5. Styrelsen beslutar att godkinna forslag till Firmateckning.

Beslutsgang

Styrelsen beslutar enligt forslag fran verkstallande direktor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll Halmstad

Sammantradesdatum Sida

Halmstads Radhus AB 2023-12-07 20(23)
HRAB § 114 Dnr HRAB-2023/00033

Diskussion: Oversyn agardirektiv kommunens helagda bolag

Beslut

Styrelsen har diskuterat och tagit emot informationen.

Arendet

Halmstads Radhus AB har i uppdrag att bereda dotterbolagens dgardirektiv i samband
med 6versyn. Samtliga bolag har haft mdjlighet att limna kommentarer.

Styrelsen informeras om status i processen samt fOrslag till andringar i dgardirektiven.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sida

Halmstads Radhus AB 2023-12-07 21(23)
HRAB § 115 Dnr HRAB-2023/00007

Ovriga rapporter

Beslut

Styrelsen har tagit emot rapporterna.

Arendet

Styrelsen far ta del av foljande rapporter:

- Beslut KF 2023-10-26 § 126 Antagande av kommunfullmdktiges riktlinjer for sponsring samt
mottagande av gavor och donationer till kommunen som organisation

- Beslut KF 2023-10-26 § 127 Antagande av kommunfullmdktiges riktlinge for

representation och gavor samt mot korruption
- Beslut KF 2023-10-26 § 135 Motion om medborgarservice

- Missivskrivelse och revisionsrapport Granskning av process for rekrytering och introduktion

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll Halmstad

Sammantradesdatum Sida

Halmstads Radhus AB 2023-12-07 22(23)
HRAB § 116 Dnr HRAB-2023/00008

Ovriga fragor

Arendet

Ordféranden och VD informerar om dialog med Halmstads Energi och Milj6 AB kring
utvecklande styrelsearbete.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll Halmstad

Sammantradesdatum Sida

Halmstads Radhus AB 2023-12-07 23(23)
HRAB § 117 Dnr HRAB-2023/00009

Nasta sammantrade

Arendet

Naista sammantrade ar den 14 februari 2024.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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