Halmstads kommun "'
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Plats och tid Lokal Kéarleken, 28 maj 2024 kI 08:30-11:25

Beslutande Ledamoter
Stefan Palsson, ordférande
Krister Karlsson, 1:e vice ordférande
Anna Fallkvist
Victor Rundqvist
Ella Kardemark (88 53-60)
Urszula Hansson (88 57-67)
Carl-Johan Berthilsson

Ovriga deltagare budgetchef Henrik Persson (88 53-59), koncerncontroller Helene Karlsson (88 53-60),

(8 60), senior koncerncontroller Angela Kristiansson, ekonomidirektér Jan Fritz, VD
Mattias Rosskdld och kommunsekreterare Susanne Johansson

Justeringsplats Radhuset Paragrafer § 53-67
Justeringsdag  2024-05-28

Sekreterare Susanne Johansson

Ordforande Stefan Palsson

Justerare Krister Karlsson
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HRAB § 53 Dnr HRAB-2024/00001

Motets Oppnande

Beslut
Ordforanden forklarar motet Gppnat.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Val av justerare

Beslut

Krister Karlsson viljs att tillsammans med ordféranden justera protokollet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Faststéallande av dagordning

Beslut
Forslag till dagordning faststalls.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Protokoll fran foregaende mote

Beslut

Protokoll fran féregiende méten laggs till handlingarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslut: Delarsbokslut HRAB april 2024

Beslut

Styrelsen beslutar att godkidnna och ligga delarsbokslutet f6r Halmstads Radhus AB per
30 april 2024 till handlingarna.

Arendet

Delarsbokslutet per april 2024 visar ett konsoliderat resultat f6r koncernen pa 117 mnkr
(124 mnkr). Resultatet 4r 7 mnkr ldgre 4n motsvarande period foregaende ar.
Resultatforindringen jaimfort med foéregaende éar forklaras huvudsakligen av hogre
rintekostnader for externa lan samt hogre personalkostnader.

Materiella anliggningstillgangar uppgick per 30 april 2024 till 7 844 mnkr vilket dr 12
mnkr ldgre 4n 31 december 2023. Under perioden har koncernen investerat 119 mnkr 1
materiella anldggningstillgangar och avskrivningarna uppgar till 131 mnkr. Laneskuld till
Kommuninvest 4r oférandrat 4 605 mnkt.

Forvaltningens forslag till beslut
Styrelsen beslutar att godkidnna och ligga delarsbokslutet f6r Halmstads Radhus AB per
30 april 2024 till handlingarna.

Beslutsgang

Styrelsen beslutar enligt férslag fran verkstallande direktor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Diskussion: Uppfdljning affarsplan HRAB 2024

Beslut

Styrelsen har diskuterat och tagit emot informationen.

Arendet

Uppf6ljning av bolagets affirsplan i samband med tertial 1 delarsrapport per 30 april
2024 presenteras och styrelsen ges mojlighet till dialog.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Information: Ekonomisk rapportering april 2024

Beslut

Styrelsen har tagit emot informationen.
Arendet

Styrelsen f6r Halmstads Radhus AB far information om det ekonomiska liget per april
2024.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslut: Rapportering om ekonomisk genomlysning samt
uppdrag om redovisning av program Effekt 2026 for
Halmstads Energi och Miljo AB

Beslut

1. Styrelsen beslutar att ligga rapporten Ekonomisk genomlysning av Halmstads Energi och
Milji AB till handlingarna.

2. Styrelsen beslutar att ge Halmstads Energi och Milj6 AB 1 uppdrag att sérskilt
redovisa programmet Effeks 2026 1 samband med rapportering av ekonomiska
prognoser och bokslut till Halmstads Radhus AB, tills programmet avslutas.

Arendet

Med anledning av den negativa ekonomiska utvecklingen i Halmstads Energi och Miljé
AB beslutade Halmstads Radhus ABs styrelse i december 2023 att ge VD i uppdrag att
gora en genomlysning av Halmstads Energi och Miljé ABs verksamhet i syfte att ta fram
orsakerna till resultatminskningen och att féresla atgarder. Genomlysningen skulle gbras
med hjilp av kommunledningsforvaltningen tillsammans med Halmstads Energi och
Milj6 AB och med aterrapportering i samband med delarsrapport 1 2024.

For att fa en gemensam bild av den ekonomiska situationen har arbetet initialt inriktats
mot att ta fram orsakerna till den negativa avvikelsen. Orsakerna till den negativa
avvikelsen anvinds som en grund for att foresld atgarder inom Halmstads Energi och
Miljé AB:s verksamhet for att minska kostnaderna och/eller 6ka intikterna i bolaget
infér kommande planperiod och framat.

Halmstads Energi och Miljé AB har tillsammans med kommunledningsforvaltningen
arbetat fram en rapport som har beslutats av styrelsen f6r Halmstads Energi och Milj6
AB 2024-05-15.

Rapporten visar att det finns i huvudsak tre férklaringar till varfor liget ser ut som det
gof.

1. Halmstads Energi och Miljé AB:s fjarrvirmeverksamhet har till f6ljd av Rysslands
invasion av Ukraina och i likhet med stora delar av den europeiska energibranschen
drabbats av en svir ekonomisk situation i form av allvarliga stérningar pa
brinslemarknaderna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2. Den mycket harda konkurrensen frin alternativa uppvirmningsformer har gjort det
svart for Halmstads Energi och Miljé AB att kompensera sig genom att hoja
fjarrvirmepriset i samma takt som kostnaderna 6kat.

3. Halmstads Energi och Milj6 AB har okat sina omkostnader avsevirt under de senaste
aren, fraimst inom ledningsfunktionerna.

For att komma till ritta med den svaga lonsamheten behéver Halmstads Energi och
Milj6 AB vidta atgirder pa savil kort som lang sikt. Bland annat har Halmstads Energi
och Milj6 AB startat ett effektiviseringsprogram, benamnt Effek? 2026, som syftar till att
effektuera resultatforbittringsatgirder.

Styrelsen foreslas att ligga rapporten, Ekonomisk genomlysning av Halmstads Energi och Miljo
AB, till handlingarna och ge Halmstads Energi och Miljé AB 1 uppdrag att sarskilt
redovisa programmet Effeks 2026 1 samband med rapportering av ekonomiska
prognoser och bokslut till Halmstads Radhus AB, tills programmet avslutas.

Forvaltningens forslag till beslut

1. Styrelsen beslutar att ligga rapporten Eonomisk genomlysning av Halmstads Energi och
Milji AB till handlingarna.

2. Styrelsen beslutar att ge Halmstads Energi och Milj6 AB 1 uppdrag att sérskilt
redovisa programmet Effeks 2026 i samband med rapportering av ekonomiska
prognoser och bokslut till Halmstads Radhus AB, tills programmet avslutas.

Beslutsgang

Styrelsen beslutar enligt férslag fran verkstillande direktor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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VD informerar

Beslut

Styrelsen har tagit emot informationen.

Arendet

VD informerar om féljande:

- Ligesbeskrivning fran verksamheterna i dotterbolagen

- Status Hallbarhetsredovisning CSRD

- Upphandling revision, nytt avtal med KMPG 2024-2027
- Beslut om 6versyn dgardirektiv 1 kommunfullmaktige juni
- Uppfoljning utvirdering bolagskonferens

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Diskussion: Dotterbolagens affarsplaner 2024

Beslut

Styrelsen har tagit emot informationen.

Arendet

Samtliga dotterbolag har limnat in affirs- och internkontrollplaner f6r 2024. Underlagen
ser dock lite olika ut. I de flesta fall 4r rapporten upprittad i kommunens
verksamhetssystem och i nagra fall s dr rapporten upprittad sidoordnat.

Avseende hamnen sé dr affirsplan upprittad pa en niva utifran det gemensamt dgda
bolaget Hallands Hamnar AB. Nir det galler Halmstads Energi och Miljé AB och
hamnen sa har internkontrollplan kompletterats sedan forra styrelsemotet. Vid det
styrelsemétet informerades styrelsen om de ekonomiska férutsittningarna.

Styrelsen ges moijlighet att diskutera och reflektera 6ver dotterbolagens inrapporterade
affirs- och internkontrollplaner.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Diskussion: Rollen som agarombud i dotterbolag

Beslut

Styrelsen har diskuterat och tagit emot informationen.

Arendet

Styrelsen beslot i maj 2023 att utse dgarombud 1 dotterbolagen genom att férdela
ansvaret mellan ledaméterna. Rollen som dgarombud styrs framforallt utifran lag och
kommunfullmiktiges riktlinje f6r Halmstads kommuns politiska organisering.

Styrelsen reflekterar 6ver vad rollen praktiskt innebir och vilka ambitionsnivaer som dr
rimliga.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Diskussion: Infor agardialoger

Beslut

Styrelsen har diskuterat och tagit emot informationen.

Arendet

Styrelsens ledaméter diskuterar och planerar fragor som ska tas upp och belysas infor
kommande dgardialoger 2024.

Den 28 maj sker dgardialog med Destination Halmstad AB och den 25 september sker
dgardialog med Halmstads Energi och Miljé AB.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ovriga rapporter

Arendet

Inga 6vriga rapporter foreligger.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ovriga fragor

Arendet

Inga 6vriga fragor foreligger.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Nasta sammantrade

Arendet

Nista sammantride ar den 25 september 2024.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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