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Inledning

Kommunfullmiktiges riktlinje f6r Halmstads kommuns personalpolitik utgor ett ramverk och
pekar ut riktningen for personalpolitiken 1 koncernen. Personalpolitiken utgar frin kommunens
vision och virdegrund, vilka tillsammans med kommunala och statliga styrdokument utg6r
grunden for verksamheternas uppdrag,.

I riktlinjen beskrivs virderingar, principer och sitt att férhalla oss nir det giller medarbetarskap,
ledarskap, kompetensforsorjning, och kompetensutveckling, hilsa och arbetsmiljé samt 16n,
villkor och férmaner, vilka alla ar viktiga delar for ett hallbart arbetsliv. Riktlinjen ger vigledning i
att skapa en god och frimjande kultur dir vi trivs och kan utvecklas under hela arbetslivet, i syfte
att bidra till en god verksamhet f6r de som bor, verkar och vistas 1 Halmstads kommun.

Syfte

Kommunfullmiktiges riktlinje f6r Halmstads kommuns personalpolitik ska:

e Definiera principerna f6r Halmstads kommuns personalpolitik
e Bidra till att utveckla Halmstads kommun i riktning mot visionen och verksamhetsmalen

e Bidra till att utveckla Halmstads kommun som attraktiv arbetsgivare

Omfattning och avgransning

Kommunfullmiktiges riktlinje f6r Halmstads kommuns personalpolitik ska f6ljas och anvindas
av samtliga nimnder och bolagsstyrelser. Riktlinjen kan preciseras, kompletteras och
konkretiseras genom rutiner och kommunstyrelsens riktlinjer.
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Ansvar och uppfdljning

Kommunfullmiktige beslutar om riktlinjen f6r Halmstads kommuns personalpolitik, vilken giller
tor hela kommunkoncernen. Riktlinjen beskriver principer f6r kommunens personalpolitik.

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna och f6lja upp Halmstads kommuns
personalpolitiska riktlinje.

Varje nimnd och bolagsstyrelse ansvarar, inom ramen for sitt uppdrag, for att f6lja upp och
sikerstilla att riktlinjen fOljs samt att ett aktivt arbete bedrivs avseende jamstilldhetsintegrering
och hilso- och arbetsmiljomal.

Innehallet 1 Halmstads kommuns personalpolitik ska kommuniceras till samtliga medarbetare och
chefer och det ska vara tydligt att man forvintas agera aktivt for att uppna intentionerna i
riktlinjer och rutiner.

Styrande principer

Kommunfullmiktiges riktlinje f6r Halmstads kommuns personalpolitik:

e har ett helhetsperspektiv. Det innebir att den omfattar all verksamhet och alla
organisatoriska nivier.

e bygger pa dialog och samarbete. Det innebir att vi anvander dialog och samverkan for att
stimma av och efterstrdva samsyn kring det vi ska gora tillsammans i vara verksamheter
och fOr att navigera vidare i arbetet.

e baseras pa tillit. Det innebir att strukturer och arbetssitt ska kinnetecknas av tillit till att
varje organisatorisk niva och medarbetare skapar biasta méjliga resultat och 19sningar
utifran sitt ansvar samt f6ljer upp detta 16pande.

e priglas av jamstilldhet, mangfald och inkludering i alla led. Det innebir att alla ska ha
mojlighet att bidra utifran sina forutsittningar och sin férmaga och att vi alla ar delaktiga i
att skapa arbetsplatser som genomsyras av delaktighet, respekt och allas lika virde.

Riktlinjen innehaller foljande omraden

Medarbetarskap
Medarbetarskap i Halmstads kommun kannetecknas av ett positivt och inkluderande

torhallningssitt samt ett gott bemétande. Medarbetarskap handlar dven om viljan till att arbeta
mot verksamhetens mal, bidra med sin erfarenhet och kompetens samt ta ansvar for att forbattra
verksamheten i syfte att uppna goda resultat.

Ett utvecklat och vil fungerande medarbetarskap férutsitter att vi agerar pa ett sitt som gor att vi
som kollegor kinner trygghet, tillit och arbetsglidje nir vi arbetar tillsammans. Det forutsitter
ocksa engagemang i det arbete som vi utfor och att vi ar motiverade till att skapa nytta f6r dem vi
ar till f6r. Som medarbetare i Halmstads kommun tar vi darfér ansvar £6r att stindigt ldra i
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vardagen. Vi dr nyfikna pa nya arbetssitt, vi for dialog, ger varandra feedback och vi delar med
oss av vara kunskaper sa att var kompetens utvecklas f6r att kunna méta verksamhetens behov.

Ledarskap

Ledarskap i Halmstads kommun handlar om att tillsammans med medarbetarna driva utveckling,
uppna verksamhetens mal och astadkomma resultat. I Halmstads kommun ar vi trygga ledare
med ett tillitsbaserat och utvecklande ledarskap. Vi leder genom dialog och visar tillit och
personlig omtanke samtidigt som vi dr goda forebilder. Vi tar ocksd ansvar sa att vara uppdrag
kan genomforas och utvecklas till nytta f6r de som bor, verkar och vistas 1 Halmstads kommun.
Slutligen ér vi en del av en storre helhet och arbetar engagerat tillsammans for att mota
framtidens samhallsutveckling och férindringar med nyfikenhet och nytinkande.

Kompetens och kompetensférsérjning
Kompetensforsorjning ér ett av vara viktigaste uppdrag i Halmstads kommun, f6r att vi som

arbetsgivare ska klara att sikerstilla vart vilfirdsuppdrag. For att sikra kompetensforsérjningen
arbetar vi med att attrahera och rekrytera nya medarbetare samt att behalla och utveckla befintliga

medarbetare.

En forutsittning for framgangsrik kompetensforsorjning ér att vart arbete priglas av delaktighet,
nytinkande och nyskapande. Vi som arbetsgivare skapar forutsittningar for att organisationens
medarbetare ska fa kompetensutveckling som matchar verksamhetens behov i var tid. Vi som

arbetsgivare uppmuntrar rorlighet inom och mellan férvaltningar och bolag.

Hilsa och arbetsmiljo
En god arbetsmilj6 dr en forutsittning for att medarbetare kinner arbetsglidje och engagemang,

kan utvecklas och far goda férutsittningar for ett laingt och hallbart arbetsliv. Alla medarbetare
ska medverka till en trygg, siker och hilsofrimjande arbetsmilj6, med malsittning att ingen ska
utsittas for risk, drabbas av ohilsa eller komma till skada pa grund av arbetet.

Arbetet med att frimja hilsa, férebygga ohilsa och arbete med rehabilitering sker genom kinda
processer samt rutiner for att agera. Vi arbetar tillsammans for jamstalldhet, mangfald och
inkluderande arbetsplatser, vilket innebir nolltolerans mot diskriminering, krinkande
sirbehandling, trakasserier eller mobbning. Drog- och alkoholfria arbetsplatser samt rokfri
arbetstid giller i Halmstads kommun.

De fértroendevalda har det yttersta ansvaret f6r arbetsmiljon, men arbetsmiljdarbetet bedrivs i
samverkan mellan arbetsgivare, arbetstagare och skyddsombud. Det systematiska
arbetsmiljéarbetet dr en sjilvklar och integrerad del i vara verksamheter och innefattar savil den
fysiska som den organisatoriska och den sociala arbetsmiljon. Arbetet med att undersoka,
riskbed6ma, atgirda och folja upp verksamheten sker kontinuerligt.

Lon, villkor och formaner

Halmstads kommun strivar efter relevanta och konkurrenskraftiga villkor, med hinsyn till
koncernens bista, som stodjer utvecklingen av en effektiv och kvalitativ verksamhet. Lon. villkor
och férmaner ska bidra till att attrahera, utveckla och behalla engagerade medarbetare med ritt
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kompetens. Inom Halmstads kommun konkurrerar vi inte med 16n, villkor eller formaner. Lon

ska stimulera savil till engagemang som till goda resultat.
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