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Tjansteskrivelse

Utbildnings- och "'

arbetsmarknadsférvaltningen
2023-10-09 Halmstad

UAN 2023/00403

Arende UAN 2023/00403

Beslutsinstans: Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Arendets ursprung:  Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen

Ekonomirapport januari-september med prognos for 2023

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens forslag till beslut

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden godkinner den ekonomiska redovisningen for perioden
januari-september med prognos for 2023 och stiller sig bakom forvaltningens féreslagna atgarder for
att anpassa verksamheten mot given budgetram, i enlighet med bilaga 1.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen redovisar det ekonomiska utfallet f6r perioden januari-augusti med prognos for 2023.
Redovisningen sker f6r verksamhetsomrade Ekonomiskt bistand och verksamhetsomrade Arbetsmarknad,
omsorg och utbildning.

Arendets beredning

Inom kommunen
Arendet ar berett av tjdnstepersoner pa ekonomiavdelningen inom utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen.

Facklig samverkan
Information i HUKSAM den 25 oktober 2023.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Forvaltningen redovisar det ekonomiska utfallet for perioden januari-september med prognos fér 2023.
Redovisningen gors for verksamhetsomrade Ekonomiskt bistind och verksamhetsomrade Arbetsmarknad,
omsorg och utbildning.

Till kommunledningsforvaltningen sker redovisningen ocksa per verksamhetsomride men mer
sammanfattat.

Analys

Analys av forslaget

I ekonomirapporten januari-september med prognos for 2023 jamfors utfallet f6r arets nio forsta
manader med utfallet motsvarande period forra dret. Prognosen per september ger en betydande
negativ budgetavvikelse om -23,2 mnkr.

Halmstads kommun, utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen, Box 248, 301 06 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(2)
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Hallbarhetsanalys

Den negativa prognosen kan komma att paverka det som bendmns en hallbar samhallsutveckling vilket
l6pande hanteras 1 forvaltningen och informeras nimnden.

Arendets beslutsgang

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden fattar beslut i drendet.

Beslutsunderlag

1. Ekonomirapport januari-september med prognos 2023

Information om beslutet

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen

Pia Bagge, t.f. forvaltningschef
Marcus Neck, handlaggare, ekonomichef

Halmstads kommun, utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen, Box 248, 301 06 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 2(2)



Bilaga 1

Ekonomirapport for september
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Ndimnden ansvarar i huvudsak for Rommunens ekonomiska bistand enligt socialtjanstlagen och arbetsmarknad, omsorg och
utbildning som har varsin beslutad budgetram.

Verksamhetsomrade - ekonomiskt bistand

Verksambeten bestir av ekonomiskt bistand) forsorjningsstod enligt socialtjanstlagen samt medlemskap i
Samordningsforbundet (1,5 mnkr) avseende stod och samordning till sarskilt utsatta personer. Handldaggningen av
Jorsorjningsstod med personal och Gvriga resurser ingar infe har, utan i ndmndens andra ram for Verksambetsomrade -
arbetsmarknad, omsorg nedan.

Utfall Utfall Budget % av budget 2023 Prognos Budget-

(samtliga belopp I kkr) 2022-09 2023-09 2023 |Riktvirde 75,0%| 2023 awvikelse
Verksamhetens Intdkter 1950 2681 2600 103,1% 3200 600

varav statsbidrag 1950 2632 2 600 101,2% 2600 0
Lonekostnader 0 0 0 0,0% 0 0
Lokalkostnader 0 0 0 0,0% 0 0
Kapitalkostnader 0 0 0 0,0% 0 0
Ovriga kostnader -60 257 -56 921 -78 081 72,9% -76 181 1900
Verksamhetens kostnader -60 257 -56 921 -78 081 72,9% -76 181 1900
Periodens resultat /
nettokostnad -58307| -54240| -75481 71,9%| -72981 2500
Analys:

Nettokostnaden for férs6rjningsstod ar lagre januari till september jamfért med motsvarande

period féregaende ar. Detta beror pa att det 4r farre hushall som far férsérjningsstéd — 641 ar

2023 1 jamforelse med medelvirde motsvarande period foregaende ar 695 st. Den ligre kostnaden

pa grund av lagre antal hushall vigs dock upp av att snittkostnaden per hushall 4r hégre 2023

som beror pa att Riksnormen har riknats upp med 8,6 % f6r ar 2023 som paverkar det

grundliggande f6rsérjningsstodet men inte alla kostnader som hushallen ersitts med.

Forsorjningsstod inkl aterkrav och

statsbidrag (belopp 1 kr)
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Snittkostnad per manad samt antal aktuella hushall
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Arbetslos/arbetsfor Arbetshinder Studier Flykting Ovrigt

2019 W2020 W2021 2022 W2023

En storre andel av s6kande av forsorjningsstod har sedan arsskiftet 2021/2022 av Arbetsférmedlingen
bedémts kunna ing'fl 1 ”Rusta och matcha™ och for dessa viljs kodning arbetslés /arbetsfor i stillet for
arbetshinder

Prognos:

Konjunkturliget och antal varsel med arbetsléshet som f6ljd 4r nagot osiker men har hittills 1 ar
mnte resulterat 1 6kat f6rsérjningsstéd. Under senare tid har dock konkurserna 6kat vilket kan
paverka forsorjningsstodet framgent.

Som en del 1 konjunkturliget 6kar antal personer 1 arbetsmarknadsatgirder inom arbetsmarknad
och férsérjning 1 foérhallande till féregaende ar. Trenden fram till 2022 var ett minskat antal
deltagare 1 arbetsmarknadsatgirder, varfér budgeten ar lagre for ar 2023. For att undvika att



denna grupp ska beh6va forsorjningsstéd har dessa trots budgeten tagits in i
arbetsmarknadsatgirder som pa sa sitt bidragit till betydligt ligre kostnader hir.

Utifran detta haller trenden 1 sig med ldgre utbetalningar av f6rsorjningsstdd per manad (i snitt
7% lagre 2023). Det finns som sagt tecken pa att arbetslosheten skulle kunna 6ka och dirmed
paverka forsorjningsstodet, men bedomningen 4r for nirvarande att budgeten kan hallas for aret
och att den positiva avvikelsen hittills 1 4r kan prognostiseras som en positiv avvikelse for aret
som helhet, vilket medfor en forbittrad prognos med +2,5 mnkr.



Verksamhetsomrade - Arbetsmarknad, omsorg
och utbildning

) ) Utfall Utfall Budget % av budget 2023 Prognos Budget-
(samtliga belopp i kkr)
2022-09 2023-09 2023 Riktvdrde 75,0 % 2023 awvikelse
Verksamhetens Intédikter 138 404 138718 200 216 69,3% 217 516 17 300
varayv statsbidrag 59 472 69 274 92 148 75,2% 110 148 18 000
Lonekostnader -395 206 -420 322 -528 937 79,5% -557 437 -28 500
Lokalkostnader -69 895 -87 542 -112 766 77,6% -114 566 -1 800
Kapitalkostnader -6 969 -7 678 -9913 77,5% -9913 0
6vriga kostnader -206 237 -202 974 -282 823 71,8% -293 023 -10 200
Verksamhetens kostnader -678 307 -718 516 -934 439 76,9% -974 939 -40 500
Periodens resultat /
nettokostnad -539902| -579798| -734223 79,0%| -757 423 -23 200

Analys:

Vid ekonomirapporter som inte dr deldrsbokslut dr redovisningen fér perioden inte genomgangen med
periodiseringar som inte ger en lika god rittvisande bild som vid deldrsbokslut. Dirfér sdger inte
periodens utfall lika mycket i denna rapport. Vi kan dock konstatera att verksamhetens kostnader och
nettokostnaden 6kar i férhallande till tidigare ar och dr hégre dn en jimn arsbudget.

Intikter med statsbidrag 6kar i férhdllande till f6regdende ér vilket frimst hidnfors till betydligt fler
deltagare i arbetsmarknadsétgirder, men dven statsbidrag f6r ”Ungdomsinsatser 2023” riktade till
ungdomar som gir ut/ gatt ut gymnasiet under 2022 eller 2023. Flera verksamheter som gymnasiet och
daglig verksamhet har dock ligre statsbidrag och intikter.

Loénekostnader 6kar mellan aren som dels hinger samman med érets 16nerevision men 4n mer att
vuxenutbildningen har mer verksamhet i egen regi d4n hos externa utbildningsanordnare som féregiende
ar.

Lokalkostnadernas utveckling hinfors fraimst till utékad verksamhet och fler lokaler inom
vuxenutbildningen och daglig verksamhet. Lokalkostnadernas 6kning mellan aren beror ocksa pd insatser
for ukrainska invdnare med boenden.

Kapitalkostnader ir ldgre beroende pa att investeringar inte genomfors jamnt under aret.

Ovriga kostnader minskar i férhallande till tidigare 4r och budget for perioden som beror pa
effektiviseringar da det frimst dr hir forvaltningen kan minska kostnader pa kort sikt. Inom 6vriga
kostnader paverkar inflationslidget till stor del som bromsar upp effekterna av att minska inkép av varor
och tjdnster. Aven utbildningsverksamhet inom vuxenutbildningen paverkar utvecklingen mellan 4ren, da
en del av verksamheten var pa extern utférare med hégre 6vriga kostnader men som 2023 ir i egen regi
och dirmed med l6nekostnader f6r egen personal. Inom arbetsmarknad och f6rs6rjning 6kar dock de
Ovriga kostnaderna beroende pd utékad verksamhet f6r fler deltagare i arbetsmarknadsatgirder.

Prognos:

Forvaltningen genomfdr en rad dtgirder f6r att f4 en prognos i enlighet med budget sa langt det 4r mojligt.
1 bérjan av aret var prognosavvikelsen -34 mnkr. I grunden beror avvikelsen sammanfattat pa en langsiktig
samhillsutveckling med mer sociala problem, fler obehdriga elever till gymnasiet och fler elever som inte
nér en gymnasieexamen. Ar 2023 4r dessutom det férsta normala dret efter pandemin, di verksamheten i
stor utstrickning minskade samtidigt som nimnden erh6ll betydande statsbidrag som kriver en
omstillning for att anpassa verksamheten till minskad finansiering som 4r ritt snabb i férhallande till



tidsaspekten och framférhéllning fran bland annat staten. I ar framgar det tydligare att verksamheten ér
storre dn vad nimndens budget medger utifrin detta.

Prognosens férindring:

Prognosen per augusti avviker fran drsbudget med -23,2 mnkr {6r dret. Det dr en férsimring med -1,4
mnkr i férhillande till prognosen i augusti som pekade pa en avvikelse med -21,8 mnkr. Denna firsdmring
beror pd gymnasieverksamhetens elevavlisning for lisar 23/24 med elevernas programval som dr nigot
ldgre till Halmstad gymnasieskola dn budgeterat samtidigt som mer kostnadsdrivande program har valts till
utomstdende gymnasieskolor vilket sammantaget dndrar prognosen -2,4 mnkr. Det finns dock en positiv
del i férdndringen som beror pa att vuxenutbildningen genom god planering och senare tillsittning av
tjdnster prognostiserar en avvikelse med +1 mnkr vilket ger nimndens férindring pa -1,4 mnkr.

Prognosavvikelsen totalt sett:

Den stérsta prognosavvikelsen i sig hinfors till gymnasieutbildningen med -18,2 mnkr, dir det varit en
lingsiktig trend med hogre andel elever som star allt lingre fran en gymnasiebehérighet och med en allt
stérre del sociala problem som kriver mer insatser som frimst 6kar 16nekostnaderna. Detta tillsammans
med att det dr allt svarare att fa ut elever inom praktiska yrken pa praktik f6r handledning i exempelvis
byggtoretag pa grund av konjunkturlidget. Eftersom det dr enligt ldroplanen blir det 1 egen regi istillet,
vilket paverkar 6kade kostnader f6r inkép av tjanster och material som férklarar prognosen.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden har beslutat om en utredning av gymnasieskolans
ledningsorganisation. Syftet dr bland annat att tydliggbra ansvar och roller inom hela styrkedjan, men dven
att se 6ver samordning och férdelning av resurser f6r 6kad likvirdighet och effektivitet som kan bidra till
bittre balans i budget kommande 4r. En rad mindre effektiviseringar har och kommer genomféras som
frimst handlar om att inte dterbesitta en del personal som slutat, gatt pa forildraledighet eller pension etc.
och olika former av samordning med méijligheter till 6kade intikter. Gymnasieutbildningens prognos
beror dven pa 6kade statsbidrag for integration frin Migrationsverket.

Arbetsmarknad och f6rs6rjning som har i uppdrag att tillhandahalla boende f6r ukrainska medborgare
riknar med att dessa kostnader ticks frin staten eller kommunledningsforvaltningen, varfor ingen
prognosavvikelse f6r dessa intdkter redovisas. Verksamheten har en tydligare trend f6r dret med betydligt
fler deltagare i arbetsmarknadsatgirder. Det dr orsaken till verksamhetens prognosavvikelse pa -2 mnkr f6r
aret. Dessa deltagare finansieras delvis av statsbidrag frin Arbetstérmedlingen och alternativet hade varit
ckonomiskt bistind (f6rs6rjningsstdd) som skulle innebdra betydligt hogre kostnader £6r nimnden vilket
framgar av den positiva prognosen med +2,5 mnkr f6r budgetramen till ekonomiskt bistind och som kan
tinkas bli bittre under aret beroende pé hur arbetsldsheten utvecklas. Intag till arbetsmarknadsinsatser
ptioriteras till de mest behévande i férhéllande till att uppbiéra f6rsorjningsstdd.

Verksamheten £6r arbetsmarknad och f6rsérjning har fler personer som star lingre ifran arbetsmarknaden
i olika arbetsmarknadsitgirder som forklarar bade 6kade statsbidrag och 6kade l6nekostnader med 4
mnkr. Utéver detta har verksamheten fatt utdkat statsbidrag med ca 2 mnkr f6r ”Ungdomsinsatser 2023”
riktade till ungdomar som gir ut eller gatt ut gymnasiet under 2022 eller 2023 vilket 6kar 16nekostnader f6r
atgirder med motsvarande. I Svrigt anpassas verksamheten till given budget genom prioritering av
sommarlovsjobb till utsatta omraden och samtidigt minskat antalet platser i ovrigt. Aven resurser knutna
till arbetsmarknadsplaceringar i andra férvaltningar ses 6ver fOr att minska kostnaderna. Sammantaget ger
detta en negativ prognosavvikelse for aret med -2 mnkr.

Daglig verksamhet prognostiserar en budgetavvikelse pa -4 mnkr som beror pé fler brukare som kriver
mer personal och utékad verksamhet med 6kade kostnader som f6ljd. Ytterligare en forklaring till den
ut6kade verksamheten och de hégre 16nekostnaderna 6+ Heltid som norm med ca 1 mnkr, en samverkan
for att effektivisera schemaldggning av personal mellan olika forvaltningar. For verksamheten upprittas en
handlingsplan f6r att komma till ritta med He/tid som norm och f6r att minska kostnader f6r maltider



avseende ersittning frin deltagarna och rutiner fér pedagogiska maltider for personalen. Aven gemensamt
resursutnyttjande f6r exempelvis fordon planeras.

Utdver ovan nimnda handlingsplaner fOr att anpassa verksamheten till given budget pagar dven en
Oversyn av forvaltningsledningens lokaler i syfte att effektivisera lokalanvindningen och didrmed minska
kostnaderna. En annan positiv dtgird 4r att samordna stod till verksamheterna inom férvaltningen med
stod f6r EU-bidrag och statsbidrag samt projekthantering.

Sammantaget ger detta en prognos for aret om -23,2 mnkr 1 budgetavvikelse som foérvaltningen fortsitter
hantera fOr att minska bade for i dr och till budget i balans 2024.

Investeringsredovisning

. . Utfall Budget Prognos .

liga bel kki -
(samtliga belopp i kkr) 2023-09 2023 2023 Budget-awvikelse
Investeringsnetto -2003 -8 466 -8 466 0

Utfallet f6r perioden hinférs till daglig verksamhet och gymnasieskolan. Prognosen ér i enlighet med
budgeten f6r dret dven om investeringsprojekteten ligger efter i tid.

Nedan redovisas respektive verksamhet for den som vill férdjupa sig:



Arbetsmarknad och forsorjning

I avdelningen arbetsmarknad och forsorjning ingar arbetsmarknadsinsatser, integration och handlaggning av ekonomiskt
bistand (¢f utbetalningar).

) ) Utfall Utfall Budget % av budget 2023 Prognos Budget-
(samtliga belopp i kkr) o .
2022-09 2023-09 2023 Riktvarde 75,0 % 2023 awikelse
Verksamhetens Intéikter 29 886 42 089 53421 78,8% 64 321 10900
varav statsbidrag 20670 33575 42 281 79,4% 53181 10 900
Lonekostnader -69 397 -76 613 -88 102 87,0% -100 002 -11 900
varav egen personal -37281 -38 074 -52511 72,5% -50 411 2100
varav deltagare i atgdrder -25 199 -32 405 -28 171 115,0%, -40 371 -12 200
varav tolkarvode -2 400 -2494 -3 570! 69,9% -3 570! 0
varav Ungdomsinsatser -4 518 -3 640 -3 850 94,5% -5 650 -1800
Lokalkostnader -6 787 -21191 -29 580 71,6% -29 580 0
Kapitalkostnader -190 -188 -277 68,0% -277 0
Ovriga kostnader -9 267 -9 953 -11 150 89,3% -12 150 -1 000
Verksamhetens kostnader -85 642 -107 945 -129 109 83,6% -142 009 -12900
Periodens resultat /
nettokostnad -55 756 -65 857 -75 688 87,0% -77 688 -2 000
Analys:

Nettokostnaden har 6kat med ca 10 mnkr jaimfért med motsvarande period féregiende r. De frimsta
anledningarna 4r hogre l6nekostnader beroende pa fler deltagare i arbetsmarknadsétgirder och att
bosittningen av flyktingar frain Ukraina som pabérjades i juli 2022 ger helarseffekt ar 2023. Detta vigs
delvis upp av 6kade statsbidrag for deltagare i arbetsmarknadsatgirder och bidrag fran Migrationsverket
for att bositta flyktingarna fran Ukraina 2023.

Verksamhetens nettokostnad dr hogre dn riktvirdet. P4 intdktssidan beror riktvirdet fraimst pé att
ersittning f6r bosittningen av ukrainare frin Migrationsverket eller kommunstyrelsen inte infallit 4n utan
berdknas gora det i slutet av dret. Ddremot ger fler deltagare dn budgeterat i arbetsmarknadsétgirder mer
statsbidrag for perioden. Kostnaden f6r bosittningen ér i nuldget ca 6 mnkr f6r 2023. Pa kostnadssidan
péverkas riktvirdet av Ungdomsinsatserna (sommarjobb) som naturligt pagar under sommaren (juli-
september) medan budgeten dr jimn ver hela dret. Darfor blir riktvirdet £6r dessa kostnader missvisande.
Nedan redovisas utveckling av kostnad och antal arbetsmarknadsatgirder.

Lonekostnader atgarder samt antal deltagare i
arbetsmarknadsatgarder (exkl Ungdomsinsatser)
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Prognos:

Helarsprognosen per september dr den samma som i augusti médnad och visar pd en negativ avvikelse med
-2 mnkr. Det beror pa att antalet deltagare 1 arbetsmarknadsitgirder under 2023 férvintas bli fler 4n
budgeterat vilket leder till 6kade l6nekostnader med 12,4 mnkr £6r denna grupp. De kade
l6nekostnaderna kompenseras delvis av 6kade statsbidrag och den 6kade nettokostnaden prognostiseras
till -1 mnkr. Utfallet pa finansieringen frin Arbetsférmedlingen for dessa atgirder dr hogre dn budgeterat
hittills 1 ar, vilket 4r med i berdkningen f6r drsprognosen.

Beroende pi fler deltagare i arbetsmarknadsatgirder 6kar kostnader f6r material och IT till verksamheten,
liksom tolkkostnader och 6vrigt med -1 mnkr.

Arbetstérmedlingen beslutade innan sommaren om en satsning pa ”Ungdomsinsatser 2023”; totalt 150
mnkr f6r Sveriges kommuner. Fér Halmstads kommuns del dr bidraget 2,1 mnkr som hégst. Malgruppen
ar ungdomar som under 2022 har avslutat eller under 2023 kommer att avsluta sin gymnasieutbildning,
ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret samt sommarjobb f6r ungdomar.
Ersittningen betalas ut 1 slutet av aret i samband med kommunens redovisning av antal deltagare. Detta
paverkar prognosen for arets intikter och motsvarande kostnader, varfor det inte ger nagon effekt pd
nettokostnaden for éret.

Den negativa prognosavvikelsen for aret kan ses som positiv dd verksamheten med kraftfulla insatser
lyckats fa in deltagare i arbetsmarknadsatgirder med delfinansiering fran Arbetsférmedlingen. Alternativet
f6r dessa deltagare skulle inneburit behov av f6rsérjningsstdd och innebira betydligt hdgre kostnader £6r
ckonomiskt bistind och den budgetramen.

Fo6r den hir budgetramen Arbetsmarknad, omsorg och utbildning dr detta en negativ utveckling men inte
t6r nimnden som helhet da ekonomiskt bistind ges en progressiv positiv effekt f6r budgetramen till
Ekonomiskt bistand.

For att anpassa verksamheten till given budget har sommarlovsjobb prioriterats till utsatta omriden och
antalet platser i Gvrigt har minskats som bidrar till 2 mnkr i ligre kostnader 4n budget. Vidare prioriteras
mest behévande till arbetsmarknadsinsatser. Aven resurser knutna till arbetsmarknadsplaceringar i andra
férvaltningar ses Gver f6r att minska kostnaderna. For att ytterligare anpassa verksamheten till given
budget har ett projekt med hemvérdsférvaltningen avslutats tillsammans med ett samarbete med Hallands
konstmuseum, Bildstationen, som dock ger full effekt f6rst 2024.

Investeringar:

) . Utfall Budget Prognos }

liga belopp i kki .
(samtliga belopp i kkr) 2023-09 2023 2023 Budget-awvikelse
Investeringsnetto 0 -465 -465 0
Analys:

Verksamheten prognosticerar inte nigon budgetavvikelse avseende investeringar for aret.



Daglig verksamhet

Daglig verksambet dr en insats enligt lagen om stod och service til] vissa funktionshindrade for att ge invanare meningsfull
sysselsdttning utifran individens egna forutsétiningar.

) ) Utfall Utfall Budget % av budget 2023 Prognos Budget-
(samtliga belopp i kkr) R
2022-09 2023-09 2023 Riktvarde 75,0 % 2023 awvikelse
Verksamhetens Intéikter 5710 4226 9629 43,9% 9129 -500
varav statsbidrag 2 358 1859 3855 48,2% 3855 0
0
Lonekostnader -51 837 -54 756 -68 767 79,6% -72 267 -3 500
Lokalkostnader -7 615 -9 654 -12 304 78,5% -12 304 0
Kapitalkostnader -491 -513 -640 80,2% -640 0
Ovriga kostnader -12 668 -13 434 -20574 65,3% -20574 0
Verksamhetens kostnader -72611 -78 358 -102 285 76,6% -105 785 -3500
Periodens resultat /
nettokostnad -66 901 -74 132 -92 656 80,0% -96 656 -4 000
Analys:

Nettokostnaden for daglig verksamhet har 6kat med 7,2 mnkr jimf6rt med samma period féregaende ér.
Det beror till stor del pd att intikterna f6r perioden dr ldgre dn 2022. Detta pa grund av att Heltid som norm
(HSN) 2022 dven inneh6ll intdkter som avsag ar 2021, varfér det sammantaget var hdgre intidkter 2022 dn
normalt. Det pressar ner nettokostnaden som da var ldgre 4r 2022 och forklarar Gkningen till ar 2023.

Periodens intikter ligger 1 6vrigt under riktvirdet beroende pd att habiliteringbidraget fran Socialstyrelsen

betalas och intiktsfors forst i december liksom intikterna frin Funkisfestivalen infaller under andra

halvaret.

Lonekostnaderna f6r perioden dr hégre dn féregiaende dr och budget beroende pa fler tjdnster f6r att méta

det 6kade antalet deltagare dir fler dr i behov av mer tillsyn. Ytterligare deltagare férvintas komma in i

verksamheten under hésten. Lonekostnadernas Skning beror dven pa Heltid somr norm da mer personal

behovs £6r att kunna bemanna schema som ticker helger och nitter.

Lokalkostnaderna dr hégre 2023 som férklaras med férindringar pa nagra enheter med dyrare lokaler som

finns med i och ticks av drets budget.

Verksamhetens 6vriga kostnader dr under riktvirdet f6r perioden pa grund av en efterslipning och i

synnerhet matfakturorna som ér sena.

Nedan framgir utvecklingen av antal deltagare som paverkar ovan beskrivna kostnader.
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Prognos:

Prognosavvikelsen for aret 4r -4,0 mnkr. Daglig verksamhet har fler deltagare och flera av dem kriver
utokad verksamhet med mer personal och 6kade Gvriga kostnader som féljd.

Sambemanning med Socialférvaltningen (Heltid som norm) innebir en direkt kostnadsékning pa ca 1 mkr
for 6veranstillning pa grund av férlorad arbetstid i och med sinkt heltidsmatt och administration. Det har
dven medfort 6kade kostnader pa grund av dndrat fokus i verksamheten fran att arbeta med innehall och
kvalitet till att ligga alltmer tid pa bemanning och personalfragor vilket bland annat leder till 6kad
sjukfranvaro och simre uppféljning av kvalitén i verksamheten.

Intikterna minskar mot budget nir det giller utlanad personal till socialférvaltningen enligt Heltid som
norm. Anledningen 4r svarigheter att fa in personal pa dessa scheman, varfor det blir mindre utlaning av
personal med lidgre intikter som foljd.

De kraftigt h6jda matpriserna under aret ticks inte av deltagarnas pris f6r maltider som ger 6kade Gvriga
kostnader. Detta planeras dock att kompenseras av andra 6vriga kostnader, varfor det inte framgar av
prognosen. For att minska de subventionerade maltiderna till deltagarna i syfte att anpassa verksamheten
till given budgetram kommer férvaltningen justera priset for maltider till deltagarna i enlighet med
namndens tidigare beslut om maltider.

For att ytterligare anpassa verksamheten efter given budget kommer rutiner for pedagogiska maltider
justeras vilket kommer minska matkostnader inom 6vriga kostnader. Verksamheten arbetar 4ven med
handlingsplan for att ytterligare se éver méjligheter till anpassning av verksamheten till given budget,
bland annat f6r att kunna minska bemanningen och atgirder for att minska sjukfranvaro samt gemensamt
resursutnyttjande f6r exempelvis fordon.

Investeringar:

X . utfall Budget Prognos
(samtliga belopp i kkr) 2023-09 2023 2023 Budget-awikelse
Investeringsnetto -791 -1 690 -1690 0

Analys:

Utfallet hinfors framst till ny enhet med nya lokaler pa Tenorvigen och Citygruppen som flyttat in till
Fredriksvallsgatan samt Hantverkshuset som inreds. Verksamheten prognosticerar inte nagon
budgetavvikelse avseende investeringar for aret.
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Forvaltningsgemensamt och stab

I forvaltningsgemensamt och stab ingdr gemensamma kostnader for bela utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen samt
kostnader for staben.

) ) Utfall Utfall Budget % av budget 2023 Prognos Budget-
(samtliga belopp i kkr) o .
2022-09 2023-09 2023 Riktvarde 75,0 % 2023 awvikelse
Verksamhetens Intdkter 2340 2352 3105 75,7% 3105 0
varav statsbidrag 655 1213 1044 0,0% 1044 0
Lonekostnader -16 269 -19 330 -25310 76,4% -25 310 0
Lokalkostnader -1263 -1273 -1725 73,8% -1725 0
Kapitalkostnader -140 -152 -299 50,8% -299 0
Ovriga kostnader -13 552 -12 695 -19 194 66,1% -19 194 0
Verksamhetens kostnader -31224 -33 449 -46 528 71,9% -46 528 0
Periodens resultat /
nettokostnad -28 884 -31 097 -43 423 71,6% -43 423 0

Analys:

Verksamhetens nettokostnad for perioden dr hégre an foregaende ar. Intidkterna ar pa samma
niva som motsvarande period foregaende ar. Lonekostnaderna har 6kat till f6ljd av att
organisationen kompletterats med nya kompetenser under andra halvaret 2022, vilket ger en
helarseffekt under 2023 samt att nimnden har nagot hégre kostnader inledningsvis med
anledning av utbildningsinsatser f6r nya nimndsledamoter.

Ovriga kostnader ar nagot ligre, vilket delvis beror pa att vissa utbildningar som genomfordes
2022 inte har ndgon motsvarighet under innevarande ar.

Prognos:

Forvaltningsgemensamt och stab rapporterar inte nigon budgetavvikelse. Men kan lyfta fram att
det pagar en Gversyn av férvaltningsledningens lokalutnyttjande som ser ut att kunna
effektiviseras och bidra till budget i balans kommande ar. En annan positiv atgird ar att
samordna stod till verksamheterna inom forvaltningen vad giller EU- och statsbidrag samt
projekthantering.

Investeringar:

. . utfall Budget Prognos .

liga bel kki -
(samtliga belopp i kkr) ATREVTS 2023 2023 Budget-avvikelse
Investeringsnetto 0 -918 -918 0

Analys:

Forvaltningsgemensamt och stab prognosticerar inte nagon budgetavvikelse avseende
investeringar for aret.
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Gymnasiet

I gymmasiet ingar huvndmannaskapet for de tre kommunala gymnasieskolorna (Kattegatt- Sannarps- och Sturegymnasiet),

och dvergripande verksambet med kostnader for elever studerande pa fristaende skolor och i andra kommuner/ regioner samt
intékter i form av interkommunal ersdttning.

) ) Utfall Utfall Budget % av budget 2023 Prognos Budget-
(samtliga belopp i kkr) o .
2022-09 2023-09 2023 Riktvirde 75,0 % 2023 avvikelse
Verksamhetens Intékter 74 595 66 666 102 979 64,7% 102 779 -200
varav statsbidrag 11819 10984 15 613 70,4% 15613 0
Lénekostnader -220313 -227 447 -285372 79,7% -301 472 -16 100
Lokalkostnader -47 186 -46 909 -61 644 76,1% -61 644 0
Kapitalkostnader -6 039 -6 676 -8 503 78,5% -8503 0
Ovriga kostnader -152 434 -151 173 -212 954 71,0% -214 854 -1900
Verksamhetens kostnader -425 971 -432 205 -568 472 76,0% -586 472 -18 000
Periodens resultat /
nettokostnad -351 377 | -365538| -465 493 78,5%| -483 693 -18200
Analys:

Gymnasiets nettokostnad f6r perioden dr hogre dn féregiende ar. Det forklaras frimst med allmént 6kade
kostnader samtidigt som den juridiska tvisten med John Bauer Gymnasiets konkursbo avslutades 2022
vilket medférde ca 3,2 mnkr ligre kostnader det dret, vilket naturligt blir en 6kning till 2023.

Intikterna dr ldgre 4n motsvarande period foéregiende aret vilket frimst beror att verksamhetens intikt

fran Laholms kommun avseende silda utbildningar fér september pa 6,1 mnkr inte betalts in under

manaden utan blir intdktsférs i oktober. Resterande férdndring mellan aren beror pa dndrade rutiner kring

hanteringen av resekort f6r elever folkbokférda i andra kommuner. Tidigare har UAF képt in resekort f6r

clever fran andra kommuner och sedan fakturerat kostnaden. Numera ansvarar varje hemkommun sjilv
for sina resekort och kostnader kopplade till detta.

Kostnaderna dr hogre dn motsvarande period 2022. Merparten av 6kningen beror pi att l6nekostnaderna

6kat. Kapitalkostnaderna har stigit mellan aren som en f6ljd av tillkommande investeringar i enlighet med

budget.

De 6vriga kostnaderna idr ligre dn féregdende ar vilket bland annat kan forklaras med att kostnaden f6r

elevernas resor till och fran skolan periodiseras olika mellan dren. Fér perioden innebir det att kostnaden

ir ldgre 4n vad den var f6rra aret. P4 heldret kommer det didremot inte bli ndgon skillnad mellan dren.

Samtidigt fortsdtter gymnasieskolan se Gver sina kostnader och arbetar kontinuerligt med att minska sina

ink&p. Att kostnaderna inte ser ut att 6ka pa grund av inflationen beror pa att gymnasieskolan anpassar sig
till budgetliget med mindre inkdp och firre pedagogiska aktiviteter. Ridande konjunkturlige paverkar

byggbranschen dir flera féretag nu har brist pa uppdrag. Den alltmer svira ekonomiska situationen for
branchen leder till att det ér firre f6retag som tar emot vira gymnasieelever f6r sin arbetsplatsforlagda

undervisning pd samma sitt som tidigare. Det innebir hogre kostnader dd skolan sjilv maste kopa in och

bekosta mer material f6r att eleverna skall tillgodoses med praktiska inslag 1 sin undervisning (trdvaror, plit

och firg m.m) enligt liroplanen. Sa dven om kostnaden inte Okar trots inflationen innebir inflationen att

de samtidigt inte heller minskar s mycket som de annars hade gjort med tanke pa de

kostnadsreduceringsitgirder som genomfors.

Kostnaderna for elevernas resekort, till och fran skolan, dr ddremot ligre pa grund av de nya rutinerna dé

hemkommuner sjilva ombesoérjer sina elevers resekort. Noterbart dr att verksamhetens kostnader
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minskade med 3,2 mnkr f6rra dret pd grund av att tidigare avsatta medel £6r en eventuell forlust i tvisten
kring John Bauer Gymnasiets konkursbo aterférdes till redovisningen, vilket minskade de 6vriga
kostnaderna 2022 sa det i realiteten blir en 6kning av kostnadsutvecklingen till ar 2023.

Prognos:

Gymnasiet redovisar en negativ budgetavvikelse pa -18,2 mnkr f6r heldret. Det innebiér en negativ
utveckling av prognosen med 2,4 mnkr. jimfort med féregidende rapport. Under september méanad har
elevavlisningen f6r hostterminen 2023 genomforts vilket utgdr grunden f6r denna prognos.

Elevavlisningen visar att antal elever blir nagot ldgre dn budgeterat for aret, bade inom den egna
kommunala verksamheten sdvil som elever som studerar utanfér den kommunala gymnasieskolan. De
ekonomiska konsekvenserna blir att den kommunala gymnasieskolan far ldgre budget f6r grundbelopp.
Ligre budget innebir att den negativa budgetavvikelsen f6r den kommunala gymnasieskolan 6kar.

Eleverna som studerar utanfér den kommunala gymnasieskolan minskar ocksd men dir har eleverna
samtidigt valt mer kostnadsdrivande utbildningar dn vad som budgeterats f6r dret. Det innebir att
kostnaden till andra huvudmin och fristiende aktérer férvintas 6ka trots att elevtalet minskar nidgot mot

budget.

Totalt sett innebir elevavlisningen f6r bade Halmstads gymnasieskolor, andra kommuners- och fristdende
gymnasieskolor, att den negativa budgetavvikelsen prognostiseras 6ka med 3,7 mnkr. pa grund av de skol-
och programval som eleverna har gjort.

I samband med nytt lisdr har dven den kommunala gymnasieskolan en ny lirarorganisation for att driva
klasserna som skapats och finns pa skolorna. September manad 4r den férsta hela manaden det nya lisaret
varfér manadens l6neutfall dr vigledande f6r det fortsatta 16neutfallet. Utfallet f6r september mdnad visar
att I6nekostnaderna blivit ligre dn vad som tidigare berdknats. Totalt sett forvintas l6nekostnaderna
minska med ytterligare 1,2 mnkr till £6ljd av den nya organisationen. Det minskade elevtalet har inte
féranlett att ndgon av de kommunala skolorna minskat antalet klasser utan férindringen bestir 1 att inte
dterbesitta och optimera schemaldggningen sd mycket det bara gar. Fér 6vrigt férvintas utbetalning av
tilliggsbelopp (extraordinirt stdd till fristdende skolor) 6ka och generera negativ budgetavvikelse medan
elevernas resor till och frin skolan genererar en positiv avvikelse for aret.

De kommunala gymnasieskolorna ser 6ver sina inkép och foérsdker under ridande ekonomiska situation
hilla nere kostnader sa mycket de kan utan att verksamheten paverkas alltf6ér negativt. Totalt sett
férindras den prognosticerade avvikelsen f6r 6vriga kostnader (exklusive tidigare nimnda avvikelser £f6r
kép av undervisning) till det bittre med 2,9 mnksr.

Intiktsmissigt forvintas schablonbidraget frin Migrationsverket f6r elever som erhéllit asyl forbittras
med 1,0 mnkr sedan tidigare prognos. Diremot visar elevavlisningen att den kommunala gymnasieskolan
har firre elever dn planerat frin andra kommuner varfér de interkommunala intdkterna blir ligre dn
budgeterat (-3,0 mnkr).

Med de storre fordndringar som beskrivits ovan blir gymnasiet nya prognosticerade

budgetavvikelse -18,2 mnkr jaimfort med tidigare prognos som var -15,8 mnkr. Att gymnasieskolan
prognosticerar en negativ budgetavvikelse f6r dret beror bland annat pa att effektiviseringarna i tilldelad
budgetram fortsatt i flera ar. Volymkompensationen som erhalls f6r att ticka merkostnaderna for fler
elever har visat sig vara fel sedan tidigare ar. Detta dd verksamheten har 6verkompenserats pa grund av en
felaktig extern demografisk analys. For att hamna pd rétt niva motsvarar kompensationen i budgetramen
t6r 2023 inte det verkliga behovet for elevokningen mellan 2022 och 2023. Verksamheten tappar dven
intdkter jAimfort med tidigare, bland annat har skolmiljarden (statsbidrag frin Skolverket) upphort 2023.

Detta sammantaget bidrar till betydande skillnader i budgeten mellan aren 2022 och 2023.
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Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden har beslutat om en utredning av gymnasieskolans
ledningsorganisation. Syftet dr bland annat att tydlige6ra ansvar och roller inom hela styrkedjan, men dven
att se 6ver samordning och férdelning av resurser £6r 6kad likvirdighet och effektivitet som kan bidra till
forbittrat budgetlige kommande ar.

Gymnasieverksamheten fortsitter arbeta aktivt med att minska prognosens avvikelse mot budget for aret
med en rad mindre atgirder. Verksamheten arbetar ocksé aktivt f6r att anpassa verksamheten till balans
med budget f6r 2024.

Investeringar:
) ) Utfall Budget Prognos .
tliga bel kki -
(samtliga belopp i kkr) 2023-09 2023 2023 Budget-avvikelse
Investeringsnetto -1 059 -3928 -3928 0

Analys:

Utfallet bestar av undervisningsinventarium, frimst till de praktiska programmen med svetsar- och
spannbord samt en flygel till estetiska programmet i Sturegymnasiet. Verksamheten prognosticerar inte
ndgon budgetavvikelse avseende investeringar f6r dret 1 nuldget men det finns indikatorer pa en positiv
avvikelse i ndsta prognos.
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Vuxenutbildningen

I vuxcenutbildningen ingar de tidigare enskilda verksambeterna Kommunvux och Halmstad Ldrcentrum. V erfsambeten
anordnar utbildning for vuxcna i kommunal regi samt upphandlar och kiper ntbildning av externa anordnare.

) ) Utfall Utfall Budget % av budget 2023 Prognos Budget-
(samtliga belopp i kkr) ) R .
2022-09 2023-09 2023 Riktvarde 75,0 % 2023 awikelse
Verksamhetens Intékter 25874 23385 31082 75,2% 38 182 7 100
varav statsbidrag 23 969 21 643 29 355 73,7% 36 455 7 100
Lonekostnader -37 390 -42 176 -61 387 68,7%’ -58 387 3 000
Lokalkostnader -7 044 -8 515 -7 513 113,3% -9313 -1 800
Kapitalkostnader -108 -149 -194 76,7% -194 0
évriga kostnader -18317 -15719 -18 951 82,9% -26 251 -7 300
varav kép av utbildning -15 361 -11 024 -8 760 125,8% -16 060 -7 300
Verksamhetens kostnader -62 858 -66 559 -88 046 75,6% -94 146 -6 100
Periodens resultat /
nettokostnad -36 985 -43 174 -56 964 75,8% -55 964 1000
Analys:

Aven om redovisningen fér perioden inte ger en helt rittvisande bild pa grund av stora in- och

utbetalningar som inte periodiserats framgar dnda tydligt att nettokostnad Skar mellan dren som beror pd
fler antal elever och ddrav stdrre verksamhet.

Intikterna minskar mellan aren vilket beror pa dndrade tidpunkter f6r utbetalning av statsbidrag och

kommer inte ha ndgon praktisk betydelse f6r aret som helhet. Intdkterna f6r ar 2023 avseende statsbidrag
f6r Yrkesvux dr hittills ligre 4n motsvarande intdkter féregdende dr men samtidigt hogre 4n den ligre satta
budgeten f6r 2023 pa grund av ldgre berdknat antal elever. Statsbidrag f6r Schablonersittningen fran
Migrationsverket dr ligre dn féregiende dr men betydligt h6gre dn budget som utifran berdkningsunderlag
sattes till ca 25% lagre dn féregdende drs utfall.

Loénekostnaderna 6kar ocksé betydligt mellan dren men dr ligre dn budget £6r perioden. Jaimfér vi med
féregdende ar har den teoretiska gymnasieutbildningen och Svenska Fér Invandrare utforts av
kommunvux som forklarar en del av skillnaden da det utférdes av extern utbildare féregdende ar. En
annan forklaring dr ocksa mer verksamhet pa grund av fler elever. Den 6kade verksamheten 4r budgeterad
for 16ner men flera anstillningar kom senare pd varen och vissa dven pa mindre tjanstgoringsgrad dn
budgeterat. Dessutom 4r nigra budgeterade tjanster inte tillsatta dn eller tillsitts senare dn budgeterat.

Ovriga kostnader inklusive kapitalkostnader ékar mellan dren och i férhallande till periodens budget. Infor
2023 4r budgeten f6r ink&p av utbildning betydligt ligre dn féregiende ar utifrdn underlag om antal elever
f6r aret. Men det har blivit tvirt om, med fler elever och dirmed mer ink&p av extern utbildning som
ticks av motsvarande Okade statsbidrag. Intagningarna till yrkesutbildningarna stoppades i maj manad da
taket fOr statsbidrag ndddes men nu har statsbidragen for dret utékats och intagningarna till hdstterminen
har dterupptagits.

Lokal- och stidkostnader dr hégre dn budget vilket beror pa att hyrorna budgeterades pa kostnader f6r de
gamla lokalerna innan flytten till Linjegatan. Internt pa forvaltningen 16stes problemet med att daglig
verksamhet tog 6ver lokalerna pa Fredriksvallsgatan och kostnaderna f6r vuxenutbildningen gick jamnt
upp, men eftersom kostnaderna ékade totalt f6r forvaltningen pa grund av utékade hyror utgick ingen
central budgetkompensation som forklarar periodens avvikelse i férhallande till budget.

Prognos:
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Den prognostiserade nettokostnaden for aret ger en positiv avvikelses med 1 mnkr frin budget som beror
pa ligre 16nekostnader pa grund av mindre personal och senare rekryteringar vilket bromsas upp av 6kade
l6nekostnader och 6vriga kostnader. I Gvrigt finns flera avvikelser pa bade intéikts- och kostnadssidan som
tar ut varandra.

Statsbidragen till yrkesvux minskades inf6r budget 2023 jamfért med 2022 utifrin att elevunderlagen
berdknades bli betydligt ldgre 1 ar. Detta har gjort att budgeterade statsbidrag minskade jamfért med
téregiende dr. Men antalet elever har i stillet 6kat och beslut fran regeringen har fattats att utka
statsbidragen. Detta innebdr ytterligare cirka 2 mnkr.

Som nimndes tidigare har schablonersittningen frin Migrationsverket varit hogre dn budgeterat vilket gor
att prognosavvikelsen f6r 2023 4r +1,1 mnkr. Totalt ger detta en positiv prognosavvikelse for intikter
med +7,1 mnkr.

Lonekostnaden prognostiseras bli 3 mnkr ldgre 4n budget f6r aret vilket beror pa att vissa tjdnster har
tillsatts senare dn planerat eller pa ldgre tjdnstgdringsgrad.

Lokal- och stidkostnader kommer bli hégre dn budget med +1,8 mnkr pa grund av flytt till nya lokaler f6r
verksamheten.

Kostnaderna for externa utbildare dr redan 6ver arsbudget vilket beror pa betydligt fler elever dn beridknat
for aret. Det innebir att kostnaden f6r ink6p av utbildning kommer 6ka men som dven ger motsvarande
6kade statsbidrag. Ser vi pd utfallet hittills i 4r och de elever som finns resten av 2023, med nya
antagningar under hosten sa kommer kostnaderna att avvika fran budget med 7,3 mnkr.

Vid resultatbalanseringen av 2022 drs positiva budgetavvikelse fick nimnden ta med sig 2,7 mnkr till 2023
vilket lades pd Kommunalt aktivitetsansvar (IKAA) f6r att kunna arbete brett i hela férvaltningen med
utsatta ungdomar. Det innebir att verksamheten pd KAA utvidgas under aret. Detta dr inrdknat i
arsbudget och prognostiseras inte avvika 1 nuldget.

Investeringar:
. ) Utfall Budget Prognos .
tliga belopp i ki -
(samtliga belopp i kkr) BT 2023 2023 Budget-awvikelse
Investeringsnetto -95 -1465 -1465 0

Analys:

De planerade investeringarna hinfors till nya lokaler. Hittills har 95 tkr bokférts men det finns ytterligare
fakturor som hor till investeringen men som inte bokférts. Prognosen dr att budget kommer att héllas.
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Tjansteskrivelse

Utbildnings- och "'

arbetsmarknadsférvaltningen
2023-10-09 Halmstad

UAN 2023/00400

Arende UAN 2023/00400

Beslutsinstans: Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Arendets ursprung:  Samordningsférbundet i Halland

Forslag till ny forbundsordning for Samordningsforbundet i Halland

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens forslag till beslut

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden foéreslar kommunfullmiktige att besluta:
1. attanta en ny férbundsordning f6r Samordningsférbundet i Halland enligt bilaga 1,
version 2024-01-01
2. att utse en ersittare i férbundsstyrelsen f6r denna mandatperiod.

3. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden beslutar att paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet

Styrelsen f6r Samordningsférbundet 1 Halland foreslar en revidering av férbundsordningen som antogs

1januari 2019. Framfor allt 4r det styrelserepresentationen som dndras i det nya forslaget (i § 6, Styrelsen).
I 6vrigt har forbundsordningen anpassats till Nationella Radets nya mall.

Forslag till ny férbundsordning har skickats ut for pasyn hos alla medlemsparter. Alla synpunkter har
beaktats och gett goda perspektiv till forslaget i bilaga 1, version 2024-01-01.

Arendets beredning

Inom kommunen
Arendet dr berett av tjdnstepersoner pa ekonomiavdelningen inom utbildnings- och
arbetsmarknadsférvaltningen.

Facklig samverkan
Information i HUKSAM den 25 oktober 2023.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Nationella ridet ir ett nationellt samverkansforum mellan Arbetstérmedlingen, Forsikringskassan,
Socialstyrelsen samt Sveriges kommuner och regioner, som ger ett kvalitetssakrat och partsgemensamt
stod till samordningsférbunden och parterna i fragor som ror finansiell samordning. Syftet med radet ér
ocksa att, 1 enlighet med regeringens intentioner, ge samverkan den legitimitet och férankring som ar
noédvindig.

Under 2020-2022 har Nationella Radet arbetat med att uppdatera den mall som Nationella radet tagit
fram for att ge samordningsférbunden stéd 1 framtagandet av férbundsordningar. Mallen blev klar i
december 2022. Under framtagande av den uppdaterade mallen har Arbetstérmedlingen (AF),

Halmstads kommun, utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen, Box 248, 301 06 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se * www.halmstad.se Sida 1(3)
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Forsakringskassan (FK) och Sveriges kommuner och regioners (SKR) jurister varit involverade i
arbetet.

Uppdatering av mallen har gjorts f6r att bade lag om finansiell samordning for rehabiliteringsinsatser
(Finsamlagen) och kommunallagen har andrats sedan mallen senast uppdaterades 2016. I samband med
arbetet har parternas jurister ocksa uppmarksammat den tolkning av 10 § i Finsamlagen som tidigare
gjorts 1 forbundsordningsmallen av Nationella radet.

Beslut om revidering tas av fullmaktige i1 respektive kommuner och Region Halland samt pa
ledningsniva inom statens myndigheter.

Analys

Analys av forslaget

For representation i styrelsen for ett samordningsférbund enligt Finsamlagen giller enligt 10 § att varje
torbundsmedlem ska vara representerad i styrelsen med minst en ledamot och en ersittare. Antalet
ersittare ska vara lika manga som antalet ledaméter. Flera kommuner utgdr inte en gemensam medlem
utan varje kommun ir en medlem i ett samordningsférbund och tillsammans bildar de en part. Det
innebir att varje kommun och region som ar medlem 1 ett samordningsférbund maste vilja minst en
ledamot och en ersittare till styrelsen i sina respektive fullmiktige. Nir en kommun/region viljer
ledamoter och ersittare till styrelsen giller valbarhetskraven i 12 § 2 st. 1 Finsamlagen. Det innebir att
en kommun far till ledamot eller ersittare 1 forbundsstyrelsen bara utse nigon som ar ledamot eller
ersittare i kommunfullmiktige i den egna kommunen. Samma giller f6r regioner.

Tidigare feltolkning av lagen

I den tidigare férbundsordningsmallen under paragrafen som handlar om samordningsférbundens
styrelse finns tva kommentarer som inte 6verensstimmer med lagstiftningen. Nationella radet har tolkat
Finsamlagen 10 § felaktigt, vilket inneburit att en kommun kunnat representera en annan kommun samt
att en ledamot kunnat ha flera ersittare. Det hir innebir att dessa skrivningar tagits bort i den nya
férbundsordningsmallen och har ersatts med texter som stimmer 6verens med lagstiftningen.

Hallbarhetsanalys

Ingen fordjupad hallbarhetsanalys bedoms behovas 1 drendet.

Arendets beslutsgang

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden beslutar i drendet och skickar det fo6r beredning till
kommunfullmiktige som ér slutinstans.

Beslutsunderlag
1. Forslag forbundsordning enligt férslag version 2024-01-01

Information om beslutet

Halmstads kommun, utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen, Box 248, 301 06 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se * www.halmstad.se Sida 2(3)
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Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen

Pia Bagge, t.f. forvaltningschef
Marcus Neck, handlaggare, ekonomichef
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arbetsmarknadsférvaltningen
2023-10-06 Halmstad

UAN 2023/00095

Arende UAN 2023/00095

Beslutsinstans: Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Arendets ursprung:  Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen

Elevantal i gymnasieskolan 2023

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens forslag till beslut

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden beslutar att godkidnna redovisningen av elevantal 1
gymnasieskolan 2023 enligt bilaga 1 Elevantal per program 2023—-2025, daterad 2023-10-06.

Sammanfattning av arendet

Det totala antalet elever i Halmstads gymnasieskola var 3 468 den 15 september 2023. Antalet elever,
folkbokforda 1 Halmstad, som ldser vid fristiende gymnasieskolor var 860 och antalet elever hos andra
huvudmin var 98. Antalet elever frain andra kommuner vid de egna skolorna i Halmstad var 609.

I bilaga “Elevantal per program 2023—-2025" daterad den 6 oktober 2023, redovisas faktiska siffror f6r
hostterminen 2023 efter kint utfall den 15 september 2023. Bilagan innehaller prognos fram till och
med hostterminen 2025. Da andelen obehoriga elever fortsitter att vara hogt, leder det till att antalet
elever som kommer att ldsa fler dn tre ar pa gymnasiet 6kar. Detta leder i sin tur till att antalet elever
som ska rymmas inom tilldelad ekonomisk ram Gkar.

Arendets beredning

Inom kommunen
Arendet dr berett av planeringsutvecklare.

Facklig samverkan
Information i HUKSAM den 25 oktober 2023.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Den 15 februari (vartermin) och den 15 september (hosttermin) gors en uppfoljning av elevtalen, som
sammanstills och rapporteras till utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden manaden dérefter.

Analys

Analys av forslaget

Det totala antalet elever i Halmstads gymnasieskola var 3 468 den 15 september 2023 (héstterminen
2023). Eleverna ar fordelade pa nationella program (3 034), introduktionsprogrammet, exklusive
sprakintroduktionen (278), sprakintroduktionen (75) samt anpassad gymnasieskola (81).

Halmstads kommun, utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen, Box 248, 301 06 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(2)
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Det stora antalet obehoriga elever forsvirar prognostiseringen 6ver antalet elever som kommer till de
nationella programmen och till introduktionsprogrammen. Prognosen for de kommande aren bygger pa
de senaste arens sokbild och tendens Gver antalet obehoriga. Aven tillgdng till undervisningslokaler for
frimst yrkesprogrammen paverkar prognostiseringen 6ver tid.

Fran andra kommuner
Av det totala antalet elever i Halmstads gymnasieskola, 3 468, kommer 609 elever fran andra
kommuner.

Till andra huvudmin
Det totala antalet elever, folkbokférda i Halmstad, vilka bedriver sina studier hos andra huvudmin 4r
958 elever fordelat pa fristiende gymnasieskolor (860) och andra huvudmin (98).

Hallbarhetsanalys

Utfallet den 15 september 2023, ligger till grund f6r 2023 ars ekonomiska avstimning for
gymnasieskolan och prognosen for 2024 ligger till grund f6r gymnasieskolans ekonomiska prognos.
Utfallet ligger dven till grund f6r prognoser 6ver lingre tid.

Da andelen obehoriga elever fortsitter att vara hogt leder det till att antalet elever som kommer att ldsa
fler dn tre ar pa gymnasiet 6kar. Detta leder i sin tur till att antalet elever som ska rymmas inom tilldelad
ekonomisk ram okar.

Arendets beslutsgang

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden fattar beslut i drendet.

Beslutsunderlag

1. Elevantal per program, 2023-2025, daterad 2023-10-06.
2. Elevantal per program 2023-09-15, flickor och pojkar.

Information om beslutet

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen

Pia Bagge, t.f. forvaltningschef
Hanna Glans, kvalitetschef
Jorgen Krantz, handlaggare, planeringsutvecklare

Halmstads kommun, utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen, Box 248, 301 06 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 2(2)



Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen

Elevantal 2023-2025 i Halmstads gymnasieskolor

Antal elever 2023
otran otran
[Program ) VT AT Shitt
BF 108 118 113,0
[BF 1ar 24 22 23,0
BA 208 223 215,5
BAANL 32 29 30,5
[EE 124 144 134,0
EK-KG 401 416 4085
ER-SN pZ 5| 243 2470
[ER 042 o590 o50,5
ES 211 200 210,0
FT 133 135 134,0
[HA/FS 46 a4 45,0
[HA/FS lar 6 10 8,0
[HV Lar 0 0 0,0
[HT 35 35 35,0
HT lar 1 2 1,5
IN 25 27 26,0
NA-KG 279 297 288,0
NA-SN 156 1671 58,5
NA 235 258 220,5|
[NB far 0 ~0,0)
RL 71 71 71,0
[RL 1ar 12 15 13,5
SA-SN 403 382 3025
SASR 75 52 59,0
SA 270 222 2071,5]
[TE 257 266 261,5]
[VF 29 45 37,0
VF 1ar 11 1 6,0
VO 71 67 69,0
VO Tar 12 10 11,0
Summa 2077 3032 3003
KG 1323 1418 13705
SN 1144 1135 11395
SR 505 481 4930
Summa nat progr 2972 3034 3003,0

Elevantal per program 2023-2025

456 %
379 %
16,4 %

100,0 %

Antal elever 2024
FTOQNoS FTOQNOS
VT AT Snitt
17 144 130,5
22 18 20,0}
221 233 227,0
29 28 28,5
143 141 142,0
412 367 389.5
240 769 2545
052 030 044,0|
207 213 210,0
134 142 138,0
a4 37 40,5
10 [ 8,0
0 1 0,5
35 38 36,5
2 4 3,0
27 28 27,5
295 267 281,0
159 156 1575
252 173 38,5
0 _3 _1,3]
69 76 72,5
15 16 15,5
378 358 368,0
51 50 50,5
239 218 228,5
263 244 253,5|
25 48 46,5
1 0 0,5
67 70 68,5
10 10 10,0
3000 o 2001,0]
1406 1328 13670 457 %
1124 1167 11455 383 %
476 482 4790 160 %
3006 2077 29915 100,0 %

Efter utfall 2023-09-15

Bilaga 1

13)
2023-10-06

Faststalld av Jorgen Krantz 2023-10-06

Antal elever 2025
FTOQnosS PTOQNoS
VT HT Snitt
143 154 148,5
18 19 18,5
231 245 238,0
28 32 30,0
140 140 140,0
363 373 368,0
766 267 266,5
020 040 034,D|
211 209 210,0
141 142 1415
37 35 36,0
6 7 6,5
1 2 1,5
38 34 36,0
4 6 5,0
27 39 33,0
264 258 261,0
154 152 153,0
218 210 12,0
3 i 35
74 72 73,0
16 16 16,0
354 356 355,0
59 52 50,5
213 218 215,5
241 243 2420
28 a7 47,5
0 0 0,0
69 82 75,5
10 [ 3,0]
2940 3004 2975,0
1314 1345 13205 447 %
1155 1185 11700 393 %
477 474 4755 16,0 %
2946 3004 29750 100,0 %

HST = Halmstad
FRI = Annan kommun
AHM = Andra huvudman



Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen

Antal elever 2023

Utfall Utfaﬂl
[Program VT HT Snitt
IM-Spar 1 KG 1 0 0,5]
IM-Spar 1 SR 38 40 39,0
IMA/IMV/IMY-KG 65 74 69,5
IMA/IMV/IMY-SN 54 56 55,0
IMA/IMV/IMY-SR 99 108 103,5
IM-SPR KG 95 75 85,0
M 352 353 z
AG IV SN 9 9 9,0
AGSN 9 0 4,5
AG PAHV 14 13 13,5
AG PEV 0 0 0,0
AG FAB 6 14 10,0
AG PFG 0 0 0,0
AG PHRB 9 7 8,0
AG HVO 11 13 12,0
AG IV SR 24 25 24,5
[AGSR 50 81 65,5
[AC 59 81 70,0
[Summa 211 234 222,
KG 161 149 1550 367 %
SN 63 56 595 141 %
SR 187 229 2080 492 %
Summa ej behoriga & Sar 411 434 4225 100,0 %

Elevantal per program 2023-2025

Antal elever 2024
Prognos|[ Prognos
VT HT| Snitt
0 0 0,0
39 38 38,5
69 75 72,0
53 66 59,5
99 118 108,5
75 60 67,5
355 302 )
9 7 8.0
0 0 0,0
13 13 13,0
0 3 1,5
14 21 17,5
0 3 1,5
7 5 6,0
13 14 13,5
25 23 24,0
81 89 85,0
o1 1) 85,0
236 281 458,51
144 135 1395 324 %
53 66 595 138 %
219 245 2320 538 %
416 446 4310 100,0 %

Totalt antal elever i Halmstads gymnasieskolor inklusive elever fran andra kommuner

Totalti HST

1484 1567
1207 1191

692 710
3383 3468

15255 445 %
11990 350 %
7010 205 %
34255 100,0 %

1550
1177

695
3422

1463
1233

727
3423

15065 44,0 %
12050 352 %

7110 208 %
34225 100,0 %

2(3)
2023-10-06
| Antal glever 2025
Prognos Prognos
VT HT| Snitt
0 0 0,0
37 37 37,0
70 74 72,0
63 66 64,5
109 147 128,0
60 60 60,0
374 219 390,5)
7 8 7.5
0 0 0,0
13 14 13,5
3 6 4.5
21 25 23,0
3 6 4,5
5 5 5,0
14 16 15,0
23 18 20,5
89 98 93,5
30 98 93,5
263 517 290,01
130 134 1320 290 %
63 66 645 142 %
235 282 2585 56,8 %
428 482 455,0 100,0 %
1444 1479 14615 426 %
1218 1251 12345 36,0 %
712 756 7340 214 %
3374 3486 3430,0 100,0 %

HST = Halmstad
FRI = Annan kommun
AHM = Andra huvudman



Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen Elevantal per program 2023-2025 3(3)

2023-10-06
Elevantal 2022-2024 i Halmstads gymnasieskolor & i andra skolor
Totalt antal elever i Halmstads gymnasieskolor inklusive elever fran andra kommuner
Antal elever 2023 | Antal elever 2024 = Antal elever 2025
Utfall Utfall Prognos| Prognos Prognos| Prognos
VT HT Snitt VT HT Snitt VT HT Snitt
[otaltiHST | | 3383] 3468  3425,5] [ 3422| 3423]  3422,5] [ 3374] 3486] _ 3430,0]
Andel% Andel% Andel%
Fran HST 2781 2859 28200 647 % 2819 2823 28210 639 % 2780 2884 28320 63,9 %
Fran AK (IKE) 602 609 6055 139 % 603 600 6015 136 % 594 602 5980 13,5 %
Totalt i HST 3383 3468 34255 3422 3423 34225 3374 3486 3430,0
Elever folkbokforda i Halmstad i andra skolor
Antal elever 2023 Antal elever 2024 Antal elever 2025
Utfall Utfall Prognos| Prognos Prognos| Prognos
VT HT Snitt VT HT Snitt VT HT Snitt
[Fristaende | | S11] 860] _ 835,0] 192% | 67 020] 5] 203 | 920] 902] _ 011,0] 206 2890
[AAM | | 92| 98] 95,0] 22 | 98] o4] 96,0] 22 | o4] 90] 92,0] 21 300
[Totaltiandra | | 903] 958] 930,5] | 965] 1014] 989,5| | 1014} 992  1003,0]
Andel % > 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Elever totalt 4286 4426| 4356,0 4387 4437 44120] 13% 4388 4478| 4433,0] o05%

HST = Halmstad
FRI = Annan kommun
AHM = Andra huvudman



Bilaga 2

Elevantal per program 2023-09-15, flickor och pojkar

Program Utfall Flickor % Pojkar %
BF 118 65 55% 53 45%
BF lar 22 19 86% 3 14%
BA 223 14 6% 209 94%
BAANL 29 2 7% 27 93%
EE 144 5 3% 139 97%
EK-KG 416 245 59% 171 41%
EK-SN 243 129 53% 114 47%
EK, totalt 659 374 57% 285 43%
ES 209 144 69% 65 31%
FT 135 38 28% 97 72%
HA/FS 44 17 39% 27 61%
HA/FS lar 10 5 50% 5 50%
HV Lar 0 0 0% 0 0%
HT 35 30 86% 5 14%
HT lar 2 2 100% 0 0%
IN 27 1 4% 26 96%
NA-KG 297 164 55% 133 45%
NA-SN 161 96 60% 65 40%
NA, totalt 458 260 57% 198 43%
NB lar 0 0 0% 0 0%
RL 71 39 55% 32 45%
RL lar 15 6 40% 9 60%
SA-SN 382 244 64% 138 36%
SA-SR 62 45 73% 17 27%
SA, totalt 444 289 65% 155 35%
TE 266 52 20% 214 80%
VF 45 3 7% 42 93%
VF lar 1 0 0% 1 100%
VO 67 59 88% 8 12%
VO lar 10 10 100% 0 0%
Summa 3034 1434 47% 1600 53%
Utfall Flickor % Pojkar %
KG 1418 484 34% 934 66%
SN 1135 633 56% 502 44%
SR 481 317 66% 164 34%
Summa nat progr 3034 1434 47% 1600 53%

HST = Halmstad
FRI = Annan kommun
AHM = Andra huvudman



Elevantal per program 2023-09-15, flickor och pojkar

Program Utfall Flickor % Pojkar %
IM-Spar 1 KG 0 0 0% 0 0%
IM-Spar 1 SR 40 11 28% 29 73%
IMA/IMV/IMY-KG 74 14 19% 60 81%
IMA/IMV/IMY-SN 56 21 38% 35 63%
IMA/IMV/IMY-SR 108 61 56% 47 44%
IM-SPR KG 75 35 47% 40 53%
IM, totalt 353 142 40% 211 60%
Program Utfall Flickor % Pojkar %
SAR IV SN 9 4 44% 5 56%
SAR PAHV 13 8 62% 5 38%
SAR FAB 14 0 0% 14 100%
SAR PHRB 7 3 43% 4 57%
SAR HVO 13 13 100% 0 0%
SAR IV SR 25 8 32% 17 68%
SARSR 81 32 40% 49 60%
SAR, totalt 81 32 40% 49 60%
Summa 434 174 40% 260 60%
Utfall Flickor % Pojkar %
KG 149 49 33% 100 67%
SN 56 21 38% 35 63%
SR 229 104 45% 125 55%
Summa ej behdrig 434 174 40% 260 60%

Totalt antal elever i Halmstads gymnasieskolor inklusive elever fran andra kommuner

Utfall Flickor % Pojkar %
KG 1567 533 34% 1034 66%
SN 1191 654 55% 537 45%
SR 710 421 59% 289 41%
Totalt i HST 3468 1608 46% 1860 54%
Varar fran AK (IKE 609 293 48% 316 52%
Elever folkbokférda i Halmstad i andra skolor

Utfall Flickor % Pojkar %
Fristaende 860 477 55% 383 45%
AHM 98 47 48% 51 52%
Totalt i andra 958 524 55% 434 45%

Utfall Flickor % Pojkar %
Elever totalt 4426 2132 48% 2294 52%

HST = Halmstad

FRI = Annan kommun
AHM = Andra huvudman



BF

BA
BAANL
EE

EK

ES

FT

HA

FS

HV

HT

IN

NA

NB

RL

SA

TE

VF

VO

Lar

KG

SN

SR
IM-Spar 1
IMA

IMV

IMY
IMSPR
SAR IV
SAR PAHV
SAR FAB
SAR PHRB
SAR HVO
HST

AK

IKE
Fristaende
AHM

Forkortningar

Barn- och fritidsprogrammet

Bygg- och anlaggningsprogrammet

Bygg- och anlaggningsprogrammet, anlaggningsmaskinforare
El- och energiprogrammet

Ekonomiprogrammet

Estetiska programmet

Fordon- och transportprogrammet

Handel- och administrationsprogrammet

Forsaljnings- och serviceprogrammet
Hantverksprogrammet

Hotell- och turismprogrammet

Industritekniska programmet
Naturvetenskapsprogrammet

Naturbruksprogrammet

Restaurang- och livsmedelsprogrammet
Sambhallsvetenskapsprogrammet

Teknikprogrammet

Vvs- och fastighetsprogrammet

Vard- och omsorgsprogrammet

Larlingsutbildning

Kattegattgymnasiet

Sannarpsgymnasiet

Sturegymnasiet

Introduktionsprogrammet individuellt alternativ, autismspektrat
Introduktionsprogrammet individuellt alternativ
Introduktionsprogrammet programinriktad val
Introduktionsprogrammet yrkesintroduktion
Introduktionsprogrammet sprakintroduktion

Sarskolans individuella program

Sarskolans program adminstration, handel och varuhantering
Sarskolans program fastighet, anlaggning och byggnation
Sarskolans program hotell, restaurang och bageri
Sarskolans program halsa, vard och omsorg

Halmstad

Andra kommuner

Interkommunal ersattning

Fristdende gymnasieskolor

Andra huvudman
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Beslutsinstans: Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Arendets ursprung:  Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen

Elevtalsutveckling, langtidsprognos 2023

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens forslag till beslut

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden beslutar att godkdnna redovisningen av elevtalsutveckling,
langtidsprognos 2023 enligt bilaga 1 Elevantal prognos 2023—2028, daterad 2023-10-06.

Sammanfattning av arendet

Elevunderlaget enligt Halmstads kommuns prognos 6ver antalet 16-18-aringar visar att antalet elever
okar. I de egna skolorna liser inte bara de i kommunen folkbokfoérda 16—18-aringarna utan dven elever
fran andra kommuner, vilka i prognosen minskar nigot. Prognosen for andelen elever fran Halmstads
kommun som viljer annan utbildningsanordnare 6kar under perioden.

Prognosen visar att antalet elever som ska rymmas inom utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens
ram ar 2024 ar 4 412 elever. Detta dr, jimfort med dr 2023, en 6kning med 66 elever och prognosen for
2028 prognostiseras 4 809 elever, en 6kning med 453 elever.

Prognosen visar att antalet elever som studerar vid de egna skolorna ar 2024 édr 3 426 och for ar 2028 ar
prognosen 3 721, en 6kning med 296 elever.

Prognosen for antalet elever som ar 2024 liser hos annan utbildningsanordnare dr 990 och prognosen
for ar 2028 ar 1 088 elever.

Antalet elever som ldser fler dn tre ar 6kar pa grund av att andelen obehdriga elever fran grundskolan
okar. Elevprognoserna visar att firre elever fran andra kommuner viljer de kommunala skolorna samt
att fler elever som ar folkbokforda i Halmstad viljer en annan huvudman. De tva troliga huvudsakliga
faktorerna ar att det finns ett underskott av undervisningslokaler vid de kommunala skolorna pa
programniva, vilket gor att sOkande inte kan tas in utifran sina val samt att utbudet av fristiende
gymnasieskolor har 6kat. Elevprognosen visar att behovet av fler undervisningslokaler finns.

Arendets beredning

Inom kommunen
Arendet dr berett av planeringsutvecklare.

Facklig samverkan
Information i HUKSAM den 25 oktober 2023.
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Beskrivning av arendet

Bakgrund

Den 15 februari (varterminen) och den 15 september (héstterminen) gors uppfoljning av elevtalen, som
sammanstills och rapporteras till utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden minaden efter. I samband
med dessa gors en langtidsprognos 6ver fem kalenderar enligt bilaga 1 Elevantal prognos 2023-2028.

Analys

Analys av forslaget

Elevunderlaget enligt Halmstads kommuns prognos 6ver antalet 16-18-aringar visar att antalet elever
okar. I de egna skolorna liser inte bara de i kommunen folkbokforda 16—18-aringarna. Prognosen visar
att andelen elever som tillkommer fran andra kommuner minskar under perioden 2023-2028.

Det finns dessutom elever som pabérjat sina gymnasiestudier fore eller efter 16 ars alder och ett antal
elever som liser fyra eller 1 vissa fall fem ar pa gymnasiet. Det senare beror pa att de antingen varit
obehoriga vid antagning till gymnasiet, vilket lett till minst ett 4r inom introduktionsprogrammen, eller
att de valt att byta till eller bérja om pa annan studieinriktning under sin gymnasietid. Prognosen visar
utifrin detta att fler elever befinner sig i utbildning 4n vad underlaget ger.

Prognosen fo6r andelen elever fran Halmstads kommun som viljer annan utbildningsanordnare 6kar
under perioden 2023-2028 fran 25 % till 26 %.

Prognosen visar att antalet elever som ska rymmas inom utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens
ram ar 2024 dr 4 412 elever. Detta dr jaimfort med ar 2023 en 6kning med 66 elever, vilket motsvarar
+1,3 %.

Till 4r 2025 &kar antalet elever enligt prognos med ytterligare 21 elever till 4 433 elever. Okningen
fortsitter 1 prognosperioden till 4 809 elever. Detta dr en 6kning med 453 elever jamfort med ar 2023,
vilket motsvarar +10,4 %.

Studerande vid de kommunala gymnasieskolorna
Prognosen visar att antalet elever som studerar vid de egna skolorna ar 2024 dr 3 426
(vartermin+hosttermin/2) och prognosen for ar 2025 dr 3 423 elever, en minskning med 3 elever.

Det prognostiserade elevantalet for ar 2028 dr 3 721. Detta idr en 6kning med 296 elever, vilket
motsvarar +8,6 %. Av antalet elever vid de kommunala gymnasieskolorna dr ca 18 % fran andra
kommuner.

Prognosen for elever i Halmstads gymnasieskola f6r perioden paverkas av ett stort antal faktorer,
exempelvis antalet nyanlinda 6ver tid, samverkansavtal f6r gymnasieskolan, antalet fristiende
gymnasieskolor i Halmstad och nitliggande kommuner samt i dag okidnda faktorer.

Halmstads kommun, utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen, Box 248, 301 06 Halmstad
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Studerande hos annan huvudman

Prognosen for antalet elever som ar 2024 liser hos annan utbildningsanordnare dr 990, varav 894
fristiende gymnasieskola (FRI) 96 hos annan huvudman (AHM) och prognosen f6r 2028 ér

1 088 elever, 988 (FRI) och 100 (AHM).

Hallbarhetsanalys

Elevtalsutvecklingen pavisar att antalet elever som ska rymmas inom utbildnings- och
arbetsmarknadsnimndens budget 6kar. Antalet elever som liser fler dn tre ar Okar pd grund av att
andelen obehériga elever fran grundskolan 6kar. Elevprognoserna visar att firre elever frin andra
kommuner viljer de kommunala skolorna samt att fler elever som ir folkbokforda i Halmstad viljer en
annan huvudman. De tva troliga huvudsakliga faktorerna dr att det finns ett underskott av
undervisningslokaler vid de kommunala skolorna pa programniva, vilket gor att s6kande inte kan tas in
utifrin sina val samt att utbudet av fristiende gymnasieskolor har 6kat. Elevprognosen visar att behovet
av fler undervisningslokaler finns.

Arendets beslutsgang

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden fattar beslut i drendet.

Beslutsunderlag
1. Elevantal prognos 2023-2028, daterad 2023-10-006.

Information om beslutet

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen

Pia Bagge, t.f. forvaltningschef
Hanna Glans, kvalitetschef
Jorgen Krantz, handlaggare, planeringsutvecklare

Halmstads kommun, utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen, Box 248, 301 06 Halmstad
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Bilaga 1
Utbildnings- och Elevantal prognos 17
arbetsmarknadsforvaltningen 2023-2028 2023-10-06
Elevantal prognos 2023-2028

Faststalld av Jorgen Krantz 2023-10-06

Elevantal ar snitt = VT + HT / 2 2023 Utfall 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 Prognos 2027 Prognos 2028 Prognos
Forand % Forand % Forand % Forand % Forand %

Elevantal Andel %Elevantal Andel %]|Elevantal Andel %|Elevantal Andel %|Elevantal Andel %]|Elevantal Andel %

| Halmstads gymnasieskolor:

* Fran Halmstad (HST) 28200 64,7] 28210 0,0 63,9] 28320 04 639 2947 4,1 63,9 3034 3,0 63,9 3072 1,3 63,9

* Fran andra kommuner (IKE) 6055 13,9 601,5 -0,7 13,6 598,0 -0,6 13,5 622 4,1 13,5 641 3,0 13,5 649 1,3 13,5

Summa i Halmstads skolor > 3425,5 34225 -01 3430 0,2 3569,3 41 3675 3,0 3721 1,3

| andra skolor fran Halmstad:

* Friskolor (FRI) 8355 19,2 8935 6,9 20,3 911,0 2,0 20,6 948 4,1 20,6 976 3,0 20,6 988 1,3 20,6

* Andra huvudman (AHM) 95,0 2,2 96,0 11 22 920 -42 21 96 4,1 21 99 3,0 21 100 1,3 21

Summa i andra skolor > 930,5 989,5 1003,0 1043,7 1075 1088

Totalt antal elever > I 4356] 1000 4412] 13 100[ 4433] 05 100[ 4613] 41 100 4749] 30 100[ 4809] 1,3 100

Diff personer/elever fran HST > 1) 15 59 23 24 25 25

Underlag 2023 Utfall 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 Prognos 2027 Prognos 2028 Prognos
Personer Andel 9{Personer Forand %|Personer Forand %|Personer Forand %|Personer Forand % Forand %

Personer i Halmstad 16-18 ar > 3735 855 3751 04 3812 1,6 3 967 4.1 4084 3,0 4136 1,3

(enligt prognos -2050)

Elever fran andra kommuner > 635 145 638 0,4 648 1,6 674 41 694 3,0 703 1,3

(ca 17 % av personer i Halmstad)

Totalt underlag > [ 4370] 1000 4389] 04| 4460] 1,6 4641) 41 4778] 30 4839] 1,3

Diff tot underlag/tot ant elever > 1) -14 23 =27 -28 -29 -29

Befolkningsutveckling alder 16-18 ar enligt kommunens prognoser -2050 (uppdaterad 2023-04)

1) Differensen forklaras framforallt av att allt fler elever behdver lasa inom Introduktionsprogrammet innan de blir behériga
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Beslutsinstans: Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Arendets ursprung:  Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen

Ansdkan om medel frdn gemensam resurs integration for sprak- och
integrationsprojektet Med spraket mot jobb

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens forslag till beslut

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden féreslar kommunstyrelsen att bevilja

e ifOrsta hand: 1 100 000 kr £6r en tjanst om 100 % inom svenska for invandrare (SFI) och en
tjanst om 100 % inom Kompetenstorget.
e iandra hand: 600 000 kr for en tjanst om 100 % inom svenska for invandrare (SFI)

frin gemensam resurs integration for utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens projekt Med spraket
mot jobb, enligt bilaga 1 daterad 2023-09-04.

Sammanfattning av arendet

Integration sker i vixelverkan mellan olika personer dir vi till exempel gemensamt verkar for att skapa
forutsittningar for intride pa arbetsmarknaden. Viktiga delar for att bli integrerad i ett samhalle ar att
lira sig spraket och skaffa sig en sysselsittning, exempelvis jobb eller studier.

I dagslaget ser vi behovet av att férutom praktiskt arbete i grupp stirka deltagarnas kompetenser 1
svenska spraket och att hantera digital teknik. Kompetenser som ger mojligheter att 6ka deltagarens
formaga att i olika former kommunicera och ge férutsittningar att nirma sig arbetsmarknaden och
sjalvforsorjning. Digital kompetens 6kar méjligheterna till framtida jobb eller studier samt minskar
riskerna for digitalt utanforskap.

Mot bakgrund av detta féreslas kommunstyrelsen att bevilja medel fran gemensam resurs integration
for projektet Med spriket mot jobb. 1 projektet kommer vi arbeta med deltagare som anvisas till HAK
(Halsa, arbete, kompetens) samt ytterligare ndgra deltagare anvisade till nigon av ovriga avdelningar
inom Haldahuset. Antalet utgdrs av ca 12—15 deltagare at gangen. Deltagarna dr ofta i stort behov av att
utveckla sitt svenska sprak. Deltagaren kan tidigare ha studerat men blivit utskriven pga. bristande
progression eller utskriven av andra skal. Deltagaren kan dven ha pagaende studier i svenska for
invandrare (SFI) men, som vi ser det, ha stor nytta av att fa studier genom mer alternativa metoder. For
manga i malgruppen ir bristerna i digital kompetens pataglig. Darfor vill vi integrera digital teknik i
undervisningen.

Projektet har startat med en pilotomgang, under perioden 2023-09-11 - 2024-01-12. Det dr en ny form
av samverkan vilket gor att vi vill prova oss fram i nagot mindre omfattning vad giller antal deltagare
och personalresurser. Pilotprojektet ger oss méjlighet att hitta nya samverkanstrukturer kring
individerna. Vi har riknat med att det finns kostnadstickning for pilotomgangen inom nuvarande

budget.

Halmstads kommun, utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen, Box 248, 301 06 Halmstad
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Arendets beredning

Inom kommunen
Arendet beretts av tjanstepersoner pa avdelningen for arbetsmarknad och f6rsorjning i samrad med
tjanstepersoner och lirare pa vuxenutbildningen.

Facklig samverkan
Information i HUKSAM den 25 oktober 2023.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Kommunstyrelsen har antagit en riktlinje for hantering av gemensam utvecklingsresurs for integration
(KS 2019/00583). I enlighet med riktlinjerna ska kommunstyrelsen besluta om alla enskilda insatser
som 6verstiger 10 prisbasbelopp, ca 500 000 kr.

Prioritering av insatser sker 1 Halmstads kommuns koncernévergripande nitverk taktisk grupp
integration. Gruppen samordnas av utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden och bestar av
representanter fran berérda nimnder och styrelser. Taktisk grupp integration verkar f6r gemensamma
utvecklingsinsatser och rapporterar sitt arbete till kommunstyrelsen.

Integration sker i vixelverkan mellan olika personer dir vi till exempel gemensamt verkar for att skapa
forutsittningar for intride pa arbetsmarknaden. Viktiga delar for att bli integrerad i ett samhalle ar att
lira sig spraket och skaffa sig en sysselsittning, exempelvis jobb eller studier.

For méanga 1 malgruppen ér bristerna i digital kompetens pataglig. Darfor vill vi integrera digital teknik i
undervisningen.

I projektet arbetar vi med deltagare som anvisas till HAK (Hilsa, arbete, kompetens) samt ytterligare
néagra deltagare anvisade till nagon av Gvriga avdelningar inom Haldahuset. Antalet utgérs av ca 1215
deltagare at gangen.

SFI-lirare far mojlighet att initiera arbetssitt, dir praktiskt arbete involveras i undervisningen och olika
pedagogiska metoder ges frihet att appliceras i storre omfattning, i syfte att 6ka maluppfyllelsen. Stoffet
1 SFI-undervisningen kommer i stort att hdmtas 1 aktuell arbetstrining och utifran de enskilda elevernas
behov. Undervisningsmaterial riktat till elever med lds- och skrivsvarigheter kommer att anvindas och
provas bade 1 grupp och individuellt. Lirarna kommer ockséa anvinda sig av pedagogiskt drama som
metod for att trina uttrycks- och kommunikationsférmaga. Ovningar som frimjar social interaktion
kan stirka individens sjilvkinsla och ge trygehet i att anvinda sitt andrasprak. Fokus ligger pd de fyra
férmagorna, hora, lisa, tala, skriva som ar innehallet inom malen f6r SFI. Férhoppningen ir att en
alternativ och individanpassad undervisning kan 6ka individens lirande och progression och didrmed
ocksi 6ka dess motivation att studera.

Extra resurs Kompetenstorget ger mojlighet att na fler deltagare och tillsammans med befintlig coach
arbetstrina och spraktrina mindre grupper.

Halmstads kommun, utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen, Box 248, 301 06 Halmstad
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Digital kompetens 6kar mojligheterna till framtida jobb eller studier samt minskar riskerna for digitalt
utanforskap. Resursen kan hir pa samma sitt stodja SFI-ldraren.

Analys

Analys av forslaget

I dagslaget ser vi behovet av att férutom praktiskt arbete 1 grupp stirka deltagarnas kompetenser i
svenska spraket och att hantera digital teknik. Kompetenser som ger mojligheter att 6ka deltagarens
férmaga att i olika former kommunicera och ge férutsittningar att nirma sig arbetsmarknaden och
sjalvforsorjning. Processen kan innebira studier 1 nagon form eller arbete.

I dag utfors arbetstrining och studier separat och ir inte kopplade till varandra, malet dr att skapa och
etablera en heltidsaktivitet dir sprakundervisning integreras med arbetstrining.

Huvudmalet 4r att deltagaren ska 6ka sina kunskaper 1 svenska spraket, pa vig mot anstillning eller
studier och sjilviorsorjning. Spriket dr en viktig nyckel for att individen ska kdnna sig integrerad i
svenska samhaillet.

Malsittningar ar ocksa att:

o fler deltagare ska efter hand pabotja och/eller fullfolja SFI-kurs/er och dirmed erhilla ett
kursbetyg. Avslutade SFI-studier 6kar méjligheterna att i framtiden kunna ansoka till en
utbildning.

o deltagaren genom 6kade kunskaper i spraket ska 6ka sina méjligheter att i grupp- och/eller
arbetstriningen kommunicera med arbetsledare, kollegor och eventuella kunder.

e individen ska bli mer rustad for arbetslivet genom att under projektet mota digital teknik och
forstaelse kring arbetsmarknaden i Sverige.

e individen genom 6kade kunskaper i svenska spraket och f6rmaga att kommunicera ges
mojligheter till 6kat inflytande 1 saval samhillsliv, arbetsliv som privatliv.

Om vi under projekttiden ges mojlighet att prova nya metoder f6r samverkan och nya arbetssitt och
dessa faller vil ut kommer dessa kunskaper och lirdomar att kunna anvindas framover i vira
verksamheter fOr att lingsiktigt na en battre maluppfyllelse. Darfor ser vi att en etablerad samverkan
med upparbetade arbetssitt som fungerar i verksamheterna ar en viktig led 1 detta.

Vi 6nskar att fortsitta med projektet efter pilotomgangen med en projektomgang, for att se hur en
framtida etablerad samverkan kan se ut.

Ansokan giller 1 forsta hand: 1 100 000 Kr £6r en tjanst om 100 % inom svenska for invandrare (SFI)
och en tjanst om 100 % Kompetenstorget. I andra hand: 600 000 Kr f6r en tjanst om 100 % inom
svenska for invandrare (SFI).

Utan projektmedel riskerar malgruppen fortsatt utanforskap. Deltagarna riskerar att inte bli tillrackligt
integrerade och inte fir samma méjligheter att bli sjalvtorsorjande. Sprakutvecklingen f6r malgruppen
riskerar att stagnera och de far inte mojlighet till den skjuts som vi tinker att de far genom detta
projekt.

Halmstads kommun, utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen, Box 248, 301 06 Halmstad
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Hallbarhetsanalys

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens mal gillande 6kad maluppfyllelse inom arbetsmarknad och
forsorjning och vuxenutbildningen, ér stirkt arbetslinje genom att rusta individer for en etablering 1
samhillet och pa arbetsmarknaden. Genom detta arbetar nimnden stindigt med att stirka den sociala
héllbarheten i1 samhallet i enlighet med planen f6r den inkluderande kommunen

Sociala hallbarheten - For att bli integrerad 1 ett samhille dr sprakkunskaper och digital teknik
nyckelkompetenser for vigen mot en sysselsittning, exempelvis jobb eller studier. I detta dr delaktighet
forutsittning eftersom personer som berors av ett beslut dr delaktiga 1 processen blir besluten mer
forankrade, mindre ifragasatta och med hogre kvalitet. Invanare bidrar med kunskaper, idéer och
erfarenheter som dr viktiga for att skapa tillit och en inkluderande kommun.

Alla ska kidnna att de har moijlighet att paverka sin livssituation och vara delaktiga i samhillet. Okad tillit
och trygghet dr viktigt for att kunna vara en inkluderande kommun.

Ekonomiska hallbarheten - bryta deltagnas beroende av ekonomiskt bistind och dirigenom minska
kostnaderna for att sinka forsorjningsstodet. Ett viktigt medel f6r att minska och motverka
segregationen ar att bryta langtidsarbetslosheten

Vi ser att ansokan Okar mojligheterna att bidra till ovanstaende, dvs. hur tinker Halmstads kommun att
arbeta med integration och “Planen for den inkluderande kommunen”.

Arendets beslutsgang

Utbildnings-och arbetsmarknadsnimnden fattar beslut om godkinnande av ansékan och skickar
beslutet vidare till taktisk grupp integration fér beredning av ansékan, infér kommunstyrelsens slutliga
beslut.

Beslutsunderlag

1. Ansokan av projektstod for Med spriaket mot jobb 2023-09-04
2. Sprak- och integrationsprojekt Med spriket mot jobb 2023-08-25

Information om beslutet

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen

Pia Bagge, t.f. forvaltningschef

Bobby Svitzer, handlaggare, verksamhetschef
Kaj Karegren, handlaggare, enhetschef
Monica Bergqvist, handlaggare, coach
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Bilaga 1

L 4 4 4
Halmstad
Ansokan av projektstod for Med spraket mot jobb

Projekt i samverkan inom UAF, mellan Arbetsmarknad och forsorjning
Kompetenstorget och Vuxenutbildningen SFI

Projektnamn: Med spraket mot jobb
Inriktning: Sprakutveckling och integration

Bidragsperiod: 2024-02-01 — 2024-12-31

Integration: Integration sker i vaxelverkan mellan olika personer dar vi till exempel
gemensamt verkar for att skapa forutsattningar for intrade pa arbetsmarknaden,
samtidigt som vi tar lardom av varandras olika erfarenheter. Viktiga delar for att bli
integrerad i ett samhalle ar att lara sig spraket och skaffa sig en sysselsattning,
exempelvis jobb eller studier.

Malgruppen: uppféljning av potentiella projektdeltagare fran vuxenutbildningen visar att
under de senaste tva aren, 2021-2022, har 1932 individer studerat pa SFI. Av dem
avbrét 470 elever sina studier pa grund av utebliven progression (skollagen kap. 20 §9)
eller tre veckors inaktivitet (vuxenférordningen kap. 7 81).

| projektet arbetar vi med deltagare som anvisas till HAK (Halsa, arbete, kompetens)
samt ytterligare nagra deltagare anvisade till nagon av 6vriga avdelningar inom
Haldahuset. Antalet utgors av ca 12 - 15 deltagare at gangen. Det gors ett intag av nya
deltagare kontinuerligt under projektets gang.

Deltagarna ar ofta i stort behov av att utveckla sitt svenska sprak. Deltagaren kan
tidigare ha studerat men blivit utskriven pga. bristande progression eller utskriven av
andra skal. Deltagaren kan aven ha pagaende studier i SFI men, som vi ser det, ha stor
nytta av att fa studier genom mer alternativa metoder.

For manga i malgruppen ar bristerna i digital kompetens pataglig. Darfor vill vi integrera
digital teknik i undervisningen.

Var ansodkan galler i férsta hand: 1 100 000 for en tjanst om 100 % SFI och en tjanst
om 100 % Kompetenstorget

| andra hand: 600 000 for en tjanst om 100 % SFI
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Sa har onskar vi anvanda resurserna:

SFl-larare far mojlighet att initiera arbetssatt, dar praktiskt arbete involveras i
undervisningen och olika pedagogiska metoder ges frihet att appliceras i storre
omfattning, i syfte att 6ka maluppfyllelsen. Stoffet i SFI-undervisningen kommer i stort att
hamtas i aktuell arbetstraning och utifrdn de enskilda elevernas behov.
Undervisningsmaterial riktat till elever med las- och skrivsvarigheter kommer att
anvandas och provas bade i grupp och individuellt. Lararna kommer ocksa anvanda sig
av pedagogiskt drama som metod for att trana uttrycks- och kommunikationsférmaga.
Ovningar som framjar social interaktion kan starka individens sjalvkansla och ge trygghet
i att anvanda sitt andrasprak. Fokus ligger pa de fyra formagorna, hora, lasa, tala, skriva
som ar innehallet inom malen fér SFI. Férhoppningen ar att en alternativ och
individanpassad undervisning kan 6ka individens larande och progression och darmed
ocksa tka dess motivation att studera.

Extra resurs Kompetenstorget ger mojlighet att na fler deltagare och tillsammans med
befintlig coach arbetstrana och spraktrana mindre grupper.

Digital kompetens 6kar mojligheterna till framtida jobb eller studier samt minskar riskerna
for digitalt utanforskap. Resursen kan har pa samma satt stédja SFI-lararen.

Resursen kan aven bli en lank mellan formiddagens arbetstraning och undervisning i
svenska.

Motivering varfor vi kan starta september 2023 utan projektmedel:

Projektet inleds med en pilotomgang, perioden 2023-09-11--2024-01-12, se Bilaga 1. Vi
ser forutsattningar att starta i gang redan under hosten 2023. Det ar en ny form av
samverkan vilket gor att vi vill prova oss fram i nagot mindre omfattning vad galler antal
deltagare och personalresurser. Pilotprojektet ger oss mdjlighet att hitta nya
samverkanstrukturer kring individerna. Vi har réknat med att det finns kostnadstéackning
for pilotomgangen inom nuvarande budget.

Implementeringsplan efter projektslut

Vi vill att deltagaren ska 6ka sina kunskaper i svenska spraket, pa sin vag mot
anstallning eller studier och sjalvforsorjning. Spraket ar dessutom en viktig nyckel for att
individen ska kanna sig integrerad i det svenska samhallet pa olika satt.

Om vi under projekttiden ges mojlighet att prova nya metoder fér samverkan och nya
arbetssatt och dessa faller val ut kommer dessa kunskaper och lardomar att kunna
anvandas framover i vara verksamheter for att langsiktigt nd en battre maluppfyllelse.
Darfor ser vi att en etablerad samverkan med upparbetade arbetssatt som fungerar i
verksamheterna ar en viktig led i detta.
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Kontaktpersoner: For AoF Verksamhetschef Bobby Svitzer, Enhetschef Kaj Karegren
och For Vuxenutbildningen Verksamhetschef Henric Andersson och Rektor Ulf
Bergstrom

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen

Monica Bergqvist, handlaggare, coach
Kaj Karegren, handlaggare, enhetschef
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Bilaga 2

Halmstad
Sprak- och integrationsprojektet Med spraket mot Jobb — en samverkan mellan
Arbetsmarknad och férsérjning och Vuxenutbildningen - SFI

Projektnamn: Med spraket mot jobb

Bakgrund och syfte

Halmstad Kommun ska vara en inkluderande kommun. Integration sker i vaxelverkan
mellan olika personer dar vi till exempel gemensamt verkar for att skapa forutsattningar
for intrade pa arbetsmarknaden, samtidigt som vi tar lardom av varandras olika
erfarenheter. Viktiga delar for att bli integrerad i ett samhalle &r att lara sig spraket och
skaffa sig en sysselsattning, exempelvis jobb eller studier.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden har som mal att starka arbetslinjen i
Halmstads kommun genom insatser som rustar individer i att nd en langsiktig etablering
pa den ordinarie arbetsmarknaden. Onskade effekter av detta ar bland annat, att 6ka
individers majligheter att skapa, utveckla och bibehalla en langsiktig och hallbar
etablering pa arbetsmarknaden eller inom foretagande. Ytterligare 6nskade effekter ar att
oka etableringen i arbetslivet med fokus pa de grupper som star langst ifran
arbetsmarknaden.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden har ocksa 6kad maluppfyllelse inom skolan
som mal. Detta genom likvardiga forutsattningar och en utvecklad undervisning. De
onskade effekterna av detta ar fler behdriga elever och béattre forutsattningar for
malgrupperna att komma ut i arbete eller till vidare utbildning.

Inom Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen finns elever och deltagare som
studerat lange pa SFI och/eller har skrivits ut fran en kurs pa grund av bristande
progression. Det kan ocksa finnas andra orsaker till avbrott eller utskrivning fran en SFI-
kurs.

Arbetsmarknad och forsorjning, Kompetenstorget, driver arbetstréning i olika typer av
verksamheter. En av dessa ar gruppaktiviteten HAK (Halsa, arbete, kompetens) i vilken
deltagarna arbetstranar med bl. a en uppbyggnad av en kolonilott pa omradet vid
Haldahuset. Det &r dessa deltagare detta projekt i huvudsak kommer att involvera. Under
projektets gang dppnar vi upp for deltagare i arbetstraning fran Kompetenstorgets ovriga
verksamheter. Det kan ocksa finnas deltagare i HAK som gatt vidare till annan
arbetstraning inom Komptenstorget och da bor dessa deltagare fortsatta med sitt
deltagagande pa eftermiddagarnas sprakundervisning. | dagslaget ser vi behovet av att
forutom praktiskt arbete i grupp starka deltagarnas kompetenser i svenska spraket och
att hantera digital teknik. Kompetenser som ger mojligheter att 6ka deltagarens formaga
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att i olika former kommunicera och ge forutsattningar att narma sig arbetsmarknaden och
sjalvforsorjning.

Vart syfte i detta projekt ar att prova om ett alternativt tillvagagangssatt, i stallet for mer
traditionella metoder vanligen forekommande inom SFl-undervisning, skulle kunna
utveckla spraket an mer. Genom Okad samverkan mellan aktiviteterna i
gruppverksamheten HAK samt undervisning i svenska tanker vi att deltagarna ska
utveckla spraket utifran individuella behov och péa sa séatt 6ka motivationen till larande.

Om vi nar uppsatta mal i projektet och bidrar till deltagares integrering i samhallet har vi
for avsikt att, i nartid, fortsatta pagaende samverkan inom UAF i form av liknande
verksamhet.

Mal

Huvudmalet ar att deltagaren ska 6ka sina kunskaper i svenska spraket, pa vag mot
anstallning eller studier och sjalvforsorjning. Spraket ar en viktig nyckel for att individen
ska kanna sig integrerad i svenska samhallet.

Malsattningar &r ocksa att:

o fler deltagare ska efter hand pabérja och/eller fullfélja SFl-kurs/er och darmed
erhdlla ett kursbetyg. Avslutade SFI-studier 6kar mojligheterna att i framtiden
kunna ansoka till en utbildning.

e deltagaren genom 6kade kunskaper i spraket ska 6ka sina mojligheter att i grupp-
och/eller arbetstraningen kommunicera med arbetsledare, kollegor och eventuella
kunder.

¢ individen ska bli mer rustad for arbetslivet genom att under projektet méta digital
teknik och forstaelse kring arbetsmarknaden i Sverige.

e individen genom Okade kunskaper i svenska spraket och formaga att
kommunicera ges mojligheter till okat inflytande i saval samhallsliv, arbetsliv som
privatliv.

Malgrupp

| projektet arbetar vi med deltagare som anvisas till HAK (Halsa, arbete, kompetens)
samt ytterligare nagra deltagare anvisade till nagon av 6vriga avdelningar inom
Haldahuset. Projektet involverar ca 12 - 15 deltagare. Det gors ett intag av nya deltagare
kontinuerligt under projektets gang.

Deltagarna ar ofta i stort behov av att utveckla sitt svenska sprak. Deltagaren kan
tidigare ha studerat men blivit utskriven pga. bristande progression eller utskriven av
andra skal. Deltagaren kan aven ha pagaende studier i SFI men, som vi ser det, ha stor
nytta av att fa studier genom mer alternativa metoder.

Urval och anvisning av deltagare sker genom anvisning fran AMS till Kompetenstorget.
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Metod

Deltagarna skrivs in i en av Vuxenutbildningen anordnad Orienteringskurs. Deltagaren
ska inom orienteringskursen fa majlighet att skrivas in i ordinarie kurs pa SFI for att fa
mojlighet till betyg pa uppnadda mal.

Undervisning i svenska spraket kommer att ges fem ganger i veckan, mandag - torsdag
eftermiddag samt fredag formiddag. Deltagarna kommer att sammanlagt fa 15 timmar
undervisning i veckan.

Undervisningen kommer att anpassas utifran deltagarnas individuella svarigheter och
behov. Lararna kommer att arbeta med alternativa pedagogiska metoder till exempel
undervisningsmaterial som riktar sig till elever med las- och skrivsvarigheter. Materialet
hjalper eleverna att fa syn pa strukturer inom det svenska spraket och hur det ar
uppbyggt. Det innehaller Gvningar for att bade enskilt och i grupp stodja elever i sin
sprakutveckling. Undervisningen kommer ocksé innehalla pedagogiskt drama dar man
arbetar med 6vningar som utvecklar uttrycks-, kommunikations- och
samarbetsformagan. Deltagarna far jobba med 6vningar som framjar social interaktion
och ocksa starker individens sjalvkansla vilket ger trygghet i att vaga anvanda spraket.
Fokus ligger pa de fyra férmagorna, hora, lasa, tala, skriva som ar innehallet inom malen
for SFI. Vi tanker att detta kan 6ka individens motivation att studera och pa sa satt oka
sin progression.

For att rusta for arbetsliv och samhallsliv kommer deltagarna att fA mota externa
forelasare. Vi tanker att &ven detta kommer att bidra till 6kad motivation och 6kad
sprakutveckling.

Genom nara samverkan mellan aktuell arbetstraning och SFI-undervisning ger vi
individen mojligheter att utveckla sina kunskaper i svenska spraket. Praktiska
arbetsuppagifter i arbetstraningen genomfors férmiddagar, fyra dagar per vecka. Det syfte
som finns for gruppen idag, dvs att prata, skriva, lasa och sdka information digitalt innan
gruppen tar sig an de praktiska arbetsuppgifterna flyttas nu éver mer pa lararnas
eftermiddagspass.

Deltagarna kan genom enskilda méten med en studie- och yrkesvagledare via Halmstad
larcentrum (HLC) fa hjalp att planera sin utbildning och eventuell dnskad yrkesutbildning.

Uppfoljningsmoten utifran SKAPA genomfors under ordinarie trepartpartssamtal dar
utredare fran AMS, arbetsledare fran Kompetenstorget samt deltagare medverkar. Detta
bor ske innan projektstart samt ytterligare ett tillfalle under projektets gang.

Tidsplan
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Projektnamn: Med spréket mot jobb.
Projekttid: 2023-05-12—2024-01-12  Projekttid inklusive deltagare: 2023-09-11—2024-01-12
Projektgrupp: Larare SFI och coacher Komptenstorget.

praktik — Larare foljer
HAK.

arbetstraning som
forarbete for mer
praktisk svenska.

Aktivitet Noteringar Beskrivning Ansvarig Vecka
Projektplanering med Projektplanering. Coacher och ldrare v 19-26
beskrivning
Ansokan extra Coach och Chef KT gar SFl och KT med stod av V28 och 31
projektmedel igenom underlaget. Philip Alexandersson

Underlag skickas till Taktisk grupp

Philip Alexandersson v integration

31.
Samverkan teori och Larare deltar i Larare och coach HAK V35

Anvisning deltagare till
projektet

Anvisning enligt
ordinarie rutiner.

AMS till KT
Vux till AMS till KT

Hosten 2023

Man 4/9 kl. 14.15-15.15:
Informationsmote for
deltagare, AMS,
projektgrupp.

Arbetstraning i HAK och
Olofstorp tradgard

Arbetstraning.

Coach HAK.
Arbetsledare Olofstorp
tradgard

V 37-v 02 (-24).
Man 11/9: start

Undervisning svenska
Orienteringskurs samt
SFI

Studier 50 % em man-
tor samt fre fm.

Larare SFI med stod fran
resurs KT

V 36-v 02 (-24)

Avstamning progression

Hur ser individens
sprakutveckling ut?
Uppfoljning tillsammans
m deltagaren.

SFl-larare och
arbetsledare

V 43-44

Uppfdljning SKAPA

Ordinarie uppféljning:
Utredare, deltagare,
coach och arbetsledare.

V 46-v47

Utvarderingar

Muntlig deltagare och
coach
Digital individuell.

Tre- alt fyrpartssamtal

V2 (-24)

Avslut

Gem projektavslut.

Projektgrupp,
arbetsledare, utredare
och deltagare

V2 (-24)
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Organisation och arbetsgrupp

Projektet ar en samverkan inom UAF, Arbetsmarknad och forsérjning, Kompetenstorget
och Vuxenutbildningen - SFI. Halmstad Larcentrum (HLC) blir ocksd med tillganglig
studie- och yrkesvagledning en naturlig och viktig partner i projektet.

Arbetsgruppen utgdrs i forsta hand av larare pa SFI samt arbetsledare/coach
Kompetenstorgets avdelningar for arbetstraning. Ovriga coacher finns foér samordning.
En av Kompetenstorgets sprakresurser kan under hosten -23 stétta SFl-larare i samband
med undervisningen.

Coacher, arbetsledare och utredare AMS fortsatter ordinarie uppféljning mot arbete
och/eller studier utifran SKAPA.

Coacher ar tillsammans med larare ansvariga for att genomféra utvarderingar av
projektet samt for att redovisa resultatet efter avslut.

Resurser och ansdkan om extra projektmedel

Resurserna utgors av en larartjanst om 100% fran Vuxenutbildningen - SFI, ordinarie
arbetsledare och coach fran Komptenstorget.

Anstdkan om extra finansiella medel gors hos Taktisk grupp integration, Halmstad
Kommun.

Utvardering

Utvardering genomfors saval skriftligt som muntligt efter avslutat projekt. Detta sker i
form av tvapartsamtal med deltagare samt i form av individuell digital utvardering. Fokus
kommer att laggas pa de deltagare som varit med storre delen av projektet.

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen

Monica Bergqvist, handlaggare, coach
Kaj Karegren, handlaggare, enhetschef
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Delegationsbeslut

Utbildnings- och "'
arbetsmarknadsférvaltningen
arbetsmark Halmstad

UAN 2023/00001

Arende UAN 2023/00001

Beslutsinstans: Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Arendets ursprung: Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen

Delegationsbeslut

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens forslag till beslut
Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden ligger redovisningen av delegationsbeslut mellan perioden
2023-09-04 och 2023-10-08, i enlighet med bilaga 1, till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
Beslut fattade enligt utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens delegationsbestimmelser under
perioden 2023-09-04 och 2023-10-08 med f6ljande 16pnummer anmails:

Del F: Personalidrenden

UAN-F-2023-185, UAN-F-2023-186, UAN-F-2023-187, UAN-F-2023-188, UAN-F-2023-189,
UAN-F-2023-190, UAN-F-2023-191, UAN-F-2023-192, UAN-F-2023-193, UAN-F-2023-194,
UAN-F-2023-195, UAN-F-2023-196

Del G: Ovriga drenden for de olika verksamhetsomradena

Gymnasieskolan, gymnasiesirskolan och gymnasieingenjérsutbildningen
UAN-G-2023-63, UAN-G-2023-64, UAN-G-2023-65, UAN-G-2023-66, UAN-G-2023-67,

UAN-G-2023-68, UAN-G-2023-69, UAN-G-2023-70, UAN-G-2023-71, UAN-G-2023-72,
UAN-G-2023-73, UAN-G-2023-74, UAN-G-2023-75, UAN-G-2023-76, UAN-G-2023-77

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen
Sara Ebeling
Kvalitetsutvecklare/namndsekreterare

Halmstads kommun,utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen , Box 248, 301 06 Halmstad Sida 1(1)
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se



Anmalningsarende

Utbildnings- och "'

arbetsmarknadsférvaltningen
2023-10-05 Halmstad
UAN 2023/00007

Arende UAN 2023/00007

Beslutsinstans: Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Arendets ursprung: Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen

Anmalningsarende

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens forslag till beslut

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden ligger redovisade anmilningsirenden till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Handlingar som inkommer till kommunen, sisom information, skrivelser och beslut, vilka
forvaltningen bedémer vara av vikt att redovisa for nimnden, utgér anmailningsirenden.

Foljande anmiils till utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden:

1.
2.

Samverkansprotokoll HUKSAM 2023-10-25

Skolinspektionens beslut gillande ans6kan om godkinnande som huvudman f6r gymnasieskola
vid Realgymnasiet i Halmstad (dnr 2023:1023)

Myndigheten for yrkeshogskolans beslut efter tillsyn av yrkeshégskoleutbildningen
automations- och digitaliseringsingenjor (dnr MYH 2023/2054)

Kommunstyrelsens antagande av utredningsdirektiv f6r utredning av daglig verksamhet

(KS § 241, 2023-09-19)

Kommunfullmiktiges beslut om férlingning av kommunfullmiktiges plan for digitalisering
(KF § 109, 2023-09-21)

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen

Sara Ebeling

Kvalitetsutvecklare/namndsekreterare

Halmstads kommun,utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen , Box 248, 301 06 Halmstad Sida 1(1)
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se





