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Plats:

Sammantradesdatum:

Tid:

Ordforande:

Sekreterare:

Kallade:

Lokal Kéarleken
2024-02-13
09:00 —11:10
Ella Kardemark
William Hellberg

Ella Kardemark (KD), Ordférande
Stefan Palsson (S), 1:e vice ordférande
Joacim Svensson (SD), 2:e vice ordférande
Victor Rundqvist (C)

Arber Gashi (S)

Gun-Britt Lofdahl (S)

Louise Uvenfeldt (M)

Conny Hansen (M)

Michael Svensson (S)

Annica Elveroth (L)

Leif Liljebrunn (HLP)

Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskotts presidium sammantrader direkt
efter personal- och ledningsutskottets sammantrade.



Foredragningslista

yve

Halmstad
Sida
Kommunstyrelsens personal- och 2024-02-13 2(3)
ledningsutskott
Arenden Tid
1. KS-2024/00036
Val av justerare
2. KS-2024/00059
Godkannande av dagordning
3. KS-2023/00585 09:00
Information om utredningsuppdrag inom HR-omradet
Information (15 minuter, varav 10 minuter féredragning)
Tommy Hallén, Hans Ekberg
4. KS-2024/00065 09:15 KS
Beslut om Arets hjarta 2023
Beslut (10 minuter, varav 5 minuter féredragning)
Frida Olsén-Bjork
5. KS-2024/00064 KS
Beslut om Arets miljokliv 2023
Beslut (10 minuter, varav 5 minuter féredragning)
Frida Olsén-Bjork
6. KS-2024/00056 KS
Beslut om Arets nytank 2023
Beslut (10 minuter, varav 5 minuter féredragning)
Frida Olsén-Bjork
7. KS-2023/00631 09:45 KF

Beslut om andring av riktlinjer for kulturpris och kulturstipendier

Beslut (5 minuter, ingen féredragning)
Eda Kalatch
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Arenden

8.

10.

11.

12.

13.

KS-2024/00081

Information om revidering av kommunfullmaktiges plan for

digitalisering
Information (15 minuter, varav 10 minuter féredragning)
Par Levander

KS-2023/00599

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning
Beslut (15 minuter, varav 10 minuter féredragning)
Susanne Mared, Mats Wallmark

KS-2024/00105

Anstkan om medel frdn gemensam resurs integration for
sprak- och integrationsprojekt

Beslut (25 minuter, varav 20 minuter féredragning)

Susanna Hjortenholt, | N

KS-2023/00517
Diskussion kring 6versyn av agardirektiv samt

kommunfullmaktiges riktlinje for bolagsstyrning
Information (20 minuter, varav 10 minuter féredragning)
Angela Kristiansson

KS-2024/00026
Information fran ordférande och ansvarig chef

KS-2024/00060
Ovriga fragor

Tid

09:50

10:05

10:20

10:45

11:05

KS

KS



Informationséarende
Kommunledningsforvaltningen "'

2024-02-02
KS-2023/00585 Halmstad

Arende KS-2023/00585

Beslutsinstans: Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott

Information om utredningsuppdrag inom HR-omradet

Sammanfattning av informationsarendet

Kommunstyrelsen beslutade den 28 november 2023 § 324 att bifalla ett initiativirende kring utredning
inom HR-omradet. Utredningen fokuserade pa tre omraden, Heltid som norm, Bemanningshandboken
och Bemanningscenter.

Kommunstyrelsen personal- och ledningsutskott far en presentation av projektledaren for utredningen
samt information om uppdraget i stort, utredningsdirektiv, projektorganisation och vad som hunnits
med att gbras fram tills nu.

Projektledaren presenterar ocksa sina tankar om hur arbetet ska bedrivas och vad han tror ar viktigt for
att fa framgang i arbetet. Bland annat att alla ska kinna sig sedda och delaktiga. For detta ar insyn och
l6pande information viktigt. En enkidt med bred malgrupp ar under konstruktion med ambition att
komma ut inom 2 veckor. Inte minst f6r att hinna bearbeta svaren sa att underlaget kan ge input till

arbetet 1 projektgrupper innan projekttiden 16per ut.

Ambitionen ér att kunna ge en slutrapport till kommunstyrelsen den 9 april 2024.

Informationsunderlag
1. Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-11-28 § 324

HR-avdelningen

Hans Ekberg, projektledare

Halmstads kommun, hr-avdelningen, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(1)



Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll Halmstad

Sammantradesdatum Sida

Kommunstyrelsen 2023-11-28 1(3)
KS § 324 Dnr KS-2023/00572

Initiativarende - utredning inom HR-omradet

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ge kommundirektéren i uppdrag att i samverkan med
berorda forvaltningar samt berérda fackliga organisationer framatsyftande utreda:

- Heltid som norm

Vivill se en konsekvensanalys av Halmstads arbete med heltidsarbete som norm dir
bade positiva och negativa effekter lyfts fram. Vi vill ocksa fa redovisat hur andra
kommuner arbetat med Heltid som norm och fa f6rslag pa principer som ska
genomsyra arbetet i Halmstads kommun framéver.

- Bemanningshandboken

Kommunens rutiner och instruktioner finns samlade i en handbok som stod till chefer.
Vi vill med anledning av nya arbetstidslagen fa redovisat hur vi arbetar med
bemanningshandboken samt hur den samspelar med centralt avtal och lokala avtal.

- Bemanningscenter

Vivill se en utvirdering av hur kostnadseffektivt ett gemensamt bemanningscenter ar
och vilken néjdhet som finns idag. Vi vill ocksa fa forslag pa hur arbetet med
bemanning vid behov kan forindras for att goras bade kostnadseffektivt och anpassat
till verksamheternas behov.

Utredningen med dess delar ska skyndsamt dterredovisas till kommunstyrelsen.

Arendet

Ordforanden (M) initierar ett drende angaende utredning inom HR-omradet. Bakom
initiativet star dven Ansvar f6r Halmstads ledamoter 1 kommunstyrelsen, Stefan Palsson
(S), Ella Kardemark (KD) och Utrszula Hansson (S).

I drendet foreslas att kommunstyrelsen beslutar att ge kommundirektéren 1 uppdrag att 1
samverkan med berdrda forvaltningar samt berérda fackliga organisationer
framatsyftande utreda:

- Heltid som norm

Vivill se en konsekvensanalys av Halmstads arbete med heltidsarbete som norm dir
bade positiva och negativa effekter lyfts fram. Vi vill ocksé fa redovisat hur andra
kommuner arbetat med Heltid som norm och fa f6rslag pa principer som ska
genomsyra arbetet i Halmstads kommun framéver.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll Halmstad
Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsen 2023-11-28 2(3)

- Bemanningshandboken

Kommunens rutiner och instruktioner finns samlade i en handbok som stod till chefer.
Vi vill med anledning av nya arbetstidslagen fa redovisat hur vi arbetar med
bemanningshandboken samt hur den samspelar med centralt avtal och lokala avtal.

- Bemanningscenter

Vivill se en utvirdering av hur kostnadseffektivt ett gemensamt bemanningscenter ar
och vilken néjdhet som finns idag. Vi vill ocksa fa forslag pa hur arbetet med
bemanning vid behov kan forindras for att goras bade kostnadseffektivt och anpassat
till verksamheternas behov.

Utredningen med dess delar ska skyndsamt dterredovisas till kommunstyrelsen.

Yrkanden
Ordféranden (M) och Ella Kardemark (KD) yrkar bifall till sitt initiativirende.

Tania Bengtsson (V) yrkar bifall till ordféranden (M) och Ella Kardemarks (KD)
yrkande med dndringen att foljande ldggs till i utredningen:

- forvaltningsspecifika erfarenheter och 16sningar bor lyftas fram

- medarbetarperspektivet synlige6rs, dven med direkta verktyg till exempel via
medarbetarenkiter och liknande

Andreas Ahlqgvist (SD), Annica Elveroth (L), Victor Rundqvist (C) och Leif Liljebrunn
(HLP) yrkar bifall till ordféranden (M) och Ella Kardemarks (KD) yrkande.

Beslutsgang

Ordtoranden (M) provar sitt och Ella Kardemarks (KD) yrkande och konstaterar att
kommunstyrelsen beslutar enligt initiativirendet om utredning inom HR-omradet.

Ordtoranden (M) provar Tania Bengtssons (V) tilliggsyrkande och konstaterar att
kommunstyrelsen beslutar att avsld detta.

Kommunstyrelsen beslutar enligt initiativirendet om utredning inom HR-omradet.

Justeringsdag 2023-12-01

Sekreterare Susanne Johansson

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Halmstads kommun

Yoe

Sammantradesprotokoll Halmstad
Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsen 2023-11-28 3(3)
Ordftérande Anna Fallkvist
Justerare Victor Rundqvist
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Tjansteskrivelse
Kommunledningsfdrvaltningen "'

2024-02-02
KS-2024/00065 Halmstad

Arende KS-2024/00065

Beslutsinstans: Kommunstyrelsen
Arendets ursprung: Kommunledningsférvaltningen

Arets hjarta 2023

Kommunledningsférvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att utse arets hjirta 2023.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2023-01-30 § 16 att instifta medarbetarpriser som tillsammans heter Arets
utmirkelser. Priset utgors av tre kategorier, Arets Nytink, Arets Miljokliv och Arets Hjirta.
Syftet dr att lyfta fram goda exempel och premiera duktiga medarbetare i Halmstads kommunkoncern.

Totalt har 6ver 100 personer blivit nominerade till de tre utmirkelserna och till Arets Hjirta har 55
nomineringar inkommit, varpa juryn har valt ut tre slutkandidater. Juryn bestar av kommundirektor,
HR-direktor, kommunikationsdirektor, representation fran Cesam, tva férvaltningschefer och tva
bolagschefer.

Arendets beredning

Kommunledningsforvaltningen, HR-avdelningen och kommunikationsavdelningen
Jurygrupp bestiende av direktorer, forvaltningschefer, VDs, representation fran Cesam

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 2023-01-30 §16 att instifta tre medarbetar priser ”Arets utmirkelser”.
Syftet med utmirkelserna idr att lyfta fram duktiga medarbetare och lyfta goda initiativ i Halmstads
kommun.

Total har 6ver 100 personer blivit nominerade till de tre utmirkelserna och en jury har beslutat om
slutkandidater som ligger som underlag till beslut. Juryn bestir av kommundirektér, HR-direktor,
kommunikationsdirektdr, representation frain Cesam, tva férvaltningschefer och tva bolagschefer.

Analys

Analys av forslaget

Kommunstyrelsen har beslutat att en enskild medarbetare i kommunen kan tilldelas utmirkelsen Arets
Hjarta, men vid jurygruppens sammantride foreslogs att samtliga tre slutkandidater ska tilldelas

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(2)



Tjansteskrivelse
Kommunledningsfdrvaltningen
2024-02-02

KS-2024/00065

utmarkelserna dd Halmstad ar staden med tre hjirtan. Detta 4r kommunledningsférvaltningens forslag

till beslut.

Samtliga tre slutkandidater uppvisar att de fortjanar utmairkelsen som ér beskriven:
Arets hjirta delas ut till en medarbetare i kommunen som aktivt arbetat for att sprida hjirtlighet. Det

L 4 4 4
Halmstad

kan handla om inkludering, kultur och trivsel pé sin arbetsplats eller inom sin verksamhet.

Totalt har 55 nomineringar inkommit i kategorin, varpa juryn har valt ut tre slutkandidater.

Hallbarhetsanalys

Arendets beslutsgang

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott

Beslutsunderlag

1. Presenteras i personal- och ledningsutskott

Information om beslutet

Kommunledningsférvaltningen

Mattias Rosskdld, kommundirektor
Tommy Hallén, HR-direktor

Frida Olsén-Bjork, handlaggare, HR-specialist

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad

035-13 70 00 * direkt@halmstad.se * www.halmstad.se

Sida 2(2)



Tjansteskrivelse
Kommunledningsfdrvaltningen "'

2024-02-02
KS-2024/00064 Halmstad

Arende KS-2024/00064

Beslutsinstans: Kommunstyrelsen
Arendets ursprung: Kommunledningsférvaltningen

Arets miljokliv 2023

Kommunledningsférvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att utse arets miljokliv 2023.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2023-01-30 § 16 att instifta medarbetarpriser som tillsammans heter Arets
utmirkelser. Priset utgors av tre kategorier, Arets Nytink, Arets Miljokliv och Arets Hjirta.
Syftet dr att lyfta fram goda exempel och premiera duktiga medarbetare i Halmstads kommunkoncern.

Totalt har 6ver 100 personer blivit nominerade till de tre utmirkelserna och till Arets miljokliv har sex
nomineringar inkommit, varpa juryn har valt ut tre slutkandidater. Juryn bestar av kommundirektor,
HR-direktor, kommunikationsdirektor, representation fran Cesam, tva forvaltningschefer och tva
bolagschefer.

Arendets beredning

Kommunledningsfrvaltningen, HR-avdelningen och kommunikationsavdelningen
Jurygrupp bestiende av direktorer, forvaltningschefer, VDs, representation fran Cesam

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 2023-01-30 § 16 att instifta tre medarbetar priser ”Arets utmirkelser”.
Syftet med utmarkelserna ir att lyfta fram duktiga medarbetare och lyfta goda initiativ i Halmstads
kommun.

Total har 6ver 100 personer blivit nominerade till de tre utmarkelserna och en jury har beslutat om
slutkandidater som ligger som underlag till beslut. Juryn bestar av kommundirektor, HR-direktor,
kommunikationsdirektdr, representation frain Cesam, tva forvaltningschefer och tva bolagschefer.

Analys

Analys av forslaget

Arets miljokliv delas ut till en arbetsplats eller en medarbetare som tagit viktiga kliv mot 6kad
miljomedvetenhet och engagemang pa sin arbetsplats eller inom sin verksamhet i kommunen.

Halmstads kommun, hr-avdelningen, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(2)



Tjansteskrivelse

Kommunledningsfdrvaltningen "'

2024-02-02
KS-2024/00064 Halmstad

Totalt har sex nomineringar inkommit i kategorin, varpa juryn har valt ut tre slutkandidater.

Hallbarhetsanalys

Arendets beslutsgang

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott

Beslutsunderlag

1. Presenteras i personal- och ledningsutskottet

Information om beslutet

Kommunledningsforvaltningen

Mattias Rosskdld, kommundirektor
Tommy Hallén, HR-direktor
Frida Olsén-Bjork, handlaggare, HR-specialist

Halmstads kommun, hr-avdelningen, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 2(2)



Tjansteskrivelse
Kommunledningsfdrvaltningen "'

2024-02-02
KS-2024/00056 Halmstad

Arende KS-2024/00056

Beslutsinstans: Kommunstyrelsen
Arendets ursprung: Kommunledningsférvaltningen

Arets nytank 2023

Kommunledningsférvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att utse arets nytank 2023.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2023-01-30 § 16 att instifta medarbetarpriser som tillsammans heter Arets
utmirkelser. Priset utgors av tre kategorier, Arets Nytink, Arets Miljokliv och Arets Hjirta.
Syftet ar att lyfta fram goda exempel och premiera duktiga medarbetare i Halmstads kommunkoncern.

Totalt har 6ver 100 personer blivit nominerade till de tre utmirkelserna och till Arets Nytink har 36
nomineringar inkommit, varpa juryn har valt ut tre slutkandidater. Juryn bestar av kommundirektor,
HR-direktor, kommunikationsdirektor, representation fran Cesam, tva forvaltningschefer och tva
bolagschefer.

Arendets beredning

Kommunledningsfrvaltningen, HR-avdelningen och kommunikationsavdelningen
Jurygrupp bestiende av direktorer, forvaltningschefer, VDs, representation fran Cesam.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 2023-01-30 § 16 att instifta tre medarbetar priser ”Arets utmirkelser”.
Syftet med utmirkelserna ér att lyfta fram duktiga medarbetare och lyfta goda initiativ i Halmstads
kommun.

Total har 6ver 100 personer blivit nominerade till de tre utmirkelserna och en jury har beslutat om
slutkandidater som ligger som underlag till beslut. Juryn bestar av kommundirektor, HR-direktor,
kommunikationsdirektdr, representation frain Cesam, tva forvaltningschefer och tva bolagschefer.

Analys

Analys av forslaget

Arets Nytink delas ut till en arbetsplats eller en medarbetare som har vigat fringa invanda ménster
och gjort nagonting nytt med sikte pa 6kad kvalitet. Det kan till exempel handla om effektivare
arbetssitt, ett nytt samarbete eller en helt ny idé.

Halmstads kommun, hr-avdelningen, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(2)



Tjansteskrivelse

Kommunledningsfdrvaltningen "'

2024-02-02
KS-2024/00056 Halmstad

Totalt har 36 nomineringar inkommit i kategorin, varpa juryn har valt ut tre slutkandidater.

Hallbarhetsanalys

Arendets beslutsgang

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott

Beslutsunderlag

1. Presenteras i personal- och ledningsutskottet

Information om beslutet

Kommunledningsférvaltningen

Mattias Rosskold, kommundirektor
Tommy Hallén, HR-direktor
Frida Olsén-Bjork, handlaggare, HR-specialist

Halmstads kommun, hr-avdelningen, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 2(2)



Tjansteskrivelse — arende fran annan

namnd "'

Kommunledningsfdrvaltningen
2023-12-28 Halmstad

KS-2023/00631

Arende KS-2023/00631

Beslutsinstans: Kommunfullméaktige
Arendets ursprung:  Kulturndmnden

Beslut om riktlinjer for kulturpris och kulturstipendier

Kommunledningsférvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar att anta forslag till Rigtinjer for kulturpris och kulturstipendier.

Sammanfattning av arendet

Kulturnimnden har initierat en férindring av Halmstads kommuns stadgar f6r kulturpris och
kulturstipendier. Syftet ar att tydliggéra vilken alder som stipendierna riktar sig mot samt att
marknadsforing av priserna inte enbart ska styras mot annonsering i lokalpress. Det foreslas dven att
stryka meningen att stipendierna ska vara av karaktiren arbete, resor och studier, for att méjliggora fler
omréaden att s6ka inom. Vissa sprakliga justeringar och tydligg6randen dr ocksa genomférda.

Kommunledningsférvaltningen har, for att f6lja Halmstads kommuns styrmodell, ersatt benaimningen
stadgar med riktlinjer och uppdaterat forslaget med den aktuella mallen som anvinds for riktlinjer.

Kommunledningstorvaltningen foéreslar att kommunfullmiktige beslutar att anta forslag till Rigt/injer for
kulturpris och kulturstipendier.

Arendets beredning

Kommunledningsforvaltningen, kommunledningsstaben
Kulturnimnden, 2023-12-21, KN § 146

Konsekvenser av forslaget

Forslaget forvantas inte medfora nagra konsekvenser utifran social, ekonomisk eller miljomassig
hallbarhet.

Arendets beslutsgang

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott

Beslutsunderlag

1. Riktlinjer for kulturpris och kulturstipendier

2. Kulturnimndens forslag till Kulturpris och kulturstipendier, synliga indringar
3. Protokollsutdrag fran kulturnimnden, 2023-12-21 § 146

4. Tjinsteskrivelse fran kulturférvaltningen, 2023-11-28

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(2)



Tjansteskrivelse — arende fran annan
namnd

Kommunledningsfdrvaltningen
2023-12-28

KS-2023/00631

Information om beslutet
Kulturnimnden
Kommunledningsforvaltningen
Mattias Rosskold, kommundirektor

Susanne Mared, kanslichef
Handlaggare, Eda Kalatch, kommunsekreterare

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad

035-13 70 00 * direkt@halmstad.se * www.halmstad.se
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Riktlinjer for
kulturpris och
kKulturstipendier

L 4 4 4
Kommunfullméaktige Halmstad




Dokumentnamn: Kommunfullméktiges riktlinje for kulturpris och kulturstipendier
Diarienummer: KS-2023/00631

Dokumenttyp | Framtagen av Beslutad av Giltighet Galler
O Plan O Avdelningen for ekonomi Kommunfullméktige O Galler fran O Forvaltningar
N och upphandling och med: 2024-
Riktlinje 03-01 [J Bolag
[0 HR-avdelningen
O Rutin
00 Kommunikations- . .
1 Handbok avdelningen O Galler till och
med:
O Avdelnlnggn for styrning Galler
och utveckling o
tillsvidare

[0 Samhalls-
utvecklingsavdelningen

X Kommunledningsstaben

Kulturpris

1 § Halmstads kommuns kulturpris utdelas till personer, grupper eller organisationer for sirskilt
virdefulla insatser inom det kulturella verksamhetsomradet. Dessa ska antingen vara bosatta
inom kommunen eller genom sin verksamhet ha eller ha haft nara anknytning till kommunen.

2 § Kulturpristagare, en eller flera, utses av kulturnimnden. Utdelning sker arligen inom ramen
for av kommunfullmiktige beviljat anslag. Kulturnimnden bestimmer tidpunkten och formerna

for prisets utdelning.

Kulturstipendier

3 § Halmstads kommuns kulturstipendier utdelas till unga personer, som far vara hogst 25 dr vid
ansOkningstillfillet, och som visat lovande forutsittningar for insatser inom det kulturella
verksamhetsomradet. Dessa ska antingen vara bosatta inom kommunen eller genom sin
verksamhet ha nira anknytning till kommunen.

Kulturstipendier kan dven utdelas till grupper.

4 § Kulturstipendier utdelas av kulturnimnden. Ansékan om stipendier ska goras hos nimnden,
som dock i sdrskilda fall dger utdela kulturstipendier dven utan att formell ansékan foreligger.
Utdelning sker arligen till en eller flera personer eller féreningar inom ramen for av
kommunfullmiktige beviljat anslag. Kulturnimnden bestimmer tidpunkten och formerna fér
stipendiernas utdelning.

Riktlinje Halmstads kommunfullméaktige Sida 1 (2)



Tillampningsforeskrifter till Halmstads
kommuns riktlinjer for kulturpris

1 Kulturnimnden faststiller arligen kulturprisets storlek. En eller flera kulturpristagare kan utses.
Kulturpris kan aven tilldelas grupper eller organisationer.

2 Kulturpriset ska varje ar marknadsféras pa dandamalsenligt sitt.
3 Kulturpriset kan endast erhillas en ging.
4 Kulturpriset kan inte sokas.

5 Kulturpriset utdelas i samband med kommunfullmiktiges sista ssmmantrade for aret eller vid
annan lamplig tidpunkt.

Tillampningsforeskrifter till Halmstads
kommuns riktlinjer for kulturstipendier

1 Kulturnimnden faststiller varje dr kulturstipendiernas storlek. En eller flera mottagare kan
utses. Stipendier kan dven tilldelas grupper.

2 Kulturstipendierna ska varje ar marknadsforas pa dndamalsenligt sitt.
3 Kulturstipendier ska sokas for egen rikning.

4 Av kulturnimnden faststillda ansékningsformulér bor anvindas. Personbevis ska bifogas
ansokan.

5 Arbetsprover inlimnas endast efter begiran fran kulturnimnden.

6 Kulturstipendier beviljas f6r bestimt dndamal, dock ej f6r grundutbildning inom konstnarligt
omrade.

7 Kulturstipendier utdelas i samband med kulturnimndens sammantride eller vid annan limplig
tidpunkt.
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Kulturndmndens forslag markerat med bla text.
Markerat med rott foreslas strykas.

Yo®
Halmstad

KULTURPRIS OCH KULTURSTIPENDIER

stadgar antagna av kommunfullmaktige den 24 januari 1980, § 5 med
senaste &ndring 3 november 2014, § 123.

KULTURPRIS

18§

Halmstads kommuns kulturpris utdelas till personer, grupper eller organisationer Som
erkéansla for sarskilt vardefulla insatser inom det kulturella verksamhetsomradet.
Dessa skall antingen vara bosatta inom kommunen eller genom sin verksamhet ha
eller ha haft néra anknytning till kommunen.

Kulturpriset kan pa enahanda villkor aven utdelas till grupp, organisation och dylikt.

28

Kulturpristagare, en eller flera, utses av kulturnédmnden.

Utdelning sker arligen inom ramen for av kommunfullméktige beviljat anslag.
Kulturndmnden bestdmmer tidpunkten och formerna for prisets utdelning.

KULTURSTIPENDIER

38

Halmstads kommuns kulturstipendier utdelas till unga personer, som far vara hogst 25
ar vid anso6kningstillfallet, och som visat lovande forutsattningar for insatser inom det
kulturella verksamhetsomradet. (KF 2014-11-03, § 123) Dessa skall antingen vara
bosatta inom kommunen eller genom sin verksamhet ha nara anknytning till
kommunen.

Kulturstipendier kan dven utdelas till grupper.

Kulturstipendier kan pa enahanda villkor aven utdelas till grupp, organisation och
dylikt.

Kulturstipendierna har karaktdren av arbets-, rese- och studiestipendier.

48

Kulturstipendier utdelas av kulturnamnden.

Ansokan om stipendier skall géras hos ndmnden, som dock i sérskilda fall ager utdela
kulturstipendier dven utan att formell ansdkan foreligger.

Utdelning sker arligen till en eller flera personer eller féreningar inom ramen for av
kommunfullmaktige beviljat anslag.

Kulturndmnden bestdmmer tidpunkten och formerna for stipendiernas utdelning.

2014-11-03
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Tillampningsforeskrifter till Halmstads kommuns stadgar for
kulturpris

1

Kulturnamnden faststéller arligen kulturprisets storlek. En eller flera
kulturpristagare kan utses. Kulturpris kan &ven tilldelas grupper eller

organisationer. eller dylikt.

2

3
4
5

Kulturpriset skall varje ar marknadsforas pa dndmaélsenligt sitt.

Kulturpriset kan endast erhallas en gang.

Kulturpriset kan inte sokas.

Kulturpriset utdelas i samband med kommunfullmaktiges sista sammantréde foér
aret eller vid annan lamplig tidpunkt.

Tillampningsforeskrifter till Halmstads kommuns stadgar for
kulturstipendier

1

w

(62}

Kulturnamnden faststaller varje ar kulturstipendiernas storlek. En eller flera
mottagare kan utses. Stipendier kan dven tilldelas grupper. organisation eller
dylikt.

Kulturstipendierna skall varje ar marknadsforas pa dandmalsenligt sitt.
Kulturstipendier skall s6kas for egen rékning.

Av kulturndmnden faststéllda ans6kningsformular boér anvandas. Personbevis
skall bifogas anstkan.

Arbetsprover inlamnas endast efter begaran fran kulturnamnden.
Kulturstipendier beviljas for bestamt andamal, dock ej for grundutbildning inom
konstnarligt omrade.

Kulturstipendier utdelas i samband med kulturndmndens sammantrade eller vid
annan lamplig tidpunkt.

2014-11-03 2
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Forslag till andring av stadgar for kulturpris och
kulturstipendier

Beslut
Kulturnaimnden beslutar att foresla kommunfullmiktige att anta dndringar av stadgarna
[for kulturpris och kulturstipendier enligt foljande:

- Kulturpris 1 §

Hela stycket far foljande ny lydelse:

”Halmstads kommuns kulturpris utdelas till personer, grupper eller organisationer for
sarskilt virdefulla insatser inom det kulturella verksamhetsomradet. Dessa skall antingen
vara bosatta inom kommunen eller genom sin verksamhet ha eller ha haft nira
anknytning till kommunen.”

Foljande mening stryks:
”Kulturpriset kan pa enahanda villkor dven utdelas till grupp, organisation och dylikt.”

- Kulturstipendier 3 §

Forsta meningen andras enligt foljande ny lydelse:

”Halmstads kommuns kulturstipendier utdelas ut till unga personer, som fir vara hogst
25 ar vid ansokningstillfillet, och som visat lovande férutsittningar f6r insatser inom det
kulturella verksamhetsomridet.”

Foljande mening stryks:
”Kulturstipendier kan pa enahanda villkor dven utdelas till grupp, organisation och
dylikt.”

Ovanstaende mening far f6ljande ny lydelse:
”Kulturstipendier kan dven utdelas till grupper.”

Foljande mening stryks:
”Kulturstipendierna har karaktiren av arbets- rese- och studiestipendier."

Tillimpningsforeskrifter f6r Halmstads kommuns stadgar for kulturpris
Punkt 1, sista meningen, far f6ljande ny lydelse:

”Kulturpris kan dven tilldelas grupper eller organisationer.”

Punkt 2 far féljande lydelse:
”Kulturpriset ska varje ar marknadsféras pa andamalsenligt sitt.”

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Tillimpningsforeskrifter f6r Halmstads kommuns stadgar for kulturstipendier
Punkt 1, sista meningen, far f6ljande ny lydelse:
”Stipendier kan dven tilldelas grupper.”

Punkt 2 far féljande ny lydelse:
”Kulturstipendierna ska varje ar marknadsforas pa dndamalsenligt sitt.”

Arendet

Stadgarna f6r kulturpris och kulturstipendium antas av kommunfullmiktige. Syftet med
andringen av de nuvarande stadgarna 4r bland annat att tydliggéra att malgruppen for de
sokande till kulturstipendierna ska vara unga personer som ar hogst 25 ar. Detta
stimmer dven 6verens med den alder som forvaltningen tillimpar f6r arrangemangsstod
for unga, sa kallad idépeng, vilket riktar sig till unga 1 aldern 12-25 ar.

Att annonsera i lokalpress kan vara ett sitt att marknadsfora kulturpris och stipendier
pa, men for att na ut till ungdomar édr information via sociala medier eller affischer pa
skolor ett betydligt effektivare sitt att na ut pa. I drendet foreslas darfor att
marknadsforing av priserna inte ska vara styrt mot enbart annonsering i lokalpress utan
kan goras pa ett andamalsenligt sitt for respektive pris.

For att 6ppna upp for fler omraden att séka stipendier f6r foreslas dven att meningen
"Kulturstipendierna har karaktiren av arbets- rese- och studiestipendier” tas bort.

Nista ansokningsomgang for kulturstipendier dr fram till den 31 mars och beslut tas i
kulturnimnden 1 april. Kulturpriset beslutas i kulturnimnden i november.

Arendets beredning
Arendet ir berett inom torvaltningsstaben.
Arendet faller inte inom ramen fér MBL..

Forslag till beslut
Kulturnimnden beslutar att foresla kommunfullmiktige att anta andringar av stadgarna
for kulturpris och kulturstipendier enligt f6ljande:

Kulturstipendier 3 §, férsta meningen:

- Halmstads kommuns kulturstipendier delas ut till unga personer, som far vara hogst 25
ar, och som visat lovande férutsittningar for insatser inom det kulturella
verksamhetsomradet.

Kulturstipendier 3 §:

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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- Foljande mening stryks: "Kulturstipendierna har karaktiren av arbets- rese- och
studiestipendier.”

Tillimpningsforeskrifter f6r Halmstads kommuns stadgar for kulturpris, punkt 2:
- Kulturpriset ska varje ar marknadsféras pa dndamalsenligt sitt.

Tillimpningsforeskrifter f6r Halmstads kommuns stadgar f6r kulturstipendier, punkt 2:
- Kulturstipendierna ska varje ar marknadsforas pa dndamalsenligt satt.

Yrkanden
Tove Bergman (MP) yrkar i forsta hand att drendet dterremitteras och i andra hand att
kulturnimnden beslutar att sokande till kulturstipendium far vara hogst 29 ar.

Bertil Andersson (S) yrkar bifall till férvaltningens foérslag.

Sandra Loberg Erlandsson (S) samt Bengt Kjellgren (M) yrkar avslag pa Tove Bergmans
(MP) yrkande.

Ansvar for Halmstad yrkar bifall till f6rvaltningens forslag och att kulturnimnden
beslutar om foljande tilliggsindringar av stadgarna for kulturpris och kulturstipendier:

- Kulturpris 1 §. Hela stycket fir féljande ny lydelse: "Halmstads kommuns kulturpris
utdelas till personer, grupper eller organisationer for sarskilt virdefulla insatser inom
det kulturella verksamhetsomradet. Dessa skall antingen vara bosatta inom
kommunen eller genom sin verksamhet ha eller ha haft nira anknytning till
kommunen.”

- Kulturpris 1 §. Foljande mening stryks: “Kulturpriset kan pa enahanda villkor dven
utdelas till grupp, organisation och dylikt.”

- Kulturstipendier 3 §. Féljande mening stryks: ”Kulturstipendier kan pa enahanda
villkor dven utdelas till grupp, organisation och dylikt.”

- Ovanstaende mening far f6ljande ny lydelse: ”Kulturstipendier kan dven utdelas till
grupper.”

- Tillimpningsforeskrifter f6r Halmstads kommuns stadgar f6r kulturpris. Punkt 1,
sista meningen: stryk ordet “’dylikt”. Meningen far féljande ny lydelse: ”Kulturpris
kan dven tilldelas grupper eller organisationer.”

- Tillimpningsforeskrifter f6r Halmstads kommuns stadgar f6r kulturstipendier.
Punkt 1, sista meningen, stryk ”organisation eller dylikt”. Meningen far féljande ny
lydelse: ”Stipendier kan dven tilldelas grupper.”

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Bengt Kjellgren (M) yrkar att kulturnimnden beslutar att ligga till att sokande far vara
hégst 25 ar vid ans6kningstillfillet.

Bertil Andersson (S) begir ajournering i fem minuter.

Beslutsgang
Motet ajourneras 1 fem minuter.

Ordtorande (S) prévar Tove Bergmans (MP) yrkande om édterremiss och konstaterar att
kulturnimnden beslutar att drendet ska avgoras i dag.

Omréstning begirs.

Foljande beslutsordning godkinns: Ja-rost for att drendet ska avgoras 1 dag och nej-rost
for att drendet ska aterremitteras.

Foljande ledamoter rostar ja: Sandra Léberg Erlandsson (S),
Lars Larsson (SD), Bengt Kjellgren (M), Andreas Christiansson (S), Alice Elmblad
Nilsson (KD), Eva Karin Mollefors (M), Bertil Andersson (S) samt Goran Almén (M).

Foljande ledamoter rostar nej: Tove Bergman (MP).

Med atta rOster for att drendet ska avgoras i dag och en rost for att drendet ska
aterremitteras beslutar kulturnimnden siledes att arendet ska avgoras i dag.

Ordtorande konstaterar att det finns tre forslag:

Forvaltningens forslag att sokande till kulturstipendier far vara hogst 25 ar.
Bengt Kjellgrens (M) tilliggsyrkande att sokande far vara hogst 25 ar vid
ansokningstillfallet.

Tove Bergmans (MP) yrkande att skande far vara hogst 29 ar.

Ordforande provar forvaltningens forslag inklusive Bengt Kjellgrens (M) yrkande mot
Tove Bergmans (MP) yrkande och konstaterar att kulturnimnden beslutar enligt
torvaltningens forslag inklusive Bengt Kjellgrens (M) yrkande.

Omréstning begirs.

Foljande beslutsordning godkinns: ja-rost for férvaltningens forslag att sokande far vara
hogst 25 ar, inklusive Bengt Kjellgrens (M) yrkande att sokande far vara hogst 25 ar vid
ansOkningstillfillet.

Nej-rost f6r Tove Bergmans (MP) yrkande att s6kande far vara hogst 29 ar.

Foljande ledamoter rostar ja: Sandra Loberg Erlandsson (S),

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Lars Larsson (SD), Bengt Kjellgren (M), Andreas Christiansson (S), Alice Elmblad
Nilsson (KD), Eva Karin Méllefors (M), Bertil Andersson (S) samt Géran Almén (M).

Foljande ledamoter nej: Tove Bergman (MP).

Med atta roster for forvaltningens forslag inklusive Bengt Kjellgrens (M) yrkande mot
en rost for Tove Bergmans (MP) yrkande beslutar kulturnimnden séledes att sokande
till kulturstipendierna far vara hogst 25 ar vid ansékningstillfallet.

Ordférande provar sedan Ansvar for Halmstads tilliggsyrkande om dndringar av
stadgarna och konstaterar att kulturnimnden beslutar enligt dessa.

Reservationer
Tove Bergman (MP) reserverar sig mot beslutet och avser att fére justering limna in en

skriftlig reservation. Vid justering av protokollet finns ingen skriftlig reservation fran
Tove Bergman (MP).

Justeringsdag 2023-12-22

Sekreterare - ]
I

Ordforande

JUSTEIrare
Lars Larsson

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2023-11-28
KN-2023/00178 Halmstad

Arende KN-2023/00178

Beslutsinstans: Kommunfullméaktige
Arendets ursprung:  Kulturforvaltningen

Forslag till andring av stadgar for kulturpris och kulturstipendier

Kulturférvaltningens forslag till beslut

Kulturnamnden beslutar att foresla kommunfullmaktige att anta dndringar av stadgarna for kulturpris
och kulturstipendier enligt féljande:

Kulturstipendier 3 §, férsta meningen:
- Halmstads kommuns kulturstipendier delas ut till unga personer, som far vara hogst 25 ér, och
som visat lovande forutsittningar for insatser inom det kulturella verksamhetsomradet.

Kulturstipendier 3 §:
- Poljande mening stryks: "Kulturstipendierna har karaktiren av arbets- rese- och
studiestipendier.”

Tillimpningsforeskrifter f6r Halmstads kommuns stadgar f6r kulturpris, punkt 2:
- Kulturpriset ska varje ar marknadsforas pa andamalsenligt satt.

Tillimpningsforeskrifter f6r Halmstads kommuns stadgar f6r kulturstipendier, punkt 2:
- Kulturstipendierna ska varje ar marknadsfoéras pa andamalsenligt sitt.

Sammanfattning av arendet

Stadgarna f6r kulturpris och kulturstipendium antas av kommunfullmiktige. Syftet med dndringen av
de nuvarande stadgarna ir att tydliggora att malgruppen fér de sékande till kulturstipendierna ska vara
unga personer som dr hégst 25 ar. Detta stimmer dven 6verens med den alder som férvaltningen
tillimpar for arrangemangsstod for unga, s kallad idépeng, vilket riktar sig till unga i dldern 12-25 ar.

Att annonsera i lokalpress kan vara ett sitt att marknadsfora kulturpris och stipendier pa, men for att na
ut till ungdomar ar information via sociala medier eller affischer pa skolor ett betydligt effektivare satt
att na ut pd. Forvaltningen foreslar darfor att marknadstoring av priserna inte ska vara styrt mot
annonsering i lokalpress utan kan goras pa ett andamalsenligt sitt for respektive pris.

Forvaltningen foreslar dven att meningen “Kulturstipendierna har karaktiren av arbets- rese- och
studiestipendier” tas bort. Detta skulle kunna 6ppna upp 6r fler omraden att soka inom.

Nista ansokningsomgang for kulturstipendier dr fram till den 31 mars och beslut tas i1 kulturnimnden i
april. Kulturpriset beslutas i kulturnimnden i november.

Halmstads kommun, férvaltningsledning, Box 316, 301 08 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se * www.halmstad.se Sida 1(3)
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Arendets beredning

Arendet ir berett inom torvaltningsstaben.
Arendet faller inte inom ramen for MBL..

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Stadgarna for kulturpris och kulturstipendium antas av kommunfullmiktige. Stadgarna antogs forsta
gangen den 24 januari 1980, § 5, med senaste dndring den 3 november 2014, § 123.

Kulturfoérvaltningen féreslar nu nagra férindringar i stadgarna for att tydliggora vilken dlder som
stipendierna riktar sig mot samt att marknadsforing av priserna inte enbart ska styras mot annonsering i
lokalpress. Det foreslas dven att stryka meningen att stipendierna ska vara av karaktiren arbete, resor
och studier, for att mojliggora fler omraden att soka inom.

Analys

Analys av forslaget

I stadgarna framgar att stipendierna riktar sig mot unga personer. De ans6kningar som kommer in kan
ofta vara fran personer mellan 12 och 45 ar, varfor det finns ett behov av att fortydliga vilken alder som
kulturstipendierna riktar sig mot. Att begrinsa dldern till hégst 25 ar stimmer dven 6verens med den
alder som forvaltningen tillimpar for arrangemangsstod for unga, sa kallad idépeng, vilket riktar sig till
unga i dldern 12-25 ar.

I stadgarna framgar det att annonsering ska géras i lokalpressen. Detta ér ett sitt att marknadsféra det
pa, men det finns dven andra sitt, framfor allt nér det giller stipendierna. For att na ut till ungdomar ar
bland annat sociala medier eller annonsering via affischer pa skolor ett betydligt effektivare sitt att na ut

pa.

For att 6ppna upp for fler omraden att soka kulturstipendium inom, foreslas dven att foljande mening
stryks: ”Kulturstipendierna har karaktiren av arbets- rese- och studiestipendier”.

Hallbarhetsanalys

Bedomningen ir att ingen férdjupad hallbarhetsanalys behéver goras, eftersom forslaget inte forvantas
medféra niagra konsekvenser utifran social, ekonomisk eller miljomassig hallbarhet.

Arendets beslutsgéng

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Halmstads kommun, férvaltningsledning, Box 316, 301 08 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se * www.halmstad.se Sida 2(3)
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1. Forslag till andring av kommunfullmiktiges stadgar for kulturpris och kulturstipendier.

Information om beslutet

Kommunledningsforvaltningen

Kulturférvaltningen

Halmstads kommun, férvaltningsledning, Box 316, 301 08 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se * www.halmstad.se Sida 3(3)
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2024-02-02
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Arende KS-2024/00081

Beslutsinstans: Kommunstyrelsen

Revidering av Kommunfullméaktiges plan for digitalisering 2024

Sammanfattning av informationsarendet

Kommunfullmiktiges plan for digitalisering 20202023 forlingdes genom beslut i kommunfullmiktige
(KS 2023/0038) till dess en ny plan antas under 2024. Kommunledningsférvaltningen vill med drendet
informera om processen f6r framtagande av ny plan for digitalisering, infér beslut senare under 2024.
Informationen ges 1 form av en kort presentation av uppdraget och processen. Efter informationen
fortsitter aktiviteter genomforas av kommunledningsforvaltningen i syfte att inhamta synpunkter pa
nuvarande digitaliseringsplan och 6nskemal samt krav till arbetet med den kommande. Representanter
fran forvaltningar och bolag i Digitaliseringsradet dr primira resurser i revideringsarbetet.

Underlag for reviderad digitaliseringsplan bedoms vara klar till sommaren, infér politisk hantering.

Informationsunderlag
1. Arbetet med digitaliseringsfonden, KPLU 240213

Kommunledningsforvaltningen

Par Levander, IT-och digitaliseringschef

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(1)
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Definition

Digitalisering ar en metod for
verksamhetsutveckling da digitala

|6sningar anvands for automatisering
eller innovation

Prof. Johan Magnusson, SCDI, Géteborgs universitet




Framtiden utmanas oss och var formaga till omstallning

Mal 3. Halmstads kommun ska vara en
palitlig och framtidssakrad
organisation

Utvecklingen i samhdllet gar allt snabbare. Kommunens invanare staller nya och ibland helt
andra krav dn tidigare generationer och en alltmer digitaliserad tillvaro staller nya krav pa
hur vi levererar var valfard. Samtidigt ska farre férsarja en allt stérre andel aldre.

Kommunkoncernen maste pa ett modigt och nytankande satt préva sin organisering,
vilken verksamhet man kan och bér bedriva samt hitta nya arbetssatt utifran invanarnas
behov. Vi behdver ta tillvara vara medarbetares kompetens och engagemang och
arbeta aktivt med omstallning, inte minst fér att stalla om till anvandande av ny teknik
och digitala lésningar.

Det ekonomiska laget i samhallet ar svarare att forutsaga an pa mycket lange och vi har
ett ansvar att varna om skattebetalarnas pengar. Vara kostnader dkar snabbare an vara
intakter och darfér behdver Halmstads kommun 6ka sin férmaga att tanka nytt och

stalla om fér att kunna leverera morgondagens valfard.

Ur PmB Ansvar for Halmstad 2024-2028




Malsattning med
digitaliseringsarbetet ar att
bidra till Halmstads
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Tjansteskrivelse
Kommunledningsfdrvaltningen "'

2024-01-19
KS-2023/00599 Halmstad

Arende KS-2023/00599

Beslutsinstans: Kommunstyrelsen
Arendets ursprung: Kommunledningsférvaltningen

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning

Kommunledningsférvaltningens forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att anta Kommunstyrelsens delegationsordning.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens delegationsordning har setts Over utifran ett par olika perspektiv:
- anpassning till tillitsbaserad styrning, delegation eller verkstillighet

- forhallandet till andra styrdokument

med intentionen att det ska bli en tydligare delegationsordning.

Kommunstyrelsen har att besluta om revidering av kommunstyrelsens delegationsordning.

Arendets beredning
Kommunledningsforvaltningen, samtliga avdelningar
Kommunstyrelsens samhillsbyggnadsutskott, 2024-01-16, KSU § 8 — Diskussion.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Kommunstyrelsens delegationsordning har setts dver utifran ett par olika perspektiv:
- anpassning till tillitsbaserad styrning, delegation eller verkstillighet

- forhallandet till andra styrdokument

med intentionen att det ska bli en tydligare delegationsordning.

Analys

Analys av forslaget

Det foreslas flertalet dndringar i delegationsordningen. Nedan beskrivs i korthet de storre dndringar
som foreslas:

Det forsta kapitlet som i gillande delegationsordning heter Arenden till enskilda fortroendevalda ir borttaget
och den forsta punkten dr flyttad till allmidnna drenden. Resterande drenden under det kapitlet foreslas
tas bort da det anses vara verkstillighet.

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
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Tjansteskrivelse

Kommunledningsfdrvaltningen "'

2024-01-19
KS-2023/00599 Halmstad

De inledande forklarande texterna har arbetats om, kortats ner och fortydligats. En skrivning har
tillkommit under rubriken befogenheter och ansvar om kommundirektéren/delegaten dr frinvarande
trider bitridande forvaltningschef in 1 dennes stille om inte annat beslutas av kommundirektoren.
Genomgdende i forslaget dr att kommundirektéren dr foreslagen som delegat gillande alla punkter f6r
att underlitta vidaredelegation.

Kapitlet om personuppgiftshantering har fortydligats gillande gemensamt personuppgiftsansvar samt
atgirder vid konsekvensbedomningar.

Alla ekonomidrendena i gillande delegationsordning bedoms vara verkstillighet, tecknandet av avtal
hanteras i annat styrande dokument. I stycket om upphandling har beloppsgrinsen dndrats.

Under punkten personalirenden har flertalet punkter tillkommit som tidigare har funnits under
kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott, dessa punkter foreslas vara delegerat till
kommundirekt6ren.

Sambhillsbyggnadsirenden har slagits ihop, beloppsgrinser dndrats, texter fortydligats, lagar lagts till
under ett antal punkter exempelvis 21-22, som ingir i delegationen. Fortydligande om yttrande till den
kommunala lantmaterimyndigheten har tillkommit samt att anséka om att foretrida kommunen som
ombud.

Under kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott har fértydligande gjorts av delegation till
presidiet, da de inte tidigare varit tydligt att de har mandat att fatta beslut i dessa fragor.

Under kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott har en punkt tagits bort som anses vara
verkstillighet, tecknande av ramavtal i samband med detaljplaneliggning och exploateringssamverkan.
For ovrigt har beloppsgrinser dndrats och fortydligats och antal 4r utokats.

Samtliga dndringar kan utldsas genom att jamfora nuvarande delegationsordning med forslaget
RKommmunstyrelsens delegationsordning.

Hallbarhetsanalys

Forslaget bedoms inte innebdra nagon paverkan pa den sociala, miljémassiga och ekonomiska
héllbarheten.

Arendets beslutsgang

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott

Beslutsunderlag

1. Kommunstyrelsens delegationsordning, utkast
2. Kommunstyrelsens gillande delegationsordning

Information om beslutet
Kommunledningsférvaltningen

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
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Mattias Rosskdld, kommundirektor
Anna Wallefors, bitradande forvaltningschef
Susanne Mared, handlaggare, kanslichef
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Kommunstyrelsens delegationsordning

Faststalld av kommunstyrelsen 2024-XX-XX (KS 8§ XXX)

Utkast arbetsmaterial 2024-01-31 Sida1lav 13



L 4 4 4
Halmstad

Bakgrund

Delegationsordningen omfattar:

Del A - Allménna drenden

Del B — Offentlighet och sekretess

Del C - Personuppgiftshantering

Del D - Ekonomi- och upphandlingsérenden

Del E - Personaldrenden

Del F - Samhéllsbyggnadsarenden

Del G - Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott
Del H - Kommunstyrelsens samhéllsbyggnadsutskott

Allmant om delegation

| delegationsordningen redogdrs for de arendetyper dar beslutanderatt inom kommunstyrelsens kompetens- och ansvarsomrade delegerats till
fortroendevalda och tjanstepersoner. Delegation enligt kommunallagen innebér att ratten att besluta i ett visst &rende eller i en grupp av arenden
fors Gver till en delegat som intrader i kommunstyrelsens stélle. Delegationsbeslut fattas pa kommunstyrelsens vagnar och har samma
rattsverkningar som om det hade fattats av kommunstyrelsen i sin helhet. Delegationsbeslut kan inte &ndras annat &n genom omprovning av
delegaten sjalv eller genom beslut av forvaltningsdomstol efter dverklagande. Kommunstyrelsen kan dock foregripa delegatens beslut i ett enskilt
arende genom att sjalv ta dver arendet och besluta i saken.

Befogenheter och ansvar

Huvudregeln &r att delegat beslutar i arendet &ven om delegerad beslutanderétt inte innebér en skyldighet att utéva den. | tveksamma fall ska
delegat hanskjuta ett arende till kommunstyrelsen i sin helhet for avgorande. Vid delegats franvaro far delegerad beslutanderatt utévas av vikarie
eller tillférordnad for denne. Om kommundirektoren/delegaten &r franvarande trader bitradande forvaltningschef in i dennes stélle om inte annat
beslutas av kommundirektoren.

Rétt att besluta i ett visst arende enligt delegation eller vidaredelegation innefattar ocksa rétt:

- att besluta om réttelse eller &ndring av beslut som delegaten fattat enligt de forutsattningar som anges i forvaltningslagen
- att besluta att avsluta ett drende utan sakprévning genom avvisning eller avskrivning
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Delegat fattar beslut pa eget ansvar och svarar for att gallande lagar och bestimmelser om beredning, beslutsfattande och verkstallighet foljs.
Delegat ansvarar vidare for att beslut dokumenteras i enlighet med géallande lag och praxis, samt i férekommande fall for underrattelse med
besvarshanvisning. Alla delegationsbeslut ska dokumenteras skriftligt sa att det som minimum framgar att det ar ett delegationsbeslut, vilket
beslut som fattats, vem som fattat beslutet, samt datum for beslutet.

Om vidaredelegation

Kommunstyrelsen kan genom beslut ge kommundirektor rétt att vidaredelegera sin beslutanderétt till annan anstalld i kommunen att besluta dér
kommundirektoren dr angiven som delegat. Det ska da framga av delegationsordningen under kolumnen ritt att vidaredelegera”. Aktuell lista
gallande vidaredelegation (kommundirektorens vidaredelegering) beslutas av kommundirektoren och ska finnas tillganglig pa samma stélle som
delegationsordningen.

Skillnad mellan delegationsbeslut och verkstallighet

Kommunallagen skiljer mellan beslut som maste delegeras och atgarder som innebar ren verkstallighet. Kénnetecknande for delegationsbeslut i
kommunallagen &r att beslutsfattaren maste gora vissa 6vervaganden och att det finns alternativa losningar.

Nar det galler verkstallande atgarder finns det inte nagot stérre utrymme for sjalvstandiga bedémningar. Det kan, om det finns klara
malsattningar for verksamheten finnas ett visst matt av sjalvstandigt stallningstagande. Det kan till exempel galla interna fragor om inkdp,
fastighetsforvaltning och personaladministration. Exempel pa vad kommunstyrelsen betraktar som verkstallighet ar beslut i manga personalfragor
och ekonomiska beslut inom budgetram, och for i budgeten eller i annat beslut faststallt &ndamal, exempelvis inkop, avrop fran ramavtal, fornyad
konkurrensutsattning och direktupphandling upp till direktupphandlingsgransen.

Beslut i delegationsordningen avser alltsa endast beslut i kommunallagens mening, vilket innebar att beslut som regel kan 6verklagas genom
laglighetsprdvning eller forvaltningsbesvar.

Om oséakerhet finns om det &r ett delegations- eller verkstéllighetsbeslut i en fraga, ska ansvarig befattningshavare hanskjuta fragan till
kommunstyrelsen for avgorande.
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Begransningar i delegats beslutanderatt
Kommunstyrelsens ratt att delegera beslutanderatt begransas i kommunallagen, beslutanderétt far inte delegeras i fljande slag av arenden:

1. arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,

2. framstallningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med anledning av att beslut av namnden i dess helhet eller av
fullmaktige har dverklagats,

3. arenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om de &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt,

4. &renden som vackts genom medborgarforslag och som lamnats over till ndmnden, eller

5. arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Kommunstyrelsens delegering av beslutanderatt omfattar, med undantag for delegation till ordférande i bradskande drenden, inte befogenhet att
avgora arenden vars beskaffenhet gor att beslutanderéatten inte far delegeras enligt ovan. | sddana arenden far delegat ej fatta beslut, utan ska i
stéllet hanskjuta arendet till namnden i sin helhet for avgérande.

Jav
Delegerad eller vidaredelegerad beslutanderatt far inte utdvas i drenden dar det foreligger jav. Den som kanner till en omstandighet som kan
antas utgora jav mot hen ska sjalvmant uppge det.

Verkstallighet av beslut som kan éverklagas genom laglighetsprévning
Enligt kommunallagen far beslut som kan 6verklagas genom laglighetsprévning verkstéllas innan det har fatt laga kraft, om inte sérskilda skal
talar emot det. Vid beddmningen ska sérskild hansyn tas till om verkstélligheten av beslutet kommer att kunna réttas.

Anmalan av delegationsbeslut

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen besluta i vilken utstréckning beslut som fattats med stdd av delegation och vidaredelegation ska
anmalas till den. | delegationsordningen anges for varje &rendegrupp om beslut ska anmalas till kommunstyrelsen eller ej, vilket géller aven i de
fall beslut fattas med stod av vidaredelegering. Beslut som inte anmaéls ska protokollforas sarskilt och tillkannages pd kommunens anslagstavla
om beslutet far 6verklagas enligt bestammelserna.
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Anmalan sker genom att beslutet tas upp pa en forteckning som delges kommunstyrelsen. Av forteckningen ska for varje beslut framga ett
I6pnummer for identifiering i protokollet, beslutsdatum, i forekommande fall diarienummer eller &rendenummer, vilket beslut som fattats, samt
namn och titel pa beslutsfattaren. Anmélan av beslut antecknas under sarskilt drende i kommunstyrelsens protokoll, i vilket anges I6pnummer for
de anmalda besluten.

Utskott

Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott

Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott hanterar fragor som handlar om ledning, styrning och uppféljning av kommunens verksamhet,
och organisering, uppgifter kopplade till kommunen som arbetsgivare som évergripande arbetsgivarpolitiska fragor. Jamstalldhets- och
rattighetsfragor kopplade till koncernenens interna arbete.

Presidiet utgor forhandlingsorgan som har beslutsmandat enbart i fragor enligt delegationsordningen.

Kommunstyrelsens samhéllsbyggnadsutskott
Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott hanterar fragor som berér dversiktsplaner, detaljplaner och den fysiska utbyggnaden av kommunen.
Ytterligare hanteras naringslivs- och destinationsutveckling, regional utveckling, internationella fragor, social- och ekologisk hallbarhet.

Budgetberedning
Budgetberedningen bereder drenden till kommunstyrelsen i frdgor som galler KFs Mal och budget samt bokslut och arsredovisning.
Samtliga partier som dr valda till kommunfullmaktige har minst en representant i budgetberedningen

Forkortningar
DSF (dataskyddsférordningen) OSL (offentlighets- och sekretesslagen)
FL (forvaltningslagen) TF (tryckfrihetsforordningen)

KL (kommunallagen)
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Nr | Arende Delegat enligt Ratt att Anmalan enligt
7 kap. 5 § KL vidaredelegera 7 kap. 8 § KL
enligt 7 kap. 6 § KL

1. | Besluta pa kommunstyrelsens vagnar i drenden som ar sa bradskande KS ordfdrande Nej Ja
att styrelsens eller utskottens avgdrande inte kan avvaktas.

2. | I den man sarskild delegat inte utsetts i denna delegationsordning Kommundirektor | Ja Ja
sasom firmatecknare foretrada Halmstads kommun inom
kommunstyrelsens ansvarsomrade gallande sa kallade lI6pande
forvaltningsatgarder.

3. | Besluta om tillstand att anvanda kommunens vapen eller dvriga Kommundirektor | Ja Nej
logotypes och varumérken.

Delegationsordning, del B - Offentlighet och sekretess
Nr | Arende Delegat enligt Ratt att Anmailan enligt
7 kap. 5 § KL vidaredelegera 7 kap. 8 § KL
enligt 7 kap. 6 § KL

1. | Besluta om avslag, helt eller delvis, pa begaran om utlamnande av Kommundirektor | Ja Nej
allman handling eller uppgift ur sadan, samt besluta om uppstéllande
av forbehall vid utlamnande.

2. | Besluta om att gora avsteg fran avgiftstaxan nar séarskilda skal Kommundirektor | Ja Nej
foreligger enligt punkten B1.

3. | Besluta om informationshanteringsplan for kommunstyrelsen. Kommundirektoér | Ja Ja
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Nr | Arende Delegat enligt Ratt att Anmalan enligt
7 kap. 5 § KL vidaredelegera 7 kap. 8 § KL
enligt 7 kap. 6 § KL
1. | Besluta att helt eller delvis avsla en enskilds begaran om att fa utdva Kommundirektor | Ja Nej
sina rattigheter enligt dataskyddsforordningen.
2. | Besluta om att inte anmala personuppgiftsincident till Kommundirektor | Ja Ja
tillsynsmyndighet.
3. | Besluta om atgard med anledning av konsekvensbedémning. Kommundirektor | Ja Ja
4. | Besluta om att teckna 6verenskommelse om gemensamt Kommundirektor | Ja Ja
personuppgiftsansvar med annan personuppgiftsansvarig.
5. | Besluta om att teckna personuppgiftsbitradesavtal. Kommundirektor | Ja Ja
Delegationsordning, del D - Ekonomi och upphandlingsarenden
Nr | Arende Delegat enligt Ratt att Anmalan enligt
7 kap. 5 § KL vidaredelegera 7 kap- 8 § KL
enligt 7 kap. 6 § KL
1. | Ansoka om samt underteckna avtal och redovisningar avseende externa | Kommundirektér | Ja Ja
medel sdsom stats- och EU-bidrag for kommunstyrelsens, eller
namndovergripande, verksamhet.
2. | Upphandla och teckna samordnade avtal for kommunstyrelsen och Kommundirektoér | Ja Nej

samtliga n&mnder inom kommunen.
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3. | Upphandla och teckna avtal inom kommunstyrelsens ansvarsomrade i | Kommundirektér | Ja Nej
de fall kopesumman uppgar till hdgst 100 basbelopp och punkt 2 inte
ar tillamplig.

4. | Ge fullmakt at andra upphandlande myndigheter/enheter Kommundirektor | Ja Ja
utanfor Halmstads kommun att utféra upphandlingar at
Halmstads kommun.

5. | Besluta om avtal med inkopscentral om att skdta upphandlingar at Kommundirektor | Ja Ja
Halmstads kommun.

6. | Godkénna sdkerhet i form av bankgaranti Kommundirektor | Ja Nej

Delegationsordning, del E - Personalarenden
Nr | Arende Delegat enligt Ratt att Anmalan enligt
7 kap. 5 § KL vidaredelegera enligt | 7 kap. 8 § KL
7 kap. 6 § KL

1. | Forordna forvaltningschef till en tid av hogst sex manader sedan Kommundirektor | Nej Nej
samrad med personal- och ledningsutskottet och berérd namnds
presidium genomforts.

2. | Antar centrala kollektivavtal. Kommundirektor | Ja Ja

3. | Teckna lokala kollektivavtal. Kommundirektor | Ja Ja

4. | Besluta om sérskild avtalspension till forvaltningschef. Kommundirektor | Nej Nej

5. | Besluta i fragor om forlangning av férordnande av forvaltningschef Kommundirektér | Nej Nej
sedan samrad med berérd namnds presidium, kommunstyrelsens
ordférande samt kommunchefen genomforts.
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6. | Besluta om stadigvarande 6verenskommelse mellan anstalld och Kommundirektor | Ja Nej
arbetsgivare utanfor géllande kollektivavtal.

7. | Foratvisteforhandlingar. Kommundirektor | Ja Nej

8. | Fora kommunens talan i arbetstvister enligt lagen om rattegang i Kommundirektor | Ja Nej
arbetstvister.

9. | Faststalla driftenhet enligt turordningsregler, i de fall oenighet uppstar i | Kommundirektor | Ja Nej
samverkan.

10. | Besluta om forflyttning och omplacering av arbetstagare mellan olika | Kommundirektér | Nej Ja
forvaltningar i samband med arbetsbrist och omplacering.

Delegationsordning, del F - Samhallsbyggnadsarenden
Nr | Arende Delegat enligt Ratt att Anmailan enligt
7 kap. 5 § KL vidaredelegera 7 kap. 8 § KL
enligt 7 kap. 6 § KL

1. | Underratta eller besluta om granskning for detaljplaner och Kommundirektor Ja Ja
omradesbestammelser, da bestammelserna géllande planer av storre
vikt i plan- och bygglagen inte ska tilldmpas.

2. | Avge yttrande i arenden om bildande av fiskevardsomraden samt andra | Kommundirektor Ja Ja
fiskevardsarenden da foreslagen atgard inte medfor nagra ekonomiska
ataganden for kommunen.

3. | Avge yttrande i drenden om linje- eller omradeskoncession for Kommundirektor Ja Ja
elektriska starkstrémsledningar.
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Avge yttrande till myndigheter i &renden om naturvardsavtal och
bildande av biotopskyddsomraden, da foreslagen atgérd inte medfor
nagra ekonomiska ataganden for kommunen.

Kommundirektor

Ja

Ja

Besluta i fragor avseende tillampningen av renhallningsforeskrifterna
dar kommunstyrelsen ar ansvarig ndmnd.

Kommundirektor

Ja

Ja

Anstka om dispens biotopskydd och artskydd.

Kommundirektor

Ja

Ja

Genomfora samrad med lansstyrelsen om avgransning av
miljokonsekvensbeskrivning till planer och program enligt
miljobalken.

Kommundirektor

Ja

Ja

Avge yttrande till lansstyrelsen/miljoprovningsdelegationen angaende
behov av komplettering av ans6kan om tillstand enligt miljobalken.

Kommundirektor

Ja

Ja

Avge yttrande till lansstyrelsen angaende behov av kompletteringar av
handlingar i arenden om omradesskydd 7 kap miljcbalken.

Kommundirektor

Ja

Ja

10.

Genom avtal eller tillampning av bestdmmelserna i plan och
bygglagen, jordabalken, fastighetsbildningslagen, anlaggningslagen,
ledningsrattslagen, eller vaglagen tillforsdkra kommunen rétt till
servitut, ledningsratt, markavtal for underjordiska ledningar,
nyttjanderatt eller vagrétt i annan tillhorig fastighet eller belasta
kommunens mark med motsvarande réttigheter, samt medverka till
andring eller upphévande av sadana rattigheter.

Kommundirektor

Ja

Ja

11.

Utstrackning, nedséttning, dodning, sammanfoéring och relaxation av
inteckningar, godkannande av foretraddesordning samt utbyte av
pantbrev liksom andra darmed jamforliga atgarder.

Kommundirektor

Ja

Ja

12.

Faststalla tomtpriser for smahus inom planomrade dar antalet tomter
inte dverstiger fem stycken.

Kommundirektor

Ja

Ja

13.

Upplatelse av tomtratt genom avtal till ett fastighetsvarde om max 80
basbelopp.

Kommundirektor

Ja

Ja
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14. | Arrende, 6vrig upplatelse av mark, samt uppsagning av densamma upp | Kommundirektor Ja Ja
till 10 ar. (Se del H for 6ver 10 ar)
15. | Genom kop, forsaljning, byte, gava, fastighetsreglering eller liknande | Kommundirektor Ja Ja
atgarder for kommunens rakning hantera fast
egendom/fastighet/bostadsratt eller del av fastighet till belopp om max
80 basbelopp.
16. | Tecknande av plankostnadsavtal i samband med detaljplaneldggning. Kommundirektor Ja Nej
17. | Beslut om anvisning av plats for hamtning av hushallsavfall. Kommundirektor Ja Nej
18. | Beslut om att lamna planbesked senare an fyra manader. Kommundirektor Ja Ja
19. | Besluta om genomfdérandet av detaljplanen kan antas medféra en Kommundirektor Ja Ja
betydande miljopaverkan.
20. | Under arbetet med att ta fram en detaljplan far kommunen begéra ett Kommundirektor Ja Ja
planeringshesked fran Lansstyrelsen.
21. | Godkannande av beslut eller atgard enligt fastighetsbildningslagen, Kommundirektor Ja Ja
anlaggningslagen och ledningsrattslagen.
22. | Yttrande till den kommunala lantméaterimyndigheten i Kommundirektor Ja Ja
samradsforfarande enligt fastighetshildningslagen, anlaggningslagen
och ledningsrattslagen.
23. | Ansoka om och foretrada kommunen som ombud vid atgérd enligt Kommundirektor Ja Ja
fastighetsbildningslagen, vaglagen, ledningsrattslagen, plan- och
bygglagen, expropriationslagen, lagen om forvaltning av
samfalligheter och anldggningslagen.

Utkast arbetsmaterial 2024-01-31
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Delegationsordning, del G - Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott

Nr | Arende Delegat Ratt att vidaredelegera | Anmalan till KS

1. | Vid behov tolka bestdmmelser om pension, arvodesbestdammelser, KPLUs Nej Ja
avgangsersattning, omstallning med mera for fortroendevalda. presidium

2. | Lonepolitiska stallningstaganden infor 16nedversyn enligt KPLUs Nej Ja
kollektivavtal samt svara for kommundvergripande l6nebildning. presidium

Delegationsordning, del H - Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott

Nr | Arende Delegat Ratt att vidaredelegera | Anmalan till KS

1. | Avge samradsyttrande till lansstyrelsen i arenden om naturreservat och | KSU Nej Ja
naturvardsomraden samt andra natur och miljévardsarenden.

2. | Uttag av ersattning for iordningstéallande av allméan plats och uttag av KSU Nej Ja
gatukostnader och gatumarkserséttning enligt nuvarande bestammelser.

3. | Tecknande av markanvisningsavtal. KSU Nej Ja

4. | Besluta om planuppdrag for detaljplaner och omradesbestammelser KSU Nej Ja
samt besluta om planbesked och den avgift som uttages vid sadant
besked.

5. | Besluta om samrad for program till detaljplaner och KSU Nej Ja
omradesbestammelser.

6. | Besluta om samrad for detaljplaner och omradesbestammelser. KSU Nej Ja

7. | Upplatelse av tomtratt genom avtal till fastighetsvarde mellan 80 och KSU Nej Ja

upp till 200 basbelopp. (Se del F for l1agre belopp)

Utkast arbetsmaterial 2024-01-31
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8. | Arrende, dvrig upplatelse av mark, samt uppséagning av densamma fran
10 ar och uppat. (Se del F for lagre antal ar)

KSU

Nej

Ja

9. | Genom kép, forséljning, byte, gava, fastighetsreglering eller liknande
atgarder for kommunens rakning hantera fast
egendom/fastighet/bostadsratt eller del av fastighet mellan 80 upp till
200 basbelopp.

KSU

Nej

Ja

10. | Besluta om forelaggande att ange ansprak pa ersattning eller inlgsen.

KSU

Nej

Ja

Utkast arbetsmaterial 2024-01-31
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Kommunstyrelsens delegationsordning

Faststalld av kommunstyrelsen 2022-10-11 (KS § 266)
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Bakgrund

Delegationsordningen omfattar:

Del A - Arenden till enskilda fortroendevalda

Del B - Allmanna arenden, éverklagande m.m.

Del C - Offentlighet och sekretess

Del D - Personuppgiftshantering

Del E - Ekonomiérenden

Del F - Personalérenden

Del G - Samhéllsbyggnadséarenden

Del H - Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott
Del I - Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott

Allmant om delegation

| delegationsordningen redogors for de arendetyper dar beslutanderatt inom kommunstyrelsens/namndens kompetens- och ansvarsomrade som
delegerats till fortroendevalda och tjanstepersoner enligt 6 kap. 37-39 88 och 7 kap. 5-6 88 kommunallagen (2017:725), fortséttningsvis kallad
KL. Delegation enligt KL innebér att ratten att besluta i ett visst arende eller i en grupp av arenden fors dver till en delegat som intrader i
kommunstyrelsens stélle. Delegationsbeslut fattas pa kommunstyrelsens vagnar och har samma rattsverkningar som om det hade fattats av
kommunstyrelsen i sin helhet. Delegationsbeslut kan inte andras annat &n genom omprdvning av delegaten sjélv eller genom beslut av
forvaltningsdomstol efter 6verklagande. Kommunstyrelsen kan dock foregripa delegatens beslut i ett enskilt &rende genom att sjéalv ta over
arendet och besluta i saken.

Befogenheter och ansvar

Huvudregeln &r att delegat beslutar i &rendet &ven om delegerad beslutanderétt inte innebér en skyldighet att utéva denna. | tveksamma fall ska
delegat hanskjuta ett arende till kommunstyrelsen i sin helhet for avgorande. Vid delegats franvaro far delegerad beslutanderétt utévas av vikarie
eller tillférordnad for denne.

Ratt att besluta i ett visst arende enligt delegation eller vidaredelegation innefattar ocksa ratt:
- att besluta om réttelse eller andring av beslut som delegaten fattat enligt de forutsattningar som anges i férvaltningslagen
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- att besluta att avsluta ett &rende utan sakprévning genom avvisning eller avskrivning

Delegat fattar beslut pa eget ansvar och svarar for att gallande lagar och bestammelser om beredning, beslutsfattande och verkstallighet foljs.
Delegat ansvarar vidare for att beslut dokumenteras i enlighet med géllande lag och praxis, samt i férekommande fall for underrattelse med
besvarshanvisning. Alla delegationsbeslut ska dokumenteras skriftligt sa att det som minimum framgar att det ar ett delegationsbeslut, vilket
beslut som fattats, vem som fattat beslutet, samt datum for beslutet.

Om vidaredelegation

Kommunstyrelsen kan genom beslut ge kommundirektor rétt att vidaredelegera sin beslutanderétt till annan anstalld i kommunen att besluta dér
kommundirektoren dr angiven som delegat (7 kap. 6 8 KL). Det skall da framga av delegationsordningen under kolumnen ritt att
vidaredelegera”. Aktuell lista gallande vidaredelegation (kommundirektorens vidaredelegering) beslutas av kommundirektoren och skall finnas
tillganglig i forvaltningens ledningssystem pa samma stélle som delegationsordningen.

Skillnad mellan beslut och verkstallighet

KL skiljer mellan beslut som maste delegeras och atgarder som innebér ren verkstallighet. Kannetecknande for delegationsbeslut i KL:s mening
ar att beslutsfattaren maste gora vissa 6vervaganden och att det finns alternativa losningar.

Nar det galler verkstallande atgarder ségs det inte finns nagot storre utrymme for sjalvstandiga bedémningar. Dock kan, om det finns klara
malsattningar for verksamheten finnas visst matt av sjalvstandigt stallningstagande. Det kan t.ex. gélla interna fragor om inkop,
fastighetsforvaltning och personaladministration. Exempel pa vad kommunstyrelsen betraktar som verkstallighet ar beslut i manga personalfragor
och beslut av ekonomisk art inom budgetram, och for i budgeten eller i annat beslut faststéallt &andamal, sasom inkop, avrop fran ramavtal, férnyad
konkurrensutséttning samt direktupphandling upp till direktupphandlingsgransen.

Beslut i delegationsordningen avser alltsa endast beslut i KL:s mening, vilket innebar att beslut som regel kan éverklagas genom
laglighetsprévning eller forvaltningsbesvar.

Om oséakerhet finns mellan om att det ar ett delegations- eller verkstallighetsbeslut i en fraga, ska ansvarig befattningshavare hanskjuta fragan till
kommunstyrelsen for avgorande.
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Begransningar i delegats beslutanderatt
Kommunstyrelsens ratt att delegera beslutanderéatt begransas av 6 kap. 38 § KL som anger att beslutanderétt inte far delegeras i foljande slag av
arenden:
1. arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,
2. framstallningar eller yttranden till fullmaktige liksom yttranden med anledning av att beslut av namnden i dess helhet eller av
fullméktige har 6verklagats,
3. arenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om de ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt,
4. &renden som vackts genom medborgarforslag och som lamnats over till ndmnden, eller
5. Arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Kommunstyrelsens delegering av beslutanderatt omfattar, med undantag for delegation till ordférande i bradskande drenden, inte befogenhet att
avgora arenden vars beskaffenhet gor att beslutanderatten inte far delegeras enligt ovan. | sddana arenden far delegat ej fatta beslut, utan ska
istallet hanskjuta arendet till namnden i sin helhet for avgérande.

Uppdrag till kommunledningsforvaltningen sker genom exempelvis namndinitiativ i kommunstyrelsen, inte genom delegation.

Om jav
Av 6 kap 28 - 3188 och 7 kap. 4 § KL foljer att delegerad eller vidaredelegerad beslutanderatt ej far utdvas i drenden dar det foreligger jav. Den
som kanner till en omstandighet som kan antas utgdra jav mot hen ska sjalvmant uppge det.

Har det uppkommit en fraga om jav mot anstélld och har nagon annan inte tratt i dennes stalle, ska beslut i javsfragan snarast fattas av den
anstalldes narmaste chef, eller vid forfall for denne, av kommunstyrelsens ordférande. Sadant beslut anmales till nastkommande
namndsammantrade. Har det uppkommit en fraga om jav mot en fortroendevald och har ndagon annan inte tratt i dennes stalle, ska namnden i sin
helhet snarast besluta i javsfragan. Beslut i javsfraga far 6verklagas endast i samband med 6verklagande av det beslut genom vilket namnden
avgor arendet.

Verkstéllighet av beslut som kan dverklagas genom laglighetsprévning

Enligt 13 kap. 14 § KL far beslut som kan éverklagas genom laglighetsprévning verkstéllas innan det har fatt laga kraft, om inte sarskilda skal
talar emot det. Vid beddmningen ska sérskild hansyn tas till om verkstélligheten av beslutet kommer att kunna réttas.
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Anmalan av delegationsbeslut

Enligt 6 kap. 40 § och 7 kap. 8 § KL ska namnden besluta i vilket utstrackning beslut som fattats med stod av delegation och vidaredelegation
ska anmalas till den. I delegationsordningen anges for varje arendegrupp huruvida beslut ska anmalas till kommunstyrelsen eller ej, vilket géller
aven i de fall beslut fattas med stod av vidaredelegering enligt 7 kap. 6 8 KL. Beslut som inte anmals ska protokollforas séarskilt och tillkannages
pa kommunens anslagstavla om beslutet far dverklagas enligt bestammelserna i 13 kap. KL (laglighetsprovning). Sadana beslut som avses i 6
kap. 39 § KL (delegation i bradskande fall) ska anmalas vid kommunstyrelsens nasta sammantrade.

Anmalan sker genom att ifragavarande beslut tas upp pa en forteckning som delges kommunstyrelsen. Av forteckningen ska for varje beslut
framga ett 1opnummer for identifiering i protokollet, beslutsdatum, i forekommande fall diarienummer eller d&rendenummer, vilket beslut som
fattats, samt namn och titel pa beslutsfattaren. Anmalan av beslut antecknas under sarskilt arende i kommunstyrelsens protokoll, i vilket anges
I6pnummer for de anmalda besluten.

Utskott

Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott

Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott hanterar fragor som handlar om ledning, styrning och uppféljning av kommunens verksamhet,
och organisering, uppgifter kopplade till kommunen som arbetsgivare som évergripande arbetsgivarpolitiska fragor. Jamstalldhets- och
rattighetsfragor kopplade till koncernenens interna arbete hanteras ocksa.

Presidiet utgor forhandlingsorgan som har beslutsmandat enbart i fragor enligt delegationsordningen.
Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott
Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott hanterar fragor som berér éversiktsplaner, detaljplaner och den fysiska utbyggnaden av kommunen.

Ytterligare hanteras naringslivs- och destinationsutveckling, regional utveckling, internationella fragor, social hallbarhet samt ekologisk
hallbarhet.
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Verksamhetsberedning

Verksamhetsberedningen bereder arenden till kommunstyrelsen i fragor som géller planeringsdirektiv med budget samt bokslut och
arsredovisning.

Forkortningar

DSF (allménna dataskyddsforordningen (EU) 2016/679) OSL (offentlighets- och sekretesslagen)

FL (forvaltningslagen) TF (tryckfrihetsférordningen)
KL (kommunallagen)
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Delegationsordning, del A - Arenden till enskilda fortroendevalda
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Nr | Arende Delegat enligt Ratt att Anmalan enligt
6 kap. 37 § KL vidaredelegera 6 kap. 40 §

1. | Beslut pa kommunstyrelsens vagnar i arenden som &r sa bradskande att | KS ordférande | Nej Anmals
styrelsens eller utskottens avgdrande inte kan avvaktas enligt 6 kap. 39
8§ KL

2. | Beslut i fraga om utdelning ur stiftelse/donationsfonder KS ordférande | Nej Anmals

3. | Beslut i fraga om konferenser, kurser och forrattningar for KS ordférande | Nej Anmals
fortroendevalda

4. | Beslut i fraga om utbildning, konferens och tjansteresa utom rikets KS ordférande | Nej Anmals
granser for vice ordférande

5. | Beslut i frdga om utbildning, konferens och tjansteresa utom rikets KS ordférande | Nej Anmals
granser for fortroendevalda och forvaltningschef

6. | Beslut i frdga om utbildning, konferens och tjansteresa utom rikets KS vice Nej Anmals
granser for ndmndens ordfdrande ordférande
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Nr | Arende Delegat enligt Ratt att Anmalan enligt
7 kap. 5 § KL vidaredelegera 7 kap. 8 § KL
enligt 7 kap. 6 § KL

1. | Beslut att avsla parts begaran om att myndigheten ska avgora arendet, | Kommundirektor | Ja Nej
12 S FL.

2. | Rattidsprovning av Overklagande enligt FL samt beslut att avvisa Kommundirektor | Ja Nej
overklagande som kommit in for sent.

3. | I den man sarskild delegat inte utsetts i denna delegationsordning Kommundirektor | Ja Ja
sasom firmatecknare foretrada Halmstads kommun inom
kommunstyrelsens ansvarsomrade betraffande sa kallade 16pande
forvaltningsatgarder.

4. | Besluta om tillstand att anvanda kommunens vapen eller 6vriga Kommundirektor | Ja Ja
logotypes och varumarken.

5. | Besluta om att inga avtal om parkeringskop. Kommundirektor | Ja Ja

6. | Besluta om dvergripande sékerhetsregler och planer enligt IT- Kommundirektor | Ja Ja
sakerhetspolicyn samt riktlinjer for sékerhet inom Halmstads kommuns
IT-ndtverk

7. | Besluta om sékerhetsregler, planer och driftsgodkénnande for Kommundirektér | Ja Ja
datasystem dar kommunstyrelsen &r systemégare.

8. | Besluta om sékerhetsregler, planer och driftsgodkannande for Kommundirektér | Ja Ja
datasystem dar kommunstyrelsen &r systemégare.
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9. | Besluta om ersattning till férening eller annan organisation som Kommundirektor | Ja Ja
forbinder sig att utfora bestamt uppdrag inom omradena alkohol-,
drog- och brottsforebyggande arbete, inom folkhalsoomradet och lokal
demokrati..
10. | Besluta om ersattning till férening eller annan organisation som Kommundirektér | Ja Ja
forbinder sig att utféra bestamt uppdrag inom miljo och
naturvardsomradet.
Delegationsordning, del C - Offentlighet och sekretess mm
Nr | Arende Delegat enligt Ratt att Anmailan enligt
7 kap. 5 § KL vidaredelegera 7 kap- 8 § KL
enligt 7 kap. 6 § KL
1. | Beslut om avslag, helt eller delvis, pa begaran om utlamnande av Kommundirektor | Ja Nej
allman handling eller uppgift ur sddan samt beslut om uppstallande av
forbehall vid utlamnande.
2. | Faststalla dokumenthanteringsplan inom kommunstyrelsens Kommundirektér | Ja Ja

ansvarsomrade.
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Nr | Arende Delegat enligt Ratt att Anmalan enligt
7 kap. 5 § KL vidaredelegera 7 kap. 8 § KL
enligt 7 kap. 6 § KL

1. | Beslut om rattelse eller radering av personuppgifter eller begransning Kommundirektér | Ja Nej
av behandling efter begéran fran den registrerade.

2. | Avsla begaran om réttelse eller radering av personuppgifter eller Kommundirektor | Ja Nej
begransning av behandling fran den registrerade.

3. | Beslut om avslag pa begaran om dataportabilitet. Kommundirektor | Ja Nej

4. | Beslut att inga personuppgiftsbitradesavtal. Kommundirektér | Ja Ja

Delegationsordning, del E - Ekonomiska drenden
Nr | Arende Delegat enligt Ratt att Anmailan enligt
7 kap. 5 § KL vidaredelegera 7 kap. 8 § KL
enligt 7 kap. 6 § KL

1. | Upphandla, det vill saga samtliga de atgarder som kravs for Kommundirektor | Ja Nej (se LOU 20:19)
genomforande av en upphandling, och genomféra férnyad
konkurrensutsattning samt teckna samordnade avtal for
kommunstyrelsen och samtliga ndmnder inom kommunen.

2. | Upphandla, det vill saga samtliga de atgarder som kravs for Kommundirektor | Ja Nej
genomforande av en upphandling, och genomféra férnyad
konkurrensutséttning samt teckna avtal inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade i de fall képesumman uppgar till hdgst tjugo basbelopp
och punkt 1 inte ar tillamplig.

3. | Befullmaktiga andra upphandlande myndigheter/enheter Kommundirektor | Ja Ja

utanfor Halmstads kommun att utfora upphandlingar at
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Halmstads kommun

4. | Besluta om avtal med inkopscentral om att skéta upphandlingar at Kommundirektor | Ja Ja
Halmstads kommun.

5. | I kommunens namn inga borgen, for kommunens helagda bolag, upp Kommundirektor | Ja Ja
till av kommunfullméktige beslutat lanebelopp.

6. | Besluta om nyupplaning, det vill saga 6kning av kommunens Kommundirektor | Ja Ja
laneskuld, upp till av kommunfullméktige beslutat lanebelopp.

7. | Besluta om omséttning av lan upp till av kommunfullmaktige beslutat | Kommundirektor | Ja Ja
lanebelopp.

8. | Besluta om att uppta kredit och kreditl6fte i bank samt certifikat-, Kommundirektér | Ja Ja
obligations, MTN- eller liknande program i enlighet med kommunens
finansiella riktlinjer.

9. | Besluta om att omsitta lan och betalningsgarantier inom ramen for Kommundirektor | Ja Ja
kredit eller program i punkten 8.

10. | Besluta om att uppta eller omsatta derivatprodukter i enlighet med Kommundirektor | Ja Ja
kommunens finansiella riktlinjer.

11. | Besluta om avtal om placering och utbetalning, jamte tillhdrande Kommundirektor | Ja Ja
fragor, av donationsmedel i enlighet med kommunens riktlinjer for
stiftelseférvaltning.

12. | Besluta om att placera medel i enlighet med kommunens finansiella Kommundirektér | Ja Ja
riktlinjer.
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13. | Besluta om internbankens angeldgenheter rorande forvaltningarna och | Kommundirektér | Ja Ja
de kommuné&gda bolagens lan eller placeringar i enlighet med
kommunens finansiella riktlinjer.

14. | Besluta om avtal med bankinstitut om 6ppnande och avslutande av Kommundirektor | Ja Ja
konton for kommunens rakning.

15. | Lamna behdrighet till kommunala bolag eller forvaltningar Kommundirektor | Ja Ja
att disponera kommunens centralkontosystem samt avtala
med kommunala bolag om limiter inom detsamma

16. | Inom kommunens krav- och inkassoverksamhet tréaffa Kommundirektor | Ja Ja
Overenskommelse med géldenédrer om avbetalningsplaner och
skuldsanering samt besluta om avskrivning av fordringar som enligt
kommunens foreskrifter for kravverksamhet inte ska bli foremal for
vidare indrivningsatgarder.

17. | Ratt att lamna fullmakt at tva tjanstepersoner i forening att utkvittera Kommundirektér | Ja Ja
betalningsanvisningar stéllda till Halmstads kommun, att géra
overforingar mellan konton i bank, bank-giro och plusgiro och att i
kommunens namn stélla ut betalningsanvisningar samt att for
kommunens rakning utta kontanta medel innestaende pa bank-, och
girokonton tillhérande Halmstads kommun.

18. | Besluta om avtal med Svenska Kraftnét, Nordpool och Nasdag OMX Kommundirektér | Ja Ja
samt avtala om garantier, konton, EPAD (Electricity Price Area
Differential)-kontrakt och elcertifikat med mera i samband med handel
med elenergi.

19. | Ansokan om externa medel for projekt och utvecklingsarbeten (ex Kommundirektér | Ja Ja
stats- och EU-bidrag).

20. | Godkénna sékerhet i form av bankgaranti. Kommundirektér | Ja Ja
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21. | Ratt att underteckna ans6kan om inkops- och betalkort, aterkalla eller | Kommundirektér | Ja Ja
sparra desamma samt dndra dess beloppsgranser och branschsparrar.
22. | Ratt att utse deklarationsombud fér kommunens rékning. Kommundirektor | Ja Ja
Delegationsordning, del F - Personalarenden
Nr | Arende Delegat enligt Ratt att Anmalan enligt
7 kap. 5 § KL vidaredelegera 7 kap. 8 § KL
enligt 7 kap. 6 § KL
1. | Avgora arenden inom forvaltningen som ror fragor om forhallanden Kommundirektér | Ja Nej
mellan kommunstyrelsen och dess arbetstagare.
2. | Besluta om anstallning av personal inom forvaltningen. Kommundirektér | Ja Ja
(Samrad ska ske med KPLUs presidium och KS-presidium avseende
direktorer)
3. | Beslut om uppséagning p.g.a. arbetsbrist, personliga skél eller avsked. Kommundirektor | Ja Nej
4. | Sluta kollektivavtal av mindre vikt enligt ”Normalinstruktion” for Kommundirektor | Ja Ja
kommunalt personalorgan”.
5. | Besluta om sérskild avtalspension till annan arbetstagare an Kommundirektor | Ja Ja

forvaltningschef.
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6. | Besluta i arenden angaende for mycket utbetald 16n eller pension Kommundirektor | Ja Ja
avseende all personal i kommunen.

7. | Besluta om &renden som galler utbildningsinsatser i enlighet med de Kommundirektor | Ja Ja
principer som framgar av trygghetsatgarder vid avveckling.

8. | Forordna forvaltningschef till en tid av hogst sex manader sedan Kommundirektor | Nej Ja
samrad med KPLUs presidium och berérd namnds presidium
genomforts.

Delegationsordning, del G - Samhallsbyggnadsarenden
Nr | Arende Delegat enligt Ratt att Anmailan enligt
7 kap. 5 § KL vidaredelegera 7 kap. 8 § KL
enligt 7 kap. 6 § KL

1. | Underrétta eller besluta om granskning for detaljplaner och Kommundirektor Ja Ja
omradesbestammelser, da bestdammelserna gédllande planer av stor vikt i
plan- och bygglagen inte ska tillampas

2. | Avge yttrande i drenden om bildande av fiskevardsomraden samt andra | Kommundirektor Ja Ja
fiskevardsarenden da foreslagen atgard inte medfor nagra ekonomiska
ataganden for kommunen.

3. | Avge yttrande i d&renden om linje- eller omradeskoncession for Kommundirektor Ja Ja
elektriska starkstromsledningar.

4. | Avge yttrande till skogsstyrelsen i arenden om naturvardsavtal och Kommundirektor Ja Ja
bildande av biotopskyddsomraden, da foreslagen atgard inte medfor
nagra ekonomiska ataganden for kommunen.

5. | Besluta i fragor avseende tillampningen av renhallningsforeskrifterna | Kommundirektor Ja Ja
dar kommunstyrelsen ar ansvarig ndmnd.
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6.

Anstka om dispens biotopskydd.

Kommundirektor

Ja

Ja

Genomfora samrad med lansstyrelsen om avgransning av
miljokonsekvensbeskrivning till planer och program enligt miljébalken
6 kap 13 8.

Kommundirektor

Ja

Ja

Underratta eller besluta om granskning for detaljplaner och
omradesbestammelser, da bestammelserna géllande planer av stor vikt
i plan- och bygglagen inte ska tillampas. (KS 2015-09-08, § 278)

Kommundirektor

Ja

Ja

Genom avtal eller tillampning av PBL, jordabalken,
fastighetsbildningslagen, anldaggningslagen, ledningsrattslagen, eller
vaglagen tillférsdakra kommunen rétt till servitut, ledningsratt,
markavtal for underjordiska ledningar, nyttjanderatt eller véagratt i
annan tillhorig fastighet eller belasta kommunens mark med
motsvarande rattigheter, samt medverka till &ndring eller upphévande
av sadana rattigheter.

Kommundirektor

Ja

Ja

10.

Inteckningar, pantbrev med mera och utstrackning, nedsattning,
doédning, sammanfdring och relaxation av inteckningar, godkédnnande
av foretradesordning samt utbyte av pantbrev liksom andra ddrmed
jamforliga atgérder.

Kommundirektor

Ja

Ja

11.

Faststalla tomtpriser for smahus inom planomrade dar antalet tomter ej
Overstiger fem (5) st.

Kommundirektor

Ja

Ja

12.

Uttag av erséattning for iordningstallande av allmén plats och uttag av
gatukostnader och gatumarksersattning.

Kommundirektor

Ja

Nej

13.

Svara pa remisser for fastighetsplaner som handlaggs med enkelt
planforfarande.

Kommundirektor

Ja

Ja

14.

Avge yttrande till lansstyrelsen/miljoprovningsdelegationen angaende
behov av komplettering av ansokan om tillstand enligt miljobalken.
(KS 2015-09-08, § 278)

Kommundirektor

Ja

Ja
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15. | Avge yttrande till lansstyrelsen angaende behov av kompletteringar av | Kommundirektor Ja Ja
handlingar i arenden om omradesskydd 7 kap miljobalken. (KS 2015-
09-08, § 278)

16. | Upplatelse av tomtrétt eller forséljning av tomtmark enligt av Samhallsbyggnads- | Nej Ja
kommunfullméktige antagna grunder genom avtal till belopp mellan direktor
40-80 BB. (Se del | fér hogre belopp)

17. | Upplatelse av tomtrétt eller forséljning av tomtmark enligt av MEX-chef Nej Ja
kommunfullmaktige antagna grunder genom avtal till belopp mellan 0-
40 BB.

18. | Arrende, 6vrig upplatelse av mark, samt uppsagning av densamma Samhallsbyggnads- | Nej Ja
mellan 3-5 ar. (Se | p. 9 for dver 5 ar) direktor

19. | Arrende, 6vrig upplatelse av mark, samt uppsagning av densamma MEX-chef Nej Ja
mellan 1-3 ar.

20. | Arrende, dvrig upplatelse av mark, samt uppséagning av densamma Markforvaltare Nej Ja
mellan 0-1 ar eller 3 basbelopp, extern upplatelse

21 | Kop, forséljning, byte, fastighetsreglering eller inlésen med stod av Samhallsbyggnads- | Nej Ja
PBL av fastighet eller fastighetsdel for genomférande av direktor
lagakraftvunnen detaljplan till belopp mellan 30-60 BB. (Se del I for
hogre belopp)

22. | Kop, forsaljning, byte, fastighetsreglering eller inlésen med stod av MEX-chef Nej Ja
PBL av fastighet eller fastighetsdel for genomférande av
lagakraftvunnen detaljplan till belopp mellan 10-30 BB.

23. | Kop, forséljning, byte, fastighetsreglering eller inlésen med stdd av Exploaterings- Nej Ja
PBL av fastighet eller fastighetsdel for genomforande av ingenjor var for sig
lagakraftvunnen detaljplan till belopp mellan 0-10 BB

24. | Genom kop, byte, gava, fastighetsreglering eller liknande atgarder for | Samhallsbyggnads- | Nej Ja

kommunens rakning forvarva samt genom forsaljning, byte eller
fastighetsreglering avhanda kommunen annan fastighet, fastighetsdel

direktor
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eller tomtrdtt &n som avses i punkt 21-23 till belopp mellan 30-60 BB.
(Se del I for hogre belopp)
25. | Genom kap, byte, gava, fastighetsreglering eller liknande atgarder for | MEX-chef Nej Ja
kommunens rékning forvarva samt genom forséljning, byte eller
fastighetsreglering avhanda kommunen annan fastighet, fastighetsdel
eller tomtratt &n som avses i punkt 21-23 till belopp mellan 10-30 BB.
26. | Genom kap, byte, gava, fastighetsreglering eller liknande atgarder for | Markstrateg och Nej Ja
kommunens rékning forvarva samt genom forsaljning, byte eller exploaterings-
fastighetsreglering avhanda kommunen annan fastighet, fastighetsdel ingenjor var for sig
eller tomtrétt &n som avses i punkt 21-23 till belopp mellan 0-5 BB.
27 | Beslut om anvisning av plats for hamtning av hushallsavfall. Kommundirektor Ja Nej

Delegationsordning, del H - Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott

Nr | Arende Delegat Ratt att vidaredelegera | Anmalan till KS
Besluta om sarskild avtalspension till forvaltningschef. KPLU Nej Ja
Besluta i fragor om forlangning av forordnande av forvaltningschef KPLU Nej Ja
sedan samrad med berérd namnds presidium, kommunstyrelsens
ordférande samt kommunchefen genomforts.(KS 2015-05-19, § 189)
3. | Sluta kollektivavtal av storre vikt. KPLUs Nej Ja
presidium
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Nr | Arende Delegat Ratt att vidaredelegera | Anmalan till KS

1. | Avge samradsyttrande till lansstyrelsen i arenden om naturreservat och | KSU Nej Ja
naturvardsomraden samt andra natur och miljévardsarenden.

2. | Uttag av ersattning for iordningstéllande av allméan plats och uttag av KSU Nej Ja
gatukostnader och gatumarkserséttning enligt nuvarande bestammelser.

3. | Tecknande av ramavtal i samband med detaljplaneldggning och KSU Nej Ja
exploateringssamverkan.

4. | Tecknande av markanvisningsavtal. KSU Nej Ja

5. | Besluta om planuppdrag for detaljplaner och omradesbestammelser KSU Nej Ja
samt besluta om planbesked och den avgift som uttages vid sadant
besked.

6. | Besluta om samrad for program till detaljplaner och KSU Nej Ja
omradesbestammelser (KS 2015-09-08, § 278)

7. | Besluta om samrad for detaljplaner och omradesbestammelser KSU Nej Ja
(KS 2015-09-08, § 278)

8 | Upplatelse av tomtrétt eller forsaljning av tomtmark enligt av KSU Nej Ja
kommunfullméktige antagna grunder genom avtal till belopp ovanfor
80 BB. (Se del G for lagre belopp)

9. | Arrende, 6vrig upplatelse av mark, samt uppsagning av densamma fran | KSU Nej Ja

5 ar och uppat. (Se del G for lagre antal ar)
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10.

Kop, forsaljning, byte, fastighetsreglering eller inlésen med stéd av
PBL av fastighet eller fastighetsdel for genomforande av
lagakraftvunnen detaljplan till belopp ovanfér 60 BB. (Se del G for
lagre belopp)

KSU

Nej

Ja

11.

Genom kop, byte, gava, fastighetsreglering eller liknande atgarder for
kommunens rékning forvarva samt genom forsaljning, byte eller
fastighetsreglering avhanda kommunen annan fastighet, fastighetsdel
eller tomtratt an som avses i punkt x och x fran belopp 40 BB till max
4 mkr som indexeras arligen arligen efter KPI med december 2002
som basmanad. (Se del G for lagre belopp)

KSU

Nej

Ja

12.

Besluta om forelaggande att ange ansprak pa ersattning eller inlgsen
enligt 5 kap 26 8 plan- och bygglagen. (KS 2015-09-08, § 278)

KSU

Nej

Ja
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Arende KS-2024/00105

Beslutsinstans: Kommunstyrelsen
Arendets ursprung:  Utbildnings-och arbetsmarknadsnamnden, taktisk grupp integration

Ansdkan om medel fran gemensam resurs integration for sprak- och
integrationsprojektet Med spraket mot jobb

Kommunledningsférvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens ansékan om
1 100 000 kronor for en tjianst om 100 procent inom svenska for invandrare (SFI) och en tjinst om 100
procent inom Kompetenstorget.

Sammanfattning av arendet

Integration sker i vixelverkan mellan olika personer dir man till exempel gemensamt verkar for att
skapa forutsittningar for intride pa arbetsmarknaden. Viktiga delar for att bli integrerad 1 ett samhalle
ar att lara sig spraket och skaffa sig en sysselsittning, exempelvis jobb eller studier.

I dagsliget ser utbildnings-och arbetsmarknadsférvaltningen behovet av att férutom praktiskt arbete i
grupp stirka deltagarnas kompetenser i svenska spraket och att hantera digital teknik. Kompetenser
som ger mojligheter att 6ka deltagarens férmaga att 1 olika former kommunicera och ge férutsattningar
att nirma sig arbetsmarknaden och sjilvtérsorjning. Digital kompetens 6kar mojligheterna till framtida
jobb eller studier samt minskar riskerna f6r digitalt utanforskap.

Mot bakgrund av detta foreslas kommunstyrelsen att bevilja medel frin gemensam resurs integration
tor projektet Med spraket mot jobb. I projektet kommer man arbeta med deltagare som anvisas till
HAK (Hilsa, arbete, kompetens) samt ytterligare nagra deltagare anvisade till ndgon av ovriga
avdelningar inom Haldahuset. Antalet utgors av ca 12—15 deltagare at gangen. Deltagarna ir ofta 1 stort
behov av att utveckla sitt svenska sprak. Deltagaren kan tidigare ha studerat men blivit utskriven pga.
bristande progression eller utskriven av andra skil. Deltagaren kan dven ha pagiende studier 1 svenska
tor invandrare (SFI) men ha stor nytta av att fa studier genom mer alternativa metoder. Fér manga i
malgruppen ar bristerna i digital kompetens pataglig. Darfor vill vi integrera digital teknik i
undervisningen.

Projektet har startat med en pilotomgang, under perioden 2023-09-11 - 2024-01-12. Det dr en ny form
av samverkan vilket gor att utbildnings-och arbetsmarknadsférvaltningen vill prova sig fram i nagot
mindre omfattning vad giller antal deltagare och personalresurser. Pilotprojektet ger méjligheten att
hitta nya samverkanstrukturer kring individerna.

Arendets beredning

Kommunledningsforvaltningen, samhallsutvecklingsavdelningen
Taktisk grupp integration
Utbildnings-och arbetsmarknadsnimnden, 2023-10-30, UAN § 110
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Beskrivning av arendet

Bakgrund

Kommunstyrelsen har antagit en riktlinje f6r hantering av gemensam utvecklingsresurs for integration
(KS 2019/00583). I enlighet med riktlinjerna ska kommunstyrelsen besluta om alla enskilda insatser
som 6verstiger 10 prisbasbelopp, ca 500 000 kr.

Den gemensamma utvecklingsresursen ska anvindas till satsningar som frimjar och utvecklar utrikesfédda
nya halmstadbors inkludering, mottagande, etablering och delaktighet. Prioritering av insatser sker i
Halmstads kommuns koncerndvergripande nitverk faktisk grupp integration. Gruppen samordnas av
utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden och bestdr av representanter fran berérda nimnder och styrelser.
Taktisk grupp integration verkar f6r gemensamma utvecklingsinsatser inom integrationsomradet och
rapporterar sitt arbete till kommunstyrelsen.

Integration sker i vixelverkan mellan olika personer dir vi till exempel gemensamt verkar for att skapa
forutsittningar for intride pa arbetsmarknaden. Viktiga delar for att bli integrerad i ett samhalle ar att
lira sig spraket och skaffa sig en sysselsittning, exempelvis jobb eller studier.

For manga 1 malgruppen ér bristerna i digital kompetens pataglig. Dérfor vill utbildnings-och
arbetsmarknadsforvaltningen integrera digital teknik i undervisningen.

I projektet arbetar utbildning-och arbetsmarknadsforvaltningen med deltagare som anvisas till HAK
(Halsa, arbete, kompetens) samt ytterligare nigra deltagare anvisade till nagon av dvriga avdelningar
inom Haldahuset. Antalet utgdrs av ca 12—15 deltagare at gangen.

SFI-lirare far mojlighet att initiera arbetssitt, dir praktiskt arbete involveras i undervisningen och olika
pedagogiska metoder ges frihet att appliceras i storre omfattning, i syfte att 6ka maluppfyllelsen. Stoffet
1 SFI-undervisningen kommer i stort att hdmtas 1 aktuell arbetstrining och utifrdan de enskilda elevernas
behov. Undervisningsmaterial riktat till elever med lds- och skrivsvarigheter kommer att anvindas och
provas bade 1 grupp och individuellt. Lirarna kommer ocksd anvinda sig av pedagogiskt drama som
metod for att trina uttrycks- och kommunikationsférméiga. Ovningar som frimjar social interaktion
kan stirka individens sjilvkinsla och ge trygghet i att anvinda sitt andrasprak. Fokus ligger pa de fyra
formagorna, hora, lisa, tala, skriva som ar innehallet inom malen f6r SFI. Forhoppningen ir att en
alternativ och individanpassad undervisning kan 6ka individens lirande och progression och dirmed
ocksa 6ka dess motivation att studera.

Extra resurs Kompetenstorget ger mojlighet att na fler deltagare och tillsammans med befintlig coach
arbetstrina och spraktrina mindre grupper. Digital kompetens 6kar méjligheterna till framtida jobb eller
studier samt minskar riskerna for digitalt utanférskap. Resursen kan hir pa samma sitt stodja SFI-lararen.

Analys

Analys av forslaget

I dagslaget ser utbildnings-och arbetsmarknadsforvaltningen behovet av att férutom praktiskt arbete i
grupp stirka deltagarnas kompetenser i svenska spriaket och att hantera digital teknik. Kompetenser
som ger mojligheter att 6ka deltagarens férmaga att i olika former kommunicera och ge férutsittningar
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att narma sig arbetsmarknaden och sjilvforsorjning. Processen kan innebara studier i nagon form eller
arbete.

I dag utfors arbetstrining och studier separat och ar inte kopplade till varandra, malet dr att skapa och
etablera en heltidsaktivitet dir sprakundervisning integreras med arbetstraning.

Huvudmalet 4r att deltagaren ska 6ka sina kunskaper i svenska spraket, pa vig mot anstillning eller
studier och sjilvforsorjning. Spriket dr en viktig nyckel for att individen ska kdnna sig integrerad i
svenska samhillet.

Malsittningar dr ocksd att:

- fler deltagare ska efter hand pabétja och/eller fullf6lja SFI-kurs/er och dirmed erhalla ett
kursbetyg. Avslutade SFI-studier 6kar mojligheterna att i framtiden kunna ansoka till en
utbildning.

- deltagaren genom Okade kunskaper i spriket ska 6ka sina mojligheter att i grupp- och/eller
arbetstriningen kommunicera med arbetsledare, kollegor och eventuella kunder.

- individen ska bli mer rustad for arbetslivet genom att under projektet méta digital teknik och
torstaelse kring arbetsmarknaden i Sverige.

- individen genom 6kade kunskaper i svenska spriaket och f6rmaga att kommunicera ges
mojligheter till 6kat inflytande 1 saval samhillsliv, arbetsliv som privatliv.

Om man under projekttiden ges méjlighet att prova nya metoder f6r samverkan och nya arbetssitt och
dessa faller vil ut kommer dessa kunskaper och lirdomar att kunna anvindas framéver i utbildnings-
och arbetsmarknadsférvaltningens verksamheter for att langsiktigt na en béttre maluppfyllelse. Darfor
ser man att en etablerad samverkan med upparbetade arbetssitt som fungerar i verksamheterna ar en
viktig led i detta.

Utbildnings-och arbetsmarknadsférvaltningen 6nskar att fortsitta med projektet efter pilotomgangen
med en projektomgang, for att se hur en framtida etablerad samverkan kan se ut.

Ansokan giller 1 forsta hand: 1 100 000 Kr {61 en tjanst om 100 % inom svenska f6r invandrare (SFI)
och en tjanst om 100 % Kompetenstorget.

I andra hand: 600 000 Kr f6r en tjinst om 100 % inom svenska for invandrare (SFI).

Utan projektmedel riskerar malgruppen fortsatt utanforskap. Deltagarna riskerar att inte bli tillrackligt
integrerade och inte far samma mojligheter att bli sjalvforsérjande. Sprakutvecklingen f6r malgruppen
riskerar att stagnera och de far inte méjlighet till den skjuts som vi tinker att de far genom detta
projekt.

Samverkande férvaltningar och bolag 1 taktisk grupp integration bedémer att utbildnings-och
arbetsmarknadsnimndens ansékan ir i linje med kommunstyrelsens riktlinje f6r hantering av
gemensam utvecklingsresurs for integration (KS 2019/00583) vilken stipulerar att resursen ska
anvindas till satsningar som frimjar och utvecklar utrikesf6dda halmstadbors inkludering, mottagande,
etablering och delaktighet. Taktisk grupp integration foreslar dven att kommunstyrelsen beviljar
alternativ 1: 1 100 000 Kr f6r en tjinst om 100 % inom svenska f6r invandrare (SFI) och en tjanst om
100 % Kompetenstorget.

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
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Hallbarhetsanalys

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens mal gillande 6kad maluppfyllelse inom arbetsmarknad och
forsorjning och vuxenutbildningen, ir stirkt arbetslinje genom att rusta individer for en etablering i
samhaillet och pa arbetsmarknaden. Genom detta arbetar nimnden stindigt med att stirka den sociala
héllbarheten i samhillet 1 enlighet med kommunfullmiktiges plan f6r den inkluderande kommunen.

Sociala hallbarheten - For att bli integrerad i ett samhille ar sprakkunskaper och digital teknik
nyckelkompetenser for vigen mot en sysselsittning, exempelvis jobb eller studier. I detta ar delaktighet
forutsittning eftersom personer som berdrs av ett beslut dr delaktiga i processen blir besluten mer
torankrade, mindre ifrdgasatta och med hogre kvalitet. Invanare bidrar med kunskaper, idéer och
erfarenheter som ar viktiga for att skapa tillit och en inkluderande kommun.

Alla ska kidnna att de har moijlighet att paverka sin livssituation och vara delaktiga i samhillet. Okad tillit
och trygghet dr viktigt f6r att kunna vara en inkluderande kommun.

Ekonomiska hallbarheten - bryta deltagnas beroende av ekonomiskt bistind och darigenom minska
kostnaderna for att sinka férsorjningsstodet. Ett viktigt medel f6r att minska och motverka
segregationen ir att bryta langtidsarbetslosheten

Utbildnings-och arbetsmarknadsnimnden ser att ansékan 6kar méjligheterna att bidra till ovanstaende,
dvs. Hur tinker Halmstads kommun att arbeta med integration och “Planen f6r den inkluderande
kommunen.

De ekonomiska konsekvenserna av forslaget blir att de statliga medlen i gemensam resurs integration
minskar med 1 100 000 kronor och anvinds pa ett andamalsenligt sitt.

Arendets beslutsgang

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens personal-och ledningsutskott

Beslutsunderlag

1. Ansokan gemensam utvecklingsresurs integration- Med spraket mot jobb
2. Utbildnings-och arbetsmarknadsnimndens beslut om ansékan om medel frain gemensam resurs
integration for sprak- och integrationsprojektet Med spraket mot jobb

Information om beslutet

Utbildnings-och arbetsmarknadsnimnden

Kommunledningsférvaltningen
I
|
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Susanna Hjortenholt, handlaggare, enhetschef, kommunledningsférvaltningen
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Dokumentbeteckning Dnr/Dokument ID

Initiativ/projekt via Taktisk grupp integration

Antaget av/Ansvarig Handlaggare/Forvaltning Datum/Version/Ersatter
20XX-XX-XX

Taktisk grupp integration
Initiativ/projekt finansierade av gemensam
utvecklinsresurs

Huvudpart/Projektagare

[ ] I ]
— | ] I
]

Samverkansparter

[ I _—

— ] ———— ] I
1 Ansats

Integration sker i vaxelverkan mellan olika personer dar vi till exempel gemensamt
verkar for att skapa forutsattningar for intrade pa arbetsmarknaden. Viktiga delar for
att bli integrerad i ett samhalle ar att lara sig spraket och skaffa sig en sysselsattning,
exempelvis jobb eller studier. De deltagare vi moter ar ofta i stort behov av att
utveckla sitt svenska sprak och att anvanda digital teknik.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden har som mal att starka arbetslinjen i
Halmstads kommun genom insatser som rustar individer i att na en langsiktig
etablering pa& den ordinarie arbetsmarknaden. Onskade effekter av detta ar bland
annat, att 6ka individers mojligheter att skapa, utveckla och bibehalla en langsiktig
och hallbar etablering pa arbetsmarknaden eller inom foretagande. Ytterligare
onskade effekter ar att 6ka etableringen i arbetslivet med fokus pa de grupper som
star langst ifran arbetsmarknaden.

2 Remisser/ Kriterier for att soka

Var vision om Halmstad bygger pa demokratiska varden. Alla halmstadsbor ska ha
mojlighet att vara delaktiga och ha inflytande i de demokratiska processerna. |
Halmstad har alla manniskor lika varde och var gemenskap kannetecknas av
Omsesidig respekt. Alla som moter kommunens verksamhet ska kdnna att de har
samma mojligheter, rattigheter och skyldigheter.
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Initiativ/projekt via Taktisk grupp integration

Antaget av/Ansvarig Handlaggare/Fdrvaltning Datum/Version/Ersatter
20XX-XX-XX

Vi har i detta projekt tagit avstamp och utvecklat var idé utifran det ovan skrivna.
Halmstad Kommun ska vara en inkluderande kommun. Integration sker i vaxelverkan
mellan olika personer dér vi till exempel gemensamt verkar for att skapa
forutsattningar for intrade pa arbetsmarknaden, samtidigt som vi tar lardom av
varandras olika erfarenheter. Viktiga delar for att bli integrerad i ett samhélle ar att
lara sig spraket och skaffa sig en sysselsattning, exempelvis jobb eller studier.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden har som mal att starka arbetslinjen i
Halmstads kommun genom insatser som rustar individer i att na en langsiktig
etablering pa den ordinarie arbetsmarknaden. Onskade effekter av detta ar bland
annat, att 6ka individers majligheter att skapa, utveckla och bibehalla en langsiktig
och héllbar etablering pa arbetsmarknaden eller inom féretagande. Ytterligare
onskade effekter ar att oka etableringen i arbetslivet med fokus pa de grupper som
star langst ifran arbetsmarknaden.

Halmstads kommuns utveckling ska vara langsiktigt hallbar. Det innebar att
utvecklingen tillgodoser dagens behov utan att &ventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov.

3 Utvecklingsprocess

3.1 Idé -vad behdver gbras?

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden har 6kad maluppfyllelse inom skolan som
mal. Detta genom likvardiga forutsattningar och en utvecklad undervisning. De
Onskade effekterna av detta ar fler behériga elever och battre forutsattningar for
malgrupperna att komma ut i arbete eller till vidare utbildning.

Inom Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen finns elever och deltagare som
studerat lange pa SFI och/eller har skrivits ut fran en kurs pa grund av bristande
progression. Det kan ocksa finnas andra orsaker till avbrott eller utskrivning fran en
SFI-kurs.

Deltagarna skrivs in i en av Vuxenutbildningen anordnad Orienteringskurs.
Deltagaren ska inom orienteringskursen fa mojlighet att skrivas in i ordinarie kurs pa
SFI for att fa mojlighet till betyg pa uppnadda mal.

Undervisningen kommer att anpassas utifran deltagarnas individuella svarigheter och
behov. Inom undervisningen hamtas stoffet till lektionerna i deltagarnas praktik och
arbetstraning. Lararna arbetar tatt ihop med arbetsledare och ar aven delaktiga

under praktik och arbetstraning for att ytterligare stodja deltagarnas sprakutveckling.
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Genom att férena praktik och teori blir undervisningen konkret och tydlig for
deltagarna. Lararna kommer att arbeta med alternativa pedagogiska metoder till
exempel undervisningsmaterial som riktar sig till elever med las- och skrivsvarigheter.
Materialet hjalper eleverna att fa syn pa strukturer inom det svenska spraket och hur
det ar uppbyggt. Det innehaller évningar for att bade enskilt och i grupp stodja elever
i sin sprakutveckling. Undervisningen kommer ocksa innehalla pedagogiskt drama
dar man arbetar med dvningar som utvecklar uttrycks-, kommunikations- och
samarbetsformagan. Deltagarna far jobba med 6vningar som framjar social
interaktion och ocksa starker individens sjalvkansla vilket ger trygghet i att vaga
anvanda spraket. Fokus ligger pa de fyra formagorna, hora, lasa, tala, skriva som ar
innehallet inom malen fér SFI. Vi tanker att detta kan 6ka individens motivation att
studera och pé sa satt 6ka sin progression.

For att rusta for arbetsliv och samhallsliv kommer deltagarna att fa& méta externa
forelasare. Vi tdnker att aven detta kommer att bidra till 6kad motivation och 6kad
sprakutveckling. Detsamma géller reglebunden anvandning av digital teknik i
samband med undervisningen. Ju fler ytor att 6va desto mer spraktraning.

Genom nara samverkan mellan aktuell arbetstréaning och SFI-undervisning ger vi
individen mojligheter att utveckla sina kunskaper i svenska spraket. Praktiska
arbetsuppgifter i arbetstréaningen genomférs férmiddagar, fyra dagar per vecka. Det
syfte som finns for gruppen idag, dvs att prata, skriva, lasa och sdka information
digitalt innan gruppen tar sig an de praktiska arbetsuppgifterna flyttas nu éver mer pa
lararnas eftermiddagspass.

3.2 Bakgrund/Utvecklingsbild/Timing

Uppfoljning av potentiella projektdeltagare fran vuxenutbildningen visar att under de
senaste tva aren, 2021-2022, har 1932 individer studerat pa SFI. Av dem avbrot 470
elever sina studier pa grund av utebliven progression (skollagen kap. 20 89) eller tre
veckors inaktivitet (vuxenférordningen kap. 7 81).

Integration sker som vi tidigare ndmnt i véxelverkan mellan olika personer dar vi till
exempel gemensamt verkar for att skapa forutsattningar for intrade pa
arbetsmarknaden. Viktiga delar for att bli integrerad i ett samhalle ar att lara sig
spraket och skaffa sig en sysselsattning, exempelvis jobb eller studier.

Deltagarna i projektet uppbar alla férsorjningsstod och tillhér en malgrupp som ofta ar
i stort behov av att utveckla sitt svenska sprak. Deltagaren kan tidigare ha studerat
men blivit utskriven pga. bristande progression eller utskriven av andra skal.
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Deltagaren kan aven ha pagaende studier i SFI men, som vi ser det, ha stor nytta av
att fa studier genom mer alternativa metoder.

| dagslaget ser vi behovet av att forutom praktiskt arbete i grupp starka deltagarnas
kompetenser i svenska spraket och att hantera digital teknik. Kompetenser som ger
mojligheter att 6ka deltagarens férmaga att i olika former kommunicera och 6ka
forutsattningarna att narma sig arbetsmarknaden och sjalvforsorjning. For manga i
malgruppen ar bristerna i digital kompetens pataglig. Darfor vill vi integrera digital
teknik i undervisningen.

Arbetsmarknad och forsérjning, Kompetenstorget, driver arbetstraning i olika typer av
verksamheter. En av dessa ar gruppaktiviteten HAK (Hélsa, arbete, kompetens) i
vilken deltagarna arbetstranar med bland annat en uppbyggnad av en kolonilott pa
omradet vid Haldahuset. Det &r dessa deltagare detta projekt i huvudsak kommer att
involvera. Under projektets gang 6ppnar vi upp for deltagare i arbetstraning fran
Kompetenstorgets dvriga verksamheter. Det kan ocksa finnas deltagare i HAK som
gatt vidare till annan arbetstraning inom Komptenstorget och da bor dessa deltagare
fortsatta med sitt deltagagande pa eftermiddagarnas sprakundervisning. | dagslaget
ser vi behovet av att férutom praktiskt arbete i grupp starka deltagarnas kompetenser
i svenska spraket och att hantera digital teknik. Kompetenser som ger mojligheter att
oka deltagarens formaga att i olika former kommunicera och ge forutsattningar att
narma sig arbetsmarknaden och sjalvférsoérjning.

Vart syfte i detta projekt &r att prova om ett alternativt tillvagagangssatt, i stallet for
mer traditionella metoder vanligen forekommande inom SFI-undervisning, skulle
kunna utveckla spraket &n mer. Genom 6kad samverkan mellan aktiviteterna i
gruppverksamheten HAK samt undervisning i svenska tanker vi att deltagarna ska
utveckla spraket utifran individuella behov och péa sa satt oka motivationen till
larande.

Om vi nar uppsatta mal i projektet och bidrar till deltagares integrering i samhéllet har
vi for avsikt att, i nartid, fortsatta paAgaende samverkan inom UAF i form av liknande
verksamhet.

3.3 Vilka ar de forvantade effekterna?

| pilotprojektet arbetar vi med deltagare som anvisas till HAK samt ytterligare nagra
deltagare anvisade till nAgon av Ovriga avdelningar inom Haldahuset. | piloten &r
antalet ca 12—15 deltagare at gangen.
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Uttkade resurser enligt alternativ 1 skulle ge oss mdjlighet att utdka antalet deltagre
till 20 per grupp. Genom att det tillférs extra resurser mojliggor vi en delning i mindre
grupper bade nar det galler teoretiska och praktiska inslag aven att detmajligt att
individanpassa efter sprakniva. Dessutom kan vi ha igang tva grupper, en
formiddags- respektive en eftermiddagsgrupp. Detta skulle innebara att vi under
projektiden (inklusive piloten) kan ta emot ca 60 deltagare.

Alternativ 2 skulle daremot innbara 12-15 deltagare per grupp och endast en grupp i
taget, det skulle innbéra totalt ca 30 deltagre.

Projektidén innebar att deltagarna ges mojlighet att 6va spraket pa fler ytor och mer
regelbundet under strukturerade former. Da praktiska och mer teoretiska delar
integreras okar forstaelsen fér anvandbarheten av spraket. Motivationen att lara ékar.
Vid delutvarderingen kunde vi se att deltagarnas narvaro i saval arbetstraning som
undervisning okat. For att kunna se vilken effekt projektet haft pa narvaron sa har vi
tittat pa hur narvaron sett ut under en period i tva jamforbara grupper. Da kan vi se
att narvaron okat fran 32% i april till 73% i projektet i oktober 2023.

Vi har sett att da undervisningen gar ifrdn mer traditionella metoder har det lett till att
larandet blir mer intressant och motivationen ¢kar, saval pa individ- som pa
gruppniva. Intresset for digital teknik har 6kat. Kompetenser sdsom formaga att
kommunicera och att anvanda digital teknik har utvecklats. Forutsattningarna att
narma sig arbetsmarknaden och sjalvférsorjning har saledes tkat.

Pa langre sikt tanker vi att effekterna blir enligt vart huvudmal, dvs att deltagaren ska
oka sina kunskaper i svenska spraket, pa vag mot anstallning eller studier och
sjalvforsorjning. Spraket ar en viktig nyckel for att individen ska kénna sig integrerad i
svenska samhallet.

Onskad effekt for samverkanparterna ar okad maluppfyllelse enligt arbetslinjen
Arbetsmarknad och forsorjning samt 6kad maluppfyllelse gallande forbattrade
studieresultat Vuxenutbildningen.

3.4 Mal och utvardering

Huvudmalet &r att deltagaren ska oka sina kunskaper i svenska spraket, pa vag mot
anstallning eller studier och sjalvforsorjning. Spraket ar en viktig nyckel for att
individen ska kanna sig integrerad i svenska samhaéllet.

Malsattningar &ar ocksa att:

o fler deltagare ska efter hand paborja och/eller fullfolja SFI-kurs/er och darmed
erhalla ett kursbetyg. Avslutade SFI-studier 6kar mgjligheterna att i framtiden
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kunna ansoka till en utbildning exempelvis vuxenutbildningens
yrkesutbildningar.

e deltagaren genom 6kade kunskaper i spraket ska oka sina mojligheter att i
grupp- och/eller arbetstraningen kommunicera med arbetsledare, kollegor och
eventuella kunder.

e individen ska bli mer rustad foér arbetslivet genom att under projektet méta
digital teknik och forstaelse kring arbetsmarknaden i Sverige.

e individen genom 6kade kunskaper i svenska spraket och férmaga att
kommunicera ges mojligheter till okat inflytande i saval samhallsliv, arbetsliv
som privatliv.

Delutvardering gallande deltagarnas progression genomférs mutligt och kommer att

ske varannan manad. D& kommer vi att titta pa individens sprakutveckling och aven
deras fortsatta individuella planering under och efter projektet. Vi utvarderar aven de
olika insatserna i projektet pa gruppniva.

Utvardering genomfors saval skriftligt som muntligt efter avslutat projekt. Detta sker i
form av tvapartsamtal med deltagare samt i form av individuell digital utvardering.
Fokus kommer att laggas pa de deltagare som varit med stérre delen av projektet.

3.5 Finansiering

Projektet har startat med en pilotomgang, under perioden 2023-09-11--2024-01-12,
se Bilaga 1. Vi ser forutsattningar att starta igdng redan under hosten 2023. Det ar en
ny form av samverkan vilket gor att vi vill prova oss fram i ndgot mindre omfattning
vad galler antal deltagare och personalresurser. Pilotprojektet ger oss majlighet att
hitta nya samverkanstrukturer kring individerna. Vi har rdknat med att det finns
kostnadstackning for pilotomgangen inom nuvarande budget.

Var ansokan galler i férsta hand: 1 100 000 for en tjanst om 100 % SFI och en
tjanst om 100 % Kompetenstorget

| andra hand: 600 000 for en tjanst om 100 % SFI

3.6 Implementeringsplan efter projektslut

Vi vill att deltagaren ska ¢ka sina kunskaper i svenska spraket, pa sin vag mot
anstallning eller studier och sjalvforsorjning. Spraket ar dessutom en viktig nyckel for
att individen ska kanna sig integrerad i det svenska samhallet pa olika sétt.

Om vi under projekttiden ges mojlighet att prova nya metoder for samverkan och nya
arbetssatt och dessa faller val ut kommer dessa kunskaper och lardomar att kunna
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anvandas framover i vara verksamheter for att langsiktigt na en battre maluppfyllelse.
Darfér ser vi att en etablerad samverkan med upparbetade arbetsséatt som fungerar i
verksamheterna ar en viktig led i detta och att kan leda till att arbetssattet
implementeras och blir en del av ordinarieverksamhet.

3.7 Delrapportering ska komma Taktisk grupp integration till handa efter att
halva projekttiden gatt. Slutrapportering ska komma Taktisk grupp
integration till handa senast 30 dagar efter att projekttiden ar slut.

Del- och slutrapportering gors enligt den mall som Taktisk grupp integration tagit fram
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Sammantradesprotokoll Halmstad
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Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden 2023-10-30 1(2)
UAN § 110 Dnr UAN 2023/00355

Anstkan om medel frdn gemensam resurs integration for
sprak- och integrationsprojektet Med spraket mot jobb

Beslut
Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden foéreslar kommunstyrelsen att bevilja

e ifOrsta hand: 1 100 000 kr f6r en tjinst om 100 % inom svenska for
invandrare (SFI) och en tjanst om 100 % inom Kompetenstorget.

e iandra hand: 600 000 kr f6r en tjanst om 100 % inom svenska f6r invandrare
(SFI)

fran gemensam resurs integration for utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens projekt
Med spraket mot jobb, enligt bilaga 1 daterad 2023-09-04.

Arendet

Integration sker i vaxelverkan mellan olika personer dir vi till exempel gemensamt
verkar for att skapa forutsittningar for intride pa arbetsmarknaden. Viktiga delar for att
bli integrerad i ett samhalle ar att ldra sig spraket och skaffa sig en sysselsittning,
exempelvis jobb eller studier.

I dagslaget ser vi behovet av att férutom praktiskt arbete 1 grupp stirka deltagarnas
kompetenser i svenska spraket och att hantera digital teknik. Kompetenser som ger
mojligheter att Oka deltagarens férmaga att 1 olika former kommunicera och ge
forutsittningar att nirma sig arbetsmarknaden och sjalvforsorjning. Digital kompetens
Okar mojligheterna till framtida jobb eller studier samt minskar riskerna f6r digitalt
utanforskap.

Mot bakgrund av detta féreslas kommunstyrelsen att bevilja medel frin gemensam
resurs integration for projektet Med spraket mot jobb. 1 projektet kommer vi arbeta med
deltagare som anvisas till HAK (Hilsa, arbete, kompetens) samt ytterligare nagra
deltagare anvisade till ndgon av 6vriga avdelningar inom Haldahuset. Antalet utgors av
ca 12-15 deltagare at gangen. Deltagarna édr ofta i stort behov av att utveckla sitt svenska
sprak. Deltagaren kan tidigare ha studerat men blivit utskriven pga. bristande
progression eller utskriven av andra skil. Deltagaren kan dven ha pagiende studier i
svenska for invandrare (SFI) men, som vi ser det, ha stor nytta av att fa studier genom
mer alternativa metoder. For manga i malgruppen ir bristerna 1 digital kompetens
pataglig. Dirfor vill vi integrera digital teknik i undervisningen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Projektet har startat med en pilotomgang, under perioden 2023-09-11 - 2024-01-12.
Det dr en ny form av samverkan vilket gor att vi vill prova oss fram i nigot mindre
omfattning vad giller antal deltagare och personalresurser. Pilotprojektet ger oss
moijlighet att hitta nya samverkanstrukturer kring individerna. Det finns
kostnadstickning for pilotomgangen inom nuvarande budget.

Arendets beredning

Inom kommunen

Arendet beretts av tjanstepersoner pa avdelningen for arbetsmarknad och forsérjning i
samrid med tjanstepersoner och lirare pa vuxenutbildningen.

Facklig samverkan
Information i HUKSAM den 25 oktober 2023.

Forslag till beslut
Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden féreslar kommunstyrelsen att bevilja

e ifOrsta hand: 1 100 000 kr f6r en tjinst om 100 % inom svenska for
invandrare (SFI) och en tjanst om 100 % inom Kompetenstorget.

e iandra hand: 600 000 kr for en tjanst om 100 % inom svenska for invandrare
(SFI)

fran gemensam resurs integration for utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens projekt
Med spriket mot jobb, enligt bilaga 1 daterad 2023-09-04.

Beslutsgang
Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Justeringsdag 2023-11-01

Sekreterare ]
]

Ordforande e ———

JUSLErare
Lars Larsson

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Diskussionséarende
Kommunledningsforvaltningen "'

2024-02-02
KS-2023/00517 Halmstad

Arende KS-2023/00517

Beslutsinstans: Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott

Oversyn agardirektiv helagda bolag samt kommunfullmaktiges riktlinje
for bolagsstyrning

Sammanfattning av diskussionsarendet

En ging per mandatperiod gors en Oversyn av samtliga dgardirektiv f6r kommunens helidgda bolag.
Som en del i arbetet gors dven Gversyn pa kommunfullmiktiges riktlinje f6r bolagsstyrning.

Inriktningen ar att dgardirektiven ska vara langsiktiga, tydliga och inte for detaljerade. De gemensamma
forutsittningarna for bolagen édr samlade i riktlinjen f6r bolagsstyrning.

Kommunledningsforvaltningen har under hosten arbetat med 6versynen och synpunkter har inhdmtats
fran VD i varje bolag. Halmstads Radhus AB har hanterat frigan vid styrelsemoten under hésten och
kommunstyrelsen har vid méte i november haft drendet uppe for diskussion. Underlag med forslag till
torindringar limnas som information till budgetprocessen under varen.

Halmstads Radhus AB har uppdraget att bereda forindringar 1 dotterbolagens dgardirektiv och beslut
fattas vid styrelseméte i april 2024. Arendet limnas sedan vidare till kommunstyrelsens personal- och
ledningsutskott som dven bereder férindringar i Halmstads Radhus ABs dgardirektiv samt
kommunfullmiktiges riktlinje f6r bolagsstyrning. Malsattningen ar att kommunfullmiéktige fattar beslut
ijuni 2024.

Utskottet far information om status i processen och har méijlighet att diskutera och komma med inspel
péa underlagen med fokus pa Halmstads Radhus ABs dgardirektiv och kommunfullmiktiges riktlinje for
bolagsstyrning.

Diskussionsunderlag
1. KFs riktlinje for bolagsstyrning — utkast 240202

2. Agardirektiv Halmstads Riddhus AB — utkast 240202
3. Agardirektiv HRAB dotterbolag — utkast 240202

Kommunledningsférvaltningen

Angela Kristiansson, Koncerncontroller

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(1)



Riktlinje for

bolagsstyrning
utkast 240202

\TIATTAT 1
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Kommunfullmiktige Halmstad




O Plan X Riktlinje 0 Rutin

Diarienummer: Dokumentnamn:

KS 20XX/XXXXX Kommunfullmaktiges riktlinje for bolagsstyrning

Framtagen av: Beslutad av: Giltighet: Galler

O Avdelningen for ekonomi och KF §xx 2024-06-xx [0 Géller fran forvaltningar:
upphandling och med O Ja X Nej
[ Avdelningen for ledningsstod O Galler till och

[ HR-avdelningen med: Galler bolag:
O Tillvaxtavdelningen X Galler Ja O Nej
O Kommunikationsavdelning tillsvidare

O Samhallsbyggnadskontoret

X Avdelningen for styrning och

utveckling

Inledning

Delar av kommunens verksamhet drivs i aktiebolagstorm. Bolagen representerar betydande virden och dgs
ytterst av kommuninvanarna i Halpstad. Kommunens bolagsverksamhet ska, liksom kommunens 6vriga
verksamhet, arbeta f6r Halmstads vision, langsiktiga strategiska utveckling och virdegrund. Det ar
dérfor naturligt att bolagsverksamheten samordnas med kommunens 6vriga verksamhet som en
kommunkoncern.

Bolagen ansvarar for att dess verksamhet samordnas med 6vriga forvaltningar och bolag for att

uppna storsta mojliga kommunkoncernnytta och den samlade effekten for helbeten ska vara végledande.

Kommunens bolag lyder under samma lagar som privatigda bolag och maéste dessutom anpassa
verksamheten efter kommunallagen (KL). KL stiller bland annat krav pa inflytande och kontroll 6ver
all kommunal verksamhet, aven den som dgs och bedrivs 1 bolagsform. Ansvaret kraver en 16pande
uppsikt 6ver bolagens utveckling, resultat och stillning. Kommunstyrelsen har enligt 6-kap—+§ KL
uppsiktsplikt 6ver de kommunala bolagen.

I +6-kap+-5-§ KL anges forutsattningarna for att 6verlimna kommunala angeligenheter till ett
aktiebolag. Bestimmelsen innebir att den verksamhet som 6verlimnas till bolaget ska falla inom den
kommunala kompetensen och vara forenlig med kraven pa god ekonomisk hushallning. Bolagen ska folja de
kommunalrittsliga principerna som anges i bolagsordning och dgardirektiv.

For delagda bolag giller enligt +0-kap4-§ KL att kraven ska tillimpas i en omfattning som ér rimlig
med hinsyn till 4garférhallandena, aktieagaravtal och andra avtal, verksamhetens art och
omstindigheterna 1 6vrigt.

Syfte

Riktlinjen beskriver de gemensamma férutsittningar som bolagen har att folja samt principer f6r
ansvarsfordelning och befogenheter nir kommunen dger bolag med bestimmande inflytande.
Dokumentet ska tillsammans med 6vriga styrdokument vara ett verktyg for virdeskapande
dgarstyrning av kommunens bolag.
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Dokumentet dr bindande och ska i likhet med styrdokumenten bolagsordning och dgardirektiv antas

pa bolagens bolagsstimma.

Omfattning och avgransning

Dokumentet giller f6r Halmstads kommuns helidgda bolag. Med heligda bolag menas bade direkt och
indirekt heldgda aktiebolag.

I denna handling formulerade principer giller dven f6r Halmstads kommuns delagda aktiebolag samt
ovriga foretag'. T deligda aktiebolag ska kommunen avtala med 6vriga aktiedgare i aktiedgaravtal om
hur dgarstyrningen ska utovas.

Ansvar
Dokumentansvarig ir avdelningentérekenomi-ochstyeaine, Kommunledningsforvaltningen (KLF).

Definitioner

For definition av kommunens styrdokument hinvisas till av kommunfullmaktige antagen riktlinje for
verksambets-Halpstads kommnns styrning

Styrande principer

Samhallsnytta

Bolagen ska bedriva verksamheten sa att den bidrar till att frimja langsiktigt hallbar utveckling och
tillvaxt inom kommunen samt utvecklar samhillsnyttantaem-stasektet. A/farmissig och hallbar

samhdllsnytta forenar ekonomiska perspektiv med miljohdnsyn och socialt ansvarstagande.

Med kommunen som dgare far det inte tas for stora risker i affdrsverksambeten. Den ekonomiska risken ska alltid sta
7 proportion 1ill den forvantade nyttan. Bolagen ska fortlopande effektivera sin verksamhet vilket ocksa

inkluderar att préva om delar av den kan konkurrensutsittas.

Bolagen ska kidnnetecknas av 6ppenhet och ett serviceinriktat arbetssitt. Information till

medborgarna och media ska vara en naturlig och vasentlig del av verksamheten.

1 Med begreppet ”6vriga foretag’” avses handelsbolag, kommanditbolag, stiftelser, ckonomiska féreningar och
intresseforetag.
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Vardeskapande agarstyrning

Som ett led i den virdeskapande dgarstyrningen ar kommunens heldgda bolag organiserade 1 en
aktiebolagsrittslig koncern, med Halmstads Radhus AB (HRAB) som moderbolag. Ddrutiver dger
kommunen dven andelar i ett antal andra bolag. Agarstyrningen sker genom en samordnad planerings- och

uppfoljningsprocess 1 enlighet med kommunens styrmodell.

Planeringsdirektivmedbudgetdr Kommunfullmaktiges 7zal- och budgethandling dr ett viktigaste

dokument for att styra kommunens verksamheter mot visionen och 7 /inje med overgripande strategier.

Varje bolag ska folja av kommunfullmiktige beslutade planesingsdireke—med na/ och budget.

Ordforande och VD i Halmstads Réidbus AB samt bolagets dgarombud ska ha narvaroritt och kunna adjungeras vid
dotterbolagens styrelsemiten.

Agarrollen

e  Kommunfullmiktige har den 6vergripande och lagstadgade dgarrollen f6r samtliga bolag
dir kommunen har dgarintresse. Det ar kommunfullmaktige som beslutar om en
kommunal verksamhet ska bedrivas i bolagsform och faststiller vilket andamal och vilka
kommunala befogenheter som ska gilla f6r bolagets verksambhet.

Formellt utévar kommunfullmaktige sin roll genom att:

Faststalla bolagsordning

Faststalla agardirektiv

Utse styrelseledaméter, varav en ordférande och en vice ordférande

Utse lekmannarevisorer

Ta stéllning i fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt innan
beslut fattas 1 bolaget

Ha ritt att stalla interpellation eller friga till ordférande 1 det kommunala bolaget
o Se till att bolaget ger allminheten insyn i den verksamhet som genom avtal limnas
over till privata utforare

0O O O O O

o

I de fall kommunens bostadsbolag forvirvar andelar i fastighetsbolag, kan en interimistisk
indring i bolagsordning och styrelse ske. Arendet ska skyndsamt limnas till
kommunfullmiktige f6r godkannande.

e Kommunstyrelsens uppdrag ir att leda, samordna och félja upp kommunkoncernen
genom en gemensam planerings- och uppfoljningsprocess f6r bolagsstyrelser och
nimnder. Detta giller dven uppfoljning av kommunfullmiktiges dgardirektiv till bolagen.
Samtliga drenden som bereds av HRAB till kommunfullmiktige ska beredas av
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver de kommunala bolagen och ska géra en arlig
bedémning av bolagens verksamhet utifran det kommunala andamalet och de
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befogenheter som anges 1 bolagsordningen. Detta sker i samband med att bolagens
arsredovisningar presenteras och bedémningen ska rapporteras till kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen utser ombud f6r kommunens aktier i moderbolaget HRAB samt
kommunens 6vriga deligda bolag och limnar instruktion till hur ombuden ska résta pa
bolagsstimma. Kommunstyrelsens ordférande kan limna instruktion till ombud i de fall
kommunstyrelsens beslut inte kan avvaktas. I sidant fall ska kommunstyrelsen vid
kommande sammantride underrittas om atgarden.

Styrelsen i Halmstads Radhus AB (HRAB) utovar den direkta dgarrollen 6ver bolagen
som ingir 1 bolagskoncernen genom att styra och samordna dotterbolagen 1
koncerngemensamma fragor. As A ;
kommunens-hel-och-deldgdaaktiebolag:

Styrelsen 1 HRAB ansvarar for att bolagskoncernens organisation ir indamalsenlig, att det
finns rapporteringssystem som mojliggor en bedémning av koncernens stillning och

resultat samt att anvisningar/instruktioner och andra styrdokument utfirdas il i
koncernen ingiende bolag.

Styrelsen 1 HRAB bereder f6ljande drenden till kommunfullmaktige och kommunstyrelse:

o Bolagsordning for heligda bolag i HRAB-koncernen

o Agardirektiv for dotterbolag i HRAB-koncernen

o Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt som
kommunfullmiktige har att ta stallning till

o Underlag till kommunstyrelsens arliga bedémning av bolagens verksamhet

o Forslag till kommunfullmiktige pa externa styrelseledaméter samt upprittande av
uppdragsbeskrivning

o Forslag till kommunfullmaktige pa styrelseledaméter i heldgda dotterdotterbolag i
det fall de utgérs av tjanstemin. Undantag f6r Halmstads Energi och Miljé Nit AB
(HEM Nat), dir styrelseledamoter utgors av tre ledamoter i Halmstads Energi och
Milj6 AB

HRAB utser ombud f6r bolagets aktier i dotterbolagen och limnar instruktion till hur
ombuden ska r6sta pa bolagsstimma. HRAB:s ordférande kan limna instruktion till
ombud i de fall HRAB:s beslut inte kan avvaktas. I sidant fall ska HRAB vid kommande

sammantride underrittas om atgirden.

Bolagsstimman ir bolagets hogsta beslutande organ och det ir pa stimman som dgaren
utovar sitt rittsliga inflytande 6ver bolaget enligt aktiebolagslagen (ABL). Detta innebir att
tillimpliga styrdokument som kommunfullmiktige beslutat om, exempelvis bolagsordning
och dgardirektiv, ska antas pa bolagsstimman for att bli rittsligt bindande f6r bolaget.

Arsstimman ska faststilla arsredovisningen (samt i tillimpliga fall koncernredovisningen)
och besluta om hur bolagets vinst/forlust ska disponeras. Arsstimman ska dven prova
frigan om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande direktoren. Arsstimman ska
limpligen hallas per capsulam. Stimmoombudet har till uppgift att foretrida dgarens aktier
pa stimman.

Bolagsstyrelsens uppdrag ar att se till sa att dgardirektivet uppfylls och arbetas in 1
bolagets affirsplan och strategi.
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Enligt ABL ir det bolagsstyrelsen som ansvarar f6r bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Till skillnad frin kommunala
fortroendemannauppdrag ar styrelseuppdrag i bolagsstyrelser ett sysslomannauppdrag.
Ledaméter i kommunens bolagsstyrelser ska genomga styrelseutbildning wzed il att erhalla
certifiering.

Bolagsstyrelsen ska

o arligen uppritta en arbetsordning for sitt arbete

o 1 VD-instruktion ange arbets- och ansvarsférdelning mellan styrelsen och den
verkstillande direktéren (VD)

o arligen utvdrdera sitt styrelsearbete

rapportera till HRAB och kommmnstyrelsen enligt utfardade instruktioner

o limna f6rslag till HRAB pa styrelseledamoter 1 helagda dotterbolag i det fall de
utgors av tjansteman. Undantaget HEM Nit (se ovan)

o utse ombud f6r bolagets aktier i dotter- och intressebolag och limna instruktion till
hur ombuden ska résta pa bolagsstimma

O

Vid rekrytering e/ler avsittande av VD ska bolagsstyrelsen samrada med ordférande, vice
ordférande samt VD f6r HRAB. Beslut om anstillning samt 6vriga fragor som r6r VD:s
anstallningsférhallande beslutas av respektive bolagsstyrelse efter samrad med VD i
HRAB. Medarbetarsamtal med VD halls arligen av respektive bolags styrelseordférande.

Om bolaget enligt lag har ritt att utse arbetstagarrepresentanter 1 styrelsen ska dessa ha
nirvaro- och yttranderitt men inte beslutanderitt. Dessa ir inte styrelseledamoéter i
aktiebolagslagens mening. Det betyder att de inte svarar f6r ansvars- och lojalitetsregler.
Bolagen ska ta hdnsyn till detta i kollektivavtal. Bolagen ska dven skriva sekretessavtal med
utsedda arbetstagarrepresentanter.

Om bolaget avser fatta beslut i fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
ansvarar bolagsstyrelsen for att drendet rapporteras till HRAB som avgor om drendet dr av
karaktiren att kommunfullmaiktige ska ta stallning innan beslut fattas.

Som fragor av principiell beskaffenhet betraktas:

o Andrad bolagsstruktur - d v s bildande, férvirv eller férsilining av dotterbolag eller
annat vasentligt féretagsengagemang. Forvirv av samtliga andelar 1 bolag som dger
fastigheter 4r undantagna.

o Visentliga férindringar av verksamheten — d v s start eller avveckling av rérelsegrenar.

o Investeringar —d v s storre investeringar som dndrar inriktning pa verksamheten
och/eller visentligt paverkar dgarens ekonomi eller annars ir av strategisk
betydelse f6r kommunen. Med storre investering avses inte reinvestering eller
andra investeringar for att halla nuvarande fastighetsbestand eller
anldgeningstillgangar intakta.

Om bolaget genom avtal limnar 6ver verksambhet till privata utférare ska bolagsstyrelsen
sakerstilla att allmdnheten ges insyn i de fall det ar tillampligt.

Bolagsstyrelsen dr personuppgifisansvarig for de behandlingar av personuppgifier som sker i bolagets
verksambet. Om styrelsen bebandlar personuppgifter i ett for flera bolag/ forvaltningar gemensamt system dr
styrelsen gemensamt personuppgifisansvarig tillsammans med de andra styrelserna/ nimnderna.
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Hanteringen regleras av en overenskommelse. Om styrelsen behandlar personuppgifier pa en annan
styrelse/ nanmds uppdrag utgir styrelsen personuppgifisbitride. Hanteringen regleras i en instruktion.

I det fall att bolaget dr deldgt och inte dr organiserat inom bolagskoncernen sd giller pa motsvarande sitt
som ovan Kommunstyrelsen och kommundirektoren istillet for HRAB.

Formella styrdokument

e Bolagsordningen ir ett obligatoriskt dokument styrt av ABL. I bolagsordningen anges
det kommunala andamalet med verksamheten och de befogenheter som giller vid
uppdragets utforande. Det ska dven anges att kommunfullmaktige ska fa ta stillning innan
bolaget fattar beslut som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.
Bolagsordningen far inte dndras utan kommunfullmaktiges godkinnande.

e Agardirektivet ir ett ensidigt riktat direktiv till bolaget frain kommunfullmiktige om krav
och férvintningar pa bolaget. Agardirektiv anger /ingsikt;g riktning och ramar fér bolaget,
med utgangspunkt i det kommunala andamalet, kommunens vision och virdegrund.
Agardirektiv ska upprittas i samrad med bolagens ledning.

Antagna dgardirektiv ska utgora utgangspunkten for bolagens affirsplaner med budget,
strategier och andra styrande dokument. F6r de bolag som dr deldgda eller dir inflytande
utévas tillsammans med andra ska liknande dgardirektiv upprittas i en omfattning som ér
rimlig med hinsyn till andelsférhallanden, verksamhetens art och omstandigheter 1 Gvrigt.

e Bolagen ska f6lja av kommunfullmaiktige, samtiférekommandefallavkommunstyrelse;
utfirdade riktlinjer samt planeringsdirektiv—med ma4/ och budget och férhilla sig till

inriktningen i kommunens de planer ech-rutiner-som-kommunen-utfardar. Bolagen ska dven
tolja av HRAB och kommunstyrelsen utfirdade riktlinjer, rutiner samt anvisningar och
instruktioner.

Agardialoger
Syfte

Agardialogerna ir ett viktigt instrument for virdeskapande dgarstyrning och utgdr framforallt ett
strategiskt forum f6r framtids- och utvecklingsfrigor. Dialogen syftar till att verka f6r en riktning
mot av dgaren faststallt indamal och syfte med verksamheten 7 Znje med kommunens styrmodell. Det
innebdr bland annat att dialogen omfattar planering och uppfoljning av bolagets grunduppdrag.

Kallelse, deltagare och frekvens

Vid dgardialogen deltar HRAB:s styeelse, ordforande, vice ordforande, igarombud och VD,
samordnande tjanstepersoner inom KLF samt ordférande, vice ordférande och VD i
dotterbolaget. Dialog bor genomféras asligen minst en gang per ar och datum faststills 1 samband
med moderbolagets beslut om sammantraden infér kommande ar. HRAB ansvarar for att kallelse
sker och att agenda stims av infor dgardialogen. Dotterbolaget ansvarar for att initiera behov av
ytterligare dgardialog vid frigor som t ex ir av principiell beskaffenhet eller stérre vikt. Aven
moderbolaget ansvarar for att kalla till ytterligare dgardialog om behov foreligger. Ordforande 1
dotterbolaget ansvarar for att kommunicera med bolagets 6vriga styrelseledaméter infor och efter
motet med dgarna.
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Deotterbolagen forvintas aktivt bidra med inneball till en utvecklande och lirande dialog som visar pa
omvdrldsperspektiv samt strategiska utmaningar och méjligheter med forslag pa inrikiningar och lisningar.

Rapportering
Rapportering fran dgardialog delges kommunstyrelsen muntligen av HRAB:s ordforande eller VD.
Ordférande/VD

Lopande under aret sammankallar HRAB:s ordférande dotterbolagens ordférande f6r samrad. Pa
motsvarande sitt sammankallar HRAB:s VD dotterbolagens VD f6r samrad.

Deligda bolag

Ndir kommmunen och dess bolag samverkar med andra genom dgande av gemensamt bolag giller dverenskommelse
mellan parterna om formerna for dgarsamrad. 1 det fall att kommnnen dger 50 procent eller mer av andelar i
gemensanmt bolag ska Kommunstyrelsen sammankalla ordfirande och vice ordforande, ntsedda av Halmstads
kommunfullméktige, samt V'D i bolaget till dgardialog minst en gang om aret enligt principerna for heligda bolag.
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AGARDIREKTIV FOR HALMSTADS RADHUS AB
Organisationsnummer 556649-7961

Inledning
Halmstads Radhus AB ska tillsammans med kommunkoncernen bidra till att
realisera Halmstads kommuns vision och évergripande strategier Hemstaden;

Kunskapsstaden-ech-Upplevelsestaden. Bolaget ska f6lja kommunens vardegrund
och bidra till att utveckla samhéllsnyttan inem-sin-sektor.

Bolaget ansvarar for att dess verksamhet samordnas med 6vriga forvaltningar och
bolag for att uppna storsta mojliga kommunkoncernnytta och den samlade effekten
for helheten ska vara vigledande.

Bolaget ska Sj-a-PV deﬁmera sina mal och 1 samverkan med kommunkoncemen b1dra
till uppfyllelsen av kommunens inriktningar och mal.

Bolaget ska iaktta ett livscykelperspektiv och verka for en ekonomisk, social och
miljomassig héllbar samhéallsutveckling i Halmstads kommun sem-bidrar-till-att

uppna de globala malen 1 Agenda 2030.

Detta dgardirektiv géller tillsammans med dokumentet Kommunfullméktiges
riktlinje for bolagsstyrning. Agardirektivet ir ett komplement till bolagsordningen.

Det kommunala d&ndamalet

Syftet med Halmstads Radhus AB:s (HRAB) verksambhet &r att som moderbolag i
en av Halmstads kommun heldgd koncern dga aktier i aktiebolag och foretrdda
Halmstads kommuns intressen i koncernen.

Uppdrag

HRAB och dess dotterbolag bedriver kommunal verksamhet som star under
kommunens uppsikt. Bolaget har att f6lja att de direktiv som beslutats av
kommunfullméktige, samt 1 férekommande fall av kommunstyrelse, och som
antagits av bolagets samt dotterbolagens bolagsstimmor uppfylls.

Bolagets uppgift ér att utdva dgarstyrning i bolagskoncernen, samordna
dotterbolagen 1 koncerngemensamma fragor och fora dialog med bolagens styrelse
och ledning.

Bolaget har till uppgift att sékerstélla att koncernens resultat dr ekonomiskt hallbart
och att mojligheterna till resultatutjimningar inom koncernen anvinds pa ett
ekonomiskt rationellt sdtt och till storsta mojliga ekonomiska nytta for Halmstads
kommun.

Bolaget ska ombesdrja finansieringen av koncernens in- och utlaning i enlighet med
kommunfullméktiges finansiella riktlinje.

Utkast 240202 1
Beslutad KF 2024-06-xx § xx
Galler fr om 1 januari 2025 tills vidare
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Bolaget ansvarar for att fortlopande folja upp koncernens finansieringsforhallanden,
och andra ekonomiska forhallanden, exempelvis sdrskilda risker.

Ekonomi
Storleken péd verksamhetens resultat och investeringsvolymer faststills 1 samband

med kommunfullméktiges beslut om planeringsdirektivrmed mdl och budget.

Koncernbidrag
Bolaget faststiller nivan pa koncernbidrag for koncernen i samband med
uppréttande av arets koncernbokslut.

Utdelning
I den man kommunfullmdktige beslutar om utdelning fran koncernen samordnar och
verkstiller bolaget detta.

Finans och risk

Bolaget ska folja Halmstads kommuns finansiella riktlinje och arbeta aktivt med att
identifiera och minimera riskerna i verksamheten genom riskhantering och systematisk
intern kontroll.

Sakerhet och krisberedskap

Bolaget ska kunna bedriva verksamhet kontinuerligt oaktat omvdrldsldge.

Bolaget ska samerdna-sig-med-kommunenisamband-med och ha formdga att hantera savil

kriser, extraordindra hdndelser och yiterst krig i samverkan med kommunkoncernen.

Bolaget ska medverka i kommunkoncernens arbete med sdkerhets- och beredskapsfrdagor
inkluderande civilt forsvar.

Bolaget ansvarar for strategisk och operativ formdga avseende sdkerhets- och
informationssdkerhetsarbete och for omhdndertagande av sdikerhetsskyddslagstifiningen.

Rapportering och uppfoljning
Rapportering till kommunstyrelsen
Bolaget ansvarar for att till kommunstyrelsen, enligt av kommunledningsforvaltningen
utfiardade instruktioner, 1dmna in:
- protokoll fran styrelsesammantrdden/bolagsstimmor
- rapportering av bolagets/koncernens verksamhet, maluppfyllelse och ekonomi
- bolagets arsredovisning inklusive hdllbarhetsredovisning och
revisionsberéttelse/granskningsrapport
- dotterbolagens arsredovisningar och revisionsberéttelse/granskningsrapport
- underlag for sammanstéllning av den sammanstéllda redovisningen i kommunen

Bolaget ska dessutom inldmna underlag till kommunen for beredning av
kommunfullméktiges planeringsdirektiv-med mdl och budget samt planeringsanalys for de
ndrmaste rikenskapsaren, enligt av kommunledningsforvaltningen utfardade instruktioner.

Utkast 240202 2
Beslutad KF 2024-06-xx § xx
Galler fr om 1 januari 2025 tills vidare



L 4 4 4
Halmstad

I bolagets forvaltningsberéttelse ska uppgifter ldmnas hur styrelsen och verkstédllande
direktoren anser att det kommunala andamalet med bolagets och koncernens verksamhet
inom ramen for de kommunala befogenheterna har utforts och dgardirektiven forverkligats
under éaret.

Kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagets handlingar och rdkenskaper samt i Gvrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen den
information om verksamheten som den begér. Den nidrmare omfattningen av informationen
faststills 1 samrdd med bolagets styrelse.

Beslut om agardirektiv
Detta dgardirektiv ska, efter fullméktiges godkdnnande, antas pa bolagsstimma i bolaget.

Utkast 240202 3
Beslutad KF 2024-06-xx § xx
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AGARDIREKTIV FOR HALMSTADS FASTIGHETS AB
Organisationsnummer 556041-1786

Inledning
Halmstads Fastighets AB ska tillsammans med kommunkoncernen bidra till att
realisera Halmstads kommuns vision och évergripande strategier Hemstaden;

Kunskapsstaden-ech-Upplevelsestaden. Bolaget ska t6lja kommunens vardegrund

och bidra till att utveckla samhdllsnyttan.

Bolaget ansvarar for att dess verksamhet samordnas med 6vriga forvaltningar och
bolag for att uppna storsta mojliga kommunkoncernnytta och den samlade effekten
for helheten ska vara vigledande.

Bolaget ska Sj-a-PV deﬁmera sina mal och 1 samverkan med kommunkoncemen b1dra
till uppfyllelsen av kommunens inriktningar och mal.

Bolaget ska iaktta ett livscykelperspektiv och verka for en ekonomiskt, socialt och
miljomaissigt hallbar samhéllsutveckling i Halmstads kommun sem-bidrartil-att-uppni-de

slobalamélen+Agenda2030-

Detta dgardirektiv géller tillsammans med dokumentet Kommunfullmiktiges
riktlinje for bolagsstyrning. Agardirektivet ir ett komplement till bolagsordningen.

Det kommunala @ndamalet

Halmstad Fastighets AB ér ett allménnyttigt bostadsbolag som ska bidra till en fungerande
bostadsmarknad inom hela kommunen genom att forvirva, bebygga, forvalta, avyttra och
ombilda fastigheter samt utveckla attraktiva bostédder och stadsdelar.

Bolaget ska medverka till att Halmstad &r en attraktiv kommun att leva och bo i1 for
en méangfald av ménniskor.

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt affirsmissiga principer och vila pd en
langsiktigt héllbar grund.

Uppdrag
Bolaget ska

e verka for att kommunen ska ha ett utbud av attraktiva bostdder i hyresform
genom att producera och forvalta bostidder och dartill horande lokaler. Bolaget
kan 1 samband med storre nyproduktion av stérre omrdden dven komma att fa
uppdrag att producera byggnation for samhéllsservice som forskola/skola och
dldreboende.

Utkast 240202 1
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e balansera bostadsmarknaden i kommunen genom att anpassa nyproduktion
och befintligt fastighetsbestand utifran efterfrigan och behov.

e erbjuda en variation av bostdder som moter invnarnas behov avseende
exempelvis storlek, standard och serviceinnehall.

Ombildning av hyresritt till bostadsrétt ska provas i positiv anda. Som
huvudregel bor omvandling medges 1 omrdden med lag andel bostadsrétter/
egna hem och inte i citynira ligen. Erbjudande om ombildning till hyresgéster
ska ske till marknadsmassiga villkor.

e medverka till att hyresgéster ska ha mojlighet att gora individuella val 1 sitt
boende.

e ta ett aktivt socialt ansvar for bostadsmarknaden i kommunen och utveckla
boendemiljoer som ger 6kad livskvalitet samt forhindrar utanférskap och
boendesegregation. Detta ska ske i dialog och nira samverkan med berérda
hyresgéster och aktorer.

e bidra till 6kad rorlighet pé bostadsmarknaden och utveckla stadsdelar med sarskilt
fokus pa trygghet och trivsel.

Bolaget har ritt att, enligt affarsméssiga principer, fatta beslut om forséljning av
200 lagenheter (dven indirekt genom andelar i bolag). Vid forsaljning dverstigande
200 lagenheter ska kommunfullmaktige tillfragas.

Ekonomi
Halmstads Fastighets AB:s avkastningskrav beaktar bolagets langsiktiga
vardeskapande roll for Halmstads samhéllsutveckling.

Avkastning
Bolagets virdeutveckling, métt i avkastning pa totalt kapital, ska ligga i linje med
ovriga langsiktiga bostadsforetag pa jaimforbara marknader.

Bolaget ska strdva efter en avkastning pa totalt kapital motsvarande lagst 4 %.

Det d&r summan av bolagskoncernens hela verksamhet som ska motsvara
avkastningen. Bolagskoncernen kan ha differentierade avkastningsnivéer inom dess
olika verksamhetsomréaden.

Avkastning pa totalt kapital for varje enskilt ar definieras som:

Rorelseresultat + finansiella intdkter dividerat med medelvérdet av
balansomslutningen. Realisationsresultat fran avyttring av fastigheter ska inte ingd
vid berdkning av avkastningskravet.

Utkast 240202 2
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Fastighetsvirden
Fastigheternas langsiktiga virde ska vardas genom ett vél avpassat underhall samt
genom utveckling av en socialt god boendesituation.

Koncernbidrag
Nivan pa koncernbidrag faststills av Halmstads Rddhus AB (HRAB) i samband
med uppréttande av arets koncernbokslut.

Finans och risk

Bolaget ska folja Halmstads kommuns finansiella riktlinjer och arbeta aktivt med att
identifiera och minimera riskerna i verksamheten genom riskhantering och
systematisk intern kontroll.

Sakerhet och krisberedskap
Bolaget ska kunna bedriva verksamhet kontinuerligt oaktat omvarldslidge.

Bolaget ansva o ; Mg ptn : mh :
Ver-ksamhet—eeh ska ha formagaﬁ att hantera mval krmer extraordmara handelser och yttervt
krig 1 samverkan #em med kommunkoncernen.

Bolaget ska medverka i kommunkoncernens arbete med sckerhets- och beredskapsfrdagor
inkluderande civilt forsvar verksamhet-avseende-totalforsvar-

Bolaget ansvarar for strategisk och operativ formdga avseende sdkerhets- och
informationssdkerhetsarbete och for omhdndertagande av sdkerhetsskyddslagstifiningen.

Rapportering och uppfoljning

Rapportering till HRAB

Bolaget ansvarar for att till HRAB, enligt utfardade instruktioner, 1dmna in:

- protokoll frén styrelsesammantrdden/bolagsstimmor

- rapportering av bolagets verksamhet, maluppfyllelse och ekonomi I6pande enligt
kommunens styrmodell

- bolagets affarsplan

- Dbolagets strategiska plan, i forekommande fall

- bolagets och dotterbolagens arsredovisningar

- revisionsberittelser/granskningsrapporter och dvriga revisionsrapporter

- underlag for sammanstillning av koncern- och hallbarhetsredovisning 1 HRAB och den
sammanstéllda redovisningen i kommunen

Bolaget ska dessutom inldmna underlag till kommunen for beredning av kommun-
fullméktiges planeringsdirektivmed mdal och budget samt planeringsanalys for de ndrmaste
rikenskapséren, enligt av kommunen utfdrdade instruktioner som delges via HRAB. 1
samband hirmed ska bolaget 1dmna en redovisning av bolagets behov av tillgédnglig mark
for bostadsandamal for den nidrmaste 10-arsperioden.
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Bolaget ska, i ett sé tidigt skede som mojligt, informera HRAB om viktigare héndelser
och risker som paverkar eller kan komma att paverka bolagets anseende, ekonomi eller
utveckling.

Rapportering till kommunstyrelsen

I bolagets forvaltningsberittelse ska uppgifter ldimnas hur styrelsen och
verkstillande direktoren anser att, det kommunala &ndamalet med bolagets och
koncernens verksamhet inom ramen fér de kommunala befogenheterna har utforts
och dgardirektiven forverkligats under éret.

Kommunstyrelsen far fran bolaget begira in de yttranden och upplysningar som
behovs for att kommunstyrelsen ska kunna fullgdra sina uppgifter.

Beslut om agardirektiv
Detta dgardirektiv ska, efter fullméktiges godkidnnande, antas pa bolagsstimma i
bolaget och i dess dotterbolag.
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AGARDIREKTIV FOR HALMSTADS ENERGI OCH

MILJO AB
Organisationsnummer 556528-3248

Inledning
Halmstads Energi och Miljo AB ska tillsammans med kommunkoncernen bidra
till att realisera Halmstads kommuns vision och overgripande strategier:

Hemstaden; Kunskapsstaden-och-Upplevelsestaden. Bolaget ska folja kommunens

vardegrund och bidra till att utveckla samhdllsnyttan.

Bolaget ansvarar for att dess verksamhet samordnas med 6vriga forvaltningar och bolag for
att uppna storsta mojliga kommunkoncernnytta och den samlade effekten for helheten ska
vara vdgledande.

Bolaget ska Sj-a-PV deﬁmera sina mal och 1 samverkan med kommunkoncernen b1dra
till uppfyllelsen av kommunens inriktningar och mal.

Bolaget ska iaktta ett livscykelperspektiv och verka for en ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hdllbar samhéllsutveckling 1 Halmstads kommun sem-bidrartitl-att
o ! ! g ! o ! . [ l 2 g 3 g'

Detta dgardirektiv géller tillsammans med dokumentet Kommunfullméktiges
riktlinje for bolagsstyrning. Agardirektivet dr ett komplement till bolagsordningen.

Det kommunala d&ndamalet
Syftet med bolagets verksamhet &r att

e Dbedriva produktion, distribution samt handel med energi samt tillhandahalla
tjanster 1 anslutning dértill

e insamla, transportera, behandla och atervinna avtall

o anskaffa, dga och forvalta fastigheter, anldggningar och utrustningar for
produktion och distribution av energi samt att 1 forenlig omfattning dga
aktier och andelar i foretag inom energi- och miljosektorn

Bolaget ska enligt god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande samt
affarsmassig inriktning erbjuda produkter och tjanster for god energiférsérjning och
avfallshantering.

Bolaget har ansvar for att utfora den renhéllningsskyldighet som aligger Halmstads kommun
enligt 15 kap. 20 § - 20 a § miljobalken samt tillhérande forordningar och foreskrifter
utfardade med stod av detta kapitel.
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Tillhandahéllandet inom Halmstads kommun av tjdnster avseende avfallshantering rérande
avfall under kommunens ansvar ska ske med beaktande av kommunal likstillighets- och
sjalvkostnadsprincip.

Uppdrag
Bolaget ska i sin roll som kommunalt bolag vara konkurrenskraftigt och se till att
Halmstad har en attraktiv avgiftsstruktur inom bolagets verksamhetsomraden.

Bolaget ska verka for att sékerstélla en god leveransséikerhet for bolagets kunder
samt arbeta kundorienterat.

Bolaget ska vara kommunkoncernens naturliga partner i energi- och avfallsfragor.

Bolaget ska aktivt samverka, delta och bitrdda kommunen vid samhéllsplanering samt folja
de plandokument och foreskrifter som kommunen faststillt, t ex renhdllningsordning och
energi- och klimatplan.

Bolaget ska samverka med hogskolor/universitet och andra intressenter i syfte att
medverka och stimulera till forskning och utveckling inom bolagets
verksamhetsomraden.

Avfallshantering

Bolaget ska sékerstélla en god tillgénglighet gidllande hantering av hushallsavfall
och dven kunna erbjuda en miljo- och resurseffektiv hantering av verksamhetsavfall
pa affarsméssig grund.

Ekonomi
Halmstads Energi och Miljo AB:s avkastningskrav beaktar bolagets langsiktiga
vardeskapande roll for Halmstads utveckling.

Avkastning
Bolaget ska striva efter en genomsnittlig avkastning pa totalt kapital motsvarande
lagst 6,5 %. Det genomsnittliga vérdet ska berdknas pa de senaste fem aren.

Avkastning pa totalt kapital for varje enskilt ar definieras som:
Rorelseresultat + finansiella intékter dividerat med medelvérdet av
balansomslutningen.

Det d4r summan av bolagskoncernens hela verksamhet som ska motsvara
avkastningen. Bolagskoncernen kan ha differentierade avkastningsnivéer inom dess
olika verksamhetsomréaden.

Koncernbidrag
Nivan pé koncernbidrag faststélls av Halmstads Rddhus AB (HRAB) i samband
med uppréttande av arets koncernbokslut.

Utkast 240202 2
Beslutad KF 2024-06-xx § xx
Giller fr om 1 januari 2025 tills vidare



L 4 4 4
Halmstad

Finans och risk

Bolaget ska folja Halmstads kommuns finansiella riktlinjer och arbeta aktivt med
att identifiera och minimera riskerna i verksamheten genom riskhantering och
systematisk intern kontroll.

Sakerhet och krisberedskap
Bolaget bedriver samhillsviktig verksamhet oc/ ska kunna bedriva verksamhet kontinuerligt
oaktat omvdrldsldge ermfattas-avlag oMU h-landstines-atedrderinforoch

. 1 hindelser i fredstid-och hdid-beredskan.
Bolaget ska kentinuerligtbedrivasamhillsviktie verksamhet-eeh /1 formégan att hantera

savdl kriser, extraordindra handelser och ytterst krig 1 samverkan mem med
kommunkoncernen.

Bolaget ska medverka i kommunkoncernens arbete med sdkerhets- och beredskapsfragor
inkluderande civilt forsvar verksamhet-avseende-totalforsvar:

Bolaget ansvarar for strategisk och operativ forméga avseende scdkerhets- och
informationssdkerhetsarbete och for omhdndertagande av sékerhetsskyddslagstiftningen.

Rapportering och uppfoéljning
Rapportering till HRAB
Bolaget ansvarar for att till HRAB, enligt utfardade instruktioner, ldmna in:

- protokoll fran styrelsesammantrdden/bolagsstimmor

- rapportering av bolagets verksamhet, maluppfyllelse och ekonomi

- bolagets afférsplan

- bolagets strategiska plan, 1 forekommande fall

- bolagets och dotterbolagens &rsredovisningar

- revisionsberéttelser/granskningsrapporter och évriga revisionsrapporter

- sdrredovisning av det kommunala avfallsuppdraget

- underlag for sammanstillning av koncern- och hallbarhetsredovisning i
HRAB och den sammanstillda redovisningen i kommunen

Bolaget ska, i ett sd tidigt skede som mojligt, informera HRAB om viktigare hindelser
och risker som péverkar eller kan komma att paverka bolagets anseende, ekonomi eller
utveckling.
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Bolaget ska dessutom inldmna underlag till kommunen for beredning av kommun-
fullméktiges planeringsdirektivmed mdal och budget samt planeringsanalys for de
ndrmsta rakenskapsaren, enligt av kommunen utfardade instruktioner sem-delges
via-HRAB-

Rapportering till kommunstyrelsen

I bolagets forvaltningsberittelse ska uppgifter ldimnas hur styrelsen och
verkstillande direktoren anser att, det kommunala &ndamalet med bolagets och
koncernens verksamhet inom ramen for de kommunala befogenheterna har utforts
och dgardirektiven forverkligats under éret.

Kommunstyrelsen far fran bolaget begira in de yttranden och upplysningar som
behovs for att kommunstyrelsen ska kunna fullgdra sina uppgifter.

Avgifter
Bolaget ska arligen ta fram forslag pd renhéllningstaxa som dverldmnas till

kommunstyrelsen, enligt verenskommen tidplan. Sdrredovisning av den
kommunala avfallsverksamheten utgor beslutsunderlag for kommunfullmdktige.

Beslut om agardirektiv
Detta dgardirektiv ska, efter fullméktiges godkdnnande, antas pa bolagsstimma
1 bolaget och 1 dess dotterbolag.
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AGARDIREKTIV FOR HALMSTADS STADSNAT AB

Organisationsnummer 556532-6187

Inledning
Halmstads stadsnit AB ska tillsammans med kommunkoncernen bidra till
att realisera Halmstads kommuns vision och overgripande strategier Hemstaden;

Kunskapsstaden-ech-Upplevelsestaden: Bolaget ska t6lja kommunens vardegrund

och bidra till att utveckla samhdllsnyttan.

Bolaget ansvarar for att dess verksamhet samordnas med 6vriga forvaltningar och
bolag for att uppna storsta mojliga kommunkoncernnytta och den samlade effekten
for helheten ska vara vigledande.

Bolaget ska Sj-a-PV deﬁmera sina mal och 1 samverkan med kommunkoncemen b1dra
till uppfyllelsen av kommunens inriktningar och mal.

Bolaget ska iaktta ett livscykelperspektiv och verka for en ekonomiskt, socialt och
miljomassigt héllbar samhillsutveckling 1 Halmstads kommun sem-bidrartiH-att

uppna de globala malen + Agenda 2030.

Detta dgardirektiv géller tillsammans med dokumentet Kommunfullméktiges
riktlinje for bolagsstyrning. Agardirektivet ir ett komplement till bolagsordningen.

Det kommunala @ndamalet

Syftet med Halmstads stadsnit AB:s verksamhet ar att anskaffa, dga och forvalta
anldggningar for tele- och datakommunikation inom Halmstads kommun, framst i
form av optisk fiber och annan infrastruktur samt ddrmed forenlig verksambhet.

Bolagets syfte ér att enligt god teknisk praxis och optimalt resursutnyttjande erbjuda
kommunikation 1 en sdker och effektiv IT-infrastruktur 1 Halmstads kommun,
varvid kundernas behov av sdkra leveranser och god service ska beaktas.

Bolaget har som foremal for sin verksamhet att uppritthalla ett aktivt lokalt ndt och
leverera pa marknaden efterfragade produkter, till exempel svartfiber och
vaglangder.

Malet ér att alla invanare, offentliga forvaltningar och féretag inom kommunen ska
fa tillgang till Halmstads 6ppna lokala nét pa lika villkor och att tjanste-
leverantorerna ska fa tillgang till det 6ppna lokala nitet for att sdlja tjdnster till dem
som &r anslutna till det. Nétet ska mdjliggora en interaktiv motesplats 1 manniskans
och sambhdllets tjanst som karaktdriseras av oberoende, valfrihet och griansloshet.

Bolaget ska arbeta affarsméssigt och pd marknadsmaéssiga villkor.
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Uppdrag
Bolaget ska aktivt arbeta for att behalla och utdka antalet tjédnsterleverantéreroch
antalet-tillginghgatidnster 1 stadsnitet 1 syfte att 6ka antalet aktiva kunder.

Bolaget ska ge alla tjénsteleverantorer tillgang till att sélja tjénster pa lika villkor
vilket ger 6kad konkurrens.

Bolaget ska vilja tekniska 16sningar for stadsnitet som framjar utvecklingen av ett
stadsndt med hog driftsékerhet, langsiktig attraktionskraft och livsldngd. Bolaget
ska bedriva ett medvetet och systematiskt arbete for att minska riskerna for
sarbarhet och forebygga krissituationer.

Bolaget ska arbeta for ett aktivt 6ppet lokalt stadsnit for invanare, offentliga
verksamheter och naringsliv.

Bolaget ska utveckla, dga och forvalta IT-infrastruktur inom hela Halmstads kommun,
omfattande fysisk infrastruktur och teknisk utrustning for stadsnédtsleveranser, och se till att
den dr skyddad mot avbrott, sabotage och andra liknande incidenter.

Bolaget ska som offentlig aktor dven ta ett ansvar for infrastrukturell utbyggnad och teknisk
utveckling av bredband inom Halmstads kommun. Uppdraget innefattar att aktivt 6ka
anslutningsgraden 1 redan utbyggda omrdden samt medverka vid nyetableringar med digital
infrastruktur i omraden och stadsdelar.

Ekonomi
Halmstads stadsndt AB:s avkastningskrav beaktar bolagets 1dngsiktiga
vardeskapande roll for Halmstads utveckling.

Avkastning
Bolaget ska strdva efter en genomsnittlig avkastning pa totalt kapital motsvarande
lagst 6,0 %. Det genomsnittliga vérdet ska berdknas pa de senaste fem aren.

Avkastning pa totalt kapital definieras som:
Rorelseresultat + finansiella intdkter for varje enskilt ar dividerat med medelvérdet
av balansomslutningen.

Det d4r summan av bolagets hela verksamhet som ska motsvara avkastningen.
Bolaget kan ha differentierade avkastningsnivder inom dess olika verksamhets-
omraden.
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Koncernbidrag
Nivén pa koncernbidrag faststélls av Halmstads Radhus AB (HRAB) i samband
med upprittande av arets koncernbokslut.

Finans och risk

Bolaget ska folja Halmstads kommuns finansiella riktlinjer och arbeta aktivt med att
identifiera och minimera riskerna i verksamheten genom riskhantering och systematisk
intern kontroll.

Sakerhet och krisberedskap
Bolaget bedriver samhillsviktig verksamhet och ska kunna bedriva verksamhet

kontinuerligt oaktat omvirldsldge emfattas-avLagenomkommuners-och-landstings

och ska ha formaga# att hantera sadvdl kriser, extraordindra hindelser oc/ ytterst
krig 1 samverkan inom kommunkoncernen.

Bolaget ska medverka i kommunkoncernens arbete med scdkerhets- och
beredskapsfragor inkluderande civilt forsvar verksamhet-avseende-totalforsvar:

Bolaget ansvarar for strategisk och operativ formdga avseende sdkerhets- och
informationssdkerhetsarbete och for omhdndertagande av sdkerhetsskyddslagstifiningen.

Rapportering och uppfoljning

Rapportering till HRAB

Bolaget ansvarar for att till HRAB, enligt utfardade instruktioner, 1dmna in:

- protokoll fran styrelsesammantriaden/bolagsstimmor

- rapportering av bolagets verksamhet, méluppfyllelse och ekonomi

- bolagets affarsplan

- bolagets strategiska plan, i forekommande fall

- bolagets arsredovisning

- bolagets revisionsberittelse/granskningsrapport och dvriga revisionsrapporter

- underlag for sammanstéllning av koncern- oc/ hdllbarhetsredovisning 1 HRAB
och den sammanstéllda redovisningen i kommunen

Bolaget ska dessutom inldmna underlag till kommunen for beredning av kommun-
fullméktiges planeringsdirektivmed mdal och budget samt planeringsanalys for de
ndrmsta rakenskapsaren, enligt av kommunen utfardade instruktioner sem-delges
viaHRAB.

Bolaget ska, i ett sé tidigt skede som mojligt, informera HRAB om viktigare héndelser
och risker som péverkar eller kan komma att paverka bolagets anseende, ekonomi eller
utveckling.
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Rapportering till kommunstyrelsen
I bolagets forvaltningsberittelse ska uppgifter ldimnas hur styrelsen och
verkstillande direktoren anser att, det kommunala &ndamalet med bolagets och

koncernens verksamhet inom ramen for de kommunala befogenheterna har utforts
och dgardirektiven forverkligats under éret.

Kommunstyrelsen far fran bolaget begira in de yttranden och upplysningar som
behovs for att kommunstyrelsen ska kunna fullgdra sina uppgifter.

Beslut om agardirektiv

Detta dgardirektiv ska, efter fullmiktiges godkénnande, antas péd bolagsstimma i
bolaget.
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AGARDIREKTIV FOR HALMSTADS FLYGPLATS AB
Organisationsnummer 556650-1846

Inledning
Halmstads Flygplats AB ska tillsammans med kommunkoncernen bidra till att
realisera Halmstads kommuns vision och évergripande strategier Hemstaden;

Kunskapsstaden-ech-Upplevelsestaden. Bolaget ska f6lja kommunens vardegrund
och bidra till att utveckla samhéllsnyttan inem-sin-sektor.

Bolaget ansvarar for att dess verksamhet samordnas med 6vriga forvaltningar och
bolag for att uppna storsta mojliga kommunkoncernnytta och den samlade effekten
for helheten ska vara vigledande.

Bolaget ska Sj-a-PV deﬁmera sina mdl och 1 samverkan med kommunkoncemen b1dra
till uppfyllelsen av kommunens inriktningar och mal.

Bolaget ska iaktta ett livscykelperspektiv och verka for en ekonomiskt, socialt och
miljomassigt héllbar samhillsutveckling 1 Halmstads kommun sem-bidrartiH-att

uppna de globala malen + Agenda 2030,

Detta dgardirektiv géller tillsammans med dokumentet Kommunfullméktiges
riktlinje for bolagsstyrning. Agardirektivet ir ett komplement till bolagsordningen.

Det kommunala &ndamalet
Syftet med Halmstads Flygplats AB:s verksamhet ar att dga, forvalta, utveckla och
driva flygplatsen.

Bolagets verksamhet ska vila pa affarsméssighet och en l&ngsiktigt hallbar grund.

Uppdrag

Bolaget ska arbeta for att Halmstad flygplats ska vara en livskraftig flygplats som
en del 1 arbetet med att gora Halmstad till en attraktiv kommun for niringsliv,
boende och besdkare.

Bolaget ska samverka med Halmstads kommunkoncern i syfte att bidra till att
Halmstad ska bli ett regionalt logistiskt centrum.

Bolaget ska samverka med nérings- och foreningsliv, Forsvarsmakten, Region
Halland, Liansstyrelsen och andra regionala aktorer i syfte att utveckla
affarsmojligheterna.
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Flygplatsens verksamhet ska folja EU kommissionens regler enligt (GBER)
gruppundantagsforordning 2017/1084.

Ekonomi
Storleken péd verksamhetens resultat och investeringsvolymer faststills 1 samband

med kommunfullméktiges beslut om planeringsdirektivred mdl och budget.

Bolaget ska verka for att driva en effektiv verksamhet och langsiktigt forbdittra

resultatet genom utvecklade affdrsmojligheter ékasjib-finansieringsgraden och

samfinansiering med andra intressenter.

Koncernbidrag

Nivan pa koncernbidrag faststills av Halmstads Rddhus AB (HRAB) i samband
med uppréttande av arets koncernbokslut. Kapitaltdckningsgaranti lamnas 1 den
omfattning som erfordras.

Som underlag for berdkning av erséttning ska bolaget i samband med arsbokslut redovisa
foljande avseende det gdngna riakenskapsaret:
e Bolagets nettokostnad for tjanster av allmént ekonomiskt intresse samt erhallna
offentliga stod.
e Vilka 6vriga verksamheter som bedrivits av bolaget under aret och den nettokostnad
eller nettovinst dessa verksamheter sammantaget medfort.

Finans och risk

Bolaget ska folja Halmstads kommuns finansiella riktlinje peliey och arbeta aktivt
med att identifiera och minimera riskerna 1 verksamheten genom riskhantering och
systematisk intern kontroll.

Sakerhet och krisberedskap
Bolaget bedriver samhdllsviktig verksamhet och ska kunna bedriva verksamhet
kontinuerligt oaktat omvdrldsldige.

Bolaget ansvararfor-strategi h-operativEormas atinuerliot be
samhitlsviktie-verksamhetoch formagaﬁ att hantera savdal krzser

extraordindra hdndelser och ytterst krig i samverkan #em med kommunkoncernen.

Bolaget ska medverka i kommunkoncernens arbete med sdkerhets- och beredskapsfrdaor
inkluderande civilt forsvar verksamhet-avseende-totalforsvar.

Bolaget ansvarar for strategisk och operativ formdga avseende sdkerhets- och
informationssdkerhetsarbete och for omhdndertagande av
sdkerhetsskyddslagstifiningen.
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Rapportering och uppfoljning

Rapportering till HRAB

Bolaget ansvarar for att till HRAB, enligt utfiardade instruktioner, 1dmna in:

- protokoll fran styrelsesammantrdden/bolagsstimmor

- rapportering av bolagets verksamhet, maluppfyllelse och ekonomi

- bolagets affarsplan

- bolagets strategiska plan, 1 forekommande fall

- bolagets arsredovisning

- bolagets revisionsberéttelse/granskningsrapport och dvriga revisionsrapporter

- underlag for uppfoljning av bolagets verksamhetsgrenar och statsstodsregler

- underlag for sammanstéllning av koncern- och hdllbarhetsredovisning 1 HRAB
och den sammanstéllda redovisningen i kommunen

Bolaget ska dessutom inldmna underlag till kommunen for beredning av kommun-
fullméktiges planeringsdirektivmed mdal och budget samt planeringsanalys for de
ndrmsta rakenskapsaren, enligt av kommunen utfardade instruktioner som delges
via HRAB.

Bolaget ska, i ett sé tidigt skede som mojligt, informera HRAB om viktigare héndelser
och risker som paverkar eller kan komma att paverka bolagets anseende, ekonomi eller
utveckling.

Rapportering till kommunstyrelsen

I bolagets forvaltningsberittelse ska uppgifter 1imnas hur styrelsen och
verkstillande direktoren anser att, det kommunala &ndamalet med bolagets och
koncernens verksamhet inom ramen for de kommunala befogenheterna har utforts
och dgardirektiven forverkligats under éret.

Kommunstyrelsen far fran bolaget begira in de yttranden och upplysningar som
behovs for att kommunstyrelsen ska kunna fullgdra sina uppgifter.

Beslut om agardirektiv

Detta dgardirektiv ska, efter fullméktiges godkidnnande, antas pé bolagsstimma i
bolaget.
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AGARDIREKTIV FOR HALLANDS HAMNAR

HALMSTAD AB
Org nr 556008-5374

Inledning
Hallands Hamnar Halmstad AB ska tillsammans med kommunkoncernen bidra till
att realisera Halmstads kommuns vision oc/ évergripande strategier Hemstaden;

Kunskapsstaden-och-Upplevelsestaden- Bolaget ska f6lja kommunens virdegrund

och bidra till att utveckla samhdllsnyttan.

Bolaget ansvarar for att dess verksamhet samordnas med 6vriga forvaltningar och
bolag for att uppna storsta mojliga kommunkoncernnytta och den samlade effekten
for helheten ska vara vdgledande.

Bolaget ska Sjal-v deﬁmera sina mdl och 1 samverkan med kommunkoncemen b1dra
till uppfyllelsen av kommunens inriktningar och mal.

Bolaget ska iaktta ett livscykelperspektiv och verka for en ekonomiskt, socialt och
miljomaissigt hallbar samhéllsutveckling i Halmstads kommun sem-bidrartil-att

uppra-de-globalamélent+Agenda2030-

Detta dgardirektiv géller tillsammans med dokumentet Kommunfullmiktiges
riktlinje for bolagsstyrning. Agardirektivet ir ett komplement till bolagsordningen.

Det kommunala &ndamalet
Syftet med Hallands Hamnar Halmstad AB:s verksamhet &r att tillhandahalla
hamnanlidggningar samt utfora hamn-, sjofarts- och logistikrelaterade tjanster.

Bolagets verksamhet ska vila pa affdrsméssighet och en langsiktigt héllbar grund.

Uppdrag
Bolaget ska lossa och lasta fartyg, bil och jirnvdg samt magasinera kunders gods.

Bolaget ska arbeta for att Halmstad ska bli ett regionalt logistiskt centrum som
knyter samman vag-, jirnvags- och sjotransporter i regionen.

Bolaget ska samverka med kommunen 1 syfte att skapa héllbar tillvdxt och
underldtta foretagsetableringar i Halmstads kommun.

Bolaget ska samverka med kommunen, Hogskolan och andra regionala aktorer 1

syfte att utveckla affarsmdjligheterna inemloegistikomradet.
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Ekonomi
Hallands Hamnar Halmstad AB:s avkastningskrav beaktar bolagets langsiktiga
véardeskapande roll for Halmstads utveckling.

Avkastning
Bolaget ska strdva efter en genomsnittlig avkastning pa totalt kapital motsvarande
lagst 2,0 % 750-%. Det genomsnittliga virdet ska beréknas pd de senaste fem aren.

Avkastning pa totalt kapital for varje enskilt ar definieras som:
Rorelseresultat + finansiella intékter dividerat med medelvardet av balans-
omslutningen.

Det dr summan av bolagets hela verksamhet som ska motsvara avkastningen.
Bolaget kan ha differentierade avkastningsnivaer inom dess olika verksamhets-
omréden.

Koncernbidrag
Nivén pa koncernbidrag faststéills av Halmstads Radhus AB (HRAB) i samband
med uppréttande av arets koncernbokslut.

Finans och risk

Bolaget ska folja Halmstads kommuns finansiella riktlinjer och arbeta aktivt med
att identifiera och minimera riskerna i verksamheten genom riskhantering och
systematisk intern kontroll.

Sakerhet och krisberedskap
Bolaget bedriver samhdllsviktig verksamhet och ska kunna bedriva verksamhet
kontinuerligt oaktat omvdrldsldige.

verksamhet-oeh ska ha formagasn att hantera sdvdl kriser, extraordindra hiandelser
och ytterst krig 1 samverkan #em med kommunkoncernen.

Bolaget ska medverka i kommunkoncernens arbete med scdkerhets- och
beredskapsfragor inkluderande civilt forsvar verksamhet-avseende-totalférsvar.

Bolaget ansvarar for strategisk och operativ formdga avseende sdkerhets- och
informationssdkerhetsarbete och for omhdndertagande av sdkerhetsskyddslagstifiningen.
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Rapportering och uppfoljning

Rapportering till HRAB

Bolaget ansvarar for att till HRAB, enligt utfardade instruktioner, 1dmna in:

- protokoll fran styrelsesammantrdden/bolagsstimmor

- rapportering av bolagets verksamhet, maluppfyllelse och ekonomi

- bolagets affarsplan

- bolagets strategiska plan, 1 forekommande fall

- bolagets arsredovisning

- bolagets revisionsberéttelse/granskningsrapport och dvriga revisionsrapporter

- underlag for sammanstillning av koncern- och hallbarhetsredovisning i HRAB
och den sammanstéllda redovisningen i kommunen

Bolaget ska dessutom inldmna underlag till kommunen f6r beredning av kommun-
fullméktiges planeringsdirektived mal och budget samt planeringsanalys for de
narmsta rdkenskapsaren, enligt av kommunen utfirdade instruktioner sem-delges
v HRAB.

Bolaget ska, i ett sd tidigt skede som mojligt, informera HRAB om viktigare hindelser
och risker som péverkar eller kan komma att paverka bolagets anseende, ekonomi eller
utveckling.

Rapportering till kommunstyrelsen

I bolagets forvaltningsberittelse ska uppgifter ldmnas hur styrelsen och
verkstédllande direktoren anser att, det kommunala dndamélet med bolagets och
koncernens verksamhet inom ramen for de kommunala befogenheterna har utforts
och dgardirektiven forverkligats under aret.

Kommunstyrelsen fér fran bolaget begéra in de yttranden och upplysningar som
behovs for att kommunstyrelsen ska kunna fullgdra sina uppgifter.

Beslut om agardirektiv
Detta dgardirektiv ska, efter fullmiktiges godkdnnande, antas pé bolagsstimma i
bolaget.
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AGARDIREKTIV FOR DESTINATION HALMSTAD AB
Organisationsnummer 556650-5227

Inledning
Destination Halmstad AB ska tillsammans med kommunkoncernen bidra till att realisera
Halmstads kommuns vision och évergripande strategier Hemstaden, Kunskapsstaden-och

Upplevelsestaden. Bolaget ska folja kommunens véirdegrund och bidra till att utveckla
samhillsnyttan #em-sin-sektor.

Bolaget ansvarar for att dess verksamhet samordnas med &vriga forvaltningar och bolag for

att uppna storsta mojliga kommunkoncernnytta och den samlade effekten for helheten ska
vara vigledande.

Bolaget ska Sj-a-PV deﬁmera sina mal och 1 samverkan med kommunkoncemen b1dra
till uppfyllelsen av kommunens inriktningar och mal.

Bolaget ska iaktta ett livscykelperspektiv och verka en ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hdllbar samhillsutveckling 1 Halmstads kommun sem-bidrartiH-att

Detta dgardirektiv géller tillsammans med dokumentet Kommunfullméktiges
riktlinje for bolagsstyrning. Agardirektivet ir ett komplement till bolagsordningen.

Det kommunala d&ndamalet

Syftet med bolagets verksamhet dr att utveckla Halmstad som besoks-, motes- och
evenemangsdestination for att stdrka Halmstads varumérke och attraktionskraft syftande till
en Okad hallbar tillvaxt.

Uppdrag
Bolaget ska
o samverkaochbidratil- denstrategiska driva destinationsutvecklingen.
besdks— ; : ostination.
e ansvara for och samordna destinationsmarknadsforingen for att stirka
varumérket Halmstad.
e verka for en vil fungerande, samordnad och kundanpassad besoksservice
aret runt.
e agera som samverkansplattform for besoksniringens olika aktorer i hela kommunen.
e tillsammans med 6vriga kommuner samt Region Halland, framja besoksnéringens
utveckling i Halland.

e isamverkan med Ovriga intressenter aktivt verka for och delta i centrums utveckling.
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e pa uppdrag av kommunstyrelsen genomfora insatser, arrangemang och evenemang
riktade till invénare, besdkare och néringsliv i syfte att bidra till ett attraktivt
Halmstad.

e skapa forutsittningar for aktorer att genomfora evenemang i Halmstad och frimja
lokala evenemang, framforallt evenemang som pa sikt har potential att vixa.

e stimulera positiva turistekonomiska floden genom att vdrva moten till kommunen.

e Halmstads Teater

o ansvara for att Halmstads teater dr en levande plats for kultur-, ndjes- och
motesverksambhet.

o sikerstilla att Halmstads teater forblir en arena med ett rikt och varierat
kulturutbud for alla aldrar, och med en vil avvdgd blandning av amatorer och
professionella kulturutdvare.

o upplata lokalerna till bade ideella och kommersiella arrangemang.

o fullgdra uppgifterna i nira samverkan med kommunstyrelsen, 6vriga ndmnder och
bolagsstyrelser samt foreningar, organisationer och néringslivet i kommunen.

Ekonomi

Storleken pd verksamhetens resultat och investeringsvolymer faststills i samband
med kommunfullméktiges beslut om planeringsdirektr~med mdal och budget.
Uppdrag av kommunstyrelsen genomfors som huvudregel inom bolagets budget.

Koncernbidrag

Nivén pa koncernbidrag faststélls av Halmstads Radhus AB (HRAB) i samband
med uppréttande av arets koncernbokslut. Kapitaltackningsgaranti ldimnas i den
omfattning som erfordras.

Finans och risk

Bolaget ska folja Halmstads kommuns finansiella riktlinje peliey och arbeta aktivt
med att identifiera och minimera riskerna i verksamheten genom riskhantering och
systematisk intern kontroll.

Sakerhet och krisberedskap

Bolaget ansvarar for strategisk och operativ forméga kring evenemangssakerhet for de
evenemang dir bolaget har rollen som arrangor. I det fall att annan part &r arrangdr av
evenemang dar bolaget har rollen som partner/medarrangdr, ansvarar bolaget for att stilla
krav pé arrangdren avseende strategisk och operativ evenemangssikerhet.

Bolaget ska kunna bedriva verksamhet kontinuerligt oaktat omvdrldsidge.

Bolaget ska sass ha formdga att hantera
savil kriser, extraordlnara hiandelser och yllersl krigi Samverkan med kommunkoncernen.
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Bolaget ska medverka i kommunkoncernens arbete med sdkerhets- och beredskapsfrdagor
inkluderande civilt forsvar.

Bolaget ansvarar for strategisk och operativ formdga avseende sdkerhets- och
informationssdkerhetsarbete och for omhdndertagande av sdikerhetsskyddslagstifiningen.

Rapportering och uppfoljning

Rapportering till HRAB

Bolaget ansvarar for att till HRAB, enligt utfardade instruktioner, 1dmna in:

- protokoll fran styrelsesammantrdden/bolagsstimmor

- rapportering av bolagets verksamhet, maluppfyllelse och ekonomi

- bolagets affarsplan

- bolagets arsredovisning

- revisionsberdttelse/granskningsrapport och dvriga revisionsrapporter

- underlag for sammanstéllning av koncern- och hdllbarhetsredovisning 1 HRAB
och den sammanstéllda redovisningen i kommunen

Bolaget ska dessutom inldmna underlag till kommunen for beredning av kommun-
fullméktiges planeringsdirektivmed mdal och budget samt planeringsanalys for de
ndrmaste rikenskapsaren, enligt av kommunen utfirdade instruktioner serm-delges
viaHRAB.

Bolaget ska, i ett sé tidigt skede som mojligt, informera HRAB om viktigare héndelser
och risker som paverkar eller kan komma att paverka bolagets anseende, ekonomi eller
utveckling.

Rapportering till kommunstyrelsen

I bolagets forvaltningsberittelse ska uppgifter 1dimnas hur styrelsen och
verkstillande direktoren anser att, det kommunala &ndamalet med bolagets
verksamhet inom ramen for de kommunala befogenheterna har utforts och
dgardirektiven forverkligats under aret.

Kommunstyrelsen far fran bolaget begira in de yttranden och upplysningar som
behovs for att kommunstyrelsen ska kunna fullgdra sina uppgifter.

Beslut om agardirektiv
Detta dgardirektiv ska, efter fullmiktiges godkdnnande, antas pé bolagsstimma i
bolaget.
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AGARDIREKTIV FOR HALMSTAD BUSINESS

INCUBATOR AB
Org nr: 556504-3774

Inledning
Halmstad Business Incubator AB ska tillsammans med kommunkoncernen bidra
till att realisera Halmstads kommuns vision och overgripande strategier

Hemstaden; Kunskapsstaden-och-Upplevelsestaden. Bolaget ska folja kommunens
viardegrund och bidra till att utveckla samhéllsnyttan #nem-st-sektor.

Bolaget ansvarar for att dess verksamhet samordnas med dvriga forvaltningar
och bolag for att uppné storsta mdjliga kommunkoncernnytta och den
samlade effekten for helheten ska vara vigledande.

Bolaget ska Sjal-v deﬁmera sina mdl och 1 samverkan med kommunkoncemen b1dra
till uppfyllelsen av kommunens inriktningar och mal.

Bolaget ska iaktta ett livscykelperspektiv och verka for en ekonomiskt, socialt
och miljomassigt hallbar samhéllsutveckling i Halmstads kommun ses-bidrar

" 4 de elobalarmilen i 12 2030,

Detta dgardirektiv géller tillsammans med dokumentet Kommunfullmaiktiges riktlinje
for bolagsstyrning. Agardirektivet dr ett komplement till bolagsordningen.

Det kommunala &ndamalet

Syftet med Halmstad Business Incubator AB:s verksamhet &r att svara for
kommunens stdd till nyforetagande samt att tillhandahélla start- och
tillvaxtmiljo for innovations- och tillvaxtforetag.

Uppdrag

Bolaget ska verka for att skapa forutsattningar for nyforetagande samt att
utveckla framgéngsrika affarskoncept som genererar affirsmojligheter,
arbetstillfallen och god ekonomi for foretag och samhélle samt

e utgdra en inkubatormiljo, med effektiva processer och kvalificerad
affarsutveckling, som blir en véxtplats for idéer och entreprendrer med
tillvixt-potential

e tillsammans med Hogskolan i Halmstad, niringslivet och 6vriga aktorer
vara en del av det regionala innovationsstodssystemet som bidrar till
tillvaxt
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e utgdra en motesplats for naringsliv, samhélle och akademi som
forknippas med innovationer, entreprendrskap och framgangsrika
foretag

e frimja tillvéxtbolag i uppstart- och tillvixtfas och attrahera ménniskor,
foretag och kapital

e frimja innovationsutveckling inom kommunkoncernen

Ekonomi
Storleken péd verksamhetens resultat och investeringsvolymer faststills 1 samband

med kommunfullméktiges beslut om planeringsdirektiv-red mdl och budget.

Koncernbidrag

Nivén pa koncernbidrag faststélls av Halmstads Radhus AB (HRAB) i samband
med uppréttande av arets koncernbokslut. Kapitaltickningsgaranti lamnas i den
omfattning som erfordras.

Finans och risk

Bolaget ska folja Halmstads kommuns finansiella riktlinjer och arbeta aktivt
med att identifiera och minimera riskerna i verksamheten genom
riskhantering och systematisk intern kontroll.

Sakerhet och krisberedskap

Bolaget ska kunna bedriva verksamhet kontinuerligt oaktat omvdrldsldge.

Bolaget ska sam red /ia formdga att
hantera savél kriser, extraordmara handelser och ytterst kng i samverkan med
kommunkoncernen.

Bolaget ska medverka i kommunkoncernens arbete med sckerhets- och
beredskapsfragor inkluderande civilt forsvar.

Bolaget ansvarar for strategisk och operativ formdga avseende sdkerhets- och
informationssdkerhetsarbete och for omhdndertagande av
sdkerhetsskyddslagstifiningen.

Rapportering och uppfoljning

Rapportering till HRAB

Bolaget ansvarar for att till HRAB, enligt utfardade instruktioner, 1dmna in:
- protokoll fran styrelsesammantrdden/bolagsstimmor

- rapportering av bolagets verksamhet, maluppfyllelse och ekonomi

- bolagets affarsplan

- bolagets arsredovisning

- revisionsberdttelse/granskningsrapport och dvriga revisionsrapporter
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- underlag for sammanstillning av koncern- och hallbarhetsredovisning i HRAB
och den sammanstéllda redovisningen 1 kommunen

Bolaget ska dessutom inldmna underlag till kommunen f6r beredning av kommun-
fullméktiges planeringsdirektived mal och budget samt planeringsanalys for de
ndrmaste rakenskapsaren, enligt av kommunen utfirdade instruktioner sem-delges
v HRAB.

Bolaget ska, i ett sé tidigt skede som mgjligt, informera HRAB om viktigare
hindelser och risker som péverkar eller kan komma att paverka bolagets anseende,
ekonomi eller utveckling.

Rapportering till kommunstyrelsen

I bolagets forvaltningsberéttelse ska uppgifter ldimnas hur styrelsen och
verkstéllande direktoren anser att, det kommunala dndamélet med bolagets
verksamhet inom ramen for de kommunala befogenheterna har utforts och
dgardirektiven forverkligats under 4ret.

Kommunstyrelsen fér fran bolaget begéra in de yttranden och upplysningar som
behdvs for att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sina uppgifter.

Beslut om agardirektiv
Detta dgardirektiv ska, efter fullméktiges godkidnnande, antas pa bolagsstimma i
bolaget.
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