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2023-01-10

BUN 2023/00001

Arende BUN 2023/00001

Beslutsinstans: Barn- och ungdomsnamnden
Arendets ursprung:  Barn- och ungdomsférvaltningen

L 4 4 4
Halmstad

Delegationsbeslut

Barn- och ungdomsférvaltningens foérslag till beslut

Barn- och ungdomsniamnden beslutar att ligga sammanstillningarna till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Foljande beslut, fattade enligt barn- och ungdomsnimndens delegationsbestimmelser, har

sammanstallts till namnden for kannedom:

A:1-4
B: 1-54
C: 1-127
D:1-3

Arendets beredning

Barn- och ungdomsnimnden beslutar att ligga sammanstillningarna till handlingarna.

Arendets beslutsgang

Barn- och ungdomsnimnden

Beslutsunderlag
1. Delegationsbeslut f6r anmilan till BUN 25 januari

Information om beslutet

Barn- och ungdomsférvaltningen

Dennis Hjelmstrom, forvaltningschef
Paulina Langemark, handlaggare, namndsekreterare

Halmstads kommun, barn- och ungdomsférvaltningen, Box 155, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se * www.halmstad.se

Sida 1(1)
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Arende BUN 2023/00009

Beslutsinstans: Barn- och ungdomsnamnden
Arendets ursprung:  Barn- och ungdomsférvaltningen

Anmalningsarenden till barn- och ungdomsnamndens sammantraden
2023

Barn- och ungdomsférvaltningens forslag till beslut

Barn- och ungdomsniamnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Information som inkommer till kommunen och som barn- och ungdomsférvaltningen bedémer vara av
vikt att redovisa f6r nimnden, utgér anmailningsirenden. Anmilningsirenden som ér féranmalda till
nimndsekreteraren finns i sin helhet tillgdngliga under sammantridet.

1. Beslut frin kommunstyrelsen om antagande av detaljplan f6r del av Snéstorp 19:199 och del av
Skiran 1, KS § 3066.

2. Beslut fran Skolinspektionen efter regelbunden kvalitetsgranskning vid Tronningeskolan 4-6,
Dnr-2022:7105.

3. Dom fran férvaltningsritten i G6teborg i 6verklagan av beslut om utbildning i férskola, dnr
2022/00863.

4. Beslut fran Skolinspektionen efter regelbunden kvalitetsgranskning vid Sondrumsskolan 6-9,
Dnr 2022-7108.

5. Beslut fran Skolverket gillande statsbidrag till skolhuvudmin som inrittar karridrsteg f6r lirare
for 2022/2023 — beslut om omprovning av rekvisition, Dar 8.1.2-2022:0036294.

6. Beslut fran Skolverket gillande statsbidrag for hojda l6ner till larare och vissa andra
personalkategorier f6r 2022/2023 — beslut om rekvisition, Dnr 8.1.2-2022:0033481.

Arendets beslutsgéng

Barn- och ungdomsnimnden

Beslutsunderlag
1. -

Information om beslutet

Halmstads kommun, barn- och ungdomsférvaltningen, Box 155, 301 05 Halmstad
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Barn- och ungdomsfdrvaltningen

Dennis Hjelmstrém, forvaltningschef
Paulina Langemark, handlaggare, namndsekreterare
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Arende BUN 2022/00997

Beslutsinstans: Barn- och ungdomsnamnden
Arendets ursprung:  Barn- och ungdomsférvaltningen

Regelbunden tillsyn vid den fristdende pedagogiska omsorgen
Bryggans krabater, ar 2022

Barn- och ungdomsférvaltningens forslag till beslut

Barn- och ungdomsniamnden avslutar tillsynen vid den fristiende pedagogiska omsorgen Bryggans
krabater utan dtgird

Sammanfattning av arendet

Barn- och ungdomsforvaltningen har genomfort regelbunden tillsyn vid den fristiende pedagogiska
omsorgen Bryggans Krabater. Verksamheten drivs av ||| | | NN cskild firma. Det ir en
dagbarnvirdare anstilld som har sin verksamhet i sitt hem i Sperlingsholm. Dir dr det 6 barn inskrivna.

Vid tillsynen framkom foljande. Verksamheten bedoms hilla god kvalitet. Det dr ett gott samarbete
mellan huvudman och medarbetare. Dagbarnvardaren visar en god ledning av barngruppen och
stimulerar genom den pedagogiska verksamheten barns utveckling och lirande. Kvalitetsarbetet kan
utvecklas men mot bakgrund av att det dr en mindre brist avstar barn- och ungdomsnimnden fran att
ingripa.

Arendet har informerats om i barn- och ungdomsférvaltningens samverkansgrupp.

Arendets beredning

Arendet har beretts av tjinstepersoner frin barn- och ungdomsférvaltningen som har intervjuat
huvudmannen och direfter besokt verksamheten vid ett tillfalle och dven tagit del av inskickad
dokumentation.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Enligt skollagens 26 kap 4 § (2010:800) har en kommun tillsyn 6ver fristiende foérskola och pedagogisk
omsorg 1 de fall kommunen har godkint dem och beviljat kommunalt bidrag.

Syftet med tillsynen dr att genom en sjilvstindig granskning kontrollera att en verksamhet uppfyller
kraven i lagar och andra foreskrifter. Om tillsynsmyndigheten uppticker brister vid tillsynen ska

myndigheten fatta beslut om édtgirder som kan behévas f6r att huvudmannen ska ritta till felen som
upptickts vid granskningen. Ett annat syfte for tillsynen ér att arbeta férebyggande genom att ge rad
och vigledning utifran de regler som styr verksamheten sd att huvudmannen sjilv kan uppticka och
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ritta till eventuella fel och brister. Barn- och ungdomsférvaltningen ansvarar for att granskning och
tillsyn genomfors.

Efter varje tillsyn sammanstills en rapport som innefattar tillsynsmyndighetens bedomning av hur
forskolan uppfyller de krav som stills pa verksamheten utifran gillande lagstiftning, liroplan och
kommunala beslut. Rapporten skickas till huvudman for fristiende verksamhet f6r sakgranskning.
Forvaltningen firdigstiller darefter rapporten och féredrar drendet hos barn- och ungdomsnamnden. 1
rapporten ska det framga forslag pa atgarder med tidsram och forslag till bedomning enligt
sanktionstrappan. Namnden fattar direfter beslut i drendet.

Barn- och ungdomsforvaltningen har genomfort forstagangstillsyn vid den fristiende pedagogiska
omsorgen Bryggans krabater. Huvudman for verksamheten ar || | | | I cskild firma som
driver familjedaghem i Sperlingsholm med 6 inskrivna barn. ||| | I coskild firma beviljades
rétt till bidrag 2021, darefter startade verksamheten i Sperlingsholm i februari 2022.

Vid tillsynen har forvaltningen tagit del av i sammanhanget relevanta dokument, samtalat med
huvudman, dagbarnvardare samt granskat bada lokaler och material i verksamheten.

Infor tillsynen har begirda handlingar inkommit i féreskriven tid. Det finns inget att erinra kring dessa.

Analys

Analys av forslaget

Pedagogisk omsorg regleras 1 25 kap i skollagen och 1 de allmidnna riden f6r pedagogisk omsorg,.
Liroplanen for forskolan ska dessutom vara vigledande f6r verksamheten.

Bryggans krabater bedrivs som pedagogisk omsorg i ett privat hem i Sperlingsholm. Verksamheten
anvinder sig av gronomraden i niromradena och gor utflykter bland annat med en ladcykel.
Bemanningen upplevs som tillrdcklig och huvudmannen har sett till att det finns en vikarie som kan
rycka in nir dagbarnvirdaren inte kan arbeta. De flesta av barnen ér pa plats 15 timmar/vecka i
verksamheten.

Huvudmannen har en uppféljning och utveckling av verksamheten men lutar sig inte i tillrdckligt hog
grad mot uppdraget. Uppfoljning och utvirdering av verksamheten bor inriktas mot hur personalen
utformat verksamheten s3 att:

e den frimjar leken och kreativiteten samt tar till vara och stirker barnens intresse for att lira,
e den stimulerar barnens spriakutveckling, och

e den utgir ifran barnens erfarenheter, intressen, behov och asikter.

Med tanke pa att det 4r en mindre brist, enkel att atgirda och att huvudmannen visade sig lyhord vid
tillsynen avstar barn- och ungdomsnimnden fran ingripande. En annan grund ar att bestimmelserna
kring det systematiska kvalitetsarbetet skdrps vid arsskiftet och att huvudmannen da behdver se 6ver
sina rutiner f6r uppfoljning och utvirdering av den anledningen.

Halmstads kommun, barn- och ungdomsférvaltningen, Box 155, 301 05 Halmstad
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Huvudmannen har en god dialog med dagbarnvardaren om verksamhetens innehall och det finns flera
uppgifter om hur dagbarnvirdaren ges stéd for att leda och utveckla verksamheten. Det rader ett gott
klimat mellan huvudman och dagbarnvardaren. Dagbarnvardaren visar en god ledning av barngruppen
och stimulerar genom den pedagogiska verksamheten barns utveckling och lirande. Barns olika behov
uppmairksammas ocksa i verksamheten. Miljon bedéms som utvecklande och siker. Rutiner f6r lisning
och utemiljon har utvecklats sedan det senaste besoket.

Verksamheten serverar frukost, lunch och mellanmal som lagas pa plats.

Hallbarhetsanalys

Utifran ekonomisk hallbarhet bedoms att ingen fordjupad hallbarhetsanalys behéver goras, detta mot
bakgrund av att drendet inte foranleder nagra ekonomiska bedomningar. Inte heller en férdjupad
héllbarhetsanalys utifran miljomassigt perspektiv bedéms behévas i drendet da drendet inte har nagon
ckologisk paverkan. Diremot ska en social hallbarhetsanalys goras kopplat till konsekvenser f6r barnen
1 verksamheten. Vid tillsynen har férvaltningens representanter stallt fragor till ett antal barn i
verksamheten kopplat till deras trivsel och dven observerat dagbarnvardarens bemétande av barnen.
Barnen har inflytande i verksamheten och de blir lyssnade pé. Utifran tillsynsdrendet har barnets bista
beaktats

Arendets beslutsgang

Barn- och ungdomsnimnden

Beslutsunderlag

1. Tillsynsprotokoll december 2022
2. Tjansteskrivelse 2022-12-06

Information om beslutet
Huvudman f6r Bryggans Krabater

Barn- och ungdomsfdrvaltningen

Dennis Hjelmstrom, forvaltningschef
Kent Roslund, handlaggare, verksamhetsutvecklare
Maria Lundvall, handlaggare, utredare
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Arende BUN 2022/00002

Beslutsinstans: Barn- och ungdomsnamnden
Arendets ursprung:  Barn- och ungdomsférvaltningen

Verksamhetsplan med budget for barn- och ungdomsnamnden 2023

Barn- och ungdomsférvaltningens foérslag till beslut

Barn- och ungdomsnimnden beslutar att anta Verksamhetsplan med budget f6r barn- och
ungdomsnimnden 2023.

Sammanfattning av arendet

Barn och ungdomsférvaltningens forslag till beslut rorande verksamhetsplan med budget dr att uppritta
en gemensam plan for férskola, férskoleklass, grundskola, grundsirskola, fritidshem, kulturskola samt
ovrig pedagogisk verksamhet. Planen tar sikte pa skolhuvudmannens grunduppdrag att bedriva
likvirdig och kompensatorisk utbildning med hég och jamn kvalitet. Verksamhetsplanen ar framtagen i
linje med Halmstads kommuns styrmodell. I samband med beslut om verksamhetsplan faststiller
nimnden dven internkontrollplanen f6r 2023.

De fyra malen som finns 1 verksamhetsplanen och den kvalitetsstyrning som finns beskriven i planen
harmonierar med skollagens krav om systematiskt kvalitetsarbete och verksamhetens behov. Den
nytilltridda barn- och ungdomsnimnden uppmanas av férvaltningen att lita tidigare beslutade mal ligga
fast for att istillet lagga fokus pa att tillsammans och i dialog med skolprofessionen arbeta fram en mer
reviderad plan mot 2024 och framat. Ett saidant férhallningssatt ligger ocksa i linje med kommunens
tillitsbaserade styrmodell.

Barn- och ungdomsniamndens driftbudgetram for ar 2023 uppgar till 2 409 048 tkr och
investeringsramen till 49 900 tkr. For att na en budget 1 balans beslutade barn- och ungdomsniamnden
2022-11-16 om effektiviseringar och kostnadsreduceringar inom skola med 17 Mkr, férskola 14 Mkr
och 6vriga verksamheter med 14 Mkr inom anslagsomrade 641. Dessa kvarstar da budgetramen enligt
Planeringsdirektiv med budget 2023 inte visentligt skiljer sig fran budgetram i Planeringsdirektiv med
budget 2022.

Arendets beredning

Arendet har beretts av tjinstepersoner pa barn- och ungdomsférvaltningens administrativa avdelningar.
Samrad har skett med ledningsgruppen och samverkats i barn- och ungdomsforvaltningens
samverkansgrupp 2023-01-20. Malen tillsammans med en ny verksamhetsplan har reviderats 1 dialog
med nimnden.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Halmstads kommun, barn- och ungdomsférvaltningen, Box 155, 301 05 Halmstad
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Med utgangspunkt i Planeringsdirektiv med budget, nimndens grunduppdrag och den érliga
planeringsanalysen arbetas arligen en verksamhetsplan fram for barn- och ungdomsniamnden. Planen
innehaller en beskrivning av nimndens grunduppdrag, prioriterade mal, beskrivning av
kvalitetsfaktorer, internkontrollplan, férdelning av resurser och férutsittningar.

Halmstads kommuns styrning r horisontell och tillitsbaserad. Det innebir att planer som tas fram i
kommunkoncernen ska fokusera pa och vara relevanta f6r den organisatoriska niva planen avser.
Nimndens plan har dirmed mer 6vergripande huvudmannafokus pa férskola, grundskola,
grundsirskola, fritidshem, kulturskola samt 6vrig pedagogisk verksamhet. Verksamhetsplanen fokuserar
pa vad som ska prioriteras och utvecklas och varfor detta ar viktigt. Enligt kommunens styrmodell ska
forvaltningen 1 sin tur ta fram en kompletterande insatsplan (BUF-utvecklingsplan). Den beskriver i sin
tur hur och pa vilket sitt verksamhetsplanens mal som faststillts av nimnden ska verkstillas.

Ett stort omtag togs gemensamt av nimnd och forvaltning kring verksamhetsplaneringen infér
framtagandet av nu gillande verksamhetsplan. Nimnd, foérvaltningens ledningsgrupp och samtliga
rektorer var infor framtagandet pa olika sitt involverade i arbetet med att i dialog ta fram da fyra helt
nya mal. Forvaltningens rekommendation till den nytilltridda barn- och ungdomsnimnden 2023 blir
darfor att starta en liknande process som den gamla nimnden gjorde. Verksamhetsplan for 2023 antas
darfor 1 sa gott sett befintligt skick och fullt fokus ldggs istillet pd en gemensam process for plan mot
2024 med beslut under hosten 2023. Ett sadant forfarande dr ocksa att respektera verksamheten dar
pagaende processer och insatser ar igangsatta utifran nu géllande mal.

Ambitionen med verksamhetsplaneringen ér att det ska finnas tydliga kopplingar mellan prioriterade
mal, kvalitet i verksamheterna, budget och det systematiska kvalitetsarbetet enligt skollagen. Aven om
verksamhetsplanen formuleras horisontellt, utifrain nimndens grunduppdrag, har malen kopplingar till
kommunfullmiktiges mal och bidrar pa sa vis till hela kommunens utveckling.

Planeringsdirektiv med budget 2023 antogs av kommunfullmiktige 2022-12-13. Detta beslut innebar att
barn- och ungdomsnamnden tilldelades en budgetram pa 2 407 680 tkr f6r driften och 49 900 tkr for
investeringar. Budgetramen avseende grundverksamheten skiljde sig inte visentligt jimfort med den
ram som anvandes for barn- och ungdomsnimndens beslut den 2022-11-16 om preliminira
budgetramar. Effektiviseringskraven fortsitter att 6ka de kommande aren, vilket gér att forvaltningen
behover dn mer aktivt arbeta med effektiviseringar och kostnadsreduceringar for att fa budgeten att
riacka till.

Kommunledningstrvaltningen har gjort vissa mindre korrigeringar i den ram som faststélldes av
kommunfullmiktige, da férvaltningen upptickt poster mellan nimndens tva anslagsomraden som legat
fel. Det har ocksa tilldelats extra medel med anledning av férindrad férdelning av
kommungemensamma system och tjanster.

Barn- och ungdomsniamnden har for ar 2023 dirmed tilldelats 2 409 048 tkr 1 driftmedel f6r
anslagsomrade (641) grundskola och barnomsorg och anslagsomrade (649) kulturskolan. Budgetramen
for grundskola och barnomsorg uppgar till 2 378 468 tkr och till 30 580 tkr f6r kulturskolan.
Investeringsmedel har tilldelats med 49 600 tkr till grundskola och barnomsorg, samt med 300 tkr till
kulturskolan.

Analys

Halmstads kommun, barn- och ungdomsférvaltningen, Box 155, 301 05 Halmstad
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Analys av forslaget

Barn- och ungdomsniamnden ansvarar for att alla barn och elever i kommunen har tillgang till en
likvirdig och kvalitativ utbildning och omsorg inom férskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem,
grundsirskola, pedagogisk omsorg, 6ppen forskola och KomTek. All verksamhet som bedrivs inom
nimndens ansvarsomrade har som huvudsyfte att bidra till basta méjliga forutsittningar for lirande och
utveckling. Hiri ingir att skapa optimala méjligheter for varje enskild individ att lira, erévra och
utveckla sadana kunskaper, firdigheter och forhallningssitt att de kan leva ett rikt och allsidigt liv samt
kan ta ansvar for bade sig sjilva, sina nairmaste och f6r samhallet.

Planeringsanalys infor 2023 och de delarsrapporteringar som skett till féregiende nimnd av nu gillande
verksamhetsplan visar pa att skolhuvudmannens storsta utmaningar ér brist pa likvardighet och
férmaga till kompensatoriskt ansvar pa huvudmannaniva. Ndamndens verksamheter borde vara en plats
dar barn- och elever med olika bakgrunder och forutsittningar méts, men segregationen i Halmstad ar
stor. Barn- och ungdomsnidmnden har i sin nuvarande verksamhetsplan visat att segregation och brist
pa likvirdighet dr ett problem som kraver kraftfullt och variationsrikt agerande, bade for att bryta och
kompensera for segregation.

De mal som finns formulerade i gillande verksamhetsplan édr framtagna utifran forvaltningens
systematiska kvalitetsarbete, i dialog med professionen och utifrin gemensamma processer som har
skett i nimnden. Maélen lever pa allvar 1 verksamheten och barn- och ungdomsférvaltningens personal
har i mycket hégre grad gjort malen till sina (om man jamfoér med tidigare nimnders mal).
Forvaltningen genomfor insatser for att na malen och dessa insatser finns formulerade i forvaltningens
utvecklingsplan.

I Verksamhetsplan for barn- och ungdomsnimnden 2023 foreslas att beslutade mal fran foregiaende ar
kvarstar (och att en process startar fOr att revidera malen under 2023). Malen ar:

1. I Halmstads forskolor, skolor och fritidshem ska maluppfyllelsen 6ka genom en utvecklad
undervisning

2. I Halmstads forskolor, skolor och fritidshem ska alla barn och elever fa likvirdiga
forutsittningar till en bra start i livet

3. I Halmstads forskolor, skolor och fritidshem har barn och elever ett reellt inflytande och
forbereds till att bli aktiva demokratiska varldsmedborgare

4. I Halmstad utbildas barn och elever av kompetenta och engagerade medarbetare som ges
moijlighet att utvecklas i sin profession

Samtliga mal bidrar till att 1 hogre utstrickning na grunduppdraget om en likvirdig utbildning med jamn

och hog kvalitet. I den revidering som sker av mélen under 2023 bor dock en férdjupad analys goras
om malen kan uppnas utifran av planeringsdirektivet givna ekonomiska férutsittningar.

Den budget som lists in 1 ekonomisystemet uppgar till 2 409 048 tkr, vilket innebir en ramokning med
91 295 tkr jaimfoért med budget 2022.

Barn- och ungdomsnimndens budget dr uppdelad i tva anslagsomriden, verksamhet 641 och 649:

¢ (641) Grundskola och barnomsorg 2 378 468 tkr
*  (649) Kulturskolan 30 580 tkr
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Investeringsbudget f6r barn- och ungdomsnimndens verksamheter uppgar ar 2023 till 49 900 tkr

* (641) Grundskola och barnomsorg 49 600 tkr
*  (649) Kulturskolan 300 tkr

Forslaget till preliminir budget togs av barn- och ungdomsniamnden 2022-11-16. Denna byggde pa
forutsittningar enligt Planeringsdirektiv med budget 2022 i vintan pa att Planeringsdirektiv med budget
2023 skulle tas av kommunfullmiktige den 13 december 2022. For att kunna ligga en budget i balans,
tog nimnden beslut om effektiviseringar och kostnadsreduceringar pa 45 Mkr, fordelat pa 14 Mkr fran
forskola, 17 Mkr fran skola och 14 Mkr fran forvaltningsgemensamma poster.

Med anledning av att den nya budgetramen enligt Planeringsdirektiv med budget 2023 inte innebar
nagra storre forindringar, kommer effektiviseringar och kostnadsreduceringar behova verkstillas, for
att klara av verksamheten inom tilldelade budgetramar. Mer detaljer om budget 2023 finns att ldsa om i
bilaga Verksamhetsplan 2023.

En detaljerad internbudget kommer att géras av forvaltningen utifran nimndens beslut. Denna ska vara
inlast i ekonomisystemet senast 2023-02-28.

Hallbarhetsanalys

For att na budget 2023 i balans finansieras sammanlagt 37 procent (16,7 miljoner kronor) av den totala
potten effektiviseringar av statsbidrag. Detta ar i lingden inte en héllbar 16sning, men det 16ser den
mest akuta situationen f6r det kommande aret. Enligt Planeringsdirektiv med budget 2023 flaggas det
tor dnnu mer effektiviseringar och kostnadsreduceringar den kommande planperioden.

Effektiviseringar och sirskilt neddragning av barn- och elevpengen leder till ligre bemanning per barn
och elev, vilket kan innebdra att barn- och elevgrupperna blir stérre. Konsekvensen blir simre
mojlighet att méta barn och elever individuellt. Det leder till simre vilbefinnande och méjlighet att
utvecklas och lira och i slutindan paverkas behorigheten till gymnasieskolan. Vidare reduceras
mojligheten att bedriva kompensatoriskt arbete utifran barn och elevers olika forutsittningar, vilket kan
paverka att den olikvirdighet som for nirvarande rader kommer att besta och i virsta fall ytterligare
torsimras. Forvaltningen har tyvirr starka indikationer att det dr barn- och elever med stora stédbehov
som hardast kommer att drabbas av effektiviseringarna.

Vidare leder effektiviseringskravet till att vakanta administrations- och utvecklingsstodstjinster inte
aterbesdtts. Detta kan ytterst leda till ett minskat stod till f6rskolldrare, lirare och rektorer vilket gor att
dessa far ta hand om fler icke undervisningsnara uppgifter. Ytterligare risker ér att forvaltningen far
svarare att fullgéra de myndighetsuppdrag som aligger nimnden. Samtidigt som effektiviseringskraven
Okar sd Okar ocksa kraven fran andra myndigheter kring exempelvis klagomaélshantering, datasikerhet,
och krav pa stidning av vira lokaler.

Sammantaget forsvarar forslaget barn- och ungdomsnimndens arbete att efterleva de skrivningar som

tinns i Planeringsdirektiv med budget 2023-2028 under Likvirdig skola, om att ” I skolan liggs en stor del
av grunden for resten av vara liv. Vi vill se en jamlik skola dir alla barn far samma utvecklingsmijligheter oavsett var

man bor, vilket kon man har eller vilka uppvéxtvillkor man fotts med.”

Arendets beslutsgang

Halmstads kommun, barn- och ungdomsférvaltningen, Box 155, 301 05 Halmstad
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Barn- och ungdomsnamnden 2023-01-25.

Beslutsunderlag
1. Verksamhetsplan med budget f6r barn- och ungdomsnimnden 2023

Information om beslutet

Kommunstyrelsen
Barn- och ungdomsforvaltningen
Dennis Hjelmstrom, forvaltningschef

Maria Gellert, avdelningschef ekonomi
Fredrik Landelius, avdelningschef kvalitet

Halmstads kommun, barn- och ungdomsférvaltningen, Box 155, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se * www.halmstad.se Sida 5(5)



Verksamhetsplan for
barn- och ungdomsnamnden 2023

Barn- och ungdomsnamnden



L 4 4 4
Halmstad

Barn- och ungdomsnamnden
2023

Verksamhetsplan 2023 med sikte pa 2028 for Barn- och
ungdomsnamnden 2



L 4 4 4
Halmstad

Innehallsférteckning

INIEdNINg cocueeriiiiiiiiiiiiiiiiecneecnre e e s sasessesssnsessssssnessssnanes G

GrundupPArag ....cceeiiiiiiiiiiiiiiiiiree e e e s s s s s s s s s e s e e seaes 5

Struktur

Process.......

Resultat

Gula milet: I Halmstads férskolor, skolor och fritidshem ska méluppfyllelsen 6ka genom en utvecklad

UNAEIVISIIILE .ottt eae et es st 9

Grona milet: I Halmstads férskolor, skolor och fritidshem ska alla barn och elever fa likvirdiga férutsittningar
Il €0 BIA STALE T HIVEL..iuiiitiiiti s 11

Ré6da malet: I Halmstads forskolor, skolor och fritidshem har barn och elever ett reellt inflytande och

forbereds till att bli aktiva demokratiska varldsmedborgare ... 13
Resurser och forutSattningar......cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirerre s ssssssseees 17
ERONOMI .ttt 17
POrSONAL....oeiiii s 23
L8313 e 01 03 13 o) | U 24
VELRSAMMNEE ... b 24

FLRONOMI .ttt ettt ettt ettt e te et et e st ete et et e st eae et essessese et enseasete et ensessebe s enseaeeaensenseteete s ensereerentenes 24
Lagar, tiktlinjer OCh PIANET ... s 25
HR /IMEAAIDEEALE vttt ettt sttt atstetsseseseseseseseseseseseeasasatattatatatesssssesesesesesesenesensasasasasassestsssssssssesesons 25

Barn- och ungdomsnamnden
2023

Verksamhetsplan 2023 med sikte pa 2028 for Barn- och
ungdomsnamnden 3



L 4 4 4
Halmstad

Inledning

Fran och med januari 2023 ir det ett nytt politiskt styre i Halmstad, en ny mandatperiod och en ny
nimnd som med iver har vintat pa att fa paborja sitt arbete. Det d4r manga nya ledamoter in i nimnden
och jag sjalv kliver in som ny ordférande f6r nimnden.

Allt dr daremot inte helt nytt. I verksamhetsplanen kan den som jamfér med tidigare verksamhetsplan
kinna igen sig en hel del. Nimnden haller fast i sina fyra mal och dmnar ta vid stafettpinnen dir tidigare
ledamoter limnat den. Som ordférande ser jag positivt pa att vi har firre mal att arbeta med, men med
fullt fokus pa att dessa ska uppnas.

Det ar vildigt mycket som 4r bra med vara forskolor och skolor 1 Halmstad, vilket vi ocksa dr stolta
over. Nojdheten 6ver forskolan fran barn och férildrar och tryggheten elever kinner exempel pa detta
for att nimna nagra. Med verksamhetsplanen som grund avser vi att fortsitta 1 det sparet dven framoéver.
Vi har diremot ocksa nagra utmaningar. Sjunkande skolresultat och att firre elever gar ut grundskolan
med gymnasiebehorighet dr mojligen den frimsta utmaningen som barn- och ungdomsnimnden
tillsammans med férvaltningen har att 16sa. Segregationen tror vi ar roten till att barn och elever inte
alltid far likvirdiga forutsittningar att klara av sin skolgang, vilket dr en stor kommunovergripande
samhillsutmaning. Vi sitter dirfor inte ensamt pa svaren. Hir avser nimnden dédremot att fortsitta det
paborjade arbetet, men ocksa vixla upp. Nimnden kommer att ha ett stort fokus pa att denna trend

bryts och att elever i storre grad nar kunskapskraven for att komma in pa gymnasiet.

Vira fyra 6vergripande mal f6r nimnden med 6kat elevinflytande, likvirdiga forutsittningar f6r alla barn
och elever, god kompetensforsérjning samt en stindig utveckling av vara liromiljoer dmnar alla till att
bidra for att vinda den utvecklingen at ritt hall.

Under detta forsta verksamhetsar 1 en ny mandatperiod kommer nimnden att dgna tid dt att sitta sig in i
verksamheten, lira kinna dess styrkor och utmaningar och nyfiket leta efter nya 16sningar. Vi kommer
ocksa att utvirdera det arbetet som ar gjort och ompréva vara stillningstaganden i verksamhetsplanen
infor att arbetet med nista verksamhetsplan pabotjas.

Vi dr ocksd minga som kommer att ge oss ut i verksamheten och lira kinna den pa nira hall, och jag
talar nog for hela nimnden nir jag sdger att vi dr oerhort motiverade att nu fa komma igang.

Arber Gashi (S)

Ordférande i barn- och ungdomsniamnden

Verksamhetsplan 2023 med sikte pa 2028 for Barn- och
ungdomsnamnden 4
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Grunduppdrag
Struktur

Barn- och ungdomsnimnden ansvarar fOr att alla barn och elever i kommunen har tillgang till utbildning
och omsorg inom foérskola, forskoleklass, grundskola, grundsirskola, fritidshem, pedagogisk omsorg,
Oppen forskola, kulturskola och kommunal teknikskola.

All verksamhet som bedrivs inom nimndens ansvarsomrade ska bidra till basta mojliga forutsittningar

for lirande och utveckling.

Kulturskolans undervisning ska tillgingligg6ras f6r barn och unga i kommunen oavsett var de bor.
Kulturskolan ansvarar tillsammans med skolenheterna for att alla elever, 1 drskurs F-9, far ta del av

professionella kulturupplevelser.

En stor del av nimndens verksamhet styrs genom skollagen samt férordningar sa som liroplaner och
kursplaner, Skolverkets foreskrifter och allmanna rad. Viktiga lagar for alla verksamheter ar
barnkonventionen, diskrimineringslagen och arbetsmiljélagen. Utgangspunkter i arbetet dr kommunala
styrdokument sasom planeringsdirektiv med budget och strategisk plan med flera.

Halmstads kommun har en vision med tre hjirtan som representerar Hemstaden, Kunskapsstaden och
Upplevelsestaden. Barn- och ungdomsférvaltningen definierar Kunskapsstaden genom féljande
malbilder:

Vi har ett demokrati- och kunskapsuppdrag
Vi utbildar virldsmedborgare. Alla barn och elever fir de utmaningar och det stod de behover for att

kunna utvecklas sa langt som maijligt.

Vi har en idé om lirande
Vi lir tillsammans 1 inkluderande, meningsskapande, kreativa, utmanande och undersékande miljoer.

Vi har en idé om verksamhetsutveckling
I vira forskolor och skolor undersoker medarbetarna effekterna av undervisningen och utvecklar
verksamheten i ett kollegialt lirande.

Dessa malbilder genomsyrar allt arbete som utférs pa barn- och ungdomsftorvaltningen.

En del av verksamheten inom barn- och ungdomsnimndens ansvar ir frivillig f6r kommunen att
erbjuda; det giller 6ppen férskola, kulturskola och kommunal teknikskola. Kommunen ska vidare dven

striva efter att erbjuda omsorg pa obekvim arbetstid samt pedagogisk omsorg,.

Verksamhetsplan 2023 med sikte pa 2028 for Barn- och
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Barn- och ungdomsforvaltningen arbetar pa uppdrag fran barn- och ungdomsnimnden och ir
kommunens storsta forvaltning med:

e Forskola: 4 500-5 000 barn 1 72 enheter

e Torskoleklass och grundskola: 11 100 elever 1 31 skolor varav cirka 4 000 elever ocksa ar
inskrivna i fritidshem

¢ Grundsirskola: 120 elever pa fyra enheter inklusive fritidshem exklusive individintegrerade elever
1 grundskola

e Pedagogisk omsorg cirka 15 barn samt cirka 65 barn som fiar omsorg under kvillar, nitter och
helger.

e Halmstads kulturskola: 2 100 barn och unga

Halmstads kommun utévar tillsyn och insyn samt limnar bidrag till fristiende utbildning och annan
fristiende pedagogisk verksamhet.

Barn- och ungdomsnimndens verksamheter omfattar cirka 3 000 tillsvidareanstillda och drygt 300

visstidsanstillda medarbetare.

Nimndens budget omfattar 2,4 miljarder kronor ar 2023.

Process

Skolvisendets kirnprocess ar att bedriva undervisning. Utbildningsuppdraget innefattar dartill en miangd
andra processer dir virdegrundsarbetet och olika stodfunktioners arbete dr viktiga delar.

Skollagen anger att utbildningen inom skolvisendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och
utveckla kunskaper och virden. Utbildningen ska frimja alla barns och elevers utveckling och lirande
samt frimja en livslang lust att lara. Utbildningen ska férmedla och forankra respekt for de minskliga
rittigheterna och de grundliggande demokratiska virderingar som det svenska samhallet vilar pa. I
utbildningen ska hidnsyn tas till barns och elevers olika behov. I utbildningen ska barn och elever ges
stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som moijligt. En strivan ska vara att uppvaga skillnader i
barns och elevers forutsittningar att tillgodogora sig utbildningen.

I utbildningen ska barn och elever ges omsorg, kunna leka samt kidnna lust, trygghet och studiero. De
ska skyddas mot diskriminering, krinkningar och andra trakasserier, samt ges inflytande 6ver
utbildningen. Utbildningen ska genomféras i samverkan med hemmet och genom att de olika
skolformerna samarbetar f6r varje individs progression.

Huvudmannen samt varje férskola och skola ska systematiskt och kontinuerligt f6lja upp verksamheten,
analysera resultaten i férhallande till de nationella malen och utifran det planera och utveckla
utbildningen med stéd i forskning och beprovad erfarenhet. I enlighet med skollagen ska det
systematiska kvalitetsarbetet ocksd dokumenteras, i syfte att visa vad som behéver utvecklas, varfér och
pa vilket satt.

Verksamhetsplan 2023 med sikte pa 2028 for Barn- och
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Kulturskolan bedriver en stor del av sin verksamhet pa skolor runt om i kommunen.

Barn- och ungdomsforvaltningens Kulturskola och Kulturférvaltningens enhet Upplevelser ska genom
ett fortsatt tiatt samarbete se till att Kulturhuset Najaden som nav bidrar till ett levande kulturliv. Formell
och informell bildning sker genom nirvaro av kulturskola, foreningsliv, studieférbund och professionella
aktorer. Kulturen ska vara ett dagligt inslag i kommuninvéanarnas vardag, och huset ska skapa
forutsittningar f6r méten, kreativitet och kvalitet. En tydlig samverkan mellan férvaltningarna gynnar
huset och utgar frin de olika verksamheternas uppdrag och behov.

Resultat

Varje individ ska utifrin sina férutsittningar utvecklas och lira sa lingt som moijligt. Maluppfyllelsen
handlar om hur vil utbildningen skapar méjlighet att utvecklas och lira utifran liroplanernas mal samt
med stigande édlder vilka kunskaper individen utvecklar, vilket synlige6rs i elevens betyg. Huvudmannen
ska ta hinsyn till barns och elevers olika behov samt striva efter att uppviga skillnader i barnens
forutsittningar att tillgodogora sig utbildningen. Utbildningen ska dessutom skapa forutsittningar for
vilbefinnande och god hilsa, utveckla individer till fungerande demokratiska medborgare som
respekterar andra, kan samarbeta och utvecklas som individer genom att utéva inflytande och ta ansvar.
Barn och ungdomsfoérvaltningen anvander ett antal kvalitetsmatt, kvalitetsfaktorer for att folja resultat 1
torhallande till mal, krav och riktlinjer som finns i de nationella styrdokumenten och didrmed ocksa
kunna se om insatser och utvecklingsarbete skapat en forflyttning i 6nskad riktning.

Kvalitetsfaktorerna kan exempelvis handla om maluppfyllelse i férskola, betygsresultat och jamforelser
med forvintande resultat for en elevgrupp, elevers och medarbetares upplevelser och tillgang pa behorig
personal. Vissa faktorer f6ljs upp pa bade nationell och lokal niva, medan andra enbart kan féljas upp pa
en av nivaerna. For att skapa ett kompletterande kvalitativt underlag med syfte att skapa forstdelse for de
statistiska resultaten och analysera vilka faktorer och férutsittningar som bedéms vara avgérande for att
uppna hog kvalitet och likvirdighet anvinds dialog. Kvalitetsdialogen ar ett centralt verktyg for att bade
identifiera behov av och initiera skolutveckling, och dirigenom bidra till férbattrade resultat.

Betydelsefullt ar att uppmarksamma likvardighet i maluppfyllelsen utifran koén, sociala och ekonomiska
forhallanden, individens forutsittningar samt likviardigheten mellan enheter. Avvikelser uppmarksammas
och analyseras for savil hogre som ligre resultat och gillande skillnader i resultat mellan kénen.
Forvaltningen foljer ocksa upp och analyserar delar av hur utbildningen genomférs samt vilka
forutsittningar verksamheter har och far samt hur detta inverkar pa utbildningens kvalitet och
likvirdighet.

Verksamhetsplan 2023 med sikte pa 2028 for Barn- och
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Kvalitetsfaktorer Beskrivning

Maluppfyllelse i férskola Barn- och ungdomsnimnden vill f6lja maluppfyllelse och kvalitet i férskolan.

Totalresultat grundskola Barn- och ungdomsniamnden vill f6lja behérigheten till gymnasiet pa
totalniva 6ver tid, efter kén och med hinsyn taget till elevernas
férutsittningar.

Likvirdighet i grundskola Barn- och ungdomsnimnden vill synliggdra variationer i resultat mellan
skolor och mellan andra elevgrupperingar som exempelvis pojkar och flickor.

Progression i grundskola Barn- och ungdomsnimnden vill f6lja olika elevgrupps utveckling 6ver tid.

Kunskapsimnen i grundskola

Barn- och ungdomsnimnden vill félja elevernas utveckling i
kunskapsimnena éver tid.

Virdegrundsresultat i skola

Barn- och ungdomsnimnden vill félja resultatutvecklingen av olika
virdegrundsfragor som tex. berér Inflytande/delaktighet, Studiero, Trygghet
och Krinkande behandling.

Nirvaro i grundskolan Barn- och ungdomsnidmnden vill f6lja narvaro och franvaro Gver tid.

Medarbetares engagemang Barn- och ungdomsnimnden vill félja organisationens f('irm'iga att ta tillvara
och utveckla medarbetarnas engagemang till att prestera i sitt uppdrag.

Kvantitativ kompetens Barn- och ungdomsnimnden vill f6lja den kvantitativa tillgingen pa
kompetens och hur den 4r fordelad 1 verksamheten. Dvs antal och andel av
en viss yrkesgrupp hur de 4r férdelade i verksamheten.

Bemanning Barn- och ungdomsnimnden vill f6lja omfattningen och anvindningen av

timavlénade vikarier.

Medarbetares férutsittningar

Barn- och ungdomsnimnden vill f6lja medarbetares upplevelser av sina
férutsittningar att utfora sitt uppdrag.

Verksamhetsplan 2023 med sikte pa 2028 for Bamn- och
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Mal
Gula malet: | Halmstads forskolor, skolor och fritidshem ska
maluppfyllelsen 6ka genom en utvecklad undervisning

Nulage

Varfor ar malet viktigt?

All forskning visar att undervisningen behéver vara i centrum for skolutvecklingen i en framgangsrik
torskola, skola och fritidshem. Arbetet att planera och folja upp undervisningen och att tillsammans med
sina kollegor undersoka hur undervisningen leder till lirande bland barn och elever dr det viktigaste for
att na en hogre maluppfyllelse. Barn- och ungdomsnamnden vill med malet signalera héga forvintningar
och en tilltro till det arbete pedagoger och skolledare gor.

Enligt skollagen ska alla barn och elever erbjudas en likvirdig utbildning, vilket innebar att kvaliteten i
verksamheten ska vara sa hog att de faststillda malen kan uppnis oavsett i vilken verksamhet de finns.
Detta krav stiller skollagen oberoende av barnens och elevernas férutsittningar. Dir forutsattningarna
ar svarare ar skollagen tydlig med att det ytterst dr huvudmannen som ska siakerstilla att utbildningen ar
kompensatorisk. Huvudmannen behover dirfor sikerstilla att det finns resurser och kompetens for att
undervisningen ska kunna mota barn och elever i behov av sirskilt stod. Samtidigt som alla ska fa
forutsattningar att na de kunskapskrav som minst ska uppnas ska undervisningen ocksa kunna utmana
de elever som vill na lingre. Alla barn och elever ska kunna na sin fulla potential.

I skolan syns stora resultatskillnader mellan skolor och olika elevgrupper. Var femte halmstadselev som
avslutade sin skolgang i grundskolan 2019 gjorde detta utan att na behoérighet till gymnasiet.
Maluppfyllelsen i kommunen sammanfaller starkt med faktorer som socioekonomi, kén och annat
modersmal. Alla barn och elever i Halmstad ska ges moijlighet att lyckas. Att nd en behorighet till
gymnasiet dr en friskfaktor och grundforutsittning for att senare kunna fa ett arbete och bli
sjalvtorsorjande. For elever, sirskilt pojkar, som inte blir behoriga till gymnasiet 6kar risken pétagligt att
hamna i utanférskap och kriminalitet. Ur ett samhillsperspektiv handlar detta om att bygga Halmstad
starkt for framtiden.

I Halmstad finns skillnader i férskolor, skolors och fritidshems pedagogiska lirmiljer och 1 vilken grad
barnen moter en utvecklad undervisning inom hela liroplanen. Alla har ritt till en lirandemiljo dir det
rader en studiero som framjar lirandet. Det paverkar barns och elevers livschanser och deras mojligheter
att lyckas i sin framtida skolging.

Vad vill vi att arbetet med malet ska leda till?

Malet ska leda till en hogre maluppfyllelse och 6kad likvardighet i f6rskola, skola och fritidshem. Det
giller bade kunskapsmal och virdegrundsmal. For alla 1 organisationen ska det vara tydligt att det ar
undervisningens kvalitet, inte barns och elevers bakgrund som avgér om de nar mélen. Undervisningen i
samtliga verksamheter ska vara utformad f6r att kompensera f6r barn och elevers olika forutsittningar

Verksamhetsplan 2023 med sikte pa 2028 for Barn- och
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och frimja studiero. Skillnaderna i maluppfyllelse som idag finns mellan kénen ska minska genom att
pojkars maluppfyllelse 6kar. Kulturskolans undervisning ska genom att erbjuda méjligheter till
specialisering och férdjupning bibehalla och utveckla sin position som angeligen och relevant
samarbetspart i utvecklingen av Halmstads kulturliv.

Malet ska bidra till att undervisningen i alla nimndens skolformer vilar pa beprévad erfarenhet och
vetenskaplig grund. Forskolor, skolor och fritidshem har systematik och arbetssitt for att undersdka den
undervisning barn och elever méter och vilken effekt den har pa deras lirande och maluppfyllelse. For
att kunna ta detta ansvar behover forskollirare och lirare ges forutsittningar att planera, félja upp och
utveckla sin undervisning i en miljé som kidnnetecknas av nyfikenhet, kreativitet och gemenskap. I
verksamheterna ska det finnas ett 6ppet klimat och vara tillatet att bade testa nya metoder och
misslyckas, for att sedan testa nagot nytt igen. Rektorer ska fungera som pedagogiska ledare och leda
sina medarbetares lirande och utveckling i ett kollegialt lirande. Huvudmannen ska ge férskolor, skolor
och fritidshem st6d i att sdkerstilla undervisningskvalitet med sarskilt fokus pa likvirdighet och
kompensatoriskt ansvar.

Varje barn och elev ska kinna att pedagoger tror pa dem och har héga férvintningar pa att de ska lyckas.
Barn och elever som behéver det ska, direkt nar det uppticks, fa det stod som de har ritt till. Det
innebdr att nimnden Over tid vill se en forskjutning av insatser fran hogstadiet till forskolan och de
tidigare stadierna. Sirskilt begavade och hogpresterande elever ska stimuleras och utmanas genom
utvecklad undervisning. Namnden vill se insatser som syftar till att utveckla kompetensen inom
forvaltningen bade vad giller att uppticka dessa elever och att anpassa undervisningen efter elevernas
behov. Ett sirskilt fokus ska ocksa ligga pa att utveckla undervisning och strukturer som gynnar pojkars
larande.

Grunden for att en elev ska uppna behérighet till gymnasiet byggs redan i férskolan. Genom att utveckla
undervisningen inom vissa identifierade omriden/dmnen ska behorighet till gymnasieskolan 6ka. Utifran
det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva har det 6ver tid uppmirksammat att lag
maluppfyllelse aterfinns inom matematik och svenska som andrasprik. Namnden vill se insatser inom
dessa omraden.

Nimnden kommer efterfraga underlag pa hur férskolor och skolor arbetar med att utveckla
undervisningen och vilka behov av stod dessa har fran huvudmannen. Alla inom nimndens
ansvarsomrade ska kdnna ett gemensamt ansvar for att alla barn och elever ska kunna na sa langt som
mojligt utifran sina forutsittningar. Varje niva i styrkedjan ska ta sitt ansvar for att héja maluppfyllelsen.
Verksamheter som under lingre tid haft svarigheter att vinda maluppfyllelsen och resultaten pa egen
hand ska ges st6d i arbetet.

Verksamhetsplan 2023 med sikte pa 2028 for Barn- och
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Grona malet: | Halmstads forskolor, skolor och fritidshem
ska alla barn och elever fa likvardiga forutsattningar till en
bra start i livet

Nulage

Varfor dr malet viktigt?

En av sambhillets viktigaste uppgifter ar att ge varje barn som fods goda forutsittningar for att fa en bra
uppvaxt och att fa utveckla de férmagor som kravs for att leva ett gott liv. Den sociala ojamlikhet i hilsa,
och vilmaende som rader bland barn och unga i Halmstad ér idag ett hinder f6r detta, och paverkar
kommunens utveckling pa ling sikt. Fran januari 2020 dr Barnkonventionen en del av svensk lag, vilket
paverkar nimndens arbete framat. Lagen innebir bland annat att barnets bésta ska komma i frimsta
rummet vid alla atgirder som rér barnet, men ocksa att barn har ritt att fa sina asikter beaktade i fragor
som ror dem.

Barns och elevers psykiska hilsa behover ses i ljuset av hela deras livssituation, nagot som
Planeringsdirektiv 2020 - 2024 ocksa belyser. Familjesituationen och fritiden har minst lika stor paverkan
som forskolan, skolan och fritidshemmet, vilket innebir att barn- och ungdomsnimnden maste
samverka mer med andra nimnder och myndigheter f6r att 6ka barns och elevers vilmaende. Det
behovs en tydlighet kring varje verksamhets uppdrag och att dessa agerar tillsammans sd att det gor
skillnad och inget barn eller elev med stort stddbehov faller mellan stolarna.

Att uppticka behov och ge insatser tidigt har visat sig vara gynnsamt f6r det enskilda barnet och eleven
samtidigt som det dr samhillsekonomiskt 16nsamt. Barn och elever i familjer med pataglig psykosocial
problematik, HBTQ-personer, barn och elever med funktionsvariationer samt elever med hég franvaro
ar sdrskilt viktiga att uppmirksamma eftersom dessa grupper har storre risk att ma daligt eller drabbas av

ohalsa.

Halmstad blir en allt mer segregerad kommun. Skolan ska vara en plats dir elever med olika bakgrunder
och forutsittningar méts men segregationen i skolan har 6kat. Det ar ett allvarligt hinder att barn och
elever med svaga socioekonomiska forutsattningar koncentreras till ett fatal forskolor och skolor.
Skolsegregationen riskerar att leda till att vissa skolor far stora svérigheter att kompensera f6r elevers
olika behov och forutsittningar. Trots den boendesegregation som finns i Halmstad kan huvudmannen
med olika styrmedel bade férsoka minska effekterna av befintlig segregation och frimja en jaimnare och
mer blandad elevsammansittning.

Som framgangsrik huvudman behéver barn- och ungdomsnimnden lyckas med att kompensera f6r
skillnader i uppvixtvillkor hos dagens barn och elever for ett i framtiden mer inkluderande och attraktivt
Halmstad. En fungerande forskolevistelse och skolgang dr en av de viktigaste skyddsfaktorerna for
sjalvtorsorjning och en valfungerande plats 1 samhallet. En bra utbildning dr ocksa ett av de mest
effektiva medlen som samhillet har for att bryta socioekonomiska begransningar f6r den enskilda
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individen. En foérutsittning for en bra skolgang ar att barn och elever har en trygg och stimulerande
milj6 i forskola, skola och fritidshemmet, sa att alla vill vara dar och utvecklas.

Vad vill vi att arbetet med malet ska leda till?

Barn och elever ska uppleva att de mar vil och att de far det stod de behover for att utvecklas och lira i
alla vira forskolor och skolor. Barn och elever med flera riskfaktorer samt deras virdnadshavare ska
kdnna att myndigheter och olika delar av kommunens verksamheter samarbetar och samagerar for att
barn och elever ska kunna utveckla god hilsa, tilltro till sin egen férmaga och vara inkluderade i
sambhillet.

Resurser ska styras sa att det paverkar mojligheter att genomfora tidiga forebyggande och frimjande
insatser for en god hilsa och undvika eller minimera atgirdande insatser senare. Alla barn och elever ska
moétas av tillgangliga lirmiljoer dir olikheter ses som en tillgang 1 undervisningen och for lirandet. Det ar
miljon som ska anpassas till barnens och elevernas behov och inte tvirtom. Varje forskolas
barnhilsoarbete, skolas elevhilsoarbete och den centrala barn- och elevhilsan ska anpassas sa att arbetet
sker strukturerat och evidensbaserat utifrin de aktuella barnens och elevernas behov. Alla barn och
elever ska oberoende av bakgrund och férutsittningar tidigt och genom hela utbildningen uppleva
tillfredsstillelse av att lyckas, att duga och att kunna. Kulturskolan bidrar till detta genom att
kontinuerligt utveckla férmagan att férmedla tradition och kulturarv, men ocksa att méta och
vidareutveckla nya kulturella uttryck med utgangspunkt fran barnkonventionens artikel 31 — Barn har
ratt till lek, vila och fritid.

Malet syftar till att kortsiktigt kompensera for och att langsiktigt bryta skolsegregationen. Pa forskolor i
utsatta omraden ar det dirfor sirskilt viktigt att barn ges rika upplevelser att samtala om och att ett
lisfrimjande arbete utvecklar barns sprak-, lis- och skrivférmaga i svenska spraket. Skolorganisationen
och elevstrommar ska vara s utformade att de bidrar till att bryta segregationen i kommunens skolor.
Barn- och ungdomsniamnden vill se fler tillfillen da elever frin olika delar av kommunen méts och delar
erfarenheter med varandra.

Verksamhetsplan 2023 med sikte pa 2028 for Barn- och
ungdomsnamnden 12



L 4 4 4
Halmstad

Roda malet: | Halmstads forskolor, skolor och fritidshem
har barn och elever ett reellt inflytande och forbereds till att
bli aktiva demokratiska varldsmedborgare

Nulage

Varfor dr malet viktigt?

Vilever i en tid dd barn och elever fir 6kat utrymme i samhillet men dar mycket arbete kvarstar for att
det ska innebira reellt inflytande. Barn- och ungdomsniamndens verksamheter har en sarskild viktig roll i
att undervisa om men ocksa tillimpa och utveckla demokrati tillsammans med barn och elever vilka
utgor framtidens Halmstad. Det dr dirfor av central vikt att forskola och skola stimulerar barns och
elevers nyfikenhet samt visar tillit till barn och elevers férmagor for att skapa ett samhillsengagemang
och framtidstro.

Enligt liroplanerna och Barnkonventionen ska de demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar
och vara delaktig omfatta alla barn och elever. Paverkansgraden ska ocksa 6ka med barns och elevers
alder. Pa sa vis forbattras deras mojligheter att utveckla de kunskaper och firdigheter som férskolan,
fritidshemmet och skolan lir ut och samtidigt trinas barn och elever i ansvarstagande och demokratiskt
beslutsfattande. Barn- och ungdomsnimndens strivan att trina barn och elever i delaktighet och
inflytande ar saledes betydelsefullt bade f6r barns och elevers nuvarande utveckling samt deras och
dirmed hela samhillets framtid.

Arbetet med normer och virden spianner 6ver flera sammanlinkade omraden. I barn- och
ungdomsforvaltningen ar barns och elevers reella paverkan och delaktighet en del av verksamheternas
virdegrundsarbete. Det ska engagera all personal och omfatta alla delar av utbildningen da det handlar
om att skapa en gemensam utveckling och férnyat krafttag kring demokratiuppdraget. Det finns
utrymme for att utveckla metoder f6r uppfoljning och analys pa omradet, bade pa enhets- och

huvudmannaniva.

Barn och elever far idag inte lika férutsdttningar fOr att fa sin r6st hord eller vara med och paverka. Nir
barn och elever har en reell paverkan och ar delaktiga i sin skolutveckling, skolmiljé och
undervisningsformer 6kar motivationen, maluppfyllelse och deras demokratiska kompetens. Ett aktivt
virdegrundsarbete dr grundliggande for att virna de manskliga rittigheterna, jamstilldhet samt for att
skapa forutsittningar for att ge alla barn och unga lika maojligheter.

De svarigheter som kan finnas med att méta och motivera varje barn och elev utifran hens individuella
forutsittningar kan ta sig uttryck i form av bristande studiero och problem med krinkande behandling
elever emellan. Barn och elever som ér delaktiga och som kan péaverka sin situation kanner sig i hogre
utstrickning trygga och inkluderade. Detta bidrar till en positiv vistelse 1 férskola, skola, fritidshem och i
forlingningen det demokratiska samhillet. Behovet

av att utveckla arbetet med normer och virden i den dagliga praktiken kvarstar inom forskola, fritidshem
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och skola i Halmstad. Delaktighet f6r barn och unga dr ett sitt att stirka och arbeta for ett 6kat
inkluderande.

Vad vill vi att arbetet med malet ska leda till?

Malet syftar till att barn- och ungdomsnimnden tillsammans med verksamheterna utvecklar var roll som
demokratiaktér. Barns och elevers nyfikenhet och intresse ska vara en av utgangspunkterna i
undervisningen. Det innebir att barn och elever har reellt inflytande 6ver undervisningens innehall och
uppligg. Det kan ske genom att delta i planeringen och i olika former av uppféljningar. Barn och elever
ska kinna att de kan paverka sin arbetsmiljé och situation. Forskolan, skolan, fritidshemmet och
kulturskolan ska ha utgangspunkten att barn och ungas delaktighet ar kvalitetsdrivande.

Barn och elever ska i stérre utstrickning informeras om fragor pé férskolan, skolan och fritidshemmet
som ber6r dem. Olika forum f6r samverkan, som exempelvis elevrad, dr viktiga sitt att trina pa
representativ demokrati och en mojlighet att paverka forskolan och skolans arbetsmiljo. Vilka forum
som anvands ska anpassas efter de lokala forhallandena pa férskolan och skolan. Namnden ser det som
positivt att testa nya arbetssitt fOr att na bredare barn- och elevgrupper for att skapa reell paverkan och
okat engagemang.

Begreppet elevinflytande behover definieras och problematiseras s att barn, elever och personal har en
samsyn kring vad barn- och elevinflytande innebar. Kunskapen om demokratiuppdraget, jamstilldhet
och virdegrundsfragor hos pedagoger ska 6ka. Nir demokratiuppdraget och kunskapsuppdraget
integreras i undervisningen och under hela dagen i férskola och skola, resulterar det i ett levande
virdegrundsarbete.

Barn- och ungdomsniamnden ser att virdegrundsarbetet dr viktigt f6r att frimja och stirka studieron.
Arbetet med normer och virden ska frimja en studiero for lirande.

Barn- och ungdomsnidmnden dr 6vertygad om att verksamheten som helhet blir bittre om barns och
elevers tankar tas till vara. Huvudmannen ska utveckla nya arbetsformer for att fainga upp barns och

elevers asikter och intressen.
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Lila malet: | Halmstad utbildas barn och elever av
kompetenta och engagerade medarbetare som ges
majlighet att utvecklas i sin profession

Nulage

Varfor dr malet viktigt?

Det finns ett tydligt samband mellan barn och elevers lirande och den kompetens som medarbetare
inom verksamheten har. For att sikra en god undervisning ar kompetensforsorjning darfor en
grundforutsittning for verksamheten. Den nationella bristen pa flera yrkeskategorier dr dirmed en
avgorande utmaning. Huvudmannen behéver kraftsamla kring malomradet da verksamheten inte sjilv

klarar av att hantera det inom grunduppdraget.

De nirmaste dren planeras flera nya forskolor och grundskolor i Halmstad att 6ppna eller byggas ut.
Utover svarigheter att rekrytera kompetens pa grund av naturlig personalomsattning, stiller
utbyggnadstakten hoga krav pa en redan hart ansatt kompetensférsorjning. Det finns dven stora
skillnader i tillgdng pa kompetens och behérighet mellan och inom férskolor, skolor och fritidshem i
Halmstads kommun.

Idag férekommer det att skickliga forskolldrare, lirare och rektorer undviker att arbeta i
socioekonomiskt utsatta omriden. Det bidrar till att de barn och elever som ir i stérst behov av en
kompensatorisk utbildning inte méter den undervisningskvalitet de har ritt till. Nar férutsittningarna
skiljer sig at och barn och elever inte far tillging till férskollirare och lirare med den utbildning som
krivs for att fa undervisa, harmonierar det inte med ambitionen om en likvirdig forskola, skola och
fritidshem.

Forskning synligg6r betydelsen av att kunna utvecklas i sitt yrke nir det kommer till att attrahera och
bibehalla medarbetare. I framtiden behovs darfor kinda utvecklingsmoiligheter for att medarbetare ska
kunna stirkas 1 sin yrkesskicklighet. Det kan innebiéra att ga fran novis till sarskilt skicklig eller att gd fran
ett yrke till ett annat.

Nir tillgang pa kompetens inte motsvarar efterfragan blir det viktigt att utveckla och utmana radande
strukturer, f6rhallningssitt, organisering och arbetssitt. Det kan handla om att préva andra yrkesgrupper
for att se hur olika kompetenser kan anvindas, samverka eller forstirka varandra for att bidra till en
lirande organisation.

Kompetensforsorjning och professionsutveckling ér ett av barn- och ungdomsnimndens svaraste och

viktigaste ansvarsomraden.

Vad vill vi att arbetet med malet ska leda till?
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Kompetensforsorjning inom barn- och ungdomsnamnden syftar till tva saker. Den forsta ar att sikra det
totala behovet av kompetens. Det andra ar att strategiskt organisera verksamheten utifrin den
kompetens som finns 1 syfte att minska den pedagogiska segregationen genom att ha ritt kompetens pa
ritt plats.

For att forverkliga en sadan ambition ér det betydelsefullt att Halmstads kommun agerar som en
gemensam arbetsgivare, istillet for att varje enskild férskola och skola bildar sitt eget system. Det
innebar ett kollektivt ansvarstagande dir barns och elevers lirande samt behov star 1 centrum. De som
arbetar pa forskolor, fritidshem och skolor i socioekonomiskt utsatta omraden ska sarskilt uppleva stod

och erkiannande.

Malet dr att systematiskt arbeta fOr att attrahera, utveckla och erkdnna kompetens, for att sedan i dialog
med medarbetarna anvinda deras kompetens strategiskt dir den bast beh6vs. Systematiken skapar en
effektiv kompetensforsorjning och en mojlighet f6r medarbetare till professionell utveckling genom hela

yrkeskarridren.

Rektor ska ha goda forutsittningar att lyckas i sitt uppdrag och inte limnas ensam i arbetet med
kompetensforsorjning. Huvudmannen ska halla ihop och driva arbetet systematiskt sa att rektor kan ta
ansvar for sin niva. Alla medarbetare ska fa uppleva ett héllbart arbetsliv och en méjlighet att utveckla
sin yrkesskicklighet for att barn och elever ska na sa langt som mojligt.

I tider av brist pa legitimerad personal behéver férskollirare, lirare inom skola och fritidshem ges goda
forutsittningar att specialisera sig mot undervisning och undervisningsrelaterade arbetsuppgifter. Genom
att prova nya kompetenser och yrkesgrupper kan lararprofessionen rora sig mot en sadan specialisering.
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Resurser och forutsattningar

Ekonomi

Budgetramar och plan for kommande ar

Planeringsdirektiv med budget antogs av kommunfullmaktige 2022-12-13. Direfter har ramen justerats
nagot 1 samrad med kommunledningsférvaltningen med rittelser och tillkommande poster. Observera

Yo©
Halmstad

att enbart ar 2023 benimns som budget och kommande ar anges planer, d v s dessa ér féremal f6r

revidering vid kommande Planeringsdirektiv med budget.

Beloppen 1 tabellerna anges 1 tusentals kronor (tkr).

Belopp i tkr Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Intékter 290 137 341 083 281127 281 127 281127 281 127 281 127
Lonekostnader -1 649 867 -1688 106 -1688106 -1688106 -1688106 -1688106 -1688 105
Lokalkostnader -282 580 -3563512  -377037  -394337  -424687  -454 327  -463742
Kapitalkostnader -18 276 -20 633 -22 367 -23 251 -25 596 26 261 26 261
Ovriga kostnader -706 770 -687 880 -606 587 -598 791 -605 353 -662 337 -652 923
Kostnader -2 657 493 2750131 -2694097 -2704485 -2743742 -2778509 -2778 509
Nettoram -2 367 356 -2409 048 -2412970 -2423358 -2462615 -2497 382 -2497 382
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Ekonomiska férandringar i férhallande till budget 2022

Driftsforandringar
(tkr)

Budget 2023

Plan 2024

Plan 2025

Plan 2026

Yo©
Halmstad

Plan 2027

Plan 2028

- Ramférandring
(6kning av budget)

91 295

96 585

106 973

146 229

180 997

180 997

Okade behov
sérskolan (anpassad
grundskola)

-10 670

-10 670

-10 670

-10 670

-10 670

-10 670

Effektiviseringar och
kostnadsreduktioner
enl PdB 2023-2028

12 800

48 200

57 500

60 500

65 500

65 500

Extra studietid i
grundskola ar 4-9,
enl PdB 2023-2028

-2400

-2400

-2400

-2400

-2400

-2 400

Férandring i
kapitalkostnader, enl
PdB 2023-2028

-2 583

-6 273

-8 661

-13 517

-17 685

-17 985

Foérandring i
lokalkostnader
grund- och férskola,
enl PdB 2023-2028

-11 088

-27 088

-44 388

-74 788

-104 388

-104 388

Kommungemensam
ma system och
tidnster, enl PdB
2023-2028

-17 705

-17 705

-17 705

-17 705

-17 705

-17 705

Lagre kostnader for
personalomkostnads
palédgg, enl PdB
2023-2028

4517

4517

4517

4517

4517

4 517

Medel fér insatser
med anledning av
pandemin minskar,
enl PdB 2023-2028

2000

4000

4000

4000

4000

4000

Samsynk 2,0
permanentas, enl
PdB 2023-2028

-2 000

-2 000

-2 000

-2 000

-2 000

-2 000

Volymférandringar
baserat pa férvantat
elevantal, enl PdB
2023-2028

-3 000

-26 000

-26 000

-33 000

-39 000

-39 000

Okade
drivmedelskostnader
for skolskjuts, enl
PdB 2023-2028

-9 000

-9 000

-9 000

-9 000

-9 000

-9 000

Okade
livsmedelskostnader
och maltidspriser,
enl PdB 2023-2028

-18 281

-18 281

-18 281

-18 281

-18 281

-18 281

aren. Belopp med negativa fértecken avser 6kade kostnader. Samtliga poster visar en jamférelse med hur

budgeten sag ut ar 2022. Ramfériandringen lingst upp anger hur nettoramen férandras fran ar till ar.

Denna 6kning ikluderar dock inte arliga avtalsmissiga 16ne6kningar.

Grundskola och barnomsorg har tilldelats 2 378 468 tkr och Kulturskolan 30 580 tkr f6r ar 2023. Den
sammanlagda ramen f6r barn- och ungdomsnamndens verksamheter landar dirmed pa 2 409 048 tkr,

vilket innebir en ramékning med 91 295 tkr jamfért med budget 2022, som under aret kompenserats f6r

2021 ars 16nedkningar.
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Investeringsbudget
Investeringar (tkr) Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
- Ram 49 900 14 000 31400 29 400 33 600 33 600
Inventarier och instrument {ill
-300 -400 -400 -400 -400 -400

Kulturskolan, 10 ar
Arligt anslag inventarier, 10 ar -6 000 -6 000 -6 000 -7 000 -7 000 -7 000
Inventarier till nya

-40 000 -6 000 -25 000 -22 000 -25 000 -25 000
grundskoleplatser
Inventarier till nya férskolor -3 600 -1 600 0 0 -1 200 -1200

I sammanstillningen ovan gors mnte jaimftérelse med 2022, utan hir anges respektive ars budgetram for

investeringar.

Investeringsbudget f6r barn- och ungdomsniamndens verksamheter uppgar ar 2023 till 49 900 tkr
e Vht 641 Grundskola och barnomsorg 49 600 tkr
e Vht 649 Kulturskolan 300 tkr

Av planeringsdirektiv med budget framgar att en investering definieras som ett inkop, eller egen
produktion, av anliggningstillgang med en livslingd pa tre ar eller mer och med ett virde som Gverstiger
ett prsbasbelopp. Prisbasbelopp for ar 2023 ligger pa 52 500 kr.

Budget 2023

Budgetramar fran kommunfullmiktige

Barn- och ungdomsnimndens internbudget 2023 vid arets bérjan uppgar till 2 409 048 tkr. Barn- och
ungdomsnimndens budget 4r uppdelad 1 tva anslagsomraden:

e 2378 468 tkr - Grundskola och barnomsorg (641)
e 30 580 tkr - Kulturskolan (649)

I Planeringsdirektiv med budget 2023 aterfinns fortsatt satsning pa langsiktiga insatser f6r barn och
ungdomar (Samsynk 2,0) som nu permanentas till 5 Mkr per ar.

Med anledning av héjda dravmedelspriser har budget f6r skolskjuts 6kats med 9 Mkr, vilket gor att den
nu uppgar till 47,7 Mkr. Ersiattning har getts for stigande livsmedelspriser 2023, vilket innebiér en
utokning av budget med 16 381 tkr och gér att totalbudget f6r maltider landar runt 170 Mkr.

Fran och med 2023 fordelas kostnader f6r kommungemensamma system och tjanster ut pa
térvaltningarna, en kostnad och budget for detta med 18 340 tkr har tillf6rts ramen. Den storsta enskilda
posten som paverkar budgetramen 4r kompensation f6r 2022 ars 16neckningar, som uppgar till 43 Mkr.

Det finns aven budgetposter som reducerat ramen. Egenfinansieringen till digitaliseringsfonden upphér
med 635 tkr. Pandemuersittningen sanks med 2 Mkr, kostnader f6r personalomkostnader sinks med
4 Mkr 1 och med lagre arbetsgivaravgifter och volymékningen beriknas nu endast till 3 Mkr. I ramen
fran fullmiktige aterfinns ett krav pa effektiviseringar och kostnadsreduktioner motsvarande 12 800 tkr.
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Forvaltningens kostnader har 6kat, dels med anledning av hégre priser, men ocksa genom att
verksamheten gjort anpassningar 1 grundverksamheten utifran lagkrav. Detta innebir att det ar svart att
ta verksamheternas kostnader att rymmas imnom budgetramarna. De senaste aren har statsbidrag,
pandemiersittningar, ersittningar for sjukléner med mera gjort att verksamheterna dnda lyckats halla
kostnaderna mnom budget. Namnden tog den 16 november 2022 beslut om effektiviseringar och

kostnadsreduktioner motsvarande 45 Mkr inom anslagsomrade 641 for att kunna ligga en budget 1
balans som haller sig inom beslutad budgetram. Férdelningen ser ut enligt féljande:

e Forskola: 14 Mkr - Effektiviseringen motsvarar 2,95 procent av 2022 ars budget f6r skolomrade
A och B. Av forskolans effektiviseringar bestar 65 procent av férvantade intikter, d v s
statsbidrag som balanseras till 2023 eller av nya statsbidrag som férvintas komma in.

e Skola: 17 Mkr - Effektiviseringen motsvarar 2,28 procent av 2022 ars budget f6r skolomrade C,
D och E. Av skolans eftektiviseringar bestar 44 procent av férvintade intikter, d v s statsbidrag
som balanseras till 2023.

e Forvaltningsgemensamma poster: 14 Mkr - Effektiviseringen motsvarar 1,29 procent av
budgeten f6r 2022. Bland férvaltningsgemensamma poster hittas hyror, maltider, stid, IT och
andra gemensamma poster som snarare 6kar 2023 4n minskar. Effektivisering sker genom
omprévning av vakanta tjnster, samt genom att se 6ver méjligheterna att 6ka
barnomsorgsintikterna.

Sammanlagt finansieras 37 procent (16,7 Mkr) av de totala effektiviseringarna pa 45 Mkr av statsbidrag.
Resterande del kommer att paverka férvaltningens bemanning och uppdrag, men ocksa minska barn-

och elevpengen.

Effektiviseringar, och sérskilt neddragning av barn- och elevpengen, leder till ligre bemanning per barn
och elev, vilket kan innebira att barn- och elevgrupperna blir storre. Konsekvensen blir simre mojlighet
att méta barn och elever individuellt. Det leder till simre valbefinnande och méjlighet att utvecklas och
lira, och 1 slutindan paverkas behérigheten till gymnasieskolan.

Vidare reduceras mojligheten att bedriva kompensatoriskt arbete utifran barn och elevers olika
térutsittningar, vilket kan paverka att den olikvirdighet som f6r niarvarande rader kommer att besta.

Med hinsyn taget till effektiviseringar ser verksamheternas budget for 2023 ut enligt f6ljande:

Verksamhet, belopp i tkr Budget 2022 Budget 2023 Forandring
Fristaende 274 289 291471 17 182
Forskola 584 957 575 325 -9632
Grundskola 952 047 964 111 12 064
Sarskola 49 094 59 765 10 670
Ledningsresurser 101 085 106 978 5893
Gemensamt 326 360 380 820 54 460
Kulturskolan 29923 30 580 657
BUDGETRAM BUF: 2317753 2 409 048 91 295
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Ersittning till fristdende férskolor och skolor 6kar i och med elevantal, men ocksa 1 viss paritet med att
nimndens budgetram utokas. Bidrag till fristiende berdknas pa samma grunder som till den kommunala
verksamhetens enheter. Det som skiljer ar lokalkostnader, centralt budgeterade kostnader och
administration, som hanteras forvaltningsgemensamt. Berikningen f6r lokalbidrag baseras pa budgeten
for kommande lokalkostnad per barn och elev. Bidraget f6r administration beraknas med 3 procent av
det totala bidraget innan momsersittning.

Okningar i budget fér grundskola har att géra med Skat elevantal. Forskola har ligre ram pa grund av
ligre nivder och justerade aldrar jimfoért med foregaende ars budget. Ramarna har reducerats med 14
Mkr for forskola och 17 Mkr f6r grundskola 1 enlighet med det fordelade effektiviseringarna ovan for att
nd en budget i balans.

Sirskolans verksamhet visar pa fortsatt 6kning, med fler elever som ocksa kriver mer i resurser.

Att ledningsresursen 6kar beror pa att fler rektorer och bitraidande rektorer beh6vs i takt med att
elever och pedagoger 6kar.

Forvaltningsgemensamma poster innehaller stora 6kningar avseende maltider, skolskjuts och for att
kommungemensamma system och tjinster nu ligger hos respektive férvaltning att hantera. Aven hir
reduceras totalbeloppet med 14 Mkr i effektivisering/kostnadsreducering.

Kulturskolans budgetram har enligt fullmaktige utokats med 511 tkr. Det dr frimst som féranleder
forindringen. Efter rittning av kapitalkostnader och hyra sa férindras budgetramen med 657 tkr.

Resursfordelningsmodellen

Barn och ungdomsnimnden har beslutat om att foérdela de ekonomiska resurserna till férskola, skola och
fritidshem genom en resursfordelningsmodell. Detta utgor ca 65 procent av barn- och
ungdomsnidmndens totala budgetram. Senaste beslut om foérindringar i resursférdelningsmodellen togs
2021-10-20 (BUN § 127 Dar BUN 2021/00466). D4 beslutades om att ledningsresursen (rektorsloner)
liggs som en central budget gemensamt for hela barn- och ungdomsférvaltningen.

Syftet med modellen ir att skapa mojligheter f6r en mer likvirdig skola. Resurserna férdelas efter
skolornas och elevernas forutsittningar och behov for att stirka elevernas mojlighet att na malen i
skolan. Budgeten fordelas till kirnverksamhetens enheter i forskola och grundskola, samt som till bidrag
tor fristaende forskolor och grundskolor. Resurstérdelningsmodellen bestir av foljande delar:

e Grundresurs (barn- och elevpeng) 1 281 Mkr

e Socioekonomisk foérdelning 147 Mkr
e Tilliggsbelopp 34,1 Mkr
e Svenska som andra sprak 17,8 Mkr
e Skoladministratorer 4.8 Mkr
e Sma enheter & Glesbygdsstod 1,7 Mkr

Grundresursen dr avsedd till pedagogisk personal, elevhilsa, studie- och yrkesvigledare, liromedel,
forbrukningsmaterial, fortbildning och personalrepresentation. Barn- och elevpengen tar hinsyn till
barnets alder, elevens arskurs samt inom férskolan dven barnets vistelsetid, se nivder i nedanstiende
tabell. Elevpengen till skolan ar férdelad utifran den stadieindelade timplanen.
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Den socioekonomiska férdelningen ska kompensera for elever med simre forutsittningar att na skolans
mal. En andel av verksamhetens totala grundbudget fordelas enligt socioekonomiskt index, som erhalls
fran Statistiska Centralbyran, som tittat pa bakgrundsvariabler som har samband med elevers
maluppfyllelse, sd som kon, vardnadshavarnas utbildning, ekonomiskt bistand, invandring och om
barnet bor med virdnadshavarna. Ar 2023 ser den socioekonomiska férdelningen ut enligt féljande:

e Skola (15,3%) 97,7 Mkr
e Fritidshem (3,7%) 4,5 Mkr
e Forskola (8,0%) 44,6 Mkr

Utover detta finns riktade statsbidrag som dr aktuella for det kommande éret:

e Statsbidrag Likvirdig skola 61,8 Mkr
e Statsbidrag Nyanlinda 16,7 Mkr
e Statsbidrag Arbetsmiljo 8,6 Mkr
e Statsbidrag Kvalitetshéjande atgiarder 26,7 Mkr
e Opvriga Statsbidrag ca 20-60 Mkr

Elevpeng for grundsirskola och grundsirskolans fritidshem

Sedan januari 2020 tillimpas elevpeng som ersittningsmodell £6r grundsirskolan, som bygger pa olika
nivaer av ersattning for att sakerstilla att ersittningen motsvarar elevens behov. Varen 2022 inférde
Barn- och ungdomsnimnden en fjirde niva 1 elevpengsmodellen for elever med extraordinira
stddbehov. Elevpengen ska ticka elevens ritt till och behov av lirare samt eventuell resurspedagog
och/eller elevassistent. Modellen ir tinkt att appliceras flexibelt och ett beslut om vilken behovsnivi en
elev tillh6r ska dirfor utvirderas nagon gang per ar av forvaltningens mottagarteam. Beslut om initial
niva tas av mottagandeteamet men eventuell revidering sker tillsammans med samordnare f6r sirskolan.

e Niva 1 — grundliggande niva

e Niva 2 — visst stod

e Niva 3 — fullstindigt stod

e Niva4 — extraordinira behov

2023 Grundsar Grundsar fritids
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 4 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 4
E:f; peng 281088 | 334037 | 452673 | 587 732 | 90902 | 108292 | 147585 | 187 098

I beloppen for grundsir ingar liromedel, 6vrigt material, IK'T, personalrepresentation och fortbildning.
For fritids ingar material.

Fran och med 2 juli 2023 byter grundsirskolan namn till anpassad grundskola.
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Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro
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Total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid (%)

Summa tid med langtidsjukfranvaro - mer @n 60 dagar (%)

Summa sjukfranvarotid - 29 ar och yngre (%)

Summa sjukfranvarotid - 30-49 ar (%)

Summa sjukfranvarotid - 50 ar och éldre (%)
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Internkontroll

Internkontroll 4r ett samlingsbegrepp for de system, processer och rutiner som bidrar till att
verksamheten utfors sikert, effektivt och andamalsenligt. Att ha god internkontroll handlar om att ha
god styrning 6ver verksamheten. Att testa den interna kontrollen handlar om att granska och sikerstilla
att internkontrollen fungerar.

Verksamhet

Risk att uppgifter om barn och elever med skyddade personuppgifter
hanteras felaktigt

N Det finns rutiner kring hantering av barn och elever med skyddade personuppgifter men det finns
risk att dessa inte efterlevs i verksamheten. Om si sker finns en risk att barn och elever som lever med
skyddade personuppgifter kan fara illa.

Brist pa krisberedskap pa enheterna

N Det finns risk for att enheterna saknar krisberedskap. Varje enhet ska ha en krisplan och denna ska
vara kind i verksamheten.

Ekonomi

Risk att regler for representation inte bokfors enligt anvisningar

Vid all representation, savil intern som extern, ska syfte och deltagare anges for att visa anledningen
till representationen. Momsavdrag vid representation ska bokféras korrekt.

Risk att inkdp inte gors enligt riktlinjerna for upphandling och ink6p.

Inkop ska goras enligt kommunens ramavtal. Foljs inte detta bryter kommunen mot lagen om
offentlig upphandling (LOU) och kan bli skadestandsskyldig.

First Card anvandare handlar utanfor avtal vilket medfér merkostnader.

First Card anviandare handlar utanfor avtal. Behover sakerstallas att de som handlar ocksi har
utbildning f6r detta.
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Lagar, riktlinjer och planer

Risk att inte dubbla belastningsregister lamnas vid anstallning inom LSS

M Barn- och ungdomsnidmnden har frin och med augusti 2020 tagit 6ver korttidstillsynen enligt I.SS.
Belastningsregisterutdrag ska uppvisas bade for arbete inom skola och forskola samt for arbete med barn
med funktionsnedsittning (LSS verksamhet).

Barn tillfragas inte i arenden som ror dem

M Barnkonventionen bley lag 1 januari 2020 dar framgar att barn ska horas i drenden som r6r dem.

Planer mot krankande behandling upprattas ej

| Varje ar ska alla férskolor och skolor uppritta en plan mot diskriminering, trakasserier och
krinkande behandling. Planen ska skickas till huvudmannen och diarieforas.

HR/medarbetare

Risk att bisyssla inte anmals enligt rutin

B \edarbetare meddelar inte chef sin bisyssla och anmaler inte bisyssla i Heroma sjilvservice.
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Tjansteskrivelse
Barn- och ungdomsférvaltningen "'

2023-01-12
BUN 2023/00006 Halmstad

Arende BUN 2023/00006

Beslutsinstans: Barn- och ungdomsnamnden
Arendets ursprung:  Barn- och ungdomsférvaltningen

Information vid barn- och ungdomsnadmndens sammantraden 2023

Barn- och ungdomsférvaltningens foérslag till beslut

Barn- och ungdomsniamnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Ordférande Arber Gashi och férvaltningschef Dennis Hjelmstrom hiélsar nimnden vilkomna till det
forsta sammantridet f6r mandatperioden.

Nimnden ges moijlighet att presentera sig for varandra.

Fredrik Landelius, kvalitetschef och Paulina Langemark, nimndsekreterare, informerar om nimndens
uppdrag, nuvarande verksamhetsplan, styrmodell samt reglemente.

Paulina Langemark, nimndsekreterare och Maria Lundvall, utredare, ger nimnden information om
diarieforing, sekretess och posthantering.

Ordforande Arber Gashi och Paulina Langemark, nimndsekreterare, haller i en dialog med nimnden
om spelregler f6r sammantriden.

Dennis Hjelmstrom, forvaltningschef, ger information om pagaende processer inom férvaltningen.

Arendets beslutsgang

Barn- och ungdomsnimnden

Beslutsunderlag
1. -

Information om beslutet

Barn- och ungdomsforvaltningen

Dennis Hjelmstrom, forvaltningschef
Paulina Langemark, handlaggare, namndsekreterare

Halmstads kommun, barn- och ungdomsférvaltningen, Box 155, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(1)





