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Arende BUN 2023/00001

Beslutsinstans: Barn- och ungdomsnamnden
Arendets ursprung:  Barn- och ungdomsférvaltningen

Delegationsbeslut

Barn- och ungdomsférvaltningens foérslag till beslut

Barn- och ungdomsniamnden beslutar att ligga sammanstillningarna till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Foljande beslut, fattade enligt barn- och ungdomsnimndens delegationsbestimmelser, har
sammanstillts till nimnden f6r kinnedom:

A: 11-16
B: 118-181
C: 190-224
D: 14-20

Arendets beslutsgang

Barn- och ungdomsnimnden

Beslutsunderlag
1. Delegationsrapport for anmalan till BUN 29 mars.

Information om beslutet

Barn- och ungdomsforvaltningen

Paulina Langemark, forvaltningschef
Paulina Langemark, handlaggare, namndsekreterare
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Arende BUN 2023/00009

Beslutsinstans: Barn- och ungdomsnamnden
Arendets ursprung:  Barn- och ungdomsférvaltningen

Anmalningsarenden till barn- och ungdomsnamndens sammantrade 29
mars

Barn- och ungdomsférvaltningens foérslag till beslut

Barn- och ungdomsniamnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Information som inkommer till kommunen och som barn- och ungdomsférvaltningen bedémer vara av
vikt att redovisa f6r nimnden, utgér anmailningsirenden. Anmilningsirenden som ér féranmalda till
nimndsekreteraren finns i sin helhet tillgdngliga under sammantridet.

1. Beslut frin kommunfullmiktige om avgift f6r ansdkan om fristiende pedagogisk omsorg enligt
skollagen, KF § 21.

2. Beslut fran kommunfullmaktige om digital justering av protokoll, KF § 27.

3. Beslut fran kommunfullmiktige gillande revidering av kommunfullmiktiges riktlinje f6r
Halmstads kommuns politiska organisering, KF § 25.

4. Beslut fran kommunfullmaktige om avgift for sirskilt anordnad prévning inom grundskolan,
KF § 22.

5. Beslut fran barn- och elevombudet att avsluta drende gillande krinkande behandling, Dnr SI
2022:9005.

6. Beslut fran Skolverket om statsbidrag f6r omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte
erbjuds f6r 2023, Dnr 8.1.2-2023:0002142.

7. Beslut fran Skolverket om statsbidrag f6r fortbildning f6r Specialpedagogik varterminen 2023,
Dnr 8.1.2-2023:0003915.

8. Beslut fran Skolverket om statsbidrag f6r barn som vistas i landet utan tillstind varterminen
2023, Dnr 8.1.2-2023:0001397.

Arendets beslutsgéng

Barn- och ungdomsnimnden

Beslutsunderlag
1. -

Information om beslutet

Halmstads kommun, barn- och ungdomsférvaltningen, Box 155, 301 05 Halmstad
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Barn- och ungdomsfdrvaltningen

Dennis Hjelmstrém, forvaltningschef
Paulina Langemark, handlaggare, namndsekreterare
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BUN 2022/01022 Halmstad

Arende BUN 2022/01022

Beslutsinstans: Barn- och ungdomsnamnden
Arendets ursprung:  Barn- och ungdomsférvaltningen

Riktad tillsyn vid den fristdende forskolan Humlan, ar 2023

Barn- och ungdomsférvaltningens forslag till beslut

1. Barn- och ungdomsnimnden foreligger med stéd av 26 kap 10 § och 27 § skollagen (2010:800) 11-
mis forskolor AB, huvudman f6r den fristdende férskolan Humlan, att vid vite av 400 000 kronor
omedelbart avhjilpa foérskolans brister (som betraktas som allvarliga missférhallanden) i enlighet
med detta beslut genom att vidta féljande atgarder:

e Huvudmannen ska kontinuerligt ha minst tva forskolldrare, motsvarande drygt 1,5 arsarbetare
anstallda sd att det pedagogiska arbetet bedrivs i enlighet med liroplanens intentioner och skol-
lagens krav (2 kap. 13, 15 §§, 3 kap. 2 § och 8 kap. 2 § skollagen samt Liroplan f6r férskolan).

e Huvudmannen ska se till att undervisningen dagligen bedrivs f6r samtliga barn av legitimerade
torskolldrare, sa vil vid planerade temainriktade lartillfallen, spontant uppkomna aktiviteter och
intressen samt vardagliga aktiviteter och rutiner.

e Redovisning ska visa att forskolldrare finns pa plats enligt forsta punkten ovan, senast den 17
april.

2. Barn- och ungdomsnimnden foreligger med stéd av 26 kap 10 § skollagen (2010:800) Ilmis
torskolor AB, huvudman f6r den fristiende forskolan Humlan, enligt bilagt tillsynsprotokoll, att
vidta féljande atgarder:

e Samtliga anstillningar ska féregas av uppvisande av utdrag frin belastningsregistret. Rutinerna
tor att uppvisa och dokumentera uppvisandet av utdrag ur belastningsregistret redovisas for
Barn- och ungdomsforvaltningen.

e Visa pa att huvudmannen férvirvat visentligen fordjupad insikt i skollagens krav kopplat till att
motverka krinkande behandling, sd att méjliga krinkningar utreds enligt skollagens
bestimmelser.

e Visa pa att huvudmannen forstar skillnaden mellan skollagens bestimmelser om
klagomalshantering och personalens medbestimmande 1 arbetslivet enligt gillande arbetsritt.

e Visa pa att huvudmannen forvirvat visentligen fordjupad insikt i arbetsritt samt forvaring av
handlingar.

e Visa pa att huvudmannen férvirvat visentligen fordjupad insikt i att bedéma utbildningens
kvalitet genom att redovisa en utvirdering enligt bilagt tillsynsprotokoll.

3. Barn- och ungdomsnimnden beslutar med stéd av 26 kap 11 § skollagen (2010:800) om
anmirkning for Ilmis férskolor AB, huvudman f6r den fristaende f6rskolan Humlan, att vidta
foljande atgirder:

e Arbetslaget ska ges forutsittningar att ta del av forskolldrares planering och samtala om och fa
vigledning kring hur arbetet ska genomforas.

e Arbetslaget ska ges férutsittningar att f6lja upp hur barnens formagor utvecklas utifrin den
utbildning som erbjuds barnen.
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e Atgirderna ska beakta de efterfrigade atgirder fran tillsyn 2022 kring anvindandet av
sprakpraxis, utveckla sprakstirkande undervisning, och f6lja upp undervisningens effekter pa
barnens férmaga att anvanda svenska spraket och viljan att lsa.

e Forskolan ska dterrapportera dokumentation av planeringen enligt ovan, samt vilka
forutsittningar som givits enligt ovan for perioden 1 april-31 maj, dir det framgar vem som
deltagit vid varje tillfélle.

4. Barn- och ungdomsnimnden beslutar med stod av 26 kap 12 § Skollagen att avsta frin ingripande
gillande att forskollirarens tva barn finns regelbundet 1 verksamheten utan att vara inskrivna.

5. Barn- och ungdomsnimnden beslutar att atgirderna i punkt 2 och 3 ska redovisas till barn- och
ungdomsnimnden senast den 19 juni 2023.

6. Barn- och ungdomsnimnden beslutar att forvaltningschefen bemyndigas att ansdka om utdémande
av vite om huvudmannen inte foljer féreligegandet med vite enligt punkt 1.

Sammanfattning av arendet

Barn- och ungdomsforvaltningen har genomfort en riktad tillsyn vid den fristiende forskolan Humlan
med huvudman Ilmis férskolor AB. Forskolan Humlan dr beldgen i Nyhem i Halmstad och har
gillande tillstand for att bedriva férskola f6r 36 barn.

Regelbunden tillsyn genomférdes i februati/mars 2022 och beslut om féreliggande togs av barn- och
ungdomsnimnden den 18 maj 2022. Uppfdljning av den regelbundna tillsynen skedde under hésten
2022.

Barn- och ungdomsforvaltningen fick darefter uppgifter frin tre tidigare anstéillda barnskotare att det
fanns missforhallanden pa forskolan och att huvudmannen inte fullt ut f6ljt kommunens foreliggande.
Den riktade tillsynen har 6ppnats for att granska dessa uppgifter.

Vid tillsynen har flera brister framkommit, varav fyra betraktas som allvarliga missférhallanden.

e Huvudmannen foljer inte féreligganden kring forskolldrartithet genom att inte anstélla ny
torskollirare da forskollarare slutar. Den senast tillsatta forskolldraren har till stor del haft sitt
arbete forlagt hemma under introduktionen. Bristen ger ett foreliggande med vite pa 400 000
kronor. Bristen betraktas som ett allvarligt missférhéllande.

e Bristande insikt gillande lagstiftning, preciserade nedan. Bristen ger ett foreligeande.

o Huvudmannen och rektor har bristande insikt och kan inte f6lja bestimmelserna kring
skollagens bestimmelser om uppvisande av utdrag ur belastningsregistret. Bristen
betraktas som ett allvarligt misstérhallande.

o Bristande insikt i skollagens bestimmelser gillande motverka krinkande behandling pa
forskolan. Bristen betraktas som ett allvarligt missférhallande.

o Bristande insikt i rutiner f6r klagomalshantering enligt skollagen och
medbestimmandelagen.

o Bristande insikt om arbetsritt. Bristen betraktas som ett allvarligt missférhallande.

o Bristande bedomning av utbildningens kvalitet.

e Arbetslagets deltagande i det systematiska kvalitetsarbetet. Bristen ger en anmarkning,.

e Forskollirarens tvd barn finns regelbundet i verksamheten utan att vara inskrivna. Avstiende
fran ingripande.
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I tillsynsprotokollet finns mer detaljer kring de brister som uppmarksammats.

Arendets beredning

Arendet har beretts av tjinstepersoner frin barn- och ungdomsférvaltningen. Den riktade tillsynen har
genomforts genom:

e Oanmilt besok med barngruppsbesék och samtal med rektor och nirvarande personal

e Telefonsamtal med tidigare medarbetare

e Inhimtande av uppgifter frain huvudman, rektor och tidigare medarbetare

e Telefonsamtal med vardnadshavare

e Anmilt bes6k med samtal med personalen

¢ Intervju med huvudman

e Kontroll av uppgifter hos andra myndigheter enligt dgar- och ledningsprévning

Arendet har informerats om i barn- och ungdomsférvaltningens samverkansgrupp.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Enligt skollagens 26 kap. 4 § (2010:800) har en kommun tillsyn 6ver fristiende férskola och pedagogisk
omsorg 1 de fall kommunen har godkint dem och beviljat kommunalt bidrag.

Syftet med tillsynen dr att genom en sjilvstindig granskning kontrollera att en verksamhet uppfyller
kraven i lagar och andra foreskrifter. Enligt 2 kap 5 § 5 a § och 5 b § Skollagen ska en dgar- och
ledningsprovning goéras och kraven ska vara fortlépande uppftyllda och behéver darfor vara foremal f6r
l6pande tillsyn. Kommunen ska préva om huvudmannen har tillricklig insikt 1 de gillande foreskrifter
som krivs for att bedriva verksamheten samt i 6vrigt ar lamplig. Som en del i 4gar- och
ledningsprovningen ska en beddmning géras av foretridarnas limplighet 1 6vrigt. Vid
limplighetsprévningen bor vigas in ekonomisk skdtsamhet in, dvs. viljan och férmagan att fullgtra
skyldigheterna mot det allminna. Laglydnad 1 6vrigt och andra omstindigheter av betydelse beaktas.
Vidare ska huvudmannen ha ekonomiska forutsittningar att folja de foreskrifter som galler for
verksamheten.

Om tillsynsmyndigheten uppticker brister vid tillsynen ska myndigheten fatta beslut om atgirder som
kan behovas for att huvudmannen ska ritta till felen som upptickts vid granskningen. Ett annat syfte
tor tillsynen ar att arbeta férebyggande genom att ge rad och vigledning utifran de regler som styr
verksamheten sd att huvudmannen sjilv kan uppticka och ritta till eventuella fel och brister. Barn- och
ungdomsforvaltningen ansvarar for att granskning och tillsyn genomfors.

Efter vartje tillsyn sammanstills en rapport som innefattar tillsynsmyndighetens bedémning av hur
torskolan uppftyller de krav som stills pa verksamheten utifran gillande lagstiftning, liroplan och
kommunala beslut. Rapporten skickas till huvudman for fristiende verksamhet f6r sakgranskning.
Forvaltningen firdigstiller darefter rapporten och féredrar drendet hos Barn- och ungdomsniamnden. I
rapporten ska det framga forslag pa atgirder med tidsram och f6rslag till bedomning enligt sanktions-
trappan. Namnden fattar direfter beslut 1 drendet.
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Riktad tillsyn har genomfoérts vid forskolan Humlan med huvudman Ilmis férskolor AB. Humlan ar
placerad pa Nyhem och har godkinnande f6r 36 barn. Ursprungligen godkindes Ilmis férskolor som
huvudman £6r Humlans forskola i Barn- och ungdomsnimnden 2011 (BU2010/541). Direfter har
barn- och ungdomsnidmnden 2015 godkint en utSkning av antalet platser pa férskolan (BU 2015/433).
I styrelsen for aktiebolaget sitter dgaren samt rektor, dessa tva personer foretrader huvudmannen.

Barn- och ungdomsnimnden genomférde en regelbunden tillsyn vid foérskolan 2022. Da beslutades om
ett foreliggande om att anstilla en forskollirare pa heltid. Forskolan har redovisat genom inlimnande
av anstillningsbevis att den foljt foreliggandet och har heltidsanstallt en férskolldrare from 19
september.

Efter det att forvaltningen avslutat den regelbundna tillsynen kom uppgifter om att den nyanstillda
forskolliraren inte var pa plats utan arbetade stor del av sin tid pa distans. Forvaltningen fick
informationen av anstéllda som slutat pa férskolan samt dven uppgifter om andra misstérhallanden pa
torskolan. Mot bakgrund av dessa uppgifter 6ppnade forvaltningen ett nytt drende om en riktad tillsyn.
Den riktade tillsynen ar inte heltickande utan beror relevanta delar som angetts i tillsynsprotokollet.

Forskolan Humlan har varit féremal f6r regelbunden tillsyn 2013, 2017, 2019 och 2022. Vid tillsyn
2013, 2017 och 2022 har barn- och ungdomsnimnden beslutat om féreliggande kring lag
forskollarartithet. 2019 uppticktes brister gillande narvarorapporteringen, schemahantering samt
inrapportering av barns vistelsetid/nivier. Huvudmannen forelades att ritta till bristerna och krivdes
att aterbetala en viss del av det huvudmannen fatt utbetalat. Hindelsen polisanmildes som misstinkt
bedrigeri. Enligt uppgift till forvaltningen februari 2023 har polismyndigheten inte avslutat
utredningen. Den regelbundna tillsynen avslutades i juni 2020.

Under hosten 2020 framkom uppgifter i media kopplat till huvudmannens eventuella koppling till
radikal islamism. Det har i tidigare tillsyner inte framkommit annat dn att férskolan bedrivs utan
konfessionella inslag.

Den riktade tillsynen har skett bade genom besok i verksamheten, oanmalt och anmilt. Skriftligt stillda
fragor till huvudmannen. Intervju med huvudman och rektor. Samtal med anstillda pé férskolan. De
tidigare anstallda har inkommit med skriftligt underlag och handliggare pa forvaltningen har genomfort
samtal per telefon med dem. Vardnadshavare har kontaktats av forvaltningen via telefon. Utover detta
har kontakter tagits med andra myndigheter for att kontrollera huvudmannens limplighet utifrin den
dgar- och ledningsprévning som ska goras.

Gillande den arbetskonflikt som uppstatt pa forskolan som lett fram till att tre barnskoétare slutat har de
inblandade, sa vil de tidigare anstillda som huvudmannen varit angeldgna om att belasta den andra
parten. Det har varit en svarighet i utredningen och ett perspektiv som handliggare fatt bira med sig
under hela tillsynen. Forvaltningen tar inte stallning till eller utreder arbetskonflikten pé férskolan och
vad som foranlett att barnskotarna slutade pa forskolan.

Analys

Analys av forslaget

I den riktade tillsynen har det uppmairksammats flera brister kopplat till férskolldrartithet och
huvudmannens insikt i lagkrav. Dessa brister redogors f6r nedan.
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Forelaggande med vite - att folja forelaggande om forskollarartatheten
Huvudmannen foljer inte foreligganden kring forskollirartithet da man inte anstiller ny forskollarare
da forskolldrare slutar.

Forskolan har 2013, 2017 och 2022 fatt upprepade foreliggande darfor att forskollirartitheten ar for
lig. Det som intréffat dr att nar forskollarare har slutat har huvudmannen inte anstillt ndgon ny
torskollarare.

Efter att tillsynen avslutades 2013 slutade en forskollirare och tjansten tillsattes med annan kompetens.
Vid tillsynen 2017 fanns ingen forskollarare och tva forskollirare anstilldes forst efter kommunens
uppféljning av foreliggandet. Darefter avslutade en av forskollirarna sin anstillning och tjansten
tillsattes med annan kompetens. Vid tillsyn 2022 uppmirksammades detta, vilket renderade ett nytt
toreliggande att anstilla en forskollirare. Den anstilldes men férvaltningen har dérefter fatt kinnedom
om att den 1 praktiken inte var pa plats fullt ut.

Vid tillsynen 2017 gav huvudmannarepresentant, tillika skolchef verksamheten ett omfattande stod
kring dokumentation och verksamhetsutveckling, vilket till viss del kompenserade lag férskolldrartithet.
Vid tillsyn 2019 fanns tva forskollirare anstillda och inga brister kopplade till utbildningen noterades.
Vid tillsynen 2022, da endast en forskollarare, tillika rektor och férutvarande skolchef inte lingre fanns i
ledningen konstaterades flera brister. Dels 1 sprakundervisningen, dels i det systematiska kvalitetsarbetet
som bed6éms till stor del ha sin bakgrund i den laga férskolldrartitheten.

Den nuvarande forskollararen som anstilldes 19 september efter foreliggande 2022 har under
introduktionen arbetat hemma, vissa veckor upp till 60 % av arbetstiden. I kommunen avsitts vanligtvis
15 % av tiden for arbete utanfér barngrupp. Den stora diskrepansen gor att barn- och
ungdomsnimnden anser att huvudmannen inte foljt foreliggandet.

Huvudmannen har inte f6ljt kommunens féreligganden 2022. Huvudmannens forklaring till den hoga
omfattningen av hemarbete dr att forskolldrare introduceras bist genom att dgna merparten av de forsta
veckorna av introduktionen till instudering och genomforande av dokumentation hemma. Barn- och
ungdomsnimnden bedomer tvirt om, att férskolliraren frimst behover lira kinna barnen och
arbetslaget under introduktionen. Forskolldraryrket dr ett relationellt yrke. Forskollirare kan inte heller
bedriva undervisningen tematiskt, vid spontant uppkomna aktiviteter och intressen samt vardagliga
aktiviteter och rutiner utan att méta barngruppen, dven om andra anstillda finns med i undervisningen
och genomfo6r aktiviteter under férskollirares ledning for att frimja barns utveckling och lirande.
Huvudmannens svar att introduktionen till stor del kan ske hemma uppfattas som olimpligt, och visar
brist pa insikt.

For att forskolan ska kunna leva upp till forfattningens bestimmelser ricker det inte med att rektor pa
viss del av tjansten gar in som forskollirare. Forskolan bedéms behéva ha minst tvd forskollarare dar
den ena har mojlighet att kombinera sin tjanst med rektorsbefattningen for att kunna leva upp till
samtliga forfattningars bestimmelser. Bakgrunden till att f6rskolan bedéms beh6va ha tva forskollirare,
motsvarande drygt 1,5 arsarbetare ar att det ar 36 barn inskrivna, vissa barn deltar 1 utbildningen enbart
pé formiddagen - vissa enbart pa eftermiddagen samt att utbildningen behéver vara vilplanerad utifran
att flertalet barn behover sirskilt stod f6r att utveckla det svenska spriket. Det har funnits brister vid
tillsynerna 2013, 2017, 2022 och denna tillsyn som ber6ér omraden som férskolliraren ansvarar for. Se
aven tillsynsprotokoll 2022.
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Huvudmannen uppger att undervisningen édr férdelad pa olika tillfillen under dagen och leds alltid av
behorig forskollirare. Att det pastas att det dr lag narvaro av forskolldrare i utbildningen ér inte samma
som lag ndrvaro 1 undervisningen. Utbildningens andra delar sa som maltider och fri lek kan ledas av
andra dn behorig forskollirare och avviker darfor inte fran foreskrifterna i skollagen. Dessutom
bedémer rektorn att barnskétare, som kontinuerligt varit medverkande i férskolans pedagogiska arbete,
som kontinuerligt utbildats under det pedagogiska arbetet och som arbetat pa férskolan i mer 4n 5 ar,
besitter sidan erfarenhet att barnens utveckling och lirande frimjas.

Liroplanen anger att vardagliga aktiviteter och rutiner samt spontant uppkomna aktiviteter och
intressen 4r en del av den undervisning som férskollirare ska bedriva. Maltiden férekommer ofta i
litteratur som ett av de mest betydelsefulla exempel da undervisning kan ske, likasa att leken kan vara en
del av undervisningen. Med det vill Barn- och ungdomsniamnden siga att det ér for fa
undervisningstillfallen for att liroplanens samtliga mal ska kunna berdras utifran barngruppens
sammansittning och barnens behov och férutsittningar. I 6vrigt delar Barn- och ungdomsnimnden
huvudmannens redogérelse om undervisningen att 6vrig personals bidrag och kompetens. Diremot gor
Barn- och ungdomsnimnden bedémningen att de funna bristerna har sin bakgrund i for lag
forskollarartithet.

Det ska finnas forskollirare i den omfattning att de kan bedriva undervisning fér samtliga barn och
ansvara for den undervisning den bedriver sa att utbildningen ger barn méjlighet att utvecklas enligt
skollagens bestimmelser och liroplanens samtliga mal. (Skollagen 2010:800, 2 kap 13-15 §§ samt 3 kap.
2 § och 8 kap. 2 §). I liroplanen preciseras utforligare vad férskollirare ska ansvara for 1 forskolan, ett
ansvar som inte kan delegeras utan alltid vilar pa férskolldrarna. Bland annat anges att forskollarare ska
ansvara fOr att vissa normer och virden genomsyrar arbetet (liroplanen avsnitt 2.1), att arbetet i
barngruppen genomfdrs sa att barnen ges forutsittningar, stimulans och utmanas inom ett antal
uppriknade omraden (liroplanen avsnitt 2.2), att ansvara for att alla barn far ett reellt inflygande pa
arbetssitt och verksamhetens innehall (liroplanen avsnitt 2.3), ansvara for samverkan med
vardnadshavare och utvecklingssamtalens innehall (liroplanen avsnitt 2.4) samverkan skolan vid
6vergangar (liroplanen avsnitt 2.5) med skolan (liroplanen att ansvara for att varje barns utveckling och
lirande kontinuerligt och systematiskt f6ljs upp, dokumenteras och analyseras (liroplanen avsnitt 2.0)
och att spontant uppkomna aktiviteter och intressen, vardagliga aktiviteter och rutiner i férskolan blir
en del av undervisningen (liroplanen avsnitt 2.7).

Mot bakgrund av att huvudmannen vid flera tillfallen fatt foreliggande utifran samma brist och att de i
det senaste foreliggandet gett sken av att f6lja foreliggandet men att det senare visat sig att
forskolliraren inte arbetar pa plats i den omfattning som foéreliggandet avsdg, forenas detta
toreliggande med vite. Syftet med vitet dr att huvudmannen ska tillse att det fortsatt ar tillrickligt med
torskolldrare i utbildningen for att sikra kvaliteten pa utbildningen. Vitesbeloppet dr 400 000 kronor.
Det motsvarar en schablonmaissig halvarskostnad for en forskolldrare och dr satt utifran att det ska vara
kinnbart f6r huvudmannen att inte f6lja foreliggandet och med hinsyn till verksamhetens storlek.

Bristerna bedéms vara ett allvarligt missférhallande eftersom huvudmannen inte i handling visar
forstaelse for att folja foreliggandena. Handlingen visar ocksa ldg insikt 1 vad det kan medfora f6r
verksamheten att ha alltfor lag forskolldrartithet. Bristerna bedoms ocksa vara ett allvarligt
missférhallande eftersom brister i det systematiska kvalitetsarbetet inte ges forutsittningar att utvecklas
pé grund av lag forskolldrartithet vilket paverkar utbildningen dir manga barn behéver stéd for att
utveckla sin svenska.
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Atgérderna ska redovisas den 17 april och férskolan ska dérefter vid kontroll pa anmodan av barn- och
ungdomsnimnden fortsatt kunna visa att férskollarare varit anstillda enligt foreliggandet och bedrivit
undervisning i barngrupp pa plats.

Forelaggande kring huvudmannens bristande insikt i skollagen och andra lagar och
bestammelser.

A Bristande insikt och efterlevnad av bestimmelserna kring skollagens bestimmelser om
uppvisande av utdrag ur belastningsregistret. Bristen betraktas som ett allvarligt
missférhallande.

Forskolan har anstillt minst tre medarbetare under oktober/november utan att de uppvisat utdrag frin
belastningsregistret. Rektor visade vid férvaltningens besok att hon inte férstod att det dr
forutsittningen for att anstilla. Aven i sitt skriftliga svar till férvaltningen hinvisar huvudmannen till att
andra huvudmain i akuta nyrekryteringar forst 1 efterhand inhdmtar utdrag fran belastningsregistret.

Skollagens bestimmelser dr ovillkorliga och ska alltid tillimpas fore anstillning. Det visar att
huvudmannen brustit i sitt uppdrag och visat bristande insikt om bestimmelsen.

Risken ir att personer démda for allvarliga brott anstills 1 verksamheten och kan utgbra en fara for
barnen. Bristen bedéms vara ett allvarligt missférhallande pa grund av okunskapen om vad
bestimmelsen innebér och att niar huvudmannen blivit informerad av férvaltningen om bestimmelsens
innebo6rd dnda 1 sitt skriftliga svar tror att man kan gora avsteg fran lagstiftningen.

B Bristande insikt i skollagens bestimmelser gillande motverka krinkande behandling pa
forskolan. Bristen betraktas som ett allvarligt missférhallande.

I ett brev som tre fére detta medarbetare skrivit till arbetsgivaren, som forvaltningen tagit del av,
nimner de hindelser som forvaltningen uppfattar ska utredas som moijlig krinkande behandling.
Hindelserna beskrivs i tillsynsprotokollet.

Kommunen ir inte tillsynsmyndighet 6ver skollagen 6 kap. (arbetet mot krinkande behandling) och
utreder dirfor inte de intriffade hindelserna. Forvaltningen har dirfér limnat uppgifter om
hindelserna till Skolinspektionen. Diremot har kommunen tillsyn 6ver att huvudmin har insikt i
skollagens bestimmelser.

Rektor och huvudmannen ligger fokus pa de som huvudmannen ir i konflikt med i stillet f6r de
inblandade barnen och skollagens bestimmelser kring arbetet mot krinkande behandling. Med det har
de inte visat insikt om att deras uppgift dr att skydda barn mot krinkande behandling genom att utreda
hindelser.

Risken ér att barn kridnks i verksamheten utan att nidgon noterar det. Det dr ocksé en risk att f6rskolan
tar andra hinsyn dn mojligt krinkta barns perspektiv.

Forvaltningen bedémer att det dr ett allvarligt missférhéllande att hindelserna sa kategoriskt avtirdats
av sa vil huvudman som rektor och aldrig omnimnts som maijliga krinkningar f6rrin férvaltningen
efterfragar dokumentation. Det ar sirskilt graverande att de inblandade har nira sliktskap.
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C Bristande insikt i rutiner for klagomalshantering enligt skollagen och
medbestimmandelagen.

Bristande insikt i rutiner for klagomalshantering enligt skollagen och medbestimmandelagen.

I en konflikt med medarbetare hinvisar huvudmannen i sitt skriftliga svar pa forvaltningens fragor
felaktigt till bestimmelserna i skollagen nir de besvarar frigor om personalens ritt att uttrycka sin dsikt.
Skollagen 2010:800 4 kap, 8 § reglerar barn, elever och vardnadshavares ritt att framfora klagomal.

Det visar pa bristande insikt om att skollagen reglerar barns utbildning i férskolan och inte frigor som
ror arbetstagare och arbetsgivare.

D Bristande insikt om arbetsritt. Bristen betraktas som ett allvarligt missforhallande.

I kontakten med de fére detta medarbetarna nimner samtliga sina tidigare anstéillningsférhallanden.

I tillsynsprotokollet redogdrs £6r felaktigheter i anstillningsbevis och intyg utfirdade av huvudmannen,
svarigheten att fa ut korrekta uppgifter vid tillsyn och huvudmannens svar pa bristerna.

Sammantaget visar detta att bristande insikt och efterfoljande av regler utifran bestimmelser i
arbetsritt. Det dr ocksa bristande bevarande av dokumentation for att sikerstilla sina egna och
medarbetarnas intressen.

Bristen bedoms vara ett allvarligt missforhéallande da den bidragit till personalomsittning och ddrmed
sankt kvalitet och att skadan ar stor for den enskilde medarbetaren.

E Bristande bedémning av utbildningens kvalitet

Under hosten har en ny forskollirare rekryterats, som under sin inskolning till stora delar arbetat
hemma och dessutom ammat sitt barn pa arbetsplatsen, rektors deltagande i rektorsutbildningen samt
att tre barnskétare sagt upp sig samma dag utifran konflikter som uppstatt pa férskolan. Verksamheten
har arbetat intensivt med rekrytering, behovt anvinda nédlosningar pa vigen och anstallt flera nya
medarbetare.

Vid det oanmailda beséket kunde handliggarna se att barngruppen foérandrats sedan tidigare tillsyn. Det
skedde flera sma konflikter och flera barn lekte okoncentrerat. Personalen reagerade pa vissa konflikter
och forsokte aktivera barnen men utan att stodja dem att delta.

Forvaltningens handldggare har efterfragat en bedémning av utbildningens kvalitet utifran det ovan
nimnda, for att se om huvudmannen vidtagit atgirder i det systematiska kvalitetsarbetet.

I tillsynsprotokollet redogdrs f6r huvudmannens skriftliga och muntliga svar.

Huvudmannens svar uppfattas som onyanserat, och inte i 6verensstimmelse med den nuvarande
personalens mer nyanserade bild av verksamheten eller de observationer som kommunen genomfort.
Sammantaget visar detta att huvudmannen brister i beddmning av utbildningens kvalitet.

Anmarkning kring arbetslagets deltagande i det systematiska kvalitetsarbetet.
Personalen som sagt upp sig uppger att fredagarnas planering och uppféljningar har upphort och att de
inte ar delaktiga i det systematiska kvalitetsarbetet. De far firdiga planeringar. De sdger ocksa att de inte
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fatt kompetensutveckling pa ett par ar.

Huvudmannen uppger att det ér felaktigt, de har fatt delta i planering och uppf6ljning men att tillfallena
kan ha varierat under veckans dagar. Den nya personalen uppger samtliga att de bada forskollararna ar
lyhérda och nyfikna pa deras idéer och asikter men att det inte regelbundet finns avsatt tid for planering
och uppfoljning.

Huvudmannen har inte kommenterat brist pa kompetensutveckling. Férvaltningen har tagit del av
forskolans planeringar for hosten men inga uppfoljningar. De har varit enkelt formulerade om
innehallet och riktade mot det tematiska arbetet.

Forskollararen ska enligt Skolverket planera for vilken undervisning som ska ske, hur den ska
genomforas och vad den anknyter till 1 liroplanen. Undervisningen kan ske inom ramen for ett
tematiskt arbete men liroplanen tydliggor att spontant uppkomna aktiviteter och intressen samt
vardagliga aktiviteter och rutiner blir en del av undervisningen. Det ér betydelsefullt att dessa tre
perspektiv bildar en helhet i undervisningen. For att arbetslaget ska kunna medverka i undervisningen
behover de kunna samtala och fa vigledning om hur arbetet ska genomf6ras sa att de kan bidra till att
frimja barns utveckling och lirande. Arbetslaget ska enligt liroplanen kontinuerligt och systematiskt
folja, dokumentera och analysera varje barns utveckling och lirande for att géra det méjligt att f6lja
barns forindrade kunnande samt utvirdera hur forskolan tillgodoser barnens mojligheter att utvecklas
och lira i enlighet med ldroplanens mal. Vidare ska arbetslaget folja upp och utvirdera hur barnen har
mojlighet till inflytande 6ver utbildningen samt hur utbildningen tar tillvara barnens behov, intressen,
uppfattningar och asikter. (Lpf6 18, 2.6 kap)

Forvaltningen har inte utrett i vilken omfattning kompetensutveckling erbjudits eftersom
personalgruppen helt bytts ut sedan september.

Bristen anses foranleda en anmarkning eftersom huvudmannen delvis arbetar enligt bestimmelserna.

Andra barn med i verksamheten. Avstdende fran ingripande.
Forskollararens tva barn finns regelbundet i verksamheten. Vid minst ett tillfdlle har ett av barnen varit
dar utan vardnadshavare nirvarande. Omfattningen och hur det paverkar verksamheten har kommunen
fatt olika bilder av. Sa vil frin huvudmannen som frin forskolliraren och de medarbetare som slutat.

Forskolan finns till for de inskrivna barnen (max 36 barn), medarbetarna finns till f6r de inskrivna
barnen. Inga andra barn ska limnas pa forskolan, inte ens personalens barn. (Barn- och
ungdomsnimndens godkinnande BUN 15/433)

Huvudmannen ger i sitt svar exempel pa nir syskon till inskrivna barn kommer in vid himtning och att
det dr vanligt forekommande pa férskolor. Forvaltningen delar den synen. Hur personalens egna barn
finns med nagon enstaka gang har férvaltningen ingen synpunkt pa, inte heller att forskolldraren tar
paus fOr att amma sitt barn om ndgon kommer dit med det och sedan aker efter amningen.

Diremot ér det inte lampligt att syskonet regelbundet kommer och ar med i verksamheten under den
tiden. Andra barn dn inskrivna barn far inte lamnas pa forskolan, inte ens personalens egna barn.
Arbetet behéver vara forankrat i arbetslaget, och upplagt sd att det inte hindrar utbildningens
genomforande.

Barn- och ungdomsniamnden avstar fran ingripande eftersom det bedéms som en ringa 6vertridelse.
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Ovrig information i arendet
Barn- och ungdomsforvaltningen har kontrollerat huvudmannens lamplighet och efterfragat
information hos flera olika myndigheter sisom Skatteverket, Kronofogden och Polismyndigheten. I
dessa kontakter har det inte framkommit nagot som tyder pa att huvudmannen har dsidosatt sina
skyldigheter gentemot det allminna.

Resonemang kring beddmning
Forskolan Humlan har varit féremal f6r bade regelbundna tillsyner, oanmilda bes6k utanfor
tillsynsintervallet, tidigarelagd tillsyn och den pagaende riktade tillsynen. Det finns en polisanmalan om
misstanke om bedrigeri. De foreligganden som barn- och ungdomsforvaltningen nu foreslagit till
beslut dr baserade pa en sammantagen bedémning kopplat till vad som framkommit i den riktade
tillsynen men ocksa baserat pa historiken 1 tidigare tillsyner.

Barn- och ungdomsforvaltningen ser allvarligt pa att huvudmannen trots flera foreligganden vid varje
tillsyn inte tagit till sig av kritiken. De brister som uppmarksammats kopplat till forskolldrartitheten dr
synnerligen allvarligt mot bakgrund av att huvudmannen sa sent som maj 2022 fick ett féreliggande
kring detta. Att huvudmannen sedan svarar pa foreliggandet utan att forklara att forskolldraren inte
arbetar heltid i barngrupp, vilket inte var intentionen i foreldggandet, tyder pa att huvudmannen saknar
insikt om forskollararens roll pa férskolan eller vill dolja bristen.

Huvudmannen visar bristande insikt inom flera omraden som ir centrala 1 skollagens bestimmelser sa
som att kunna bedéma utbildningens kvalitet samt bestimmelserna om arbete mot krankande
behandling.

Sammantaget 4r bristerna s stora att forvaltningen speglat bristerna mot sanktioner som dr mer
ingripande dn foreliggande. Aktuella sanktioner ér foreliggande med vite eller aterkallande av
godkinnande.

Bestimmelser om aterkallande av godkdnnande
Skollagens 26 kap. 13-15 §§ anger att en tillsynsmyndighet far aterkalla ett godkdnnande under vissa
omstindigheter.

1. Dessa ir att ett foreliggande inte har f6ljts, och att missférhallandet ér allvarligt.

2. Ett godkinnande far ocksa aterkalla om den enskilde inte lingre har ekonomiska férutsittningar
att folja de foreskrifter som giller for verksamheten, och 1 6vrigt inte har forutsittningar att
folja de foreskrifter som giller f6r utbildningen.

3. Inom tva dr fran ett beslut om féreliggande som giller ett allvarligt misstérhallande far en
tillsynsmyndighet aterkalla ett godkdnnande trots att foreliggandet har foljts, om det dnda finns
ett allvarligt missférhallande i verksamheten, och huvudmannen redan fore foreliggandet har
visat bristande f6rmaga eller vilja att fullgdra sina skyldigheter som huvudman f6r
verksamheten.

Forvaltningen har bedémt de allvarliga missforhallandena utifran dessa bestimmelser.

Har foéreligganden inte f6ljts och dr missforhallandet allvarligt enligt punkt 1?

Forvaltningen konstaterar att foreliggandet kring forskollirartithet inte har f6ljts 6ver tid, sedan forsta
foreliggandet 2013. Brister har aterkommit 2017 och 2022. Missférhallandet har ovan beskrivits som
allvarligt pa grund av att de aterkommer och att det vid senaste tillsynen ocksa visade sig paverka
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forskolans kvalitet. Huvudman har visat bristande formaga eller vilja att fullgora sina skyldigheter att
anstalla forskollirare enligt foreligganden 2013, 2017 och 2022. Denna riktade tillsyn har ocksa
uppmirksammat flera andra allvarliga missférhallanden.

Barn- och ungdomsniamnden har tidigare inte i sin dokumentation uppmirksammat att huvudmannen
inte foljt tidigare foreligganden. Missforhallandet kan atgardas enkelt, exempelvis genom att den
anstillde arbetar full tid pa forskolan. Ett aterkallande bedoms darfor vara en alltfor drastisk atgard
utifrin enbart dessa grunder.

Har huvudmannen ekonomiska férutsittningar att folja foreskrifter och i ovrigt foreskrifter for
utbildningen enligt punkt 2?

Forvaltningen konstaterar att det inte framkommit att den enskilde av ekonomiska skil har svirigheter
att folja foreskrifterna for verksamheten. Aven om huvudmannen har brister i insikt, férvintas
huvudmannen ha férutsittningar att f6lja foreskrifterna f6r utbildningen om de édtgirdar bristerna.

Forvaltningen provar inte saken enligt punkt 3.
Om allvarliga missférhallanden framkommer i ett senare skede kan det vara aktuellt, lika sa att préva
verksamheten enligt Gvriga skil for ett aterkallande av godkdnnande.

Den sammantagna bedomningen ar att det finns fog for att rikta foreligeganden och ett foreliggande
med vite kring de allvarliga missférhillandena. Ett foreliggande med vite pa att inte ha foljt ett
toreliggande signalerar allvarligheten tillrickligt. Om huvudmannen ater igen inte har tillrickligt antal
torskolldrare 1 tjdnst, kan kommunen begira att vite ska utdomas eller att fatta beslut om aterkallelse av
godkinnande.

Forslag till beslut

Sammanfattningsvis féreslar barn- och ungdomsftorvaltningen att barn- och ungdomsnimnden beslutar
enligt nedan.

Barn- och ungdomsniamnden féreligger med stéd av 26 kap 10 § och 27 § skollagen (2010:800) Ilmis
forskolor AB, huvudman for den fristdende forskolan Humlan, att vid vite av 400 000 kronor omedel-
bart avhjilpa férskolans brister (som betraktas som allvarliga missférhéllanden) i enlighet med detta be-
slut genom att vidta foljande atgirder:

e Huvudmannen ska kontinuerligt ha minst tva forskolldrare, motsvarande drygt 1,5 arsarbetare
anstallda sd att det pedagogiska arbetet bedrivs i enlighet med liroplanens intentioner och skol-
lagens krav (2 kap. 13, 15 §f, 3 kap. 2 § och 8 kap. 2 § skollagen samt Laroplan for férskolan).

e Huvudmannen ska se till att undervisningen dagligen bedrivs for samtliga barn av legitimerade
torskolldrare, sa vil vid planerade temainriktade lartillfallen, spontant uppkomna aktiviteter och
intressen samt vardagliga aktiviteter och rutiner.

e Redovisning ska visa att forskolldrare finns pa plats enligt forsta punkten ovan, senast den 17
april.

Barn- och ungdomsnimnden foreligger med stéd av 26 kap 10 § skollagen (2010:800) Ilmis férskolor
AB, huvudman f6r den fristiende férskolan Humlan, enligt bilagt tillsynsprotokoll, att vidta f6ljande
atgirder:
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e Samtliga anstillningar ska féregas av uppvisande av utdrag frin belastningsregistret. Rutinerna
tor att uppvisa och dokumentera uppvisandet av utdrag ur belastningsregistret redovisas for
Barn- och ungdomsforvaltningen.

e Visa pa att huvudmannen férvirvat visentligen férdjupad insikt i skollagens krav kopplat till att
motverka krinkande behandling, sa att mojliga krinkningar utreds enligt skollagens
bestimmelser.

e Visa pa att huvudmannen forstar skillnaden mellan skollagens bestimmelser om
klagomalshantering och personalens medbestimmande i arbetslivet enligt gillande arbetsritt.

e Visa pa att huvudmannen forvirvat visentligen fordjupad insikt 1 arbetsritt samt forvaring av
handlingar.

e Visa pa att huvudmannen forvirvat visentligen férdjupad insikt i att bedoma utbildningens
kvalitet genom att redovisa en utvirdering enligt bilagt tillsynsprotokoll.

Barn- och ungdomsnimnden beslutar med stéd av 26 kap 11 § skollagen (2010:800) om anmarkning
tor Ilmis forskolor AB, huvudman f6r den fristiende férskolan Humlan, att vidta foljande atgirder:

e Arbetslaget ska ges forutsittningar att ta del av forskollirares planering och samtala om och fa
vigledning kring hur arbetet ska genomfoéras.

e Arbetslaget ska ges forutsittningar att f6lja upp hur barnens férmagor utvecklas utifrin den
utbildning som erbjuds barnen.

e Atgirderna ska beakta de efterfrigade atgirder fran tillsyn 2022 kring anvindandet av
sprakpraxis, utveckla sprakstirkande undervisning, och f6lja upp undervisningens effekter pa
barnens férmaga att anvanda svenska spriket och viljan att ldsa.

e Forskolan ska dterrapportera dokumentation av planeringen enligt ovan, samt vilka
forutsittningar som givits enligt ovan for perioden 1 april-31 maj, dir det framgar vem som
deltagit vid varje tillfélle.

Barn- och ungdomsnimnden beslutar med stéd av 26 kap 12 § Skollagen att avsta fran ingripande
gillande att forskolldrarens tva barn finns regelbundet i verksamheten utan att vara inskrivna.

Barn- och ungdomsniamnden beslutar att atgiarderna i punkt 2 och 3 ska redovisas till barn- och
ungdomsnimnden senast den 19 juni 2023.

Barn- och ungdomsnamnden beslutar att férvaltningschefen bemyndigas att anséka om utdémande av
vite om huvudmannen inte foljer foreliggandet med vite enligt punkt 1.

Hallbarhetsanalys

Utifran ekonomisk hallbarhet bedéms att ingen fordjupad hallbarhetsanalys behéver goras, detta mot
bakgrund av att drendet inte féranleder nagra ekonomiska bedémningar. Inte heller en f6rdjupad
héllbarhetsanalys utifrin miljdmassigt perspektiv bedéms behévas 1 drendet da drendet inte har nigon
ekologisk paverkan. Diremot ska en social hallbarhetsanalys goras kopplat till konsekvenser f6r barnen
1 verksamheten. Den riktade tillsynen har genomférts utifran barnets ratt till den utbildning som
skollagen foreskriver. Utifran tillsynsirendet har barnets bista beaktats.

Arendets beslutsgang

Barn- och ungdomsnimnden

Halmstads kommun, barn- och ungdomsforvaltningen, Box 155, 301 05 Halmstad
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Beslutsunderlag

1. Tillsynsprotokoll 2022
2. Tillsynsprotokoll 2023
3. Tjinsteskrivelse 2023-03-17

Information om beslutet

Huvudman Ilmis forskolor AB

Barn- och ungdomsfdrvaltningen

Dennis Hjelmstrom, forvaltningschef
Fredrik Landelius, avdelningschef kvalitet
Kent Roslund, handlaggare, verksamhetsutvecklare

Maria Lundvall, handlaggare, utredare

Halmstads kommun, barn- och ungdomsférvaltningen, Box 155, 301 05 Halmstad
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Arende BUN 2022/01075

Beslutsinstans: Barn- och ungdomsnamnden
Arendets ursprung:  Barn- och ungdomsférvaltningen

Regelbunden tillsyn vid den fristdende forskolan Dalshall, 2023

Barn- och ungdomsférvaltningens forslag till beslut

1. Barn- och ungdomsnimnden beslutar om anmarkning enligt 26 kap 11 § skollagen f6r Dalshalls
torskola AB som huvudman f6r férskolan Dalshall enligt bilagt tillsynsprotokoll.

Sammanfattning av arendet

Barn- och ungdomsforvaltningen har genomfort regelbunden tillsyn vid den fristiende férskolan
Dalshall i Oskarstrom. Forskolan drivs av Dalshalls forskola AB.

Vid tillsynen framkom bland annat f6ljande. Forskolan har en trygg milj6 for barnen. Pedagogerna
erbjuder barnen ett varierat lirande dar barn ges inflytande och delaktighet. Det dr ett gott klimat
mellan huvudman/rektor och pedagogerna. De brister som finns i verksamheterna hirror till det
systematiska kvalitetsarbetet och dir tilldelas forskolan en anmirkning.

Arendets beredning

Arendet har beretts av tjinstepersoner fran barn- och ungdomsforvaltningen som har besokt
verksamheter och dven tagit del av inskickad dokumentation. Ekonomiavdelningen har granskat
arsredovisningen.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Enligt skollagens 26 kap. 4 § (2010:800) har en kommun tillsyn 6ver fristiende férskola och pedagogisk
omsorg 1 de fall kommunen har godkint dem och beviljat kommunalt bidrag.

Syftet med tillsynen dr att genom en sjilvstindig granskning kontrollera att en verksamhet uppfyller
kraven i lagar och andra foreskrifter. Om tillsynsmyndigheten uppticker brister vid tillsynen ska
myndigheten fatta beslut om dtgirder som kan behévas f6r att huvudmannen ska ritta till felen som
upptickts vid granskningen. Ett annat syfte for tillsynen ér att arbeta férebyggande genom att ge rad
och vigledning utifran de regler som styr verksamheten sa att huvudmannen sjilv kan uppticka och
ritta till eventuella fel och brister. Barn- och ungdomstérvaltningen ansvarar f6r att granskning och
tillsyn genomfors.

Efter varje tillsyn sammanstills en rapport som innefattar tillsynsmyndighetens bedémning av hur
torskolan uppftyller de krav som stills pa verksamheten utifran gillande lagstiftning, liroplan och
kommunala beslut. Rapporten skickas till huvudman f6r fristiende verksamhet f6r sakgranskning.
Forvaltningen firdigstiller darefter rapporten och féredrar drendet hos Barn- och ungdomsnamnden. I

Halmstads kommun, barn- och ungdomsférvaltningen, Box 155, 301 05 Halmstad
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rapporten ska det framga forslag pa atgarder med tidsram och forslag till bedomning enligt sanktions-
trappan. Namnden fattar direfter beslut i drendet.

Regelbunden tillsyn har genomforts vid Dalshalls forskola AB och férskolan Dalshall 1 Oskarstrom.
Verksamheten startade 2007 och har tillstind f6r 25 barn. 2015 beviljades forskolan en permanent
ut6kning av antalet platser pa férskolan dirigenom har forskolan ett tillstind som ér aktuellt och fattat
enligt skollagen (2010:800). For nidrvarande ar det 24 barn inskrivna i verksamheten.

Vid tillsynen har forvaltningen tagit del av i sammanhanget relevanta dokument, samtalat med
huvudman/ rektor, forskollirare och barnskotare samt granskat lokal och material.

Infor tillsynen har begirda handlingar inkommit i féreskriven tid.

Analys

Analys av forslaget

Dalshalls férskola bedrivs i en villa 1 Oskarstréom. Lokalerna bedéms dndamalsenliga och sedan férra
tillsynen har en viss férindring av utemiljon skett. Férskolan leds av huvudmannen som ir tillika rektor
pa forskolan och som arbetar dven viss del som forskollirare i barngrupp. Ovriga styrelsemedlemmar ir
anstallda som forskollirare pa forskolan.

Vid Dalshalls forskola dr det 24 barn inskrivna och personaltitheten dr god med 5,0 barn per
arsarbetare. Forskolldrartitheten dr god. Barngruppen har sedan forra tillsynen delats upp i tva grupper
och det upplever bade personalen och ledningen fungerar mycket val. Det rader ett gott samarbete
mellan ledning och medarbetare, vilka uppger att de far ett gott stéd av rektorn. Samarbetet mellan
torskollirare och barnskétare dr synnerligen val utvecklat och bygger pa skollagens bestimmelser kring
torskollirarnas ansvar for undervisningen och barnskétarnas uppdrag att frimja barns utveckling och
lirande. Det kommer framst till uttryck i att forskolldraren samplanerar med barnskétarna parvis och
ger dem vigledning i arbetet. Barngruppen ger ett harmoniskt intryck.

Det finns ett vil utarbetat systematiskt kvalitetsarbete som kan utvecklas ytterligare. Utvirderingarna
bér innehalla en bedémning hur vil maluppfyllelsen ir for varje mal for att underlitta att prioritera
utvecklingsarbetet framat. Dokumentationen bor ocksa ange kopplingen mellan bedomning av
maluppfyllelsen eller férskolans kvalitet 1 6vrigt och varfor forskolan valt ett visst utvecklingsarbete.
Sammanstillningen pa enhetsniva av utvirderingarna ar inte heltickande utifran liroplanens mal. Vid
analys och dialog med rektor kan en tinkbar orsak vara att rubriksittningen i matrisen for
utvirderingen styr utvirderingens innehall i stallet f6r de enskilda malen i liroplanen. De mindre
samarbetsgrupperna (delar av arbetslagen) har en planering och f6ljer upp projekt (det temainriktade
arbetssittet) och spontant uppkomna aktiviteter och intressen men inte fullt ut vardagliga aktiviteter
och rutiner sa som lirande vid maltider, pakladning, hygiensituationer, singsamling. Detta féranleder en
anmirkning.

De urvalskriterier som férskolan anvinder sig av ér i enlighet med skollagens bestimmelser.

Vid férskolan serveras frukost, lunch och mellanmal.

Halmstads kommun, barn- och ungdomsférvaltningen, Box 155, 301 05 Halmstad
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Hallbarhetsanalys

Utifran ekonomisk hallbarhet bedéms att ingen férdjupad hallbarhetsanalys behéver goras, detta mot
bakgrund av att drendet inte féranleder nagra ekonomiska bedomningar. Inte heller en férdjupad
héllbarhetsanalys utifran miljomassigt perspektiv bedoms behévas i drendet da drendet inte har ndgon
ekologisk paverkan. Diremot ska en social hallbarhetsanalys goras kopplat till konsekvenser f6r barnen
1 verksamheten. Vid tillsynen har férvaltningens representanter stillt fragor till ett antal barn i
verksamheten kopplat till deras trivsel och dven observerat personalens bemétande av barnen. Barnen
har inflytande i1 verksamheten och de blir lyssnade pa. Utifran tillsynsirendet har barnets bista beaktats.

Arendets beslutsgang

Barn- och ungdomsnimnden

Beslutsunderlag

1. Tillsynsprotokoll 2023
2. Tillsynsprotokoll 2019

Information om beslutet

Huvudmannen for Dalshalls forskola
Barn- och ungdomsfdrvaltningen
Dennis Hjelmstrém, forvaltningschef

Kent Roslund, handlaggare, verksamhetsutvecklare
Maria Lundvall, handlaggare, utredare

Halmstads kommun, barn- och ungdomsférvaltningen, Box 155, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 3(3)



Tjansteskrivelse
Barn- och ungdomsforvaltningen "'

2023-03-01
BUN 2022/01068 Halmstad

Arende BUN 2022/01068

Beslutsinstans: Barn- och ungdomsnamnden
Arendets ursprung:  Barn- och ungdomsférvaltningen

Resultatbalansering och ombudgetering av 2022 ars resultat

Barn- och ungdomsférvaltningens forslag till beslut

Barn- och ungdomsniamnden beslutar om resultatbalansering och ombudgetering enligt férvaltningens
forslag.

Sammanfattning av arendet

Utifran bokslut 2022 framgick det att forskoleverksamheten hade ett positivt resultat och skolorna ett
negativt resultat, samt att nimndens underskott avseende 2022 till storsta del forklarades med 6kade
kostnader for skolskjuts. Kommunstyrelsen tog beslut om att nolla resultatbalansering av verksamhet
641 grundskola och barnomsorg. Férvaltningens forslag dr att inom anslagsomrade 641
resultatbalansera +2 802 tkr till férskola, -2 802 tkr till grundskola, fritidshem och sirskola.

Kulturskolan, verksamhet 649, fick enligt kommunstyrelsens beslut resultatbalansera 184 tkr fran 2022
ars overskott in till ar 2023.

Nir det giller investeringsmedel, si beslutade kommunstyrelsen att ombudgetera samtliga
investeringsmedel som fanns kvar vid 2022 ars slut till ar 2023. For verksamhetsomrade 641 r6r sig
detta om 32 996 tkr och f6r verksamhet 649 Kulturskola 182 tkr. Medlen foreslés liggas in i 2023 ars

budget enligt den av kommunstyrelsen beslutad ombudgetering.

Arendets beredning

Arendet har beretts av barn- och ungdomsférvaltningens ekonomiavdelning, i samrid med
verksamhetschefer for férskola och grundskola.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

I enlighet med Riktlinjer for ekonomistyrning och god ekonomisk hushallning ska nimndernas budgetavvikelser
balanseras helt eller delvis utifran antagna principer om resultatbalansering och ombudgetering.
Resultatbalansering sker for driftsredovisningen och ombudgering sker f6r investeringsredovisningen.

Kommunstyrelsen tog vid sitt ssmmantrade 2023-02-21 beslut om resultatbalanseringar f6r Halmstads
kommun 2022. Kommunstyrelsen beslutade om att budgetunderskottet f6r barn- och
ungdomsnimndens anslagsomrade 641 Grundskola och barnsomsorg inte resultatbalanseras, vilket i
praktiken innebir att kommunstyrelsen strok det underskott som verksamheten redovisat i bokslut

Halmstads kommun, barn- och ungdomsférvaltningen, Box 155, 301 05 Halmstad
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2022. Beslut togs ocksa om att 6verskottet avseende anslagsomrade 649 Kulturskolan pa 184 tkr
resultatbalanseras (se bilaga 1).

Ombudgetering innebir att Gver- eller underskott 1 investeringsredovisningen fors 6ver till kommande
budgetar. Forskjutningar av medelsférbrukning far ske mellan 4r om orsaken ér att investeringar ej
hunnit slutféras eller paborjats under aret. Kommunstyrelsen beslutade om att ombudgetera samtliga
barn- och ungdomsniamndens investeringsmedel som fanns kvar vid 2022 érs slut till ar 2023. For
Grundskoleverksamhetens del r6r sig detta om 32 996 tkr och f6r verksamhet 649 Kulturskola dr
summan 182 tkr. Medlen foreslas laggas in 1 2023 drs budget enligt den av kommunstyrelsen beslutad
ombudgetering och férdelning. (se bilaga 2)

Analys

Analys av forslaget

Enligt tidigare antagna principer for resultatbalansering av driftsbudget inom férvaltningen ska
skolomradena inklusive sirskolan fa resultatbalansera 6ver och underskott mellan budgetaren. 2022 drs
underskott for skolomradena var totalt -2 887 tkr och f6r grundsirskolan -607 tkr vilket innebdr att hela
underskottet inte behover resultatbalanseras da den totala resultatbalanseringen som beslutats av KS
uppgar till 0 tkr.

Efter dialog dr verksamhetschefer 6verens om att forskolan far resultatbalansera 25 procent av
forskolornas Gverskott per verksamhetsomrade samt att underskotten pa férskolornas
verksamhetsomrade inte resultatbalanseras till 2023. Grundskolan och grundsirskolan foreslas
resultatbalansera 25 procent av skolornas 6verskott och 25 procent av skolornas underskott till 2023,
for att vidkdnnas och tillgodoraknas effekterna av sitt eget agerande.

Forvaltningens forslag dr att inom verksamhetsomrade 641 resultatbalansera +2 802 tkr till forskola,
samt -2 802 tkr till grundskola, fritidshem och sirskola (se bilaga 3). Kommunstyrelsens beslut om
overskottet avseende anslagsomrade 649 Kulturskolan pa 184 tkr resultatbalanseras till kulturskolan.

Ombudgetering innebir att 6ver- eller underskott 1 investeringsredovisningen fors 6ver till kommande
budgetar. Forskjutningar av medelsférbrukning far ske mellan ar om orsaken ér att investeringar ej
hunnit slutforas eller paborjats under aret vilket dr forhallandet 2022. Ombudgetering foreslas ske i
overensstimmelse med forslag om den ombudgetering som gjordes vid bokslut, se bilaga 2 och 3, vilket
innebir 32 996 tkr f6r grundskola och barnomsorg (641), samt 182 tkr f6r kulturskolan (649).

Hallbarhetsanalys

Det har gjorts en klare en ekonomisk hallbarhetsanalys, vilket innebir att ju mindre underskott som
verksamheterna far med sig till 2023 desto battre med tanke pa det redan anstringda ekonomiska liget.
Beslutet innebir att verksamheterna till viss del nu far vidkidnnas och tillgodoriknas effekterna av sitt
eget agerande.

Det har inte gjorts en hallbarhetsanalys f6r den sociala och miljémissiga hallbarheten. Namnden tog
2023-03-01 beslut om nya Riktlinjer f6r resultatbalansering och ombudgetering, vilka kommer att
tillimpas med start varen 2024. Riktlinjerna togs for att kunna ge rektorerna och cheferna
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forutsittningar sa de vet hur framtida 6ver- eller underskott kommer att hanteras varen 2024. Sedan ar
det som bekant upp till kommunstyrelsen att besluta om vilket beslut det till slut blir kvar att
resultatbalansera och ombudgetera.

Arendets beslutsgang

Barn- och ungdomsnimnden

Beslutsunderlag

1. KS beslut om resultatbalanseringar s. 4
2. KS beslut om ombudgeteringar s. 10
3. Resultatbalansering vht 641

Information om beslutet

Fristiende skolor och forskolor
Barn- och ungdomsfdrvaltningen

Dennis Hjelmstrém, forvaltningschef
Maria Gellert, handlaggare, Avdelningschef ekonomi
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RB till 2023 till BUN

RESULTATBALANSERING FC")RSKOLOR IrRB ->2023
Skolomrade A Budget 2022 Avvikelse 2022 25 procent

Forskolor Andersberg 31344 572 143

Forskolor Snostorp 25451 932 233

Forskolor Fyllinge 24 078 77 19

Forskolor Trénninge 23 562 -349 0

Forskolor Sondrum 38125 1054 263

Forskolor Gullbrandstorp 26 106 74 18

Forskolor Nygard 68113 1009 252

Summa resultatbalansering skolomrade A 929
Skolomrade B Budget 2022 Avvikelse 2022 25 procent

Forskolor Nissan 50778 -1521 0

Forskolor NorrOrt 58 715 1787 447

Forskolor Oskarstrom 43 907 1796 449

Forskolor Furulund 26271 -896 0

Forskolor Karleken 29 643 2738 685

Forskolor Vallas 43 894 1172 203

Summa resultatbalansering skolomrade B 1873
Summma resultatbalansering Forskolor skolomrade A+B 2802
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RB till 2023 till BUN

RESULTATBALANSERING SKOLOR RB ->2023
Skolomrade C Budget 2022  Avvikelse 2022 25 procent

Furulundsskolan 49 384 -3118 -789

Sofiebergsskolan 18778 -81 -20

Karlekens skola 31034 -954 -7

Frennarps byskola 6421 158 39

Brearedsskolan 10 420 -377 0

Vallasskolan 49 433 831 114

Esperedskolan 13313 -1208 -306

Valhallaskolan 22 230 728 182

Aledsskolan 17 390 -1021 -258

Osterledskolan 20955 -57 14

Summa resultatbalansering skolomrade C -1 060
Skolomrade D

Andersbergsskolan 32 802 282 71

Andersberg, Skola mitt i byn 580 350 87

Fyllingeskolan 37 547 581 145

Snostorpsskolan 24729 -1 054 2267

Klaraskolan 30 246 -752 -190

Tronningeskolan 34 843 582 10

Eldsbergaskolan 10725 -542 0

Jutarumsskolan 16 943 -398 -101
Backagardsskolan 19 132 742 185

Sondrumsskolan 57 752 -1757 -445

Frosakullsskolan 8616 -798 -202
Gullbrandstorpsskolan 29 390 -981 -248

Summa resultatbalansering skolomrade D -954
Skolomrade E

Linehed 18 148 613 153

Nyhem 16 530 -124 -31

Ostergard 45136 366 92

Slottsjord 27 360 -1 826 -462

Brunnsaker 35423 -253 -64

Haverdals byskola 10 208 19 5

Kvibilleskolan 10 482 -555 -140

Lyngakraskolan 10 756 -536 -136

Steningeskolan 4208 -323 -82

Getingeskolan 42773 133 33

Summa resultatbalansering skolomrade E -632
Séarskolan

Slottsjord 26409 -1 099 -278

Lummerskolan 5802 268 67

Getinge 8150 755 189

Karleken 997 -531 -134

Summa resultatbalansering sarskolan -157
Summma resultatbalansering skolomraden C-E och sirskolan - 2 802
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Tjansteskrivelse
Barn- och ungdomsférvaltningen .'.

2023-02-27
BUN 2023/00120 Halmstad

Arende BUN 2023/00120

Beslutsinstans: Barn- och ungdomsnamnden
Arendets ursprung: Kommunstyrelsen

Remiss: Kommunstyrelsens riktlinje for Halmstads kommuns inklusive
de kommunala bolagens upphandlingar och inkop

Barn- och ungdomsférvaltningens foérslag till beslut

Barn- och ungdomsnimnden antar yttrande 6ver kommunstyrelsens riktlinje for Halmstads kommuns
inklusive de kommunala bolagens upphandlingar och inkép.

Sammanfattning av arendet

Barn- och ungdomsnimnden har utsetts som remissinstans till kommunstyrelsens riktlinje f6r
Halmstads kommuns inklusive de kommunala bolagens upphandlingar och inkép, som foregas av
riktlinje beslutad av kommunfullmaktige 30 november 2022.

Foreslagen remissversion antas ha viss paverkan pa nimndens verksamhetsomride varfor yttrandet
efterlyser fortydligande avseende ritten att gora koncernévergripande upphandlingar pa
forvaltningsniva. Dessutom uppmirksammar yttrandet en risk f6r 6kad administration pa
torvaltningsniva, for att sikerstilla att kop sker enligt avtal. I stort foreslas barn- och ungdomsnimnden
tillstyrka forslag till kommunstyrelsens riktlinje f6r upphandling och ink6p.

Arendets beredning

Arendet har beretts av tjinstepersoner pa barn- och ungdomsférvaltningens ekonomiavdelning samt
planeringsavdelning.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Barn- och ungdomsniamnden ér en av de 21 remissinstanser som kommunstyrelsen 6nskat inkomma
med yttrande angaende kommunstyrelsens riktlinje f6r upphandling och inkép. Denna riktlinje foregas
av riktlinje beslutad av kommunfullmaktige 30 november 2022. I kommunfullmiktiges riktlinje
beslutades att denna kan kompletteras och fortydligas av kommunstyrelsen i en av dem beslutad
riktlinje. Det dr den riktlinjen nu som ér pa remiss och omfattar alla inkop av varor, tjdnster och
entreprenader i Halmstads kommun. Kommunstyrelsen begir svar fran remissinstanserna senast 14
april 2023.

Analys

Analys av forslaget

Halmstads kommun, férvaltningsgemensamt, Box 155, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se * www.halmstad.se Sida 1(3)



Tjansteskrivelse
Barn- och ungdomsférvaltningen .'.

2023-02-27
BUN 2023/00120 Halmstad

Efter att ha tagit del av forslag till kommunstyrelsens riktlinje f6r Halmstads kommuns inklusive de
kommunala bolagens upphandlingar och ink6p, kan forvaltningen se att foreslagen remissversion har
viss paverkan pa nimndens verksamhetsomrade, samt f6r Halmstads kommun som stort.

Inom barn- och ungdomsfoérvaltningen finns tva medarbetare med inkoparutbildning som aktivt
arbetar med upphandlingar, inkoép och andra konkurrensutsittningar, fraimst kopplat till upprustning av
nya forskolor och skolor. I dessa fall kan det férekomma att upphandlingar gors som ar av storre virde
och som ocksa kan avropas av andra férvaltningar och bolag, det vill siga koncernévergripande avtal. I
yttrandet 6nskas darfor fortydligande avseende foljande:

o I riktlinjen star att koncerndvergripande avtal, d v s dir tvé eller flera férvaltningar/bolag
avropar, tecknas enligt kommunstyrelsens delegationsordning. Betyder detta att forvaltningen
inte lingre far skriva under avtal som dr koncernévergripande och understiger 700 tkr?

Forvaltningen har férutom de tva medarbetare som nimnts ndr ovan dven tre ekonomiadministratorer
som har rollen som ink6pare. Dessa gor inkop, direktupphandlingar och andra konkurrensutsittningar
utifrin den delegation som finns frain nimnden. Utover dessa finns ett fatal skoladministratorer som
ocksa utbildat sig till inképare, for att bland annat géra andra konkurrensutsittningar av bussar. Enligt
barn- och ungdomsniamndens delegation ir det bara dessa certifierade ink&pare som har ritt att gora
ink6p som genomfors via fornyad konkurrensutsittning, samt att gora direktupphandlingar och teckna
avtal fran 10 001 kr upp till 700 000 kr, dir det inte finns befintliga ramavtal att avropa frin.

De senaste aren har den centrala upphandlingsenheten bistitt med kontroller av avtalstrohet och kép
utanfor avtal. Riktlinjen ger intryck av att detta arbete nu i stillet liggs helt pa forvaltningarna att
hantera. Barn- och ungdomsférvaltningens inképsorganisation bestar 1 dagslaget av ca 500 medarbetare
som gitt avroparutbildningen och didrmed har ritt att géra avrop av de avtal som tecknats i kommunen.
Bland dessa avropare finns ca 190 medarbetare som innehar First Card som anvinds f6r att géra ink6p.
Det ir en bra mingd medarbetare som har ritt att handla pa forvaltningen, varfor det varit tacksamt att
fa hjalp och stéd vid granskningar av avtalstrohet. Da riktlinjen antyder att detta arbete framgent
kommer att géras av forvaltningarna sjilva, har fljande papekande gjorts i yttrandet:

e F6r att nimnden ska kunna sakerstilla att ritt produkter kops fran ritt leverantor till avtalat pris
innebdr mer administration kring avtalstrohet, ndgot som kommunledningsférvaltningen till viss
del bistiatt med fram tills nu.

I samtliga Gvriga delar tillstyrker barn- och ungdomsnimnden forslag till Kommunstyrelsens Riktlinje
tor upphandling och ink&p.

Hallbarhetsanalys

Arendet bedéms inte ge nagra konsekvenser ur ett hillbarhetsperspektiv och dirmed har ingen
férdjupad hallbarhetsanalys gjorts. Daremot beh6ver det papekas att det finns en inképsorganisation
dven inom barn- och ungdomsforvaltningen, vilket i lingden innebir att barn- och ungdomsnimnden
kan framgent kommer att beh6éva ta beslut om barn- och ungdomsnimndens riktlinjer f6r inkép och
upphandling. Det finns ocksa anledning till att se 6ver hela inképsorganisationen, for att siakerstalla
avtalstrohet.

Halmstads kommun, férvaltningsgemensamt, Box 155, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se * www.halmstad.se Sida 2(3)



Tjansteskrivelse
Barn- och ungdomsférvaltningen .'.

2023-02-27
BUN 2023/00120 Halmstad

Arendets beslutsgang

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

1. Yttrande KS riktlinje f6r upphandling och inkép

2. Remissmissiv

3. Kommunstyrelsens Riktlinje f6r upphandling och inkép 230214 — remissversion
4. Kommunfullmiktiges riktlinje f6r upphandling och ink&p, rev efter KS 220830

Information om beslutet

Kommunstyrelsen
Barn- och ungdomsforvaltningen

Dennis Hjelmstrom, forvaltningschef
Maria Gellert, handlaggare, Avdelningschef ekonomi

Halmstads kommun, férvaltningsgemensamt, Box 155, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se * www.halmstad.se Sida 3(3)



Yttrande

Foérvaltningsgemensamt "'

2023-02-21
BUN 2023/00120 Halmstad

Remiss KS 2021/00536: Kommunstyrelsens riktlinje for
Halmstads kommuns inklusive de kommunala bolagens
upphandlingar och inkop

Barn- och ungdomsnimnden har tagit del av foérslag till kommunstyrelsens riktlinje f6r Halmstads
kommuns inklusive de kommunala bolagens upphandlingar och inkép, som foregas av riktlinje beslutad
av kommunfullmaktige 30 november 2022.

Barn- och ungdomsnimnden ser att foreslagen remissversion har viss paverkan pa nimndens
verksamhetsomrade, varfor fortydligande 6nskas avseende nedanstiende punkter.

o I riktinjen stir att koncernovergripande avtal, d v s dir tva eller flera forvaltningar/bolag
avropar, tecknas enligt kommunstyrelsens delegationsordning. Betyder detta att forvaltningen
inte lingre far skriva under avtal som ar koncernovergripande och understiger 700 tkr?

e [or att nimnden ska kunna sakerstilla att ritt produkter kops fran ritt leverantor till avtalat pris
innebir mer administration kring avtalstrohet, ndgot som kommunledningsférvaltningen till viss
del bistatt med fram tills nu.

I star barn- och ungdomsnimnden bakom férslag till Kommunstyrelsens Riktlinje f6r upphandling och
inkop.

Forvaltningsgemensamt

Arber Gashi (S)
Dennis Hjelmstrom, forvaltningschef

Halmstads kommun, Foérvaltningsgemensamt, Box 155, 301 05 Halmstad Sida 1(1)
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Remissmissiv
Kommunledningsfdrvaltningen
2023-02-14

KS 2021/00536

Arende KS2021/00536

Beslutsinstans: Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens riktlinje for upphandlingar och inkép

Remissinstanser

Kommunstyrelsen 6nskar att nedan remissinstanser inkommer med yttrande.

e Barn- och ungdomsnimnden

e Hemvardsnimnden

e Kulturnimnden

e Riddningsnimnden

e Servicenamnden

e Socialnimnden

e Teknik- och fastighetsnimnden

e Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden

e Valnimnden

¢ Overférmyndarnimnden
e Destination Halmstad AB
e Halmstads Flygplats AB

e Halmstad Business Incubator AB

e Halmstads Energi och Milj6 AB

e Halmstads Energi och Milj6 Nit AB

e Halmstads Ridhus AB

e Halmstads stadsnits AB

e Laholmsbuktens VA AB

e Bygenadsnimnden

e Miljonimnden

e Halmstads Fastighets AB

e Hallands Hamnar Halmstad AB

Sammanfattning av remisséarendet

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad

035-13 70 00 * direkt@halmstad.se * www.halmstad.se
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Remissmissiv
Kommunledningsfdrvaltningen "'

2023-02-14
KS 2021/00536 Halmstad

Kommunstyrelsen bjuder in Halmstads kommunkoncern till att yttra sig 6ver kommunstyrelsens
riktlinje f6r upphandling och inkép. Observera att riktlinjen foregas av en riktlinje beslutad av
kommunfullmiktige 30 november 2022.

Kommunstyrelsen 6nskar yttrande, protokollsutdrag samt tjansteskrivelse fran remitterade instanser

senast 2023-04-14. Svaren skickas via e-post till ks.diarium@halmstad.se.
Ange drendets diarienummer KS 2021/00536 och remissinstansens namn i amnesraden.
Kommunstyrelsen har begirt svar frain kommunen senast 2023-04-14.

Fragestallningar

I remissen vill kommunstyrelsen ha synpunkter pa forslagen eller materialet i betainkandet.
1. Vad betyder riktlinjen f6r nimndens/styrelsens verksamhetsomrade?
2. Vad betyder riktlinjen f6r Halmstads kommun?

Att svara pa remiss

Remissinstansens yttrande far girna vara kort och med instansens stallningstaganden tydligt markerade i
punktform. Om remissinstansen inte har nagra synpunkter, ser vi girna att svaret ger besked om detta.

Informationsunderlag

1. Kommunstyrelsens riktlinje f6r upphandling och inkép 230214
2. Kommunfullmiktiges riktlinje f6r upphandling och inkép, rev efter KS 220830

Kommunledningsforvaltningen

B Handlaggare, Upphandlingschef

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 2(2)
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Dokumentnamn: Kommunstyrelsens riktlinje for upphandling och inkdp
Diarienummer: KS 2021/00536

Dokumenttyp | Framtagen av Beslutad av Giltighet Galler
O Plan X Avdelningen for ekonomi Kommunstyrelsen O Galler fran X Forvaltningar
» och upphandling och med:
R ktlinje X Bolag
) O Avdelningen for
[ Rutin ledningsstod O Galler till och
0J Handbok O HR-avdelningen med:
Galler

[0 Tillvaxtavdelningen

O
Kommunikationsavdelningen

tillsvidare

[0 Avdelningen for styrning
och utveckling

[0 Samhallsbyggnadskontoret

[0 Kommunlednings-
forvaltningens stab

Inledning

Kommunfullmiktige beslutade om en koncernévergripande riktlinje f6r upphandling och ink6p
dnr KS 2022/00089. I kommunfullmiktiges riktlinje beslutades att denna kan kompletteras och
tortydligas av kommunstyrelsen i en av dem beslutad riktlinje. Riktlinjen omfattar alla ink6p av

varor, tjanster och entreprenader.

Syfte

Riktlinjen ska komplettera och tydliggéra den riktlinje kommunfullmiktige beslutat “Riktlinje for
upphandling och ink6ép” med syfte att fortydliga;

-kommunledningsférvaltningens ansvar betraffande att leda, samordna och félja upp inképs- och
upphandlingsprocessen

-ansvarsférdelning vid inkép och upphandling

-arbetet med Overgripande hallbarhetskrav och beaktande av cirkulir ekonomi vid upphandling
-arbetet med l6pande optimering och digitalisering av inképs- och upphandlingsprocessen
-tvirfunktionellt arbete inom inkép och upphandling

-samarbetet med niringslivet

Omfattning och avgransning

Riktlinjen f6r upphandling och ink6p giller kommunens samtliga nimnder, styrelser och andra av
kommunen styrda upphandlande myndigheter och enheter.

R ktlinje Halmstads kommunstyrelse Sida 1 (7)



Ansvar

Kommunstyrelsen har av kommunfullmiktige givits uppdraget att fortydliga och besluta om
Riktlinjen f6r upphandling och inkép som ska gilla f6r hela kommunkoncernen.

Kommunstyrelsens riktlinje ska kompletteras med en rutin som upprittas och beslutas av
kommunledningsforvaltningen.

Upphandlingsjuridiskt ansvar

Kommunledningsforvaltningen har det 6vergripande upphandlingsjuridiska ansvaret for att
samtliga upphandlingar inom koncernen, bade 6ver och under beloppsgrinsen for direktivstyrda
upphandlingar, utfors enligt gillande lagar, riktlinjer och rutiner.

Bolag med egen upphandlingsorganisation eller specialomraden har eget Gvergripande
upphandlingsjuridiskt ansvar f6r bolagsspecifika upphandlingar. Forvaltningar och bolag ansvarar
for att folja de riktlinjer och rutiner som beslutas om, samt delta i gemensamma upphandlingar.

Upphandlingsplan och samordning

Kommunledningsforvaltningen styr den centrala upphandlingsplanen. I den centrala
upphandlingsplanen schemaldggs upphandlingar av 16pande ramavtal och anmilda behov om
upphandling samordnas. Kommunledningsférvaltningen ansvarar f6r genomférandet av dessa i
samrad med utsedda referensgrupper.

Vatje nimnd/styrelse ska uppritta en férvaltnings/bolagsspecifik upphandlingsplan och bir,
tillsammans med kommumledningsférvaltningen, ansvar for att tillvarata samordningsvinster

inom koncernen.

Ink6psorganisation och tvarfunktionellt arbete

Vatje nimnd/styrelse ansvarar for att tillsitta limplig ink6psorganisation i sin verksamhet
bestaende av personer med avrops- och inképskompetens. Inkopsorganisationen uppritthaller
den kompetens som krivs for att utféra uppgifter inom upphandlings- och inképsprocessen for
genomférande av avrop, fornyad konkurrensutsittning, direktupphandling under 700 000 kronor
samt avtalsadministration.

Nimnd/styrelse ska bidra med limplig specialistkompetens och bidra till tvirfunktionellt arbete

inom koncernen.

Utbildning/kompetens

Kommunledningsforvaltningen ansvarar for att varje nimnd/styrelse kan tillgodogora sig ritt
forutsittningar for ink6p och upphandling, det vill sidga ritt kompetens/utbildning, information

R ktlinje Halmstads kommunstyrelse Sida 2 (7)



och underlag i form av I'T-st6d och mallar. Bolag med egen upphandlingsorganisation ansvarar

for att ratt kompetens erhalls inom organisationen.

Genomforande

Kommunledningsforvaltningen genomfor samtliga upphandlingar, oavsett férfarande, 6ver 700
000 SEK tillsammans med av nimnd/styrelse utsedda referenspersonet.

Bolag med egen upphandlingsorganisation genomfor bolagsspecifika upphandlingar 6ver 700 000
SEK.

Kommunledningsforvaltningen foretrider vid behov forvaltning/bolag i forvaltnings-
/bolagsspecifika upphandlingar i respektive nimnd/styrelse tillsammans med kravstallare fran

forvaltning/bolag.

Anmalan av upphandling

Nimnd/styrelse som avser gora inkop 6ver 700 000 SEK dir avtal saknas ska anmala sitt behov i
den centrala upphandlingsplanen i god tid fore avtalsstart.

Bolag med egen upphandlingsorganisation genomfdr bolagsspecifika upphandlingar oavsett virde
och behéver ej anmala dessa till den centrala upphandlingsplanen.

Om misstanke att behov av varan/tjansten kan finnas i annan verksamhet ska upphandlingen
anmilas, oavsett virde, till den centrala upphandlingsplanen, for att tillvarata samordningsvinster
och minimera risken for otilliten direktupphandling.

Referensgrupp

Nimnd/styrelse ansvarar for att utse representanter att aktivt delta i referensgrupp,
tvarfunktionellt arbete och tillhérande arbetsuppgifter under hela inképs- och
upphandlingsprocessen for att tillvarata kommunkoncernens samlade kompetens och erfarenhet.

Koncernovergripande krav

Overgripande ekonomiska, sociala och miljémissiga hallbarhetskrav ska s lingt det dr méiligt
vara enhetliga 1 kommunkoncernen och storre forandringar och avvikelser beslutas av
kommunledningsférvaltningen i samrad med berorda parter.

Direktupphandling

Varje nimnd/styrelse genomfor direktupphandlingar upp till 700 000 SEK och ansvarar for att
lagar, riktlinjer och rutiner efterlevs.

Ink6p

Avrop, férnyad konkurrensutsittning och inkép gors av certifierade avropare och inkdpare i den
interna inképsorganisationen i respektive nimnd/styrelse enligt anvisade rutinet.

R ktlinje Halmstads kommunstyrelse Sida 3 (7)



For bolag med egna upphandlingsorganisationer genomfors inkop enligt av bolaget upprittade
rutiner.

Avtal och avtalskatalog

Koncernévergtipande avtal, dvs dir tva eller flera forvaltningar/bolag avropar, tecknas enligt
kommunstyrelsens delegationsordning. For forvaltnings- /bolagsspecifika avtal giller vatje
nimnds/styrelses delegationsordning eller motsvarande.

Kommunledningsforvaltningen ansvarar for, administrerar och uppdaterar central avtalskatalog
for koncernévergripande avtal. Styrelse med egen upphandlingsorganisation upprittar egen
avtalskatalog och féljer kommunledningsforvaltningens struktur f6r utbyte av information mellan
avtalskataloger.

Respektive nimnd/styrelse ansvarar efter upphandling for avtalsvard av forvaltnings-
/bolagsspecifika avtal.

Bolag med egen upphandlingsorganisation hanterar eventuella avtalskonflikter 1
koncernovergripande avtal med leverantorer 1 samrad med kommunledningsforvaltningen.

Extern anslutning

Kommunledningsforvaltningen samverkar med kommunala bolag, andra kommuner, regioner
och andra myndigheter och inkopscentraler nar detta bedoms lampligt.

Beslut om anslutning till externa upphandlingar och avtal gors enligt respektive nimnds och
styrelses delegationsordning eller motsvarande.

Bolag ska ansluta sig till kommunens upphandlingar och nir det inte gar kan val om att ansluta
sig till annan extern part goras. Bolag ansvarar sjilva for att bli avropsberittigade hos
inképscentraler och ansluta sig till av kommunledningsférvaltningen foreslagna avtal.

Intern och extern avtalsuppfdoljning

Kommunledningstrvaltningen leder och samordnar arbetet med strategisk avtalsuppfoljning pa
koncernniva samt dokumenterar och beslutar om étgirder vid avvikelser pa koncernévergripande
avtal.

For bolag med egen upphandlingsorganisation sker uppféljning, dir sa ar limpligt, i samverkan
med kommunledningsforvaltningen for optimalt nyttjande av resurser.

Respektive nimnd/styrelse ansvarar for att folja upp forvaltnings- /bolagsspecifika avtal.
Vigledning kan erhallas frain kommunledningsférvaltningen.

Utveckling

Kommunledningstrvaltningen leder och samordnar l6pande utveckling, optimering,
effektivisering och digitalisering av inkops- och upphandlingsarbetet med ambitionen att 6ka
ink6épsmognaden, gora varje inkop enkelt och sikert samt minimera riskerna for felaktiga inkop.

R ktlinje Halmstads kommunstyrelse Sida 4 (7)



Bolag med egen upphandlingsorganisation ansvarar f6r motsvarande uppdrag inom egen
organisation.

Regler

Affarsmassighet

Nimnder/styrelser agerar affirsmissigt genom att vid ink6p och upphandling tillvarata och nyttja
den konkurrens som finns pa marknaden. Samtliga parter bidrar till att skapa trygga och
fortroendeingivande relationer med leverantorer och anbudsgivare genom att agera klokt, etiskt
och rittvist med ett professionellt bemé&tande.

Nimnder/styrelser behandlar alla anbudsgivare objektivt och lika, stiller tydliga, proportionerliga
krav som gar att f6lja upp och offentlige6r annonspliktiga upphandlingar pa marknaden.

Hansyn till sma och medelstora féretag

Hinsyn till sma och medelstora féretag ska vid varje individuellt upphandlingstillfille beaktas 1
syfte att mojliggora deltagande i upphandling.

Avtalstrohet

Nimnder/styrelser sakerstiller att ritt produkter kops frin ritt leverantor till avtalat pris genom
att deras inkopsorganisation uppritthaller kompetens och tar del av information kring
upphandling, ink6p och avtal. Om moijligt ska inkép ske via kommunens e-handelssystem vilket
garanterar att inkGp gors fran avtalad leverantor till ritt pris.

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling omfattar miljémissig, social och ekonomisk hallbarhet i1 balans.

Samtliga nimnder/styrelser ansvarar tillsammans for att frimja en héallbar utveckling och
mojliggora for nya 16sningar och innovationer vid upphandling.

Miljdmassig hallbarhet

Miljokrav ska stillas i enlighet med kommunfullmaktiges faststillda styrdokument inom
miljomassig hallbarhet och for att uppfylla de globala malen enligt Agenda 2030. Alla
namnder/styrelser efterstravar darfor vid vatje ink6p och upphandling alternativ med minsta
mojliga miljopaverkan, bla aterbruk, och stiller krav enligt upphandlingsmyndighetens
héllbarhetskriterier, dir upphandlingsmyndighetens avancerade krav bor viljas i forsta hand och
spjutspetskrav dir sa ar limpligt.

Inkop till Halmstads kommun ska, 1 den man det dr moijligt, ga via samordnad varudistribution

for att minimera koldioxidutslipp och hallbarhetsrapport ska finnas for alla avtalade leverantorer.

Relevanta och vid var tid aktuella framtagna planer, riktlinjer och principer ska beaktas vid ink6p
och upphandling, bland annat nedan angivna eller senaste utgavan av:
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o Kiimatsmart konsumtion och avfallsforebyggande: Halmstads kommunkoncern ska frimja
klimatsmart konsumtion, minska avfall och fasa ut engangsartiklar i plast. (se
avfallsplan dnr 2017/00220 samt energi- och klimatplanen dnr 2019/00492).

o Effektiva och fossilfria transporter samt resurseffektiv och fossilfri bebyggelse: Halmstads
kommunkoncern ska vara en fossilfri kommun senast ar 2030. (se energi- och
klimatplan dnr 2019/00492)

o Ansvarsfull kemikaliehantering: Halmstads kommunkoncern ska begrinsa spridning av
milj6- och hilsoskadliga kemikalier. (se KF riktlinjer f6r kemikaliechantering dnr
2020/00090 samt KS kemikalieplan dnr 2018/00779)

o Hdllbara inkip av livsmedel: Halmstads kommunkoncern ska minska matens miljo-
och klimatpaverkan, genom hallbara inkép av livsmedel och maltider. (se
Gemensamma principer for inkép av livsmedel till de offentliga kéken 1 Halland dnr
SE 2020/00352)

Social hallbarhet

Nimnd/styrelse sikerstiller arbetsmiljo genom att sikerstilla att de varor som levereras till
kommunen ar framstillda under férhillanden som ar forenliga med ansvarsfulla och hallbara
torhallanden enligt ILO:s atta kirnkonventioner nr 29, 87, 98, 100, 105, 111, 138 och 182, FN:s
barnkonvention artikel 32, det arbetarskydd och den arbetsmiljélagstiftning som giller i
tillverkningslandet och den arbetsritt, inkl. regler om minimilén, och det socialférsiakringsskydd
som giller i tillverkningslandet.

Nimnd/styrelse stiller, dir sa ar lampligt, krav pa socialt ansvarstagande och
arbetsmarknadsinsatser.

Nimnd/styrelse sikerstiller att kraven efterlevs genom avtalsuppfoljning av arbetsrittsliga villkor

1 enlighet med lagstiftningen.

Ekonomisk hallbarhet

Vid varje ink6p och upphandling ska god ekonomisk hushallning beaktas genom att bland annat
arbeta tvirfunktionellt och méjliggora nya, mer effektiva 16sningar, félja marknadsutvecklingen
inom omradet som ska upphandlas och 6ka ink6psmognaden 1 organisationen.

Seriosa leveranttrer och jav

Nimnd/styrelse ska arbeta med brottsforebygeande atgirder bland annat genom uppfoljning av
avtalsvillkor och arbetstittsliga villkor dir sd dr behovligt. Vatje nimnd/styrelse ansvarar fOr att
vid minsta misstanke om ekonomisk brottslighet, korruption eller muta anmila detta till

kommunledningsférvaltningen respektive bolagens upphandlingsorganisation.

Personer involverade i upphandlingsprocessen ska vid misstanke om jdv avlimna ifylld
javsblankett till kommunledningsférvaltningen respektive bolagens upphandlingsorganisation.
Beslut om fortsatt deltagande i processen gors av kommunledningsforvaltingen respektive

bolagens upphandlingsorganisation.
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Riktlinje for
upphandling och
iInkop
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Kommunfullméktige Halmstad




O Plan X Riktlinje [ Rutin 0 Handbok
Diarienummer: Dokumentnamn:

KS 2022/00089 Riktlinje for upphandling och inkép

Framtagen av: Beslutad av: Giltighet: Galler namnder:
Avdelningen fér ekonomi & Kommunfullmaktige O Galler fran X Ja O Nej
upphandling och med

[ Avdelningen for ledningsstod Galler styrelser:
O HR-avdelningen O Géllertilloch | X Ja O Nej

O Tillvaxtavdelningen med:

O Kommun kationsavdelningen X Galler

O Avdelningen fér styrning & utveckling tillsvidare

[0 Samhallsbyggnadskontoret

O Kommunledningsforvaltningens stab

Inlednings

Riktlinjen ska sdkerstalla att upphandling sker i enlighet med gillande lagstiftning t.ex.
- lagen om offentlig upphandling

- lagen om upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och posttjanster

- lagen om upphandling pa férsvars- och sikerhetsomradet

- lagen om upphandling av koncessioner

- lag om valfrihetssystem

Riktlinjen omfattar aven icke-direktivstyrd upphandling

Syfte

Riktlinjen syftar till att ge vigledning till anstillda och fértroendevalda nir det giller upphandling och
inkop samt

-bidra till att upphandling anvinds som ett strategiskt verktyg for ett hillbart Halmstad

-bidra till en hallbar milj6- och klimatpaverkan,

-bidra till minskad ekonomisk brottslighet/vilfirdsbrott och motverka korruption och mutor
-ta sociala, arbetsrittsliga och etiska hinsyn som foreligger inom ramen for gillande lagstiftning

-sikerstilla att varor, tjdnster och entreprenader kops frin ritt leverantor, med ratt kvalitet, till ldgsta
kostnad

- langsiktigt medverka till en marknadssituation som priglas av uthallighet och vil fungerande

konkurtrens.

- underlitta f6r sma och medelstora féretag att limna anbud till offentlig sektor.
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Omfattning och avgransning

Riktlinjen f6r upphandling och inkép giller kommunens samtliga nimnder, heligda bolag samt delidgda
bolag och andra av kommunen styrda upphandlande myndigheter och enheter.

Ansvar

Riktlinjen f6r upphandling och inkép beslutas av kommunfullmaktige.

Kommunfullmiktiges riktlinje f6r upphandling och inkép kompletteras med kommunstyrelsens
riktlinje f6r upphandling och ink6ép samt rutiner som ger ytterligare ledning och stod.

Kommunstyrelsen, kommundirektor, forvaltningschef eller VD ansvarar f6r upphandling och
samordning av upphandling enligt vid var tid gillande delegationsordning/VD-instruktion.

Medarbetare med chefsansvar i kommunkoncernen ansvarar for att gillande lagar, riktlinjer och rutiner
foljs.

De medarbetare som genomfor inkép och upphandlingar under direktupphandlingsgrinsen ska ha
erforderlig kunskap och kompetens for uppgiften.

All koncerngemensam upphandling ska i méjligaste man samordnas.

Upphandlare projektleder upphandlingar 6ver direktupphandlingsgrinsen tillsammans med bestillarna.

Arbetet med upphandling ska pabérjas med god framforhallning for att méjliggora tidig dialog med
néringslivet for att sikerstilla en strategisk och affirsmissig upphandling.

Definitioner

Med upphandling avses de atgirder som vidtas i syfte att anskaffa varor, tjanster eller

byggentreprenader genom tilldelning av kontrakt.

Med ink6p avses hela anskaffningsprocessen, inklusive begrepp som upphandling, val av leverantér,
bestillning och avrop samt funktionerna for sourcing, mottagning, uppfoljning och implementering av
kontrakt, kontraktshantering samt bortskaffande och omhindertagande av material ur ett cirkuldrt
perspektiv.

Styrande principer
Upphandling ska genom effektivitet, kompetens och samverkan priglas av affirsmissighet med fokus

pa miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet samt tillgodose kommunkoncernens behov av varor,
tjanster och entreprenader i ritt tid, med ritt kvalitet och till ligsta kostnad.
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Fem grundlaggande principer
e Icke-diskriminering
e Likabehandling
e  Proportionalitet
e  Oppenhet och transparens

e  Omsesidigt erkinnande

Affarsmassighet
All upphandling ska ske affarsmissigt genom att

- nyttja den konkurrens som finns pa marknaden
- agera etiskt och skapa trygga affirsrelationer med leverantérer och anbudsgivare

- behandla alla anbudsgivare objektivt och lika, stilla relevanta och proportionerliga krav, vara tydliga
och transparenta samt offentligg6ra annonspliktiga upphandlingar pa marknaden.

Hansynen till sma och medelstora foretag

Offentlig upphandling ska gora det méjligt £6r mindre och medelstora foretag att delta som
anbudsgivare genom att virna om och tillvarata idéer och den 16sningsorienterade kompetens som
finns pa marknaden.

Avtalstrohet

Avtalstrohet innebir att avtalade varor, tjanster och entreprenader kops fran ritt leverantor till avtalat
ptis, inom avtalad tid. Avtalstrohet skapar forutsittningar for att uppna bra affarsmassiga villkor.

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling omfattar miljémissig, social och ekonomisk hallbarhet i balans. Halmstads
kommunkoncern ska arbeta for att frimja en hallbar utveckling genom att moéjliggéra f6r nya 16sningar
och innovationer vid upphandling sa att dagens behov kan tillgodoses utan att dventyra kommande
generationers moijligheter att tillgodose sina behov.

Miljomassig hallbarhet

Varje ink6p och upphandling ska efterstriva alternativ med minsta méjliga miljépaverkan och stilla
krav enligt upphandlingsmyndighetens hallbarhetskriterier, dir avancerade krav bor valjas i férsta hand
och spjutspetskrav dir sa ar lampligt.

Miljokrav ska stillas i enlighet med kommunfullmaktiges faststillda styrdokument inom miljomassig
héllbarhet och for att uppfylla de globala malen enligt Agenda 2030.
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Social héllbarhet
Sociala och etiska hinsyn ska beaktas sa langt det 4r mojligt med hinsyn till gillande ritt..

Halmstads kommunkoncern ska
-mojligedra f6r medborgarnas intride och aterintride pa arbetsmarknaden genom sociala krav.

-Oka inkOpen av etiskt markta produkter i man av tillgaing och resurser pa marknaden

- sakerstilla sunda arbetsvillkor och stilla krav pa arbetsrittsliga villkor i enlighet med gillande
lagstiftning. Om arbetet utfors under sidana forhallanden att svensk ritt inte ér tillimplig ska de
arbetsrittsliga villkoren faststillas i enlighet med ILO:s kidrnkonventioner.

-sikerstilla att varor, tjdnster och entreprenader som levereras till kommunen ér framstallda under
torhallanden som ér forenliga med ansvarsfulla och hallbara férhéllanden.

Ekonomisk hallbarhet
Varje ink6p och upphandling ska efterstriva god ekonomisk hushallning.

Seridsa leverantorer
Avtalade leverantorer med uppdrag at kommunkoncernen ska, i alla led, vara seridsa foretag som skoter
sina skatteregistreringar och sina betalningar. Avtalad leverantor ansvarar for att dven underleverantorer

uppfyller avtalade villkor.
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Tjansteskrivelse
Barn- och ungdomsférvaltningen "'

2023-02-28
BUN 2023/00100 Halmstad

Arende BUN 2023/00100

Beslutsinstans: Barn- och ungdomsnamnden
Arendets ursprung:  Barn- och ungdomsférvaltningen

Riktlinjer for skolskjuts inom grundskola i Halmstads kommun

Barn- och ungdomsférvaltningens foérslag till beslut

Barn- och ungdomsniamnden beslutar att godkinna foreslagna riktlinjer for skolskjuts inom grundskola
i Halmstads kommun som trader i kraft infor lasar 23/24

Sammanfattning av arendet

Nuvarande skolskjutsregler beslutat av barn- och ungdomsnimnden 2017-06-14, reviderat 2020-06-01,
foreslas fortydligas och uppdateras till riktlinjer. Syftet ar att Oka likabehandlingen av eleverna samt att
tydliggora hur riktlinjerna tillimpas. Halmstads kommun vixer och for att kunna erbjuda en kvalitativ
skolskjuts maste resurserna utnyttjas optimalt. Det innebir att skolskjuts erbjuds i f6rsta hand med
skolbuss och grundskolekort. Sirskild anordnad skolskjuts med taxi erbjuds till elever med sirskilda
behov.

Arendets beredning

Arendet har beretts av ckonomiavdelningen i samrad med Hallandstrafiken.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Barn- och ungdomsnimnden beslutar om riktlinjer f6r skolskjuts inom grundskola i Halmstads
kommun. Det tidigare styrdokumentet for skolskjuts var benimnt som regler vilket inte foljer
kommunens styrmodell, det nya styrdokumentet ér en riktlinje. Avsikterna med riktlinjen ar att alla
elever ska behandlas lika samt att det ska vara tydligt f6r eleverna och deras vardnadshavare vilka
rittigheter respektive skyldigheter de har gillande skolskjuts. De skolskjutsriktlinjer som nu foreslas
syftar till att 6ka likabehandlingen av eleverna samt till att fortydliga hur riktlinjerna tillimpas.

Analys

Analys av forslaget

Den storsta andelen av skolskjutsberittigade elever aker med skolbuss. Malsdttningen dr att optimera
anvindningen av de redan upphandlade skolbussarna dir de behévs bast. Det innebir att vissa
skolbussrutter kan ersittas med grundskolekort for att dka med befintlig kollektivtrafik. Pa detta sitt
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behover inte kommunen upphandla en ny skolbuss som kostar en miljon kronor per ar. Det rader brist
pa yrkeschaufforer till framfor allt skolskjutstaxi som maste prioriteras till elever med sirskilda behov.
Forindringen avser att inte erbjuda kontantersittning som skolskjutsalternativ samt att alla elever 1
grundskolan ska kunna dka kollektivtrafik. Skolskjuts erbjuds endast till och fran skolan enligt skolans
schemaramar inte till fritids.

Enligt nuvarande regler erbjuds elever skolskjuts pa féljande sitt:
1. Upphandlad skolbuss som trafikerar cirka 20 skolor.
2. Nair upphandlad skolbuss inte finns den aktuella strickan, erbjuds allmin kollektivtrafik;
grundskolekort som giller mellan kl. 04.00-17:00 skoldagar;
-Arskurs F — 3 bedéms kunna dka linjebuss utan byte.
-Arskurs 4 — 9 bedéms kunna dka linjebuss med byte.
3. Kontant ersittning med ett schablonbelopp erbjuds som ett alternativ for de elever som ar
berittigade till allmin kollektivtrafik; grundskolekort. Ersittningen ar en valmojlighet for att kunna
kopa ett eget busskort eller £6r sjilvskjutsning.
4. Sirskilt anordnad skolskjuts med taxi som erbjuds elever som bed6éms att inte kunna dka skolbuss
eller linjebuss.

Med det nya férslaget erbjuds skolskjuts pa foljande sitt:

1. Upphandlad skolbuss som trafikerar cirka 20 skolor.

2. Kollektivtrafik; grundskolekort som ir giltig man-fre skoldagar.

3. Sirskilt anordnad skolskjuts med taxi erbjuds elever som bedoms att inte kunna aka skolbuss eller
linjebuss.

For att kunna ersitta vissa skolbussrutter med grundskolekort bedémer barn- och
ungdomsforvaltningen att arskurs F-9 ska kunna aka befintlig kollektivtrafik samt f6r elever som bor
vaxelvis hos sina vardnadshavare.

Barn- och ungdomstorvaltningen féreslar att inte erbjuda kontantersittning som ett skolskjutsalternativ.
Det gar inte att kontrollera att pengarna anvands pa det sitt de dr avsedda for. Vara nirkommuner
erbjuder kontantersittning endast vid speciella tillfallen nir inget annat fungerar. Innevarande ldsar har
30 elever blivit beviljade kontantersittning. Jamfort med forgaende lasar har det halverats.

Om rektor beslutar att flytta en elev till en annan skola pa grund av en annan sirskild omstidndighet och
eleven ska erbjudas skolskjuts ska detta goras 1 samrad med skolskjutshandliggare.

Hallbarhetsanalys

For att kunna utnyttja skolbussarna sa bra som mdjligt kan elever erbjudas grundskolekort i omraden
dir det finns bra kollektivtrafik. Eleverna lir sig att anvinda kollektivtrafiken pa egen hand och ta eget
ansvar. I forlingningen innebar detta ocksa utokad kollektivtrafik med fler turer.

Det rader brist pa yrkeschaufférer i hela Sverige, och det paverkar dven skolskjuts i Halmstads
kommun. I nuldget 4r skolskjutstaxi anstringt med maximalt antal bokningar och virre kan det bli.
Elever har langa resor till skolan och risken finns att elever som har stérst behov paverkas negativt.

Ekonomiskt innebar det att Halmstads kommun inte behdver upphandla fler skolbussfordon, genom
att anvianda de skolbussar som redan finns tillsammans med befintlig kollektivtrafik.
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Nya skolomradesindelningen som inférdes 2022 paverkar inte utférandet av skolskjuts.

Arendets beslutsgang

Barn- och ungdomsnimnden

Beslutsunderlag

1. Forslag bilaga riktlinjer for skolskjuts inom grundskola i Halmstad kommun

2. Bilaga regler for skolskjuts inom férskoleklass, grundskola och grundsirskola i Halmstad kommun
2020

Information om beslutet
Hallandstrafiken

Barn- och ungdomsforvaltningen

Dennis Hjelmstrom, forvaltningschef

Maria Gellert, ekonomichef

Anna-Karin Larsson Herkommer, skolskjutshandlaggare
Albulena Latifi, skolskjutshandlaggare
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Dokumentnamn: Barn- och ungdomsnamndens riktlinje fér skolskjuts inom grundskola i Halmstad kommun
Diarienummer: BUN 2023/00100

Dokumenttyp | Framtagen av Beslutad av Giltighet Galler
O Plan X Avdelningen for ekonomi Barn- och ungdomsnamnden O Galler fran X Forvaltningen
. . o och med:XX

R ktlinje [0 Avdelningen for kvalité [J Bolag
[0 Rutin [J HR-avdelningen 0 Galler il och
0O Handbok O Planeringsavdelningen med: XX

O Forsknings- och G.éiller

utvecklingsavdelningen tillsvidare

Inledning

Enligt 9 kap 15 b §, 10 kap 32 § samt 11 kap 31 § skollagen (2010:800) har elever i grundskola
med offentlig huvudman ritt till kostnadsfri skolskjuts fran hemmets nirhet eller anvisad hallplats
till den skola kommunen anvisar och tillbaka om det behévs med hinsyn tagen till en eller flera
av foljande faktorer:

e skolvigens lingd

o trafikforhallanden

e funktionsnedsittning hos en elev
e annan sirskild omstindighet

Rattigheten omfattar inte elever som viljer att ga i en annan kommunal eller fristiende skola dn
den kommunen anvisar. I de fall da det kan ske utan organisatoriska eller ekonomiska svarigheter
ska kommunen dven anordna skolskjuts i dessa fall. Sadan bedémning gbrs pa radande
torhallanden och kan komma att dndras nir férhéallandena férindras.

Kommunens beslut om skolskjuts kan 6verklagas genom forvaltningsbesvir. Beslut om
skolskjuts vid skolval kan endast 6verklagas genom laglighetsprévning. Mer information om
6verklagan finns pa Halmstads kommuns webbplats www.halmstad.se och kan ocksa fas via
kommunens kontaktcenter, Halmstad direkt.

Skolskjutsriktlinjerna dr faststillda av barn- och ungdomsniamnden. De fértydligar och
kompletterar de lagar och férordningar som giller skolskjuts. Den praktiska tillimpningen,
samordning och ekonomi skots av barn- och ungdomsforvaltningens tjanstemén pa
ekonomiavdelningen som beslutar om skolskjuts i varje enskilt fall pa delegation fran barn- och
ungdomsnimnden. Hallandstrafiken planerar, upphandlar och féljer upp skolskjutstrafiken pa
uppdrag av Halmstads kommun.

Syfte

Syftet dr att tydliggodra hur riktlinjerna f6r skolskjuts ska tillimpas enligt skollagen samt sikerstilla
likabehandling av elevers rittigheter till skolskjuts.
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Skolskjutsriktlinjer

1. Skolskjutsans6kan

Virdnadshavare anséker om skolskjuts digitalt, via e-tjanst som finns pa Halmstads kommuns
webbplats www.halmstad.se. Eventuellt kompletterande likarintyg skickas med vanlig post till
barn- och ungdomsforvaltningen. Ansékan och beslut giller som lingst ett lasar.
Handldggningstiden 4r upp till 30 dagar. For att vara garanterad ett beslut om skolskjuts innan
skolstart i augusti ska ans6kan kommit in senast den 1 juni.

2. Skolskjuts pa féljande sitt
1. Upphandlad skolbuss som trafikerar cirka 20 skolor.
2. Kollektivtrafik; grundskolekort som ar giltig man-fre skoldagar.
3. Sirskilt anordnad skolskjuts med taxi erbjuds elever som bedéms att inte kunna aka
skolbuss eller linjebuss.

3. Villkor for berittigande till skolskjuts
Eleven ska uppfylla samtliga av féljande villkor fOr att ha ritt till skolskjuts:
e vara folkbokf6rd i Halmstad kommun,
e vara inskriven i grundskola eller anpassad skola i Halmstad kommun,
¢ ha sin hemadress inom skolans upptagningsomride. Med hemadress avses elevens
folkbokforingsadress. Elever som ir pa korttidshem kan dven fa denna adress riknad som
hemadress. For elev som bor vixelvis hos sina vardnadshavare giller sirskilda regler, se
punkt 9 skolskjuts vid vixelvis boende.
e uppfylla minst ett av kriterierna under punkt 4,5,6 eller 7.

4. Skolvigens lingd

Skolvigens lingd, det vill siga kortaste gaingbara vig mellan tomtgrinsen till hemmet och infarten
till skolomradet, maste 6verstiga nedanstiende avstand for att eleven ska vara berittigad till
skolskjuts:

Skolar F-3 2 km gangavstand
Skolar 4-6 3 km gangavstind
Skolar 7-9 4 km gangavstand

Grinsdragning sker i gronomrade eller huvudgata nirmast kilometergrinsen. Detta innebar att
avvikelser fran ordinarie kilometerangivelser kan gilla for elever som bor inom titort eller inom
andra sammanhallna titbebyggda omraden dé ritten till skolskjuts kan komma att prévas
omridesvis. Avstindsbedomningen gbrs av kommunen.

Omridesbedémning

Utvidgad gransdragning; omraden dir ingen far skolskjuts dven om avstind under punkt 4 uppfylls.
Majoriteten av eleverna inom omradet uppfyller inte avstandskravet och det finns bra cykel- och
gangvigar till skolan. Elever som bor 1 foljande omraden har inte ritt till skolskjuts, giller dven de
elever som uppfyller avstind under punkt 4 ovan:

e Holms sambhille; arskurs 7-9 som gar pa Kirlekens skola.

e Brogard; arskurs 7-9 som gar pa Klaraskolan.

e Haverdal; drskurs F-3 som gar pa Haverdals byskola.

e Halmstad titort; som gar pa Slottsjordsskolan.

e Gamla Pristvagen; darskurs F-3 som gar pa Snostorpsskolan.
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Minskad gransdragning; omraden dir alla far skolskjuts dven om avstind under punkt 4 inte
uppfylls. Majoriteten av eleverna inom omradet uppfyller avstindskravet. Elever som bor i
foljande omraden har ritt till skolskjuts, giller dven de elever som inte uppfyller avstind under
punkt 4:

e Vilshirad; arskurs 4-6 som av kommunen anvisats Gullbrandstorpsskolan.
e Fammarp; arskurs 7-9 som av kommunen anvisats Sondrumsskolan.

5. Trafikférhallanden

Elev kan vara skolskjutsberittigad till anvisad skola oavsett det avstind som anges under punkt 4
pa grund av att trafikférhallandena lings skolvigen eller vid hallplatsen ar sidana att vigen eller
héllplatsen anses farlig for eleven. Trafikmiljoer dar fordon och elever vistas innebar alltid risker
men vissa trafikmiljéer 4r forbundna med storre risker 4n andra.

Skolvigen bedoms utifran antal och typ av fordon som trafikerar vigen vid tidpunkterna da
eleven forvintas ga till skolan och tillbaka, hastighetsbegrinsning, forekomst av vigren eller gang-
och cykelvig, vigens bredd, sikt, belysning, om eleven behover korsa bilvigar och hur passagerna
da ser ut samt elevens alder och allmdnna mognad i trafiken. En individuell provning gors i varje
enskilt fall.

Kommunen ansvarar fOr att elever ges en trygg skolvig. Diremot ansvarar elevens
vardnadshavare for att eleven far den tillsyn som beh6vs med hinsyn till dess alder, utveckling
och 6vriga omstindigheter i enlighet med 6 kap 2 § forildrabalken (1949:381). Det kan innebéra
att eleven maste foljas till hallplatsen eller skolan under sa ling tid som behovs for att det ska
klara att ga till hallplatsen eller skolan pa egen hand.

Elever som bor i féljande omraden har ritt till skolskjuts, giller aven de elever som inte uppfyller
avstand under punkt 4, pa grund av att skolvigen klassats som trafikfarlig:
e Gullbranna, Laxvik och Paarp; drskurs F-9 som av kommunen anvisats Trénningeskolan.
e Frennarp; arskurs 4-5 som av kommunen anvisats Kirlekens skola.

e Oster om Fylledn; arskurs 4-9 som av kommunen anvisats Snéstorpsskolan och
Klaraskolan.

6. Funktionsnedsittning

Elev som pa grund av sjukdom, funktionsnedsittning eller anpassad skolgang inte kan ga eller
cykla till skolan kan vara berittigad till skolskjuts oavsett det avstind som anges under punkt 4
med ett intyg som bekriftas av skolskjutshandliggare.

For elev som genom olyckshindelse skadat sig sa att behov av skolskjuts uppstitt giller den
elevtorsikring som kommunen tecknat oavsett nir pa dygnet olyckan skett.

Resor till habilitering, likarbesok, tandlikarbes6k och dylikt dr vardnadshavarnas ansvar och inte
kommunens.

7. Annan sirskild omstindighet

Elev kan vara skolskjutsberattigad till en annan anvisad skola beslutat av rektor oavsett det
avstand som anges under punkt 4. Annan sirskild omstindighet kan exempelvis vara hot eller
mobbning. Beslut ska tas i samrad med skolskjutshandliggare.
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8. Ordning, sikerhet och ansvarsférdelning

Skolvigen mellan hemmet och skolan dr kommunens ansvar.

Ansvar for ordning och sikerhet vid skolan dligger skolan. I de fall eleven missat skolskjutsen
eller att skolbussarna ar instillda har virdnadshavarna ansvaret for att eleven kommer till/fran
skolan.

Alla skolskjutsfordon ér utrustade med siakerhetsbalte. Eleverna ska sitta still under fird och
anvinda sikerhetsbilten. Eleven svarar fOr att inte upptrida storande eller pa annat sitt sabotera
ordningen under fird. Vid daligt upptridande i bussen meddelas rektor och barn- och
ungdomsforvaltningens tjdnstemin pa ekonomiavdelningen. Vid skadegérelse 1 skolskjutsfordon
kommer hindelsen dessutom att polisanmalas. Vid kraftig oro 1 skolskjutsfordonet och om
chaufforen anser att korningen blir trafikfarlig stannar chaufféren skolskjutsfordonet.

Elever som misskoter sig sd att det innebdr ett hot mot sidkerheten och chaufférernas arbetsmiljo
kan tillfalligt stingas av fran skolskjuts. I dessa fall dr vardnadshavaren ansvarig for att eleven
kommer till och fran skolan.

9. Skolskjuts vid vixelvis boende

En elev kan endast fd skolskjuts pa grund av vixelvis boende fran virdnadshavare som bor inom
Halmstad kommun. Det vixelvisa boendet ska vara ett varaktigt boende och ett fast
arrangemang/avtal sa att eleven bor lika mycket hos vardera vairdnadshavaren. Riktlinjer kring
skolskjuts som villkor for berittigande till skolskjuts, kilometeravstand, trafikférhallandena,
funktionsnedsittning och annan sirskild omstindighet giller dven vid vixelvis boende. Reglerna
om res- och vintetid giller inte f6r elever med vixelvis boende.

10. Skolval

En elev som viljer en annan skola dn den kommunen anvisar kan endast fa skolskjuts om det inte
medf6r ekonomiska eller organisatoriska konsekvenser f6r kommunen. Kriterier under 4. villkor
for berittigande till skolskjuts ovan maste ocksa vara uppfyllda.

Foregaende stycke giller dven for elev som flyttar till bostad utanfér sin skolas
upptagningsomrade och viljer att ga kvar i samma skola. Undantag giller f6r elev som flyttar nir
den gir i darskurs 9, eleven kan da fa busskort for att underlitta att kunna vara kvar pa samma
skola som fore flytten.

Vid skolval tas ingen hinsyn till trafikférhallandena, funktionsnedsittning och annan sdrskild
omstindighet.

Barn- och ungdomsniamnden ér inte skyldig att anordna och bekosta skolskjuts till och frin
familjehem som socialtjinsten placerar elever i.

11. Skolbarnsomsorg

Kommunen ir inte skyldig att ordna skjuts till eller fran skolbarnsomsorg. Det innebir att en elev
som dker skolskjuts till skolan och vistas pa fritidshem i anslutning till skolan inte har ritt till
skolskjuts mellan hemmet och fritidshemmet.

Undantag kan goras for elever som gar pa anpassad skola till och med juni det ar eleverna fyller
13 ar. Direfter hinvisas de till fardtjinst.
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12. Res-, instillelse och vintetid
Restiden borjar nir eleven stiger pa skolskjutsfordonet och slutar vid avstigning. Elevens restid
bér inte Gverstiga 120 minuter per skoldag med hinsyn tagen till firdvigens lingd.

Eleven har en installelsetid motsvarande tio minuter pa morgonen och tio minuter pa
eftermiddagen. Instillelsetiden ér den tid eleven forflyttar sig mellan hallplatsen vid skolan och
lektionssalen och vice versa.

Tio minuter efter eleven stigit av skolskjutsfordonet pa hallplatsen vid skolan pa morgonen bérjar
eventuell vintetid. Eventuell vintetid slutar den tid som skolan rapporterat till Hallandstrafiken
att elevens skoldag boérjar, enligt den sa kallade schemaramen. Schemaramen galler per drskurs
och inte per klass.

Motsvarande borjar eventuell vintetid tio minuter efter skolans rapporterade schemaram pa
eftermiddagen och slutar nir eleven stiger pa skolskjutsfordonet pa hallplatsen vid skolan.

Elevens sammanlagda vintetid bor inte 6verstiga 60 minuter per skoldag.

Elevens sammanlagda res- och vintetid bor inte dverstiga 120 minuter per skoldag, det vill sdga
har eleven 60 minuter vintetid bor restiden inte Gverstiga 60 minuter.

Reglerna om res- och vintetid giller inte for elever med vaxelvis boende.
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Regler for skolskjuts inom forskoleklass, grundskola och
grundsarskola i Halmstad kommun

Enligt 9 kap 15 b §, 10 kap 32 § samt 11 kap 31 § skollagen (2010:800) har elever i forskoleklass,
grund- och grundsirskola med offentlig huvudman ritt till kostnadsfri skolskjuts fran hemmets
nirhet eller anvisad hallplats till den skola kommunen anvisar och tillbaka om det behévs med hinsyn
tagen till en eller flera av foljande faktorer:

e skolvigens lingd
trafikforhallanden
funktionsnedsittning hos en elev

e annan sirskild omstindighet

Rittigheten omfattar inte elever som viljer att ga i en annan kommunal eller fristiende skola dn den
kommunen anvisar. I de fall dd det kan ske utan organisatoriska eller ekonomiska svérigheter ska
kommunen dven anordna skolskjuts i dessa fall. Sadan bedomning gors pa radande férhéllanden och
kan komma att iandras nidr forhallandena fordndras.

Kommunens beslut om skolskjuts kan 6verklagas genom forvaltningsbesvir. Beslut om skolskjuts vid
skolval kan endast 6verklagas genom laglighetsprovning. Mer information om 6verklagan finns pa
Halmstads kommuns webbplats www.halmstad.se och kan ocksa fas via kommunens kontaktcenter,
Halmstad direkt.

Skolskjutsreglerna ar faststillda av barn- och ungdomsnamnden. De fortydligar och kompletterar de
lagar och férordningar som giller skolskjuts. Den praktiska tillimpningen, samordning och ekonomi
skots av barn- och ungdomstorvaltningens skolskjutssamordnare. Skolskjutssamordnare beslutar om
skolskjuts i varje enskilt fall pa delegation fran barn- och ungdomsnimnden. Hallandstrafiken
planerar, upphandlar och foljer upp skolskjutstrafiken pa uppdrag av Halmstads kommun.

1. Skolskjutsans6kan

Virdnadshavare ansoker om skolskjuts digitalt, via e-tjinst som finns pa Halmstads kommuns
webbplats www.halmstad.se. Eventuellt kompletterande lakarintyg skickas med vanlig post till barn-
och ungdomsforvaltningen. Ansékan och beslut giller som lingst ett lasar. Handlaggningstiden ar
upp till 30 dagar. For att vara garanterad ett beslut om skolskjuts innan skolstart i augusti ska ansékan
kommit in senast den 1 juni.

2. Skolskjuts pa olika sitt
1. I f6rsta hand beviljas resor med upphandlad skolbuss som trafikerar cirka 20 skolor.
2. T andra hand, nidr upphandlad skolbuss inte finns den aktuella strickan, erbjuds allmin
kollektivtrafik; linjebusskort som giller mellan kl. 04.00-17:00 skoldagar;
o Arskurs F — 3 bedoms kunna 4ka linjebuss utan byte.
o Arskurs 4 — 9 bedéms kunna aka linjebuss med byte.
3. Kontant ersittning med ett schablonbelopp erbjuds som ett alternativ f6r de elever som ar
berittigade till allmin kollektivtrafik; linjebusskort. Ersittningen ér en valmojlighet for att
kunna képa ett eget busskort eller for sjalvskjutsning.

Regler for skolskjuts inom forskoleklass, grundskola och grundsérskola i Halmstad kommun 2020 Sida 1 (5)



4. Sirskilt anordnad skolskjuts med taxi erbjuds elever som bed6ms att inte kunna dka skolbuss
eller linjebuss.

3. Debitering av borttappat busskort
Fran och med det tredje busskortet som ska skickas till en elev under samma ldsar debiteras
vardnadshavare 100 kronor for varje nytt busskort.

4. Villkor for berittigande till skolskjuts
Eleven ska uppfylla samtliga av féljande villkor fOr att ha ritt till skolskjuts:

1. wvara folkbokférd i Halmstad kommun,

2. vara inskriven 1 forskoleklass, grundskola eller grundsirskola i Halmstad kommun,

3. ha sin hemadress inom skolans upptagningsomrade. Med hemadress avses elevens
folkbokfoéringsadress. Elever som dr pd korttidshem kan dven fa denna adress riknad som
hemadress. For elev som bor vixelvis hos sina vardnadshavare giller sirskilda regler, se 10.
skolskjuts vid vixelvis boende nedan.

4. uppfylla minst ett av kriterierna 5. skolvigens lingd, 6. trafikférhallanden, 7.
funktionsnedsittning och 8. annan sirskild omstindighet nedan.

5. Skolvigens lingd
Skolvigens lingd, det vill sdga kortaste gangbara vig mellan tomtgrinsen till hemmet och infarten till
skolomradet, maste Overstiga nedanstdende avstand for att eleven ska vara berittigad till skolskjuts:

Skolar F-3 2 km gangavstand
Skolar 4-6 3 km gangavstind
Skolar 7-9 4 km gangavstand

Grinsdragning sker i gronomrade eller huvudgata nirmast kilometergransen. Detta innebir att
avvikelser fran ordinarie kilometerangivelser kan gilla {61 elever som bor inom tétort eller inom andra
sammanhallna titbebygeda omraden da ritten till skolskjuts kan komma att provas omradesvis.
Avstaindsbedomningen gors av kommunen.

Omradesbedomning

Utvidgad gransdragning; omraden dir ingen far skolskjuts dven om avstand under 5. Skolvigens lingd
ovan uppfylls. Majoriteten av eleverna inom omradet uppfyller inte avstandskravet och det finns bra
cykel- och gangvigar till skolan. Elever som bor i f6ljande omraden har inte ratt till skolskjuts, giller
dven de elever som uppfyller avstind under 5. Skolvigens lingd ovan:

e Holms sambhalle; arskurs 7-9 som gar pa Stentorpsskolan.

e Brogird; arskurs 7-9 som gir pa Klaraskolan.

e Haverdal; arskurs F-3 som gar pd Haverdals byskola.

e Halmstad titort; arskurs F-3 som gar pa Slottsjordsskolan.

e Halmstad titort; arskurs F-3 som gar pa Nyhemsskolan, i tillfalliga lokaler pa Linehed.
e Gamla Pristvigen; arskurs F-3 som gar pa Snostorpsskolan.

Minskad gransdragning, omraden dr alla far skolskjuts dven om avstind under 5. Skolvigens lingd
ovan inte uppfylls. Majoriteten av eleverna inom omradet uppfyller avstandskravet. Elever som bor i
foljande omraden har ritt till skolskjuts, giller 4ven de elever som inte uppfyller avstind under 5.
Skolvigens lingd ovan:
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e Frennarp; arskurs 7-9 som av kommunen anvisats Brunnsakersskolan.
e Vilshirad; arskurs 4-6 som av kommunen anvisats Gullbrandstorpsskolan.
e TFammarp; arskurs 7-9 som av kommunen anvisats Sondrumsskolan.

6. Trafikforhallanden

Elev kan vara skolskjutsberattigad till anvisad skola oavsett det avstind som anges under 5.
skolvigens lingd ovan pa grund av att trafikférhallandena lings skolvigen eller vid hallplatsen ér
sadana att vigen eller hallplatsen anses farlig for eleven. Trafikmiljéer dir fordon och elever vistas
innebar alltid risker men vissa trafikmiljéer ar férbundna med storre risker an andra.

Skolvigen bedoms utifran antal och typ av fordon som trafikerar vigen vid tidpunkterna da eleven
torvintas ga till skolan och tillbaka, hastighetsbegrinsning, forekomst av vigren eller ging- och
cykelvig, vigens bredd, sikt, belysning, om eleven behéver korsa bilvigar och hur passagerna da ser
ut samt elevens dlder och allminna mognad 1 trafiken. En individuell prévning gors 1 varje enskilt fall.

Kommunen ansvarar for att elever ges en trygg skolvidg. Diremot ansvarar elevens vardnadshavare
for att eleven far den tillsyn som behévs med hinsyn till dess alder, utveckling och 6vriga
omstindigheter i enlighet med 6 kap 2 § forildrabalken (1949:381). Det kan innebira att eleven maste
toljas till héallplatsen eller skolan under sa lang tid som beh6vs for att det ska klara att ga till hillplatsen
eller skolan pa egen hand.

Elever som bor i féljande omraden har ritt till skolskjuts, giller aven de elever som inte uppfyller
avstand under 5. Skolvigens lingd ovan, pa grund av att skolvigen klassats som trafikfarlig:
e Nyhem; arskurs 8-9 som av kommunen anvisats Brunnsakersskolan. Detta giller till och med
lasar 2020/2021.
e Gullbranna, Laxvik och Paarp; drskurs F-9 som av kommunen anvisats Tronningeskolan.
e Trennarp; arskurs 4-6 som av kommunen anvisats Stenstorpsskolan.
e Oster om Fylledn; arskurs 4-9 som av kommunen anvisats Snéstorpsskolan och Klaraskolan.

7. Funktionsnedsittning
Elev som pa grund av sjukdom eller funktionsnedsittning av sadan art att eleven inte kan ga eller
cykla kan vara berittigad till skolskjuts oavsett det avstind som anges under 5. skolvigens lingd ovan.

For elev som genom olyckshindelse skadat sig s att behov av skolskjuts uppstitt giller den
elevforsikring som kommunen tecknat oavsett nir pa dygnet olyckan skett. Skadeanmalningsblankett
och likarintyg skickas till forsikringsbolaget som beslutar om skolskjuts. Information finns pa

Halmstads kommuns webbplats www.halmstad.se och kan ocksa fds via kommunens kontaktcenter,
Halmstad direkt.

Resor till habilitering, likarbesok, tandlikarbesék och dylikt dr virdnadshavarnas ansvar och inte
skolskjuts.

8. Annan séarskild omstindighet

Elev kan vara skolskjutsberattigad till anvisad skola oavsett det avstand som anges under 5.
skolvigens lingd ovan pa grund av annan sirskild omstindighet. Annan sirskild omstindighet kan
vara hot eller mobbning,.
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9. Ordning, sikerhet och ansvarsférdelning

Virdnadshavarna har ansvaret for eleven pa vigen mellan hemmet och hallplatsen och till dess att
eleven stigit pa skolskjutsfordonet. Ansvar for ordning och sikerhet vid skolan dligger skolan. I de fall
eleven missat skolskjutsen har vardnadshavarna ansvaret for att eleven kommer till skolan. Efter
skoldagens slut anses kommunen ha 6verlimnat ansvaret till vardnadshavarna nir elev stiger av
skolskjutsfordonet. Skolan ansvarar for att eleven kommer med skolskjutsen hem.

Alla skolskjutsfordon ir utrustade med sidkerhetsbalte. Eleverna ska sitta still under fird och anvinda
sikerhetsbalten. Eleven svarar for att inte upptrada storande eller pa annat sitt sabotera ordningen
under fird. Vid daligt upptridande i bussen meddelas rektor och barn- och ungdomsforvaltningens
skolskjutssamordnare. Vid skadegorelse i skolskjutsfordon kommer hindelsen dessutom att
polisanmalas. Vid kraftig oro i skolskjutsfordonet och om chaufforen anser att korningen blir
trafikfarlig stannar chaufforen skolskjutsfordonet. Elever som misskéter sig sa att det innebir ett hot
mot sakerheten och chaufférernas arbetsmiljé kan tillfilligt stingas av fran skolskjuts.

10. Skolskjuts vid vixelvis boende

En elev kan endast fa skolskjuts pa grund av vixelvis boende fran vardnadshavare som bor inom
Halmstad kommun. Det vixelvisa boendet ska vara ett varaktigt boende och ett fast
arrangemang/avtal si att eleven bor lika mycket hos vardera vardnadshavaren. Skolskjutsen sker
enligt ett 1 forvig angivet och regelbundet schema. Regler kring skolskjuts som villkor f6r
berittigande till skolskjuts, kilometeravstand, trafikférhallandena, funktionsnedsittning och annan
sarskild omstandighet giller dven vid vixelvis boende.

11. Skolval

En elev som viljer en annan skola 4n den kommunen anvisar kan endast fa skolskjuts om det inte
medfér ekonomiska eller organisatoriska konsekvenser f6r kommunen. Kriterier under 4. villkor f6r
berittigande till skolskjuts ovan maste ocksa vara uppfyllda.

Foregaende stycke giller dven for elev som flyttar till bostad utanfor sin skolas upptagningsomrade
och viljer att ga kvar i samma skola. Undantag giller f6r elev som flyttar nir den gar i arskurs 9,
eleven kan da fd busskort for att underlitta att kunna vara kvar pa samma skola som fére flytten.

Nyanlind elev, invandrad senaste fyra aren, kan for att kunna vara kvar pa en skola fa busskort.

Vid skolval tas ingen hinsyn till trafikférhallandena, funktionsnedsittning och annan sirskild
omstindighet.

Barn- och ungdomsniamnden ir inte skyldig att anordna och bekosta skolskjuts till och frin
familjehem som socialtjinsten placerar elever 1.

12. Skolbarnsomsorg

Kommunen dr inte skyldig att ordna skjuts till eller fran skolbarnsomsorg. Det innebir att en elev
som dker skolskjuts till skolan och vistas pa fritidshem i anslutning till skolan inte har ratt till
skolskjuts mellan hemmet och fritidshemmet.

Undantag kan goras for elever som gir pa anpassad skola till och med juni det ar eleverna fyller 13 ar.
Diirefter hinvisas de till fardtjinst.
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13. Res-, instillelse och vintetid
Restiden bérjar ndr eleven stiger pa skolskjutsfordonet och slutar vid avstigning. Elevens restid bor
inte 6verstiga 120 minuter per skoldag med hinsyn tagen till firdvigens lingd.

Eleven har en instillelsetid motsvarande tio minuter pa morgonen och tio minuter pa eftermiddagen.
Instéllelsetiden ér den tid eleven forflyttar sig mellan hallplatsen vid skolan och lektionssalen och vice
versa.

Tio minuter efter eleven stigit av skolskjutsfordonet pa hallplatsen vid skolan pa morgonen borjar
eventuell vintetid. Eventuell vintetid slutar den tid som skolan rapporterat till Hallandstrafiken att
elevens skoldag borjar, enligt den sa kallade schemaramen. Schemaramen giller per drskurs och inte
per klass.

Motsvarande boérjar eventuell vintetid tio minuter efter skolans rapporterade schemaram pa
eftermiddagen och slutar nir eleven stiger pa skolskjutsfordonet pa hallplatsen vid skolan. Elevens

sammanlagda vintetid bor inte Gverstiga 60 minuter per skoldag.

Elevens sammanlagda res- och vintetid bor inte 6verstiga 120 minuter per skoldag, det vill sdga har
eleven 60 minuter vintetid bor restiden inte 6verstiga 60 minuter.

Reglerna om res- och vintetid galler inte for elever med vixelvis boende.
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Aterrapportering av kontaktpolitiker

Barn- och ungdomsférvaltningens foérslag till beslut

Barn- och ungdomsniamnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Ledaméter redovisar genomforda verksamhetsbesok f6r nimnden.

Barn- och ungdomsforvaltningen

Dennis Hjelmstrom, forvaltningschef
Paulina Langemark, handlaggare, namndsekreterare
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Arende BUN 2023/00155

Beslutsinstans: Barn- och ungdomsnamnden
Arendets ursprung:  Barn- och ungdomsférvaltningen

Patientsakerhetsberéattelse 2022

Barn- och ungdomsférvaltningens foérslag till beslut

Barn och ungdomsnimnden beslutar att godkanna 2022-ars patientsakerhetsberittelse.

Sammanfattning av arendet

Enlig patientsikerhetslagen ska vardgivaren dokumentera hur det organisatoriska ansvaret for
patientsikerhetsarbetet dr fordelat inom verksamheten. En drlig patientsikerhetsberittelse ska
upprittas. Medicinskt-, psykologiskt- och logopediskt ledningsansvariga ska ansvara for I6pande
verksamhet och uppritthalla och bevaka att insatser som lyder under hilso- och sjukvardslagen
tillcodoser en hog patientsikerhet.

Ur 2022 ars patientsikerhetsberattelse lyfts medicinsk elevhilsas arbete med att férdjupa kunskaperna
om vad som leder till siker vard genom utbildning och férdjupningsarbete om journaldokumentation.
Lyfter ocksa att det har varit en utmaning att rekrytera skolskoterskor med en specialistutbildning som
ger behorighet att ordinera vaccin. Det har ocksa varit svart att fa in vikarier som har kunnat ticka upp
nir skolskoterskor har varit sjuka och under rekryteringsperioder.

Elevhilsans psykologiska insats har under 2022 arbetat med att férdjupa kunskaperna kring
patientsikerhet genom fortbildning och dialog. Under 2022 har fem legitimerade psykologer avslutat
sin tjanst och fem psykologer, varav tva PTP-psykologer, har nyrekryterats. Utmaning utifrin hog
personalomsittning samt otillricklig bemanning har varit att fortsatt uppratthalla en likvirdig och
kvalitativ psykologinsats, vilket bland annat innebdr att utféra HSL-uppdraget med hog patientsikerhet.

Logopederna har ett verksamhetsnira och kompetenshéjande uppdrag, som innebir arbete med
barn/elever och pedagoger i férskolan samt grundskolan for att stodja utveckling av deras
kommunikation, sprak, lisning och skrivning. Logopederna star 1 begrepp att infora funktionen
logopediskt ledningsansvar (LLA) vilket dr ett steg i att utveckla strukturen kring
patientsikerhetsarbetet. Utmaningen under 2022 ir uteblivet avtal mellan Region Halland och Hallands
kommuner kring revidering av logopedinsatsernas inriktning. Neddragning av en logopedtjanst samt
hég personalomsittning har varit en annan utmaning under 2022.

Arendets beredning

Arendet har beretts av verksamhetschef fér medicinsk elevhilsa, psykologiskt ledningsansvarig och
logopediskt ledningsansvarig inom barn- och ungdomsférvaltningen.

Beskrivning av arendet

Halmstads kommun, barn- och ungdomsférvaltningen, Box 155, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(4)
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Bakgrund

Barn- och ungdomsniamnden ér vardgivare. Med vardgivare avses statlig myndighet, landsting och
kommun i friga om sadan hilso- och sjukvard som myndigheten, landstinget eller kommunen har
ansvar for, Patientsikerhetslagen 1 Kap 3§. Barn- och ungdomsnimndens ansvar r6r elevhilsans
medicinska-, psykologiska och logopediska insats.

Verksamhetschefen f6r medicinsk elevhalsa svarar for hilso- och sjukvarden som bedrivs inom
medicinsk elevhilsa. Psykologiskt ledningsansvarig (PLA) har ledningsansvar for de insatser psykologer
g6r som lyder under hilso- och sjukvardslagen. Logopediskt ledningsansvarig (LLLA) har ledningsansvar
for insatser logopeder gor som lyder under halso- och sjukvardslagen.

Virdgivaren ska senast den 1 mars varje ar uppritta en patientsakerhetsberittelse av
vilken det skall framga:

1. hur patientsikerhetsarbetet har bedrivits under féregiende kalenderar,
2. vilka atgarder som har vidtagits for att 6ka patientsikerheten och
3. vilka resultat som har uppnitts.

Verksamhetschef f6r medicinsk elevhilsa har en skyldighet att uppritta en arlig
patientsikerhetsberittelse i samarbete med psykologer/PLA och logopeder/LLA. Dit
skall det dokumenteras hur det organisatoriska ansvaret for patientsidkerhetsarbetet ar
fordelat inom verksamheten.

Patientsakerhetsberittelsen bor ha en sadan detaljeringsgrad att det gar att bedéma hur
det systematiska patientsikerhetsarbetet har bedrivits 1 verksamhetens olika delar och att
informationsbehovet hos externa intressenter tillgodoses.

Det betyder att om det hinder en vardskada eller allvarlig hindelse inom medicinsk och
psykologisk insats samt logopedverksamheten och hindelsen utreds av IVO
(Inspektionen f6r Vard och Omsorg) sa skall myndigheten kunna ta del av det
systematiska patientsikerhetsarbete som bedrivits genom Patientsikerhetsberittelsen.

Analys

Analys av forslaget

Den medicinska elevhilsan har arbetat vidare med att f6rdjupa kunskapen om vad som leder till siker
vard utifrin Socialstyrelsens nationella handlingsplan ”Agera for siker vard”. Syftet har varit att 6ka
riskmedvetenheten och beredskapen i verksamheten. Gruppen medicinsk elevhilsa har arbetat utifran
Socialstyrelsens Vision ”En god och siker vard - dverallt och alltid”. En del av arbetet har varit att
utveckla journaldokumentationen genom studier i boken Skolskdterskan dokumentation med
reflektionsfragor.

En utmaning har varit att rekrytera skolskoterskor med en specialistutbildning som ger
behorighet att ordinera vaccin. Ett samarbete har inletts med HR-avdelningen inom barn- och
ungdomsforvaltningen om utbildningstjanster for att kunna bemanna alla skolor med skolskoterskor.

Halmstads kommun, barn- och ungdomsférvaltningen, Box 155, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 2(4)
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Tre skolskoterskevikarier har anstillts under central chef for att underlitta bedomningen var
skolskoterskebehovet dr som storst. Vikarierna har inte kunnat ticka upp for hela behovet.

Elevhilsans psykologiska insats har under 2022 haft en stor personalomsittning, vilket drabbar
effektivitet och kvalitet i savil utférande av HSL-insatser som delaktighet i skolornas lokala
elevhilsoarbete dar stod till rektor och personal kring elever i behov av stéd ar en viktig del av

uppdraget.

For att ha forutsittning att utfora uppdraget med god patientsakerhet, kvalitet och i enlighet med
skollagens intentioner, anger Psykologférbundet som maltal en bemanning motsvarande 500 elevers
skolmilj6 per legitimerad psykolog. I SOU 2021:11 dr rekommendationen hogst 1000 elever per
legitimerad psykolog.

Vid éarsskiftet 2022/2023 var totalt elevantal per legitimerad psykolog som arbetar mot grundskola vid
centrala barn- och elevhilsan 1 Halmstad 2000.

En grundbemanning med 12 tjanster inom grundskola skulle i enlighet med SOU 2021:11 innebira
forutsittningar for elevhilsans psykologiska insats att utfora det frimjande, forebyggande och
atgirdande uppdraget i enlighet med skollagens intentioner.

Nir det giller bedomning av och insatser for elever med sprik-, lds- och skrivsvarigheter har Hallands
kommuner och Region Halland genom ett avtal delat upp arbetsuppgifterna mellan respektive
organisationer. Fran 2020 arbetade féretridare f6r kommunerna och regionen med att revidera detta
avtal. Resultatet skulle presenteras under 2022. Parterna kunde dock inte enas, och i skrivande stund
har fortfarande inget nytt avtal ingatts.

Arbetet med patientsidkerhet dr stindigt aktuellt f6r logopedgruppen. Som ett led i att utveckla detta
arbete kommer logopederna under innevarande ar att inféra funktionen logopediskt ledningsansvar
(LLA) i samverkan med enhetschef och medicinskt ledningsansvarig. Logopediskt ledningsansvarig
kommer att ha ledningsansvar for de logopedinsatser som lyder under hilso- och sjukvardslagen.

Hallbarhetsanalys

Alla elever ska ha tillgang till en siker och littillginglig medicinsk elevhilsa av god kvalitet. Gruppens
arbete utifran Socialstyrelsens nationella handlingsplan har lett till en 6kad riskmedvetenhet och en
sikrare vard. Malet har varit att bedriva en god och siker vird 6verallt och alltid dir elever och
vardnadshavare ar vilinformerade och givits férutsittningar att ta valgrundade beslut om hilsa och
skolgang. Antalet avvikelser har minskat under 2022 i férhallande till tidigare ar.

Utvecklingsarbetet med HR-avdelningen inom Barn- och ungdomsforvaltningen om svarigheter att
anstalla skolskoterskor har varit angeldget under 2022. Det kan pa sikt leda till att det kan bemannas
med skolskéterskor pa alla skolor utifrin 6nskade och planerade tjanstgoringsgrader.

En 6vergripande strategi for hur elevhilsans psykologiska insats ska tillhandahallas 1 enlighet med
skollagens intentioner samt en tydlighet i vilket elevantal/legitimerad psykolog (bemanning) denna
strategi skulle innebira, skulle forenkla langsiktig planering av resursfordelning och uppdrag. En
bemanning i enlighet med SOU 2021:11 skulle innebira att vantetiden for psykologiska bedémningar
infér eventuellt mottagande 1 grundsirskola skulle kunna kortas och malet pa max sex manaders

Halmstads kommun, barn- och ungdomsférvaltningen, Box 155, 301 05 Halmstad
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vantetid skulle nas. Verksamheten skulle inte behova upphandla och kopa in extern kapacitet for att
hantera utredningsuppdraget, nigot som ér kostsamt, icke onskvirt ur patientsikerhetssynpunkt och
innebir merarbete i form av information och kommunikation med extern part samt hantering av
dokumentation. En tillricklig bemanning skulle dven skapa mojligheter att béttre mota skolornas behov
och 6nskemal kring tillgang till psykologisk kompetens i det lokala atgirdande, férebyggande och
frimjande elevhilsoarbetet. Slutligen skulle en tillricklig bemanning troligen minska den hoga
personalomsittning som verksamheten haft de senaste aren, vilket innebir mindre psykologresurs som
forsvinner ”pa vig in och ut ur tjinst”.

Eftersom avtalet mellan Hallands kommuner och Region Halland avseende barn och elever med sprak-
, lis- och skrivsvarigheter inte reviderats dr logopedernas uppdrag oférindrat. Uppdraget bestar i att
genom olika typer av kompetenshéjande insatser stotta skolorna i arbetet med elever som ir 1 stort
behov av stéd i sin sprak-, las- och skrivutveckling.

I och med att funktionen logopediskt ledningsansvar (LLA) infors, kommer ledningsansvaret for
logopedernas insatser att flyttas nirmare utférarna av insatserna.

Arendets beslutsgang

Barn- och ungdomsnimnden

Beslutsunderlag
1. Patientsikerhetsberattelsen 2022.

Information om beslutet

Barn- och ungdomsforvaltningen

Dennis Hjelmstrom, forvaltningschef

Birgitta Reenbom, verksamhetschef medicinsk elevhalsa
Anna Eliasson, Leg. Psykolog, psykologiskt ledningsansvarig
Elena Dernroth, Leg. Logoped, logopediskt ledningsansvarig
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Birgitta Reenbom, verksamhetschef medicinsk elevhalsa
Anna Eliasson, leg. psykolog och PLA

Elena Dernroth, leg. logoped och LLA
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Inledning

Mallen f6r patientsikerhetsberittelsen utgar fran lagkrav och féljer strukturen f6r den nationella
handlingsplanen f6r 6kad patientsikerhet. I de fall lagkrav finns gbrs hdnvisningar under respektive rubrik.
Fullstindiga lagtextbeskrivningar finns i dokumentet Korsreferenslista for lagkrav kopplat till mallen f6r
patientsikerhetsberittelse.

Mallen utgir dven fran metodiken for systematiskt kvalitets- och patientsikerhetsarbete.

PSL 2010:659, SOSES 2011:9 7 kap. 3 §

Enligt patientsidkerhetslagen ska véirdgivaren varje ar uppritta en patientsikerhetsberittelse. Syftet med
patientsikerhetsberittelsen 4r att Oppet och tydligt redovisa strategier, mal och resultat av arbetet med att
torbittra patientsikerheten.

Patientsakerhetsberittelsen ska ha en sidan detaljeringsgrad att det gar att bedéma hur arbetet med att
systematiskt och fortlépande utveckla och sidkra kvaliteten har bedrivits i verksamhetens olika delar samt
att informationsbehovet hos externa intressenter tillgodoses.

Patientsikerhetsberittelsen ska vara firdig senast den 1 mars varje ar, finnas tillginglig f6r den som vill ta
del av del av den och den bor utformas sa att den kan inga 1 vardgivarens ledningssystem for
patientsikerhet.

Killa:
Socialstyrelsen ”Nationell handlingsplan f6r 6kad patientsidkerhet i hilso- och sjukvirden 2020-2024

Mallen dir framtagen inom ramen for Runskapsstyrmingsorganisationen, pa uppdrag av den nationella samverkansgruppen
(NSG) inom patientsikerbet, 2021-09-23.
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SAMMANFATTNING

Sammanfattning av elevhalsans medicinska insats (EMI)

Under 2022 har den medicinska elevhilsan pabérijat ett patientsidkerhetsarbete utifrin Socialstyrelsens
handlingsplan "Agera for siker vard”. Gruppen har genomfort utbildningen "God och saker vard — dverallt och
alltid”. Gruppen har ocksa list boken Skolskiterskans dokumentation samt reflektionsfragor med syfte att
utveckla dokumentationen personcentrerad och patientsiker. Rutiner har reviderats med syfte att rutiner
ska vara tydliga och litta att f6lja f6r personalen inom medicinsk elevhilsa. Mottagningslokaler har
renoverats och nybyggnation har blivit klar. Fler lokaler dn tidigare uppfyller hilso- och sjukvardslagens
krav f6r en god och siker vard. Detta utvecklingsarbete fortsitter 2023.

EMI har inte mottagit klagomal eller synpunkter pa verksamheten under 2022. Antalet avvikelserapporter
har minskat sedan 2021.

En utmaning ér att rekrytera skolskéterskor med en specialistutbildning som har behérighet att ordinera
vaccin. Under 2022 har inte skolsk&terskevikarier kunnat ticka upp utifrin behoven pa skolorna inom

Barn- och ungdomsférvaltningen.

Sammanfattning av elevhilsans psykologiska insats

Under 2022 har fem legitimerade psykologer avslutat sin tjanst och fem psykologer, varav tva PTP-
psykologer, har nyrekryterats. Det har alltsd fortsatt varit en hég omsittning inom gruppen. En utmaning
under 2022 har varit att fortsatt uppritthalla en likvirdig och kvalitativ psykologinsats 6ver kommunen, da
vi dr fler psykologer i gruppen dn tidigare ar och flera nyrekryterade till elevhilsouppdraget. En utmaning
har ocksa varit att ha rimliga utredningskder trots vakanser och omsittning, vilket under 2022 har 16sts
genom upphandling av externt utférda utredningar. Vi har under dret genomfort en gemensam
kompetensutveckling genom den digitala utbildningen ”Agera f6r sidker vard” tillsammans med
logopedgruppen. Avsikten dr att under kommande dr utveckla vart patientsikerhetsarbete utifran
dialogverktyget ”Sikerhetskulturtrappan fran A till E”.

Ett 6vergripande utvecklingsomride framat dr att identifiera nya processer som psykologen ir eller bor
vara involverad i inom ramen f6r uppdraget. De processer som tangerar eller faller under HSL behéver
tydliggéras och rutiner f6r hur vi agerar inom dessa processer behéver tas fram. Vi behéver dven framat
bevaka vintetiden fér psykologiska bedémningar och vid behov vidta tgirder for att sidkerstilla att denna

inte dr oskdligt lang.

Sammanfattning av elevhilsans logopediska insats

Logopedernas arbete under 2022 har priglats av god informationssikerhet (genom regelbundna
loggkontroller (genom genomférande av riskanalys £6r eventuella risksituationer), adekvat kunskap
(genom utdkad kollegial handledning samt genomf&rda utbildningar i patientsdkerhet) och involvering av
patienten som medskapare (genom fortsatt utveckling av rutiner och dokumentation kring logopediska
insatser). Utmaningarna f6r 2022 har varit neddragning av en logopedtjinst fran 5 till 4 logopeder samt
hég personalomsittning vilket har lett till bl.a. lingre vintetider f6r insatserna. En annan utmaning har
varit uteblivet avtal mellan Region Halland och Hallands kommuner kring revidering av
logopedinsatsernas inriktning vilket har lett till otydligt uppdrag f6r logopederna. Under 2023 kommer
funktionen logopediskt ledningsansvar (LLA) infOras vilket 4r ett steg i att utveckla strukturen kring
patientsikerhetsarbetet. Fokus i logopedernas arbete under 2023 kommer att liggas pa kvalitetssakring och

6kad likvirdighet av rutiner, drendeging och handlingsplaner.






Elevhadlsans medicinska insats

GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR FOR SAKER VARD

Nedan beskrivs mil och strategier, organisation och struktur f6r arbetet med att minska antalet
virdskador.

For att kunna na den nationella visionen ”God och siker viard — 6verallt och alltid” och det nationella
milet ”ingen patient ska beh6va drabbas av vardskada”, har fyra grundliggande férutsittningar

identifierats 1 den nationella handlingsplanen f6r 6kad patientsakerhet.

Engagerad ledning och tydlig styrning

En grundliggande forutsittning for en siker vard dr en engagerad och kompetent

ledning och tydlig styrning av hilso- och sjukvarden pa alla nivéer.

Overgripande mal och strategier

PSL.2010:659, 3 kap. 1 §, SOSES 2011:9, 3 kap. 1-3 §

Mal 2022

e  Oka kunskapen om vad som leder till en siker vird utifrin ”Agera for siker vird” enligt
Socialstyrelsen.

e Dokumentationen i journalsystemet PMO ska utvecklas utifrin ett personcentrerat bemétande.

e Gruppens metodbok och valda rutiner revideras fortlépande. Rutiner ska vara tydliga och litta att
folja f6r personalen inom den medicinska elevhilsan.

e Mottagningslokaler ska uppfylla lagar och regler f6r verksamheten. Det giller hygien, sekretess,
ventilation, tillgdngligchet och storlek.

Strategier 2022

e Genom utbildning och dialog utifrin faststilld struktur.

e Genom arbete i utvecklingsgrupp, undervisning och dialog.

e Det sker genom arbete i utvecklingsgrupper, dialog pd nitverksméten och redogérelse i
storgrupp.

e  Genom samverkan inom skolskéterske gruppen och med Planeringsavdelningen inom Barn och

ungdomsforvaltningen.

Hilso- och sjukvarden dr en komplex miljé som stiller krav pa ledning och styrning.
Vardgivarens/verksamhetschefens uppgift har varit att visa riktningen genom tydliga mal och systematisk
uppfoéljning och vid behov korrigera mélen. Syftet med systematiskt kvalitetsarbete har varit att skapa en
medicinsk elevhilsa som ir patientsiker, har kvalitet och som ir kostnadseffektiv. Ett 6vergripande mal

har varit en likvirdig elevhilsa inom Halmstads kommun.



Organisation och ansvar

PSL 2010:659, 3 kap. 1 § ach 9 §, SOSES 2011:9, 7 kap. 2 § p 1

Vardgivare

Barn och ungdomsnimnden ér virdgivare f6r den hilso- och sjukvéirdsverksamhet som bedrivs inom
elevhilsan. Virdgivaren ansvarar for att verksamhetschef med medicinskt ledningsansvar fér de
medicinska insatserna i elevhilsan utses. Virdgivaren ska dokumentera hur det organisatoriska ansvaret

for patientsidkerhetsarbetet dr férdelat inom verksamheten.

Verksamhetschef enligt HSL. (Halso- och sjukvérdslagen) har ansvaret for att alla medarbetare har ritt
kompetens, far fortbildning och har befogenheter f6r att kunna bedriva god vard.

Verksamhetschefen dr den person som sévil tillsynsmyndighet, Inspektionen f6r vard och omsorg (IVO)
som elever, forildrar och personal ska kunna vinda sig till ndr det giller fraigor som r6r verksamheten.
Verksamheten skall vara organiserad sa att den tillgodoser hég patientsikerhet och god kvalitet samt
frimja kostnadseffektivitet.

Det finns ett ledningssystem f6r elevhilsans medicinska insats som gor det méjligt £6r ledningen att styra
verksamheten sa att ritt saker gors vid ritt tillfille och pa ritt sitt. Hela gruppen medicinsk elevhilsa

deltar i det systematiska, kontinuerliga férbattringsarbetet.

Egenkontroll inom valda omraden genomférs varje ar.

Samverkan for att forebygga vardskador

SOSFS 2011:94 kap. 6 § och 7 kap. 2 § p 3

e  Gemensam rutin har arbetats fram f6r remittering av medicinska kontroller frin Barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP) till medicinsk elevhilsa i Halmstad, Hylte och Laholm. Arbetet
har skett tillsammans med Barn- och ungdomspsykiatrin vid Hallands sjukhus Halmstad
och nimnda kommuner.

e En samverkan med Region Halland pagir f6r nyanldnda barn och utvecklingsarbetet som
paborjats giller att sikra att alla barn dr fullvaccinerade. Kan vardkedjor fortydligas
ytterligare? Involverade dr Asylnoden Andersberg, Smittskydd Halland och Medicinsk
elevhilsa i Halmstad.

e Samverkan har skett med Barn- och ungdomskliniken Halmstad for att fortydliga
virdkedjor och 6ka kunskapen om arbete med barn och ungdomar som har 6vervikt och
obesitas.

e I samverkan med kommunens IT-avdelning har f6rtydlicanden utarbetats fOr att sidkerstilla
driften av journalsystemet PMO. Det har skett efter en omorganisation inom IT-service.
Involverade har varit berérda inom Barn- och ungdomsférvaltningen, Utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen, IT-service och journalsystemsleverantéren CGM.

e Skolskéterskors mottagningslokaler har renoverats och rustats upp pa valda skolor utifrin
lokala forutsittningar, till exempel forbittrad belysning, diskbénkar, handfat och lasbara
skdp mm. Det har ocksd handlat om iordningsstillande av nya lokaler. Vid nybyggnation
har det varit av vikt att lokalen r tillrdckligt stor f6r att berérda personer ska fa plats 1
rummet och att det finns utrymme f6r en motorikbedémning. Det har skett i samverkan

med arbetsmiljokonsulter inom BUF, verksamhetschef f6r medicinsk elevhilsa och
huvudskyddsombud.



e Ett samarbete med Barn- och ungdomsforvaltningens jurist har skett med syfte att
fortydliga juridiska fragor inom Elevhilsans medicinska insats. Fortydliganden har skrivits

in i rutinetr.
Informationssakerhet

HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 1 §

e Riskanalys for tilldelning av behorigheter till journalsystemet PMO har gjorts enligt rutin.

e Genomgingar av behérigheter till journalsystemet och innehav av tjanstelegitimationen
SITHS-kort har gjorts da personal tar tjinstledigt, vid férildraledighet, vikariat och avslut
av anstallning.

e Loggkontroll gillande inloggning i patientjournal. Loggkontroller har genomférts 4 ganger
under 2022 och samtliga skolskéterskor och skolldkare har kontrollerats.

e Journalsystemet har uppdaterats kontinuerligt, efter rekommendationer fran
journalleverantéren CGM.

e Samverkan har skett regelbundet med Barn- och ungdomsférvaltningen administrator f6r
IST (inldsningssystem) da IST paverkar medicinsk elevhilsas journalsystem.

e  Journalsystemsadministratéren, IST-ansvarig och verksamhetschefen f6r medicinsk
elevhilsa har haft triffar/kontakt for att sikra medicinsk elevhilsas IT-frigor.

e Elevers digitala patientjournaler kan nu slutarkiveras i Halmstads kommunarkiv. Det har
skett 1 ett samarbete mellan kommunarkivarier och berérda inom Utbildnings- och

arbetsmarknadsférvaltningen samt inom Barn- och ungdomsférvaltningen.

En god sakerhetskultur

En grundliggande férutsittning f6r en siker vard dr en god sikerhetskultur.

Organisationen ger da forutsittningar f6r en kultur som frimjar sikerhet.

Skolskéterskor och skollikare har rekommenderats att genomga Socialstyrelsens

utbildning God och siker vird — 6verallt och alltid under 2022. Utvecklingsarbetet

ska fortsitta med Sikerhetskulturtrappan fran A till E.

En Analysgrupp for bedémning av avvikelserapporter i verksamheten har initierats.

Syftet med Analysgruppen har varit att arbeta tydligt med systematiskt forbittringsarbete och frimja
lirande utifran risksituationer som fingas upp.

Vid yrkesspecifika méten for elevhilsans medicinska insats har arbetssitt lyfts som frimjar
patientsikerhet. Det har genomférts i dialog,

Tydliggérande av skolskSterskors uppdrag har skett i dialog med skolskoterskors chefer £6r att frimja
patientsikerhet.

Adekvat kunskap och kompetens

En grundliggande forutsittning for en siker vérd dr att det finns tillrickligt med
personal som har adekvat kompetens och goda férutsittningar £6r att utféra sitt

arbete.

Ett samarbete med HR-avdelningen har inletts pd grund av att det dr svart att
rekrytera skolskéterskor med specialistutbildning som ger behérighet att ordinera vaccin. Onskemal har
lyfts om att skapa utbildningstjinster for att sikerstélla att det finns skolskéterskor pa kommunens alla

grundskolor.



Alla vikatrierande skolskoterskor har anstillts via Kédrnhuset for att vikarierna ska ersitta behov pa
kommunens skolor si optimalt som méjligt. Vikarierna har haft dator och telefon for att underlitta
forflyttningar mellan skolor och dven for att kunna férstirka pa skola dir ordinarie skolskoterska dr i
tjanst.

Skolskéterskorna har haft regelbundna triffar i nitverksgrupper. Genom dialog med kolleger har de
térdjupat kunskaperna utifran en faststilld dagordning. Dialogen har framfér allt handlat om
journaldokumentation utifrin boken “Skolskoterskans dokumentation” med reflektionsfrigor. PMO-
administratéren har haft undervisning om journalsystemet PMO.

Skolldkarna har haft yrkesspecifika triffar med kolleger i och utanfér linet £6r kollegial handledning om
aktuella fragor och for att frimja likvirdighet.

Kontinuerliga uppdateringar av journalsystemet har skett och gruppen medicinsk elevhilsa har blivit
informerade och instruerade.

Tydliggérande av rutiner har skett via Teams och i storgrupp for att underlitta implementering av nya och
tortydliganden av rutiner och 6ka kunskapen om det kontinuerliga forbattringsarbetet. D4 har ocksa
skapats utrymme for dialog och fragor.

Nyanstillda skolskoterskor har erbjudits utbildning i audiometri £6r horselundersdkningar.
Skolskoterskor och skollikare har erbjudits handledning som ér ett sitt att hantera kdnslor som arbetet
medfér, 6ka den professionella kompetensen men fungerar ocksa som kvalitetsgaranti f6r elevhilsan pa
skolorna.

Yrkesspecifik fortbildning har skett genom féreldsningar och erbjudande om digitala foreldsningar. Till
exempel: arbete med tillvixt- och pubertetsbedémningar, ryggundersékningar och ortopedi inom skolan,
arbete med Svervikt och obesitas, stress och stresstérebygeande atgirder, juridik och orsaker och
bemétande kring barn med beteendeproblematik.

Nyanstillda skolskoterskor har genomgatt ett introduktionsprogram med faststillda punkter. De far en
handledande kollega under ett ars tid. De har genomgatt en utbildning i journalsystemet PMO och de har

ocksa fatt information om att arbeta inom kommunen och om skolans organisation.

Patienten som medskapare

En grundliggande férutsittning f6r en siker vird dr patientens och de nirstiendes
delaktighet. Virden blir sikrare om patienten ir vilinformerad, deltar aktivt i sin
vird och ska sd langt som méjligt utformas och genomféras i samrad med

patienten. Att patienten beméts med respekt skapar tillit och fértroende.

PSL. 2010:659 3 kap. 4 §

Skolskéterskor och skolldkare har strivat efter ett ndra samarbete med elev och virdnadshavare for att
frimja delaktighet och skapa tillit. Elev ska informeras 1 det som r6r honom eller henne och information
ska anpassas utifrdn elevens alder och mognad. I de fall en virdrelation leder till en atgird har
skolskoterskan utifrin dlder och mognad kontakt med virdnadshavare f6r dialog, information om
atgirden och inhimtar samtycke. Informationen kan vara muntlig eller skriftlig.

Samtycke fran vardnadshavarna inhdmtas inf6r hilsosamtal, hilsoundersékning, eventuella uppfoljningar
samt vaccinationer for att minimera virdskada. Vardnadshavare har bjudits in att delta vid hilsobesck
utifrin elevens alder och mognad. Vardnadshavare har ocksad bjudits in for att vid behov delta vid
vaccinationer.

Ett personcentrerat arbetssitt har implementerats f6r att 6ka elevers och virdnadshavares delaktighet och

tilltro till sin egen f6rmaga som ett led i att 6ka patientsidkerheten.
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Klagomal och synpunkter rapporteras till rektor och verksamhetschefen f6r medicinsk elevhilsa som

utreder och analyserar det intriffade.

AGERA FOR SAKER VARD

SOSFS 2011:9, 5 kap. 2§, 7 §, 8 §, 7 kap. 2 § p 2, PSL. 2010:659, 3 kap. 10 §

Virdgivaren ska utdva egenkontroll, vilket ska gbras med den frekvens och i den omfattning som krivs

tor att vardgivaren ska kunna sikra verksamhetens kvalitet. Egenkontrollen kan innefatta jimférelser av
verksamhetens nuvarande resultat med tidigare resultat, 1 jimforelse med andra verksamheter, nationella

och regionala uppgifter.

Beskriv strategier, mal och koppla till vilken egenkontroll £6r 6kad patientsdkerhet som genomférts under
aret.
Utifrin hur ni har agerat for siker vard inom de fem nationella fokusomradena: utvirdera planerade och

genomférda atgirder och uppféljningen av dess effekter, samt beskriv planering framat utifrdn resultaten.

Tillforlitliga och sikra system och processer.
Siker vard hir och nu.

Stirka analys, lirande och utveckling.

Oka riskmedvetenhet och beredskap.

O

1. Identifiering

- Utifrdn inkomna avvikelserapporter har beslut tagits att medicinsk elevhilsa ska 6ka kunskapen
om vad som leder till siker vard. Genom Socialstyrelsens utbildning ”God och siker vird —
6verallt och alltid” har riskmedvetenheten 6kat i gruppen. Antalet avvikelserapporter har minskat
under 2022.

- Dokumentationsmallen f6r dokumentation av hilsobesok 1 journalsystemet PMO har inte
6verensstimt med personcentrerat f6rhallningssitt. Mallen ska frimja likvirdig dokumentation.

- Rutiner behdver revideras fortlépande.

- Mottagningslokaler ska uppfylla lagar och regler t6r verksamheten enligt HSL, God och siker
vard.

2. Analys

- Genom en 6kad riskmedvetenhet i olika moment i medicinsk elevhilsas uppdrag, kan avvikelser
forhindras eller minskas till antalet.

- Efter implementering av personcentrerat bemétande stimmer inte lingre dokumentationsmallen
t6r hilsobesok 1 journalsystemet.

- Rutiner ska vara tydliga och litta att f6lja f6r personalen inom medicinsk elevhilsa.

- Alla lokaler uppfyller inte kraven f&r hygien, sekretess, ventilation, tillginglighet och storlek enligt
HSL..

3. Atgirder

- Genom att hela personalen inom EMI har uppmuntrats att genomga utbildningen har avvikelser
minskat.

- Efter implementering av personcentrerat férhdllningssitt har en utvecklingsgrupp inom EMI

arbetat med mallar f6r dokumentation av hilsobesok utifran ett personcentrerat forhallningssitt.
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- Rutiner har reviderats fortldpande i ett samarbete mellan skolskdterskor och skolldkare. Rutiner
har ocksa reviderats i ett samarbete med 6vriga kommuner 1 Halland samt med valda delar inom
Region Halland.

- Nigra av medicinsk elevhilsas lokaler har renoverats och nybyggnation har skett. Planering och
utférande har skett i ett samarbete med arbetsmiljékonsulter inom Barn- och
ungdomsférvaltningen.

4. Uppf6ljning av atgird

- En uppféljning av gruppens genomférande av Socialstyrelsens utbildning har planerats och
kommer att ske under fOrsta kvartalet 2023 genom dialog i nitverksgrupper. Gruppen kommer
att fortsitta arbeta med vad som leder till siker vard genom Skr Sikerhetskulturtrappan fran A
tll E.

- EMI-gruppen har inte varit n6jd med nuvarande dokumentationsmallar och har efterfrigat nya
mallar. Nya mallar kommer att presenteras sd snart som moijligt.

- Reviderade rutiner har presenterats for elevhilsans medicinska insats pa Teams och genom
dialog vid yrkestriffar. Respons frin gruppen har framforts.

- Renoveringar av medicinsk elevhilsas lokaler har genomforts efter 6nskemal frin professionen
och enligt lagar och regler i stérre utstrickning dn tidigare 4r.

Se, bilaga 1.

Oka kunskap om intriffade vardskador

SOSES 2011:9 7 kap. 2 § sista stycket, HSLE-FS 2017:40 3 kap. 1 §, PSL 2010:659 3 kap. 3 §
Genom identifiering, utredning samt mitning av skador och vardskador 6kar
kunskapen om vad som drabbar patienterna nir resultatet av virden inte blivit det
som avsetts. Kunskap om bakomliggande orsaker och konsekvenser for

patienterna ger underlag f6r utformning av dtgirder och prioritering av insatser.

Har varden varit siker

Ingen utredning har genomférts om hindelser som medfort eller hade kunnat medféra vardskada.
Identifierade riskomraden i verksamheten har varit arbetsuppgifter relaterade till basprogrammet,
uppfoljningar och vaccinationer. Relevanta rutiner har reviderats, fortydligats och presenterats f6r

personalen inom EMI.

Tillforlitliga och sdkra system och processer

Genom att inkludera systematiskt patientsidkerhetsarbete som en naturlig del av
verksamhetsutvecklingen kan bdde de reaktiva och proaktiva perspektiven pa
patientsikerhet bejakas. Genom att minska o6nskade variationer stirks

patientsikerheten.

Hur tillforlitliga 4r arbetsprocesser och system

Identifierade riskomraden har varit relaterade till basprogrammet, uppfoljningar och

vaccinationer. Utvecklingsgrupper med skolskoterskor och skolldkare har arbetat kontinuerligt med att
fortydliga arbetsprocesser och rutiner. Det gors utifrin Géteborgs metodstéd, 6nskemal fran EMI-
gruppen och utifrin uppkomna behov. Skolskéterskors nitverksgrupper har deltagit genom dialog i
grupperna.Dialogen har férmedlats genom minnesanteckningar fran nitverksmoten samt genom kontakt

med verksamhetschef och utvecklingsgrupper. Det ir ett stindigt pdgaende utvecklingsarbete.
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Utveckling av rutiner har ocksé skett i ett samarbete med aktuella delar av Region Halland sdsom BUP,
Barnkliniken och Smittskydd Halland. Gemensamma rutiner har ocksa tagits fram i ett samarbete med

EMI i 6vriga kommuner i Halland.

Saker vard har och nu

Hilso- och sjukvarden priglas av stindiga interaktioner mellan manniskor, teknik
och organisation. Forutsittningarna for sikerhet férdndras snabbt och det ir

viktigt att agera pa stérningar i nartid.

Ar varden siker idag
Beskriv identifierade omraden som dr relevanta inom er organisation till exempel
virdprevention, utlokaliserade patienter, Gverbeldggningar, leveransproblem av produkter och likemedel,

inhyrd personal.

Riskhantering

SOSFS 2011:9, 5 kap. 1§, 7 kap. 2§ p 4

Virdgivare ska fortldpande bedéma om det finns risk for att hindelser skulle kunna intriffa som kan
medf6ra brister i verksamhetens kvalitet. For varje sidan hindelse ska virdgivare uppskatta
sannolikheten f6r att hindelsen intriffar, och bedéma vilka negativa konsekvenser som skulle kunna
bli f6ljden av hindelsen.

Risker har bedémts utifran inkomna avvikelserapporter. EMI-gruppen har lyft att det dr en
patientsikerhetsrisk om inte rutiner och processer ir tydliga. EMI-gruppen har ocksa lyft behov av

yrkesspecifik fortbildning ur ett riskperspektiv.

Starka analys, larande och utveckling

Analys och lirande av erfarenheter dr en del av det fortlépande arbetet inom hilso-
och sjukvarden. Nir resultaten anvinds fOr att forstd vad som bidrar till sdkerhet,
héllbarhet, 6nskvird flexibilitet och goda resultat, kan verksamheten utvecklas sa

att kvaliteten och sakerheten okar och risken for virdskador minskar.

I vilken man férbittras system och arbetssitt utifran tillginglig information

En Analysgrupp dir skolskéterskor ingar har skapats for arbete med avvikelserapporter. Gruppen har
utgatt fran Socialstyrelsens ”Agera for sidker vard”, nationell handlingsplan f6r 6kad patientsikerhet i
hilso- och sjukvarden 2020 — 2024. Interna och externa avvikelserapporter har skickats till

verksamhetschefen f6r EMI som har analyserat avvikelserapporterna tillsammans med Analysgruppen.

Avvikelser

PSL 2010:659, 6 kap. 4 §, SOSFS 2011:9 5 kap. 5§, 7 kap. 2§ p 5

Beskriv hur verksamheten arbetar f6r att personalen rapporterar risker for vardskador samt hiandelser
som har eller hade kunnat medféra en virdskada. Beskriv om samlade analyser av avvikelser utforts
samt ndgra viktiga lirdomar som har spridits. Beskriv girna i en tabell med antal och typ av avvikelser

samt exempel pa genomforda forbittringar som haft effekt.
Rutin f6r avvikelsehantering med sérskild blankett for rapportering och bedémning av avvikelser finns.

Avvikelser har rapporterats till verksamhetschefen f6r medicinsk elevhilsa som har utrett och

analyserat det intriffade tillsammans med en analysgrupp bestdende av skolskéterskor.
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Oka kunskap om intriffade avvikelser
Tabell 1 Omrade, mdl, resultat, analys av resultatet, atgard, uppféljning atgdrd, omfattning.

Omrade Mal Analysav  Atgird Uppfoljning Om-
resultat atgard fattning
Remisser | Remissvar | Ar2022 Sena | Aterkoppling | Adress i Uppfoliningar har | 5 externa
ska remissvar fran bar borjat Jjournalsystemet | genomforts med alla 2 inferma
komma annan komma in. #ll verksambeter som
inom vardgivare. Tl excempel remissinstans avvikelserna giiller.
rimlig #d., Remiss hor infe att BUP intz ar justerad. Interna som
(tre sebondiats poe | T 51T externa.
minader) annan huvudman enligt
Felaktig adress i Asylnoden har
PMO. sett dver rutin
Remiss bar inte | Jor myanlandas
kommit fram personuppgifier
enligt mottagande och kommer
vdrdgivare att igardas.
Vaccinati | Sakerstill | Felaktigt givna | EMI bar rutin | Avvikelser ar | Avvaktar svar frn | 2 externa
oner a vaccinationer hos | att ga igenom skickade #ll vardcentraler. 1 inforn
vaccinatio | annan tdigare vardeentraler.
ner vardgivare. vaccinationer.
Felaktigt given
vaccination i egen Dialog med
verksamibet. EMI
Genomgang av
rutin i
Metodboken.
Basprogr | Alla Alla elever har | Arbetet ar Forstirkning | _Aterkommande 4 interna
ammet elever ska | inte erbjudits utfort. av samtal har skett
erbjudas basprogrammet skolskoterska | med berird
halsosamt | pga bar skett under | verksambet.
al under skolskoterskas en period.
aktuellt franvaro som inte
lasar. har ersatts av
vikarie.
Journalh | Saker Journaler har inte | Ej avsiutat. Aterkappling | Avvikelser har 3 st externa
antering | hantering | kommit frots [for en avvikelse | skickats till berord
enligt skickade har kommit Fkommun/ skola,
rutin. rekvisitioner och in. Omga har | rektor och MLLA.
paminnelser. ingen
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dterkoppling

kommit in.

Nyanlédn | Alla Alla elever har Arbetet har Rutiner har Aterkommande 2 externa
da elever ska | inte erbjudits utforts Jfortydligats pa | dialog inom EMI 2 inferma

erbjud bélsobesok och lansniva och samarbete med

béilsobess | vaccinationer asylnod och

k och smiittskydd

vaccinatio

ner

Klagomal och synpunkter

SOSFS 2011:9, 5 kap. 3 §, 3a § och 6 §, 7 kap. 2§ p 6
Beskriv hur klagomal och synpunkter som kommer till verksamheten, via patientnzmnden och
Inspektionen fér vard och omsorg, sammanstills och analyseras. Beskriv era samlade analyser av
klagomal och synpunkter samt nagra exempel pa atgirder som vidtagits och lirdomar som har spridits.
Beskriv girna i en tabell med antal och typ av klagomal och synpunkter.

Verksamhetschef och rektor tar emot klagomﬁ.l och synpunkter fér EMI. Det har inte inkommit
klagomal och synpunkter under 2022.

Oka riskmedvetenhet och beredskap

Alla delar av varden behéver planera for en hilso- och sjukvard som flexibelt kan
nskmed'nerenheﬁ

anpassas till kortsiktigt eller langsiktigt férandrade foérhallanden med bibehallen O
funktionalitet, 4ven under ovintade férhallanden. I patientsikerhetssammanhang @

beskrivs detta som resiliens.

Kommer ni att arbeta patientsikert i framtiden
Utvecklingsarbetet med gruppens sikerhetskultur kommer att fortsitta under 2023. Det innebir att EMI-
gruppen kommer att fortsitta titta i Socialstyrelsens handlingsplan ”Agera for siker vard” och lyfta de fem
prioriterade fokusomradena. EMI kommer ocksa att arbeta med Sikerhetskulturtrappan fran A till E.
Dialog pagar inom EMI-gruppen samt med HR om vikariebrist for skolskoterskor samt svarigheter att
rekrytera specialistutbildade sjukskéterskor. Dialog pagar ocksa med enhetschef for centrala barn- och
elevhilsan om behov att forstirka skollikarbemanningen.

MAL, STRATEGIER OCH UTMANINGAR FOR KOMMANDE AR

Utifran analys av aret som gatt — reflektera 6ver kommande utmaningar. Ange mal, strategier, planerade
itg’irder och aktiviteter samt vilken egenkontroll som behévs inom respektive fokusomraden for att na en

sikrare vard.

Malen for 2023 4r desamma som fér 2022 da patientsikerhetsarbetet inte 4r klart utan fortsitter.
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Mal 2023

Oka kunskapen om vad som leder till en siker vird utifran ”Agera for siker vard” enligt
Socialstyrelsen.

Dokumentationen i journalsystemet PMO ska utvecklas utifran ett personcentrerat bemétande.

e  Gruppens metodbok och valda rutiner revideras fortlépande. Rutiner ska vara tydliga och ldtta att
folja f6r personalen inom den medicinska elevhilsan.
e Mottagningslokaler ska uppfylla lagar och regler f6r verksamheten. Det giller hygien, sekretess,
ventilation, tillginglighet och storlek.
Strategier 2023
e Genom utbildning och dialog utifran faststilld struktur.

Genom arbete 1 utvecklingsgrupp, undervisning och dialog.

Det sker genom arbete 1 utvecklingsgrupper, dialog pa nitverksméten och redogorelse i
storgrupp.

Genom samverkan inom skolskéterske gruppen och med arbetsmiljékonsulter pa

Planeringsavdelningen inom Barn och ungdomstdrvaltningen.

Planerade atgirder 2023

Genomging av Socialstyrelsens handlingsplan Agera f6r siker vard med fem prioriterade
fokusomriden och SKR:s sikerhetskulturtrappan fran A till E. Utvirdering i nitverksgrupperna
ddrefter.

Utvecklingsgrupp skapar underlag och dokumentmallar tillsammans med EMI-gruppen.
Utvirdering i nitverksgrupperna och i utvecklingsgrupper.

Utvirdering 1 nitverksgrupperna och i utvecklingsgrupper.
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Elevhalsans psykologiska insats

GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR FOR SAKER VARD

Nedan beskrivs mél och strategier, organisation och struktur for arbetet med att minska antalet
virdskador.

For att kunna na den nationella visionen ”God och siker viard — 6verallt och alltid” och det nationella
milet ”ingen patient ska behdva drabbas av vardskada”, har fyra grundligeande forutsittningar

identifierats 1 den nationella handlingsplanen f6r 6kad patientsakerhet.

Engagerad ledning och tydlig styrning

En grundliggande férutsittning for en siker vard dr en engagerad och kompetent

ledning och tydlig styrning av hilso- och sjukvarden pa alla nivéer.

Overgripande mal och strategier

PSL.2010:659, 3 kap. 1 §, SOSES 2011:9, 3 kap. 1-3 §

Overgripande mal fér psykologgruppens patientsikerhetsarbete ir att skapa en

likvirdighet f6r den psykologiska insatsen i elevhilsan i Halmstad Kommun, med god kvalitet och hogt
tortroende till dess utévare. Vardnadshavare, elever samt skolans personal ska uppleva kontakten med
respektive psykolog som respektfull och trygg. Medarbetare ska dven ges forutsittningar att bedriva

insatser rorande hilso- och sjukvard pa ett patientsdkert vis, dér risken f6r vardskador minimeras.

Organisation och ansvar

PSL. 2010:659, 3 kap. 1 § och 9 §, SOSES 2011:9, 7 kap. 2 § p 1

Barn och ungdomsnimnden 4r vardgivare t6r den del av skolpsykologuppdraget som omfattas av
Hilso-och sjukvirdslagen och som bedrivs inom elevhilsan.

Virdgivaren ska dokumentera hur det organisatoriska ansvaret for patientsikerhetsarbetet 4r férdelat
inom verksamheten. Elevhilsans psykologiska insats dr en del av Resurscentrum Kiérnhuset, enhet
Centrala barn-och elevhilsan. Verksamhetschef f6r Resurscentrum Kiérnhuset dr ocksa
verksamhetschef f6r den psykologiska HSL-verksamheten. Med rollen som verksamhetschef féljer ett
ansvar for att psykologer 1 verksamheten har ritt kompetens, ansvar och befogenheter for att kunna
bedriva vird av god kvalitet. Verksamheten skall vara organiserad sé att den tillgodoser hog
patientsikerhet och god kvalitet samt frimjar kostnadseffektivitet. Verksamhetschefen dr den person
som savil tillsynsmyndighet, Inspektionen £6r vird och omsorg IVO) som elever, férildrar och
personal ska kunna vinda sig till ndr det giller fragor som r6r verksamheten.

Verksamhetschefen har uppdragit at psykolog i verksamheten att ha det psykologiska ledningsansvaret

gillande psykologiska hilso- och sjukvardsinsatser i elevhilsan.

Det finns ett ledningssystem f6r psykologiska hilso-sjukvardsinsatser som gor det mojligt £6r
ledningen att styra verksamheten, sa att ritt saker gors vid ritt tillfdlle och pa ritt sitt. Hela
psykologgruppen deltar i det systematiska, kontinuerliga forbittringsarbetet. Arbetet leds av
psykologiskt ledningsansvarig.
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Samverkan for att forebygga vardskador

SOSFS 2011:94 kap. 6 § och 7 kap. 2 § p 3
Moéten har under 2022 genomforts med psykologer fran habiliteringen samt frin BVC, 61 6kad
samverkan generellt kring elever aktuella f6r utredning kring ritt till grundsirskola. Samverkan
frimjar kunskap och forstaelse kring respektive vardgivares uppdrag kopplat till utredning av barn
samt bidrar till samsyn.

Systematisk samverkan med vardgrannar sisom barn- och ungdomspsykiatrin, barnkliniken och
barn och ungas psykiska hilsa, i syfte att 6ka kunskap om respektive vardgivares uppdrag och
minska risk f6r vardglapp har inte genomférts under 2022. Detta dr en brist och sidan samverkan
bér férekomma framit.

Psykologer vid centrala barn- och elevhilsan deltar vid behov pa SIP-méten, vilkas funktion ir att
samordna stéd, vard och behandling frin region och kommun kring enskilda individer.

Verksamhetschef deltar i forum (SSGB) dir vérd, socialtjinst och skola samverkar pa chefsniva.

Informationssakerhet

HSLEF-FS 2016:40, 7 kap. 1 §

e Samtliga psykologer har siker inloggning till journalsystemet PMO (SITHS).

e Genomgingar av behorigheter till journalsystemet och innehav av tjanstelegitimationen
SITHS-kort har gjorts da personal tar tjanstledigt och vid avslut av anstillning,

e Loggkontroll gillande inloggning i patientjournal. Loggkontroll har genomférts 4 ganger
under 2022 och samtliga psykologer kontrolleras.

e Revidering av rutin gillande journalféring.

e Dialog med vardgrannar kring rutiner gillande postging for att sikerstilla att inkommande

post nar ritt mottagare.

En god sakerhetskultur

En grundliggande férutsittning f6r en siker vard dr en god sikerhetskultur.

Organisationen ger da forutsittningar for en kultur som frimjar sikerhet.

Psykologerna, vid centrala barn- och elevhilsan arbetar enligt arshjul med ett

systematiskt patientsikerhetsarbete. Egenkontroller sker enligt nedan:

Loggkontroll i PMO journalforingssystem, sker fyra ginger/ar. Protokollfors.

Utvirdering av rutiner sker kontinuerligt. Revision av ledningssystem och rutiner sker tva
ganger/ir. Protokollfors.

Intern utvirdering sker tva ginger/ar. Protokollfors.

Egenkontroll avseende olika delar 1 varduppdraget, t ex utredningsprocess, utredningsstatistik och
journalféring sker tva ganger per ar. Protokollfors.

Avvikelser lyfts och analyseras 16pande vid professionsméten under aret. Protokollfors.

Kvalitetsgranskning med enhetschef sker tvé gé’tnger/ ar. Protokollfors.

Andra dtgirder f6r att hdlla en hog kvalitet avseende patientsikerhet dr:

Professionsmoten dir fragor som r6r vart uppdrag och férutsittningar £6r att kunna utfora vart

uppdrag lyfts kontinuerligt. Sker var tredje vecka. Protokollfors.
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e DPsykologméten med méjlighet till intern handledning och méjlighet att lyfta etiska och
professionsspecifika dilemman. Sker veckovis.

e Extern handledning sker en ging/manad.

e Upphandling och ink&p av externt utférda utredningar, for att minska vintetiderna. Vid behov.

Adekvat kunskap och kompetens

En grundliggande forutsittning for en siker vard 4r att det finns tillrickligt med
personal som har adekvat kompetens och goda férutsittningar f6r att utfora sitt

arbete.

e Under 2022 har antal anstillda varit 7,0 legitimerade psykologer samt 2,0 PTP-psykologer. Faktisk
bemanning utifran tjanstledighet och annan vakans har varierat mellan 5,0 — 6,50 legitimerade
psykologer under aret. Antal PTP-psykologtjanster har varit konstant 2,0. En psykologtjinst har
under dret varit riktad endast mot forskola, samtliga psykologer verkar dock mot férskola 1 den
utstrickning behov finns. Under aret har fem legitimerade psykologer limnat sin tjinst, tre
legitimerade och tva PTP-psykologer har nyrekryterats. Elevantal/legitimerad psykolog var vid
arsskiftet 2022/2023 2000 (ca 11 000 elever/5,50 psykologer). Maltal frin Psykologférbundet dr
500 elevers skolmilj6 per legitimerad psykolog. I SOU 2021:11 dr rekommendationen att det
hégst skall vara 1000 elever per legitimerad psykolog. Psykologresursen har de senaste dren
ut6kats, men ér fortfarande otillricklig dels utifran att klara HSL-uppdraget, dvs utredning av
intellektuell funktionsnedsittning, inom rimlig tid, dels utifrin att utféra det frimjande och
térebygeande elevhilsouppdraget enligt skollagens intentioner.

e Det finns ett tydligt framtaget introduktionsprogram fér nyanstillda dir tillgdng till och
genomgang av journalfdringssystem, befintliga rutiner och beskrivningar av processer ir en
central del. Psykologiskt ledningsansvarig har ansvar for att introducera den nyanstillde i de delar
som rér vird och behandling. Som nyanstilld fir man en mentor som regelbundet f6ljer upp med
den nyanstillde kring frigor som 61 arbetssitt, rutiner och processet.

e Vid professionsmétena lyfts fragan kring behov av fortbildning eller kompetensutveckling
16pande. Nir behov uppstir tillser verksamhetschef att gruppen eller den enskilde far ta del av
den kompetensutveckling som man har behov av.

e DPsykologiskt ledningsansvarig och verksamhetschef har regelbundna méten for att bland annat
lyfta fragor som ror patientsikerhet.

e Vid upphandling av externt utredningsarbete finns ett upphandlingsunderlag som tydligt beskriver
térvintad process och kvalitet pa utredningsarbetet.

e Vihar under dret genomfort en gemensam kompetensutveckling genom den digitala utbildningen
”Agera for siker vard” tillsammans med logopedgruppen. Avsikten dr att under kommande 4r

utveckla vart patientsikerhetsarbete utifran dialogverktyget ”Sakerhetskulturtrappan frin A till E”.
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Patienten som medskapare

En grundliggande foérutsittning for en siker vard dr patientens och de nirstdendes
delaktighet. Virden blir sikrare om patienten ir vilinformerad, deltar aktivt i sin
vird och ska sd langt som méjligt utformas och genomféras i samrad med

patienten. Att patienten beméts med respekt skapar tillit och fértroende.

PST. 2010:659 3 kap. 4 §
Vid de tillfillen som psykolog bedémer, behandlar eller utreder en individ inhdmtas skriftligt eller muntligt
samtycke fran bada viardnadshavare. Samtycken journalfors i PMO. Psykolog och enhetschef ir tillginglig
f6r vardnadshavare att kontakta vid behov.
Samarbete med eleven och dess vardnadshavare dr en grundliggande forutsittning vid genomférande av
virdinsatser. Eleven och dess virdnadshavare far inledningsvis en skriftlig besktivning av
utredningsprocessen samt hur man gér till viga om man vill framféra klagomail eller synpunkter. Den
muntliga informationen kring syfte och mél med insatsen anpassas efter mottagarens férutsittningar och
behov.
Inom ramen f6r en psykologisk utredning innebir detta att:
*  Virdnadshavare hills delaktiga i vatje steg av utredningsprocessen samt far en dtergivning
av utredningsresultat och eventuell stilld diagnos.
* Eleven fir, med hinsyn till dess utvecklingsniva och férutsittningar, en beskrivning av
varfor en utredning gors, dess syfte och hur den gar till.
*  Eleven bér, med hinsyn till dess utvecklingsniva och férutsittningar, fa en atergivning av

utredningsresultat och eventuell stilld diagnos.

Verksamhetschef f6r den psykologiska hilso- och sjukvardsverksamheten tar emot och utreder klagomal
och synpunkter. I frigor som ror patientsakerhet dr psykologiskt ledningsansvarig stédjande funktion.
Formell vig f6r klagomalshantering gillande psykologiska HSL-insatser inom ramen f6r elevhilsa finns
tillginglig pa Halmstad kommuns hemsida.

Under 2022 har inga klagomal eller synpunkter rérande den psykologiska insatsen i elevhilsan inkommit.

AGERA FOR SAKER VARD

SOSFS 2011:9,5 kap. 2§, 7 §, 8 §, 7 kap. 2 § p 2, PSL 2010:659, 3 kap. 10 §

Virdgivaren ska utdva egenkontroll, vilket ska géras med den frekvens och i den omfattning som krivs
for att vardgivaren ska kunna sakra verksamhetens kvalitet. Egenkontrollen kan innefatta jimférelser av
verksamhetens nuvarande resultat med tidigare resultat, i jimforelse med andra verksamheter, nationella

och regionala uppgifter.

Ett fortlopande forbittringsarbete, som bygger pa lirande och utveckling, till
exempel en férbittringsmodell, dr en viktig grund f6r ett framgangsrikt
patientsikerhetsarbete. Under 2022 har psykologgruppen arbetat med mot
mdl utifrdn identifierade férbittringsomraden inom de nationella
fokusomridena:

1. Tillf6rlitliga och sdkra system och processer

2. Siker vard hir och nu

3. Stirka analys, lirande och utveckling

20



Se nedan tabell for beskrivning av arbetet.

Tillforlitliga och sdkra system och processer
\E] Resultat

Om-
fattning

Omrade Analys av Uppfoljning
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ngs-
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Starka analys, larande och utveckling

Omrade Mal Resultat Analysav  Atgird Uppfoljning Om-
resultat atgard fattning
Patient- | Att En Malet Under Uppféljande Psykolog- Protokoll
sikerhet | utveckla | férdjupad uppfyllt 2022 dialog med gruppen vid
skultur psykologi | gemensam genom- hyalp av 1-2 tillfallen
ska kunskap fordes verktyget under var
verksam- | kring och Socialstyrel | “’Sikerhetskult | och host
hetens forstaelse sens urtrappan A tll | 2023.
patient- for det digitala E”.
sakerhets | systematisk utbildning | Identifieringav = Vid
kultur a patient- ”Saker vard | processer och | utvecklings-
sikerhets- —nationell | utvecklande av | dagar under
arbetet utbildning i | rutiner aret,
patientsike gemensamt
rhet” av for psykolog-
samtliga gruppen.
psykologer. PILA
Gemensam ansvarar f6r
diskussion rutiner.
avslutade
utbildninge
n.
Bedomn | Siker- Intern och | Malet Utbildnings | Utbildningstill- | Heldag, Utbildnin
ing stilla att extern delvis tillfille inte | fille kring samtliga gsanteckn
komp- handlednin | uppfyllt kommit till | utredning IF psykologeri | ingar/
etenseni | g stand annu. | och verksamhete | material
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kvalitet kontinuerli mars 2023 for
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Oka kunskap om intridffade vardskador

SOSES 2011:9 7 kap. 2 § sista stycket, HSLE-FS 2017:40 3 kap. 1 §, PSL 2010:659 3 kap. 3 §
Genom identifiering, utredning samt mitning av skador och vardskador 6kar
kunskapen om vad som drabbar patienterna nir resultatet av virden inte blivit det
som avsetts. Kunskap om bakomliggande orsaker och konsekvenser for

patienterna ger underlag f6r utformning av atgirder och prioritering av insatser.

Har varden varit siker

Det finns en rutin som beskriver hantering av avvikelser 1 verksamheten. Avvikelser lyfts I6pande vid
professionsméten £6r analys och beslut om eventuella atgirder. Vid avvikelser som medfért eller hade
kunnat medf6ra allvarlig vardskada involveras verksamhetschef i analys av hindelsefétlopp och atgirder.
Under 2022 har 7 avvikelser hanterats, varav 3 utifran hindelser i extern verksamhet. Inga hindelser som

resulterat i avvikelse har bedémts medféra allvarlig vardskada.

Inga hindelser som har eller hade kunnat medféra allvarliga virdskador har intriffat. De avvikelser som
har hanterats har berért dokumentation, sekretess samt rutiner. Avvikelserna har resulterat i fortydligande

av rutiner samt kommunikation med virdgrannar f6r 6kad tydlighet kring postgang.

Identifierade riskomraden:

e Otillricklig bemanning: Medfér risker kopplat till uppdraget kring bedémning infér mottagande i
grundsirskola, som enligt skollagen ska ske skyndsamt. Risk dr att elev som tillhor
grundsirskolans malgrupp fir vinta oskaligt linge pa beslut om mottagande i grundsirskola
utifran att den psykologiska bedémningen inte kan utfdras i rimlig tid. Otillrdcklig
bemanning/hogt elevantal per psykolog bidrar dven till negativ stress och paverkar kinsla av
tillfredsstillelse negativt, vilket kan vara avgérande f6r om man vill/kan fortsitta sin tjanst eller
inte.

e Hog personalomsittning och upphandling av extern konsult: Under aret har 5 rekryteringar och
nyanstillningar gjorts. Det har upphandlats och képts in 15 utredningar fran extern konsult.
Riskomrédde i samband med ovan punkt dr kinnedom om och féljsamhet med de rutiner som
finns framtagna. Vi arbetar kontinuerligt med detta dels genom ett tydligt introduktionsprogram
och genom att 16pande lyfta rutiner i olika delar vid professionsméten, dels genom revision av
upphandlingsunderlag vid behov. Stindig nyrekrytering dr vidare kostsam, bade ekonomiskt,
kvalitetsmissigt och f6r de som ska introducera nyanstillda.

e Lyh6rdhet mellan arbetsrum samt delade kontor: Riskomrade i samband med detta ar att
sekretess bryts om kollegor 6verhér samtal kring enskild identifierad elev. Det finns i
psykologgruppen en medvetenhet om denna risk och atgirder vidtas fér att minska risken.
Lyho6rdheten har upprepade ginger lyfts vid kvalitetsgranskning med verksamhetschef och vidare
till fastichetsdgare. Delade kontor medfér att det dr litt att stora varandra och att arbetsutrymmet
ar litet. Det kan g6ra att man undviker vara pd plats och hittar andra 16sningar f6r att fa gjort det
som ska goras.

e  Grinser mellan vird/behandling och 6vrigt uppdrag i skolans virld: I en pagiende process dir
psykologresursen blir stérre och dirmed har méjlighet att arbeta ndrmare den lokala elevhilsan
och eleverna pa skolan férindras de processer som psykologen ir involverad i. Riskomrade ir att
vissa processer, dir det inte finns framtagna rutiner, tangerar vard och behandling. Gruppen for
kontinuerligt diskussioner kring dessa grinsdragningar. Ett arbete med att tydliggbra processer
inom vart uppdrag, kopplat till grinsdragning mellan vird/ behandling och det 6vriga
elevhilsouppdraget planeras under 2023.
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e Behandlingsmoment under PTP-tjanstgoring: Det finns inga framtagna rutiner f6r hur
bedémning av vilken problematik/diagnos som ar limplig f6r behandling inom viér verksamhet
ska ske. Riskomrade kopplat till denna punkt ar att elev/patient hamnar pa fel plats i vardkedjan.
Samverkan med vardgrannar for att behandlingsmomentet inom ramen fér PTP-tjinstgoring ska

kunna géras inom en virdverksamhet istillet f6r inom skola pagir.

Tillforlitliga och sakra system och processer

Genom att inkludera systematiskt patientsdkerhetsarbete som en naturlig del av
verksamhetsutvecklingen kan bade de reaktiva och proaktiva perspektiven pa
patientsidkerhet bejakas. Genom att minska oénskade variationer stirks

patientsikerheten.

Hur tillférlitliga ar arbetsprocesser och system

e Rutin f6r mottagande i grundsirskola dr en 6vergripande rutin som beskriver hela processen fran
upptickt av svirigheter hos en elev att na grundskolans krav till att ett mottagande gors, eller inte
gbrs. Fyra olika beddmningar utgdr utredning vid fragestillning om ritt till mottagande i
grundsirskola, varav psykologisk bedémning dr en. Det finns en tydlig rutin f6r hur den
psykologiska bedémningen ska genomféras. Det finns ocksa ett samverkansavtal mellan EMI och
psykologverksamheten som ska férenkla samverkan inom ramen f6r utredning. I samarbete med
verksamhetssamordnare £6r grundsirskola, mottagandeteam och EMI arbetar vi med att
ytterligare fértydliga rutiner £6r att hélla samman och professionalisera utredningsprocessen i sd
stor utstrickning som méjligt. Detta ér ett pdgaende arbete.

e Psykologgruppen har en gemensam utredningské for att skapa likvirdighet kring vintetider f6r
psykologbedémningar. Elever som aktualiseras f6r utredning under arskurs 9 prioriteras fér
utredning.

e Som nidmnts ovan ser vi idag ett behov av att identifiera andra processer och skapa rutiner f6r de

delar av vart uppdrag som skulle kunna tangera vard/behandling.

Saker vard har och nu

Hilso- och sjukvarden priglas av stindiga interaktioner mellan ménniskor, teknik
och organisation. Férutsittningarna f6r sikerhet férindras snabbt och det dr

viktigt att agera pa storningar i nirtid.
Ar varden siker idag
Identifierade omraden som ir relevanta inom vér organisation:

e Vintetider f6r psykologutredningar.
e Samverkan med vardgrannar kring uppdrag.

e Kontroll av kvalitet vid externt utférda psykologiska utredningar.

Riskhantering
SOSFS 2011:9, 5 kap. 1§, 7 kap. 2 § p 4

Virdgivare ska fortlépande bedéma om det finns risk fOr att hindelser skulle kunna intriffa som kan
medf6ra brister i verksamhetens kvalitet. For varje sidan hindelse ska virdgivare uppskatta

sannolikheten fOr att hindelsen intriffar, och bedéma vilka negativa konsekvenser som skulle kunna
bli f6ljden av hindelsen.
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Ingen formell riskanalys har genomforts under 2022. Lopande har diskussioner f6rts kring hur vi bittre
kan sikerstilla god kvalitet genomgiende avseende inképta utredningar. Detta har bidragit till revision
av upphandlingsunderlag samt rutiner f6r samverkan med externa konsulter. Psykologgruppens mal
och 6nskan ér att vi ska kunna bira utredningsuppdraget utan att képa in externt. Med en
psykologresurs motsvarande rekommendationen i SOU 2021:11 om 1000 elever per psykolog sa
bedomer vi att vi skulle kunna klara det. I drsskiftet 2022/2023 var elevantalet per legitimerad psykolog

som arbetar mot grundskola 1 vir verksamhet 2000.

Diskussioner med verksamhetschef har forts kring att hitta samverkansformer/forum med

vardgrannar dir kalibrering av vira verksamheter kan ske.

Starka analys, larande och utveckling

Analys och lirande av erfarenheter dr en del av det fortlépande arbetet inom hilso-
och sjukvirden. Nir resultaten anvinds for att f6rstd vad som bidrar till sikerhet,
héllbarhet, 6nskvird flexibilitet och goda resultat, kan verksamheten utvecklas sa

att kvaliteten och sakerheten okar och risken for virdskador minskar.

I vilken man forbattras system och arbetssitt utifran tillgénglig information

e  Journalgranskning inklusive utlaitanden och barnutldtanden.

¢ Genomging av utredningsprocess med tillhérande gemensamt material — fér revision och
likvirdighet i utredningsférfarande.

e Genomging av intern utredningsstatistik for att sikerstilla att vi utreder ritt” elever och att var

bedémningsmetod infér eventuell utredning dr triffsiker.

Avvikelser

PSL. 2010:659, 6 kap. 4 §, SOSES 2011:9 5 kap. 5 §, 7 kap. 2§ p 5

Sammanlagt sju avvikelser har hanterats under aret.

Tre av dessa har rort hindelser i extern verksamhet, varav en av dessa har lett till ett f6rtydligande
gentemot virdgrannar kring rutin fér postging.

Av de fyra interna avvikelserna har tvé rort ledtid 1 utredning och dessa har lett till f6rtydligande i
utredningsrutin kring hur ling tid en utredning bor ta. Ytterligare en har r6rt anvindande av siker
inloggning i journalfringssystemet PMO och har féranlett tilligg och fértydliganden i rutin £6r
nyanstillda kring SITHS. En avvikelse har r6rt dokumentation och har féranlett dndring i rutin kring

journalféring.

Klagomal och synpunkter

SOSFS 2011:9, 5 kap. 3§, 3 a § och 6 §, 7 kap. 2§ p 6
Inga klagomal eller synpunkter avseende den psykologiska HSL-verksamheten i elevhilsan har
inkommit under 2022.
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Oka riskmedvetenhet och beredskap

Alla delar av varden behéver planera £6r en hilso- och sjukvird som flexibelt kan
anpassas till kortsiktigt eller lingsiktigt f6randrade f6rhallanden med bibehallen
funktionalitet, 4ven under ovintade férhallanden. I patientsikerhetssammanhang

beskrivs detta som resiliens.

Kommer ni att arbeta patientsikert i framtiden
e Genom ett fokus pa riskanalys kan vi bli bittre pa att férutse vad férindringar i
organisation/system/processer skulle kunna innebira for risker och didrmed skulle vi kunna ha en
bittre beredskap.
e Genom att hela psykologgruppen dr involverade i diskussioner kring processer samt revidering av
och framtagande av nya rutiner levandehills vira ledstinger och risken f&r avvikelse fran rutin vid

forandrade och ovintade forhillanden minskar.

MAL, STRATEGIER OCH UTMANINGAR FOR KOMMANDE AR

I takt med att vi psykologresursen har utdkats har vi blivit en mer nirvarande del i den lokala elevhilsan
och da har ocksd mingden uppdrag och énskemal frin skolor om stéd 1 andra processer dn de psykologen
tidigare fatt begrinsa sig till 6kat. Vi har fortsatt ett behov av att prioritera vilka processer psykologen ska
vara delaktig i och inte, utifrin resurstilldelning. Vi ser att psykologresursen inte dr fullt tillricklig f6r att
utféra uppdraget med god kvalitet, i enlighet med skollagens intentioner.

Ett 6vergripande utvecklingsomrade framit dr att identifiera nya processer som psykologen ir eller bor
vara involverad 1 inom ramen f6r uppdraget. De processer som tangerar eller faller under HSL behéver
tydliggdras och rutiner f6r hur vi agerar inom dessa processer behover tas fram. Vi behéver dven framit
bevaka vintetiden f6r psykologiska bedémningar och vid behov gora dtgirder for att sdkerstilla att denna

inte dr oskiligt ling.

Mal for 2023
e Fortsitta arbetet med att utveckla patientsdkerhetskulturen.
e Tillse att kompetensen kring utredning och bedémning av diagnos IF hos barn och unga dven
fortsatt haller hég kvalitet.
e Ingen elev ska vinta mer 4n 6 médnader pé en psykologbedémning frin det att samtycke om

utredning inkommit.
Strategier och atgirder for att nd malen

e Identifiering av nya processer som psykologen dr delaktig i inom ramen f6r uppdraget samt skapa
rutiner for de processer som tangerar eller faller under HSL-uppdraget. Arbetet kommer att ske
vid gemensamma utvecklingsdagar under aret och utifrdn gemensam ldsning av ”’Psifos
Kvalitetsmodell f6r psykologers arbete 1 elevhilsan™ och dialog. Malet ér att skapa en metodbok
samt vid behov utveckla rutiner f6r HSL-insatser.

e Formaliserad dialog kring patientsikerhetskultur utifran dialogverktyget ”’Sikerhetskulturtrappan”.
Utbildningen ”Agera f6r siker vard” genomfdrdes tillsammans med logopedgruppen och
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utgdngspunkten 4r att vi fortsitter arbetet med patientsikerhet tillsammans vid gemensamma
triffar under 4ret.

Utbildningsinsats kring utredning och bedémning av intellektuell funktionsnedsittning till hela
gruppen.

Bevakning av utredningské vid professionsméten. I samverkan med verksamhetschef tillse att
upphandling av externt utférda utredningar sker med god framférhallning. I samverkan med
verksamhetschef verka for att det finns en tydlig strategi for hur psykologiska insatser ska
tillhandahallas och att det finns en tillricklig bemanning f6r att kunna utféra uppdraget.
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Elevhdlsans logopediska insats

GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR FOR SAKER
VARD

Nedan beskrivs mél och strategier, organisation och struktur f6r arbetet med att minska antalet
vardskador. For att kunna nd den nationella visionen ”God och siker vard — 6verallt och alltid” och det
nationella milet ”ingen patient ska behdva drabbas av *vardskada”, har fyra grundliggande férutsittningar
identifierats i den nationella handlingsplanen f6r 6kad patientsikerhet.

Engagerad ledning och tydlig styrning

En grundliggande forutsittning for en siker vard dr en engagerad och kompetent
ledning och tydlig styrning av hilso- och sjukvérden pa alla nivier.

Overgripande mal och strategier
PSL. 2010:659, 3 kap. 1 §, SOSES 2011:9, 3 kap. 1-3 §

Vatje barn/elev ska kinna sig tryge och siker i kontakten med logopederna. Likasd ska
varje medarbetare kunna utfora sitt arbete under sddana forutsittningar att en siker vard kan ges.

Patientsikerheten skall vara hég och utan virdskador.

Mal under 2022

e Regelbundet omvirldsbevaka relevant forskning pé dterkommande yrkesméten.

e  Uttka kollegial handledning f&r att sikerstilla en likvirdig logopedverksamhet inom kommunen.
e Paborja arbetet utifrdn handlingsplanen *Agera f6r sikert vard’ frin Socialstyrelsen.

e Inféra funktionen logopediskt ledningsansvar (LLA) i samverkan med enhetschef och medicinskt

ledningsansvarig.

Strategier 2022
e  Oka antalet dterkommande yrkesméten for att méta behovet av diskussion kring
handledningsrdn, arbetssitt och kollegial handledning.
e Inhimta kunskap om handlingsplan *Agera f6r sikert vard’.

e  Utse och introducera logopediskt ledningsansvarig.

Organisation och ansvar

PST. 2010:659, 3 kap. 1 § och 9 §, SOSES 2011:9, 7 kap. 2 § p 1

Vardgivare

Barn- och ungdomsnimnden ir virdgivare f6r den del av den logopediska insatsen som omfattas av
Hilso- och sjukvardslagen och som bedrivs inom elevhilsan. Virdgivaren ska dokumentera hur det
organisatoriska ansvaret for patientsikerhetsarbetet dr férdelat inom verksamheten. Medicinskt
ledningsansvarig dr utsedd for logopeders insatser inom elevhilsan som styrs av Hilso- och

sjukvirdslagen.
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Verksamhetschef enligt HSL (Hilso- och sjukvardslagen)

Logopedverksamheten ingar i Resurscentrum Kirnhuset, enhet Centrala barn- och elevhilsan.
Enhetschefen f6r Centrala barn- och elevhilsan dr chef f6r logopederna och verksamhetschef f6r den
logopediska HSL-verksamheten. I rollen som chef finns ett ansvar f6r att logopederna har ritt
kompetens, ansvar och befogenheter for att kunna bedriva en verksamhet av god kvalitet.
Enhetschefen har ansvaret for att alla medarbetare far fortbildning och har befogenheter f6r att kunna
bedtiva god vird.

Enhetschefen dr den person som savil tillsynsmyndighet, Inspektionen f6r vard och omsorg (IVO)
som elever, forildrar och personal ska kunna vinda sig till nir det giller fraigor som r6r verksamheten.
Verksamheten skall vara organiserad si att den tillgodoser hég patientsikerhet och god kvalitet samt
frimja kostnadseffektivitet. Enhetschefen fér Barn- och elevhilsan har uppdragit at
verksamhetschefen f6r skolhdlsovarden att ha det medicinska ledningsansvaret f6r logopedgruppen.

Logopeder

Inom Centrala elevhilsoenheten arbetade 5 logopeder under varterminen 2022 och 4 logopeder under
héstterminen 2022, Tre logopeder har slutat under dret och tva anstilldes, en tjdnst har dragits in. I
slutet av 2022 arbetar 4 logopeder (350% faktisk bemanning) pa Centrala elevhilsoenheten och i de
tjansterna ryms uppdrag frin Linehedskolan (40%) och mot férskolorna (80%).

Skolans logopeder ir en efterfragad profession inom den centrala barn- och elevhilsan. Uppdraget
varierar och innefattar insatser pa bdde individ-, grupp- och organisationsnivier i syfte att bidra till
skolans arbete med kommunikation, sprik, lisning och skrivning som dr centrala f6r lirande och
identitetsskapande. Ca 4-5% av skolbarn har en sprakstorning och ca 20 % har spriklig sarbarhet
vilket paverkar deras miende, livskvalitet och inlirning. Logopeder har bide praktiska och teoretiska
kunskaper for att hjilpa barn och elever att utveckla sprak, lisning, skrivhing och kommunikation
genom béide HSL insatser med enskilda elever, konsultativa/handledande uppdrag och med
fortbildning och utvecklingsprojekt pé skolorna och pa Kérnhuset. Syftet med kommunlogopedernas
arbete dr att bidra till att f6ra eleverna mot liroplanens mal och pa det viset bidra till 6kad likvirdighet
for alla elever. Logopederna bistir dven med viktig kompetens i det frimjande arbetet nir det giller

barns och elever sprakutveckling.

Samverkan for att forebygga vardskador
SOSES 2011:9 4 kap. 6 § och 7 kap. 2 § p 3

Samverkan sker med logopeder pa Hallands Sjukhus Halmstad da de avslutar kontakten med barn som
bérjar i férskoleklass. Samverkan sker ocksa kring dldre skolbarn som har kontakt med logoped pa
logopedimottagningen, barn- och ungdomshabiliteringen eller hérselhabiliteringen.

Samverkan sker ocksa med Centrala barn- och elevhilsans 6vriga professioner, t.ex. psykologer,
hérselpedagog och skolldkare, f6r att sikerstilla att de elevirenden logoped ér involverad i, fir en optimal
och vid behov, tvirprofessionell bedémning.

Informationssikerhet
HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 1 §

For att sidkerstilla informationssikerhet genomfors regelbundna loggkontroller i PMO och under 2022
finns inga anmirkningar f6r logopederna. SHITS kort anvinds av samtliga logopeder f6r inloggning i
PMO.
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En god sikerhetskultur

En grundliggande férutsittning for en siker vard dr en god sdkerhetskultur.

Organisationen ger da forutsittningar f6r en kultur som frimjar sikerhet.

For att sdkerstilla en god sdkerhetskultur som frimjar en 6ppen kommunikation

kring identifierade risker bade i logopedgruppen samt mellan logopederna och

chefen f6r utbildningsférvaltningen har riskanalys borjat anvindas enligt verktyget
’Miniriskmetoden’ (se tabell 2) som innebir att samtliga risker besktivs och virderas utifran deras
sannolikhet och konsekvens foér verksamheten med forslag pa méjliga atgirder.

A. Precisera den B. Gor C. Atgirda

planerade férindringen riskbedémningen

wgur 1. Process for riskanalys.

Adekvat kunskap och kompetens

En grundliggande forutsittning for en siker vard dr att det finns tillrickligt med
personal som har adekvat kompetens och goda férutsittningar £6r att utféra sitt
arbete.

For att sidkerstilla kunskap om patientsidkerhet har samtliga logopeder inom

Kirnhuset genomgatt utbildningen *Agera for sikert vard’. Logopederna gir igenom olika rutiner 61 bl.a.
intern utvirdering och revision av ledningssystem pa dterkommande yrkesméten i syfte att utveckla och
skapa bittre forstdelse fOr organisationens processer och hitta omriden till framtida f6rbittringsarbeten.

Patienten som medskapare

En grundliggande férutsittning f6r en siker vard dr patientens och de nirstiendes
delaktighet. Virden blir sikrare om patienten ir vilinformerad, deltar aktivt i sin
vird och ska sd langt som méjligt utformas och genomféras i samrad med
patienten. Att patienten beméts med respekt skapar tillit och fortroende.

PSL. 2010:659 3 kap. 4 §

Skriftligt samtycke fran virdnadshavarna inhimtas infor dtgirderna observation, bedomning och/eller
triningsinsats. Samarbete med elev och virdnadshavare dr efterstrivansvirt f6r basta méjliga resultat av
insatser. Elev bor informeras i det som r6r honom eller henne och information ska anpassas utifran
elevens dlder och mognad. Logoped kontaktar dven virdnadshavare f6r information om étgirden,
alternativt delegerar den uppgiften till skolpersonal som ir insatta i drendet. Informationen kan vara
muntlig eller skriftlig. Logopeden ir tillginglig f6r virdnadshavaren att kontakta vid behov.
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AGERA FOR SAKER VARD

SOSFES 2011:9, 5 kap. 2§, 7 §, 8 §, 7 kap. 2 § p 2, PSL 2010:659, 3 kap. 10 §
Vardgivaren ska utéva egenkontroll, vilket ska géras med den frekvens och i den omfattning som krivs

for att vardgivaren ska kunna sikra verksamhetens kvalitet. Egenkontrollen kan innefatta jimforelser av
verksamhetens nuvarande resultat med tidigare resultat, i jimforelse med andra verksamheter, nationella

och regionala uppgifter.

Analys och egenkontroll av verksamhetens mal och strategier har utforts enligt Tabell 1.

Tabell 2 Omrade, mal, resultat, analys av resultatet, Gigird, uppfolining dteiird, omfatining.

Omrade

Mal

Result

at

Analys av

resultat

Atgiird

Uppféljning
atgiard

Om-
fattning

Kunskap | Regelbunden Logopederna Beredda tid for Malet bebbver fojias | Professionsrelaterad | Laogopedernas
och omuwdrldsbeva | uppfylls. arbetar utifran informationsuthyte. upp och fortsitta e konferenser och rutinbeskrivni
kompetens | kning beprivad Deltagande vid witvecklas. utbildningar — ng.
erfarenbet och professionsrelaterade minst 1 gang/ ar.
uppdaterad Konferenser. Natverksmote med
Jorskning. Natverksmote med andra
andra kommunala Kommunlogopeder
logopeder inom — 2 ger/ar.
Regionen Halland.
Likvirdig- | Utika Malet ar En kvalitativ Planering av Maiet bebover foljas Professionsmiten 1 | Lagopedernas
het och kollegial delvis logopedisk logopedmiiten upp och fortsitta gang/ veckan. rutinbeskrivni
kvalitativ bandledning. uppfyllt. verksambet inom | 1gang/ veckan. utvecklas. Kollegial ng.
logoped- Kommunen Formella och spontana bandledning 2
verksam- sakerstills. bandledningstillfallen ot/ vecka.
het vid ett flertal tillfillen
under aret.
Luogopederna dir pa
Kdirnbuset pa
fredagar.
Patient- Pabirja Malet ar En siker Samtliga logopeder Malet bebover foljas Digital utbildning | 'Agera for
sakerhet arbetet utifran | delvis kommunal har genomgatt upp med med mijlighet till sakert vard’
bandlingsplan | uppfyils. logopedisk utbildningen *Agera aterkommande FKollegial Sfran
*Agera for verksambet Sfor sakert vard'. diskussion Kring bandledning. Socialstyrelsen.
sakert vard',. stakerstills. patientsikerbet.
System Infora Malet dr Ett sakert och Utse och infroducera Malet bebover LLA pd 10-15%.
Sfunktionen inte uppfyllt | tillforlitligt LLA uppfyllas under
logopediskt System for ndstkommande ar.
ledningsansvar logopedisk
(LLA) verksambet
uppnas.
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Oka kunskap om intriffade vardskador

SOSES 2011:9 7 kap. 2 § sista stycket, HSLE-FS 2017:40 3 kap. 1 §, PSL 2010:659 3 kap. 3 §
Genom identifiering, utredning samt mitning av skador och vardskador 6kar
kunskapen om vad som drabbar patienterna nir resultatet av virden inte blivit det
som avsetts. Kunskap om bakomliggande orsaker och konsekvenser for

patienterna ger underlag f6r utformning av atgirder och prioritering av insatser.

Har varden varit siker
For att 6ka kunskap om potentiella vardskador finns rutiner fér avvikelsehantering fér logopederna.
Under 2022 har inga avvikelser férekommit.

Tillf6rlitliga och sikra system och processer

Genom att inkludera systematiskt patientsidkerhetsarbete som en naturlig del av
verksamhetsutvecklingen kan bdde de reaktiva och proaktiva perspektiven pa
patientsikerhet bejakas. Genom att minska oénskade variationer stirks
patientsikerheten.

Hur tillférlitliga ar arbetsprocesser och system

Under 2022 har logopederna arbetat med att vidareutveckla och férbittra processen f6r hantering av
nyinkomna drenden samt att sidkerstilla att drendena hanteras utifrin principerna for likvirdighet och
kvalitet. Arbete med rutiner och likvirdighet f6r journalféring har ocksa varit ett prioriterat omrade under

aret.

Siker vard har och nu

Hilso- och sjukvarden priglas av stindiga interaktioner mellan minniskor, teknik
och organisation. Férutsittningarna for sikerhet férindras snabbt och det dr

viktigt att agera pa storningar i nirtid.

Ar virden siker idag
Omradena relevanta £6r siker vérd f6r logopederna dr likvirdighet och kvalitet i
drendehantering samt samverkan mellan Regionens och kommunens logopeder.

Riskhantering

SOSFS 2011:9, 5 kap. 1§, 7 kap. 2§ p 4

Virdgivare ska fortlépande bedéma om det finns risk f6r att hindelser skulle kunna intriffa som kan
medfora brister 1 verksamhetens kvalitet. FOr vatje sidan hindelse ska virdgivare uppskatta sannolikheten
for att hindelsen intriffar, och bedéma vilka negativa konsekvenser som skulle kunna bli f6ljden av
hiandelsen.

Logopederna ansvarar fOr att identifiera och rapportera till enhetschefen f6r den centrala barn- och
elevhilsan vid visentliga férindringar i verksamheten som kan innebira risk for negativ hindelse eller

tillbud.

Enhetschefen ansvarar for att tillsammans med berord profession gora en bedémning/riskanalys.
Atgirder vidtas och information dterférs till verksamheten lokalt.

Enhetschef f6r barn- och elevhilsan ska i férekommande fall gd igenom klagomdl, synpunkter och
avvikelserapporter samt sammanstilla och dterfora resultat till verksamheten och vardgivaren.
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Starka analys, lirande och utveckling

Analys och lirande av erfarenheter 4r en del av det fortlépande arbetet inom hilso-
och sjukvarden. Nir resultaten anvinds for att forsta vad som bidrar till sikerhet,
hallbarhet, 6nskvird flexibilitet och goda resultat, kan verksamheten utvecklas sa
att kvaliteten och sikerheten ékar och risken fér vardskador minskar.

I vilken man férbittras system och arbetssitt utifran tillginglig information
Journalgranskning under dterkommande yrkestriffar har under 2022 varit ett
fortlopande prioriterat omrade for logopederna i syfte att forbittra sikerhet, jamstilldhet och minska

eventuella vardskador. Tydliggérande av logopedernas rutiner och 4rendegang vid olika insatser har
genomforts och ir ett pagaende arbete som bér fortsittas.

Avvikelser

PSL 2010:659, 6 kap. 4 §, SOSFS 2011:9 5 kap. 5§, 7 kap. 2§ p 5

Eventuella risker f6r vardskador diskuteras pa aterkommande professionsméten. For att analysera de
eventuella riskerna som kan medféra en vardskada har mallen for riskanalys bérjat anvindas av
logopederna dér samtliga risker bedéms och rapporteras till verksamhetschefen. Under 2022 har riskanalys
for eventuell indragning av logopedtjinst genomférts och olika risker har identifierats, bla. risker for 6kad

vintetid, simre samverkan mellan elevhilsans professioner samt mellan logopederna och skolpersonal.

Tabell 2. Riskanalys for minskat antal logopedijanster pa Kiirnbuset (fran 5 #ll 4) enligt "Miniriskmetoden’.
Sannolikhet Konsekvens Riskvirde Riskatgird
S, 1-5 K, 1-5 R=S*K Behévs om R>10

1. Koer for

Ko6n ir oundviklig for att bibehalla kvalitet i

logopedinsatser insatserna

kommer att 6ka

2.Mindre samverkan Logopederna avsatter fredagar till mote,
med varandra och administration, mm pa Kimhuset (KH)
med andra

professioner pa

Kirnhuset

3. Alla elever far Det bor finnas mer kunskap om eleven hos
mindre tid av skolpersonal nar de ansoker om stod (ped
logoped nir Kartliggning, AP eller beskrivning av eleven)
uppdraget snivas in Logopederna behover ha en tydlig prioritering
vilket drabbar mest Rutiner for nir eleven kan fa stod vid olika
elever med grava svarigheter

svarigheter Tydliggora uppdraget utat

Material kan laggas i BUFs teamsmapp
Ev utarbeta checklista infor nybesok
Ev ’Fraga logopeden’ — tid for konsultation

4. Logopeder 4ri Tydliggora uppdraget

riskzon for att >gaini Rutiner

viggen’ En dag pa Kirnhuset

5. Risk for avvikelser Rutiner

i elevirenden Gemensamma riktlinjer for journalforing — fortsatta

arbeta
Rutiner f6r om/vad vi skriver i elevakten

6. Negativ paverkan
palogopedernas
yrkeskompetens

7. Kunskap om sprak
och sprakliga
svarigheter hos
skolpersonal
minskar

Logopeder preciserar prioritering
Ev *Fraga logopeden’




En annan identifierad risk 4r att pga. neddragning av en logopedtjinst beh6ver logopederna prioritera
bland uppdragen och kan inte utféra uppdraget i sin helhet vilket drabbar antingen handledning kring
individuella elever eller det férebyggande och frimjande arbetet. Logopederna kan inte heller lingre
medverka pa skolornas EHT vilket leder till mindre delaktighet i skolornas arbete pa samtliga nivaer.

Pga. tre logopeder har slutat och tva har bérjat under 2022 har mycket tid gatt at introduktion at de
nyanstillda vilket ha lett till bla. lingre vintetider for skolorna.

Klagomal och synpunkter
SOSFS 2011:9, 5 kap. 3§, 3a foch 6 §, 7 kap. 2 p 6

Enhetschef for centrala barn- och elevhilsan tar emot och utreder klagomil och synpunkter. I fr'}igor som
161 patientsikerhet 4r medicinskt ledningsansvarig stédjande funktion. Inga klagomal och synpunkter har
kommit in under 2022 gillande logopedverksamheten.

Oka riskmedvetenhet och beredskap

Alla delar av varden behéver planera for en hilso- och sjukvard som flexibelt kan ’ 5
anpassas till kortsiktigt eller lingsiktigt férindrade férhillanden med bibehallen Ok ke ot
funktionalitet, ven under ovintade férhallanden. I patientsikerhetssammanhang ‘

beskrivs detta som resiliens.

Kommer ni att arbeta patientsikert i framtiden

Logopederna utfér regelbundna kontroller av egen verksamhet som omfattar bade dokumentation, rutiner
och loggkontroller (se tabell 3).

Tabell 3. Logopedisk egenkontroll.
Egenkontroll

Egenkontroll av dokumentation

Granskning av journalféningsrutiner T

har gjorts 1 syfte att underséka hur

rutinerna f6ljs.

Egenkontroll av rutiner Vid yrkesméten Minnesanteckningar fran yrkesméten
h samlat rutindokument.

Kontinuerlig revidering av de ochs t oty ent

nedskrvna rutinerna fér verksamheten.

Loggkontroller 4 ganger per ar Medicinskt ledningsansvarig.

MAL, STRATEGIER OCH UTMANINGAR FOR KOMMANDE
AR

Utifran analys av aret som gatt — reflektera 6ver kommande utmaningar. Ange mal, strategier, planerade
atgirder och aktiviteter samt vilken egenkontroll som beh6vs inom respektive fokusomraden for att na en
sikrare vard.



Mal 2023

e Inféra funktionen logopediskt ledningsansvar (LLA) i samverkan med enhetschef och medicinskt
ledningsansvar.

e Regelbundet omvirldsbevaka relevant forskning pa dterkommande yrkesméten.

e  Fortsatt fokus pa kvalitetssikring och 6kad likvirdighet av logopedernas rutiner, drendegang och
handlingsplaner.

Strategier 2023

e Utse och introducera logopediskt ledningsansvar.

e Tortsitta arbeta med att delge varandra relevant forskning pa aterkommande yrkesméten genom
strukturerade rutiner for kollegial handledning.

e Tortsitta arbeta fram och uppdatera rutiner och handlingsplaner vid genomging av drenden samt
vid egenkontroll som finns i den gemensamma mappen £6r logopeder.

e Tortsitta utveckla tillférlitliga processer och system for drendehantering av nyinkomna drenden.
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Bilaga 1. Tabell for sammanstallning av egenkontroll inom EMI
Vardgivaren ska utéva egenkontroll, vilket ska géras med den frekvens och i den omfattning som krivs
for att vardgivaren ska kunna sikra verksamhetens kvalitet. Egenkontrollen kan innefatta jimforelser av
verksamhetens nuvarande resultat med tidigare resultat, 1 jimf6relse med andra verksamheter, nationella
och regionala uppgifter mm. Nedan visas exempel pa sammanstillning i tabell.

Oka kunskap om intriffade vardskador
Tabell 3 Omrade, mal, resultat, analys av resultatet, atgard, uppféljning atgdrd, omfattning.

Tillforlitliga och sdkra system och processer

Omrade Mal Resultat Analys av Uppfoljning Om-
resultat atgard fattning
Kvalitets | Reviderad | Tydliga rutiner | Arbetet har Fortlspande Genom dialog och | Kontinuerligt Patient-
bet 7 dir i o7t ;i Z z ber
arbete e rutiner | som ar ltta att | prioriterats internt och néitverksanteckning | arbete med cakerbetslagen
folja externt arbefe | ar personalens
delaktighet

Saker vard har och nu

Omrade Mal Resultat Analys Uppfoljning Om-
av atgard fattning
resultat
Patients | Antalet Antalet En okad Personalen har | Dialog om siiker Al personal Socialstyrelsen
ikerhet avvikelser | avvikelserapporter | riskmedveten | gatt uthildning | vérd och inom EMI och SKR
ska bar minskat bet har lett | som bar haft sikerbetstrappa
minska #ll farre effekt véren 2023
avvikelser

Starka analys, larande och utveckling
Mal Resultat

Omrade Analys av Uppfoljning Om-

resultat atgard fattning

Journal- | Dokumen | Dokumentations | Beboy att En EMI-gruppen bar | Mallar ska Goteborgs
dokume | tation mallar for utveckla utvecklingsgrup | hyft bebovet av nya | revideras i F- universitet.
ntation enligt halsobesok ar dokumentation | p har arbetat | mallar klass, Gk 2, Gk

personcent | inte en om med att 4,6k 7

rerat personcentrerade | halsobesoken utveckla

bemaotande dokumentation

en

Oka riskmedvetenhet och beredskap



Resultat

Analys av

resultat

Uppfoljning
atgard

Om-
fattning

Lokaler
for EMI

Nybygenationer
bar skett och

lokaler har
renoverats

Nagra fler
lokaler
uppfyller krav
Jfor EMIL:s
verksambet

Nagra lokaler
bar renoverats

Renovering av

EMI:s lokaler har

skett i okad
utstrickning eftfer
EMI:s onskemal

EMI inom
BUF ska
uppfylla kraven
for halso- och
sfukvird

Hailso- och
sjukvirdsiag
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