Fordjupad forstudie
kulturkvarter Osterskans

Kommunledningsforvaltningen L 4 4 /4
Halmstad




Innehall

BaKgIund. ..o s 2
2. SAMMANTALENING.....cviiiiiiiiii et 2
3. Nuldge — samverkan och samnyttjande, verksamheter och lokaler..........cccoocoeviviniiinincininnnnnn. 3
3.1 NAAACN et 3
3.2 StadShIDHOEREE .....vieiiiiiiiiicc e 5
3.3 TRALEIL ottt 6
4. Analys av verkSamMREtErNa. . ..ovuviiriiiiccccccceee et 7
4.1 Teatern och Najaden. ..o s 7
4.2 Kulturskolan och NOIEfem ... 8
4.3 Biblioteket och konsthallen..........coviiiiiiniiiiiiiiic e 9
4.4 HalmStad AreNna ..o 9
4.5 Vad ryms inte 1 KulturkVarteret? ..o 9
4.0 PISONAL. ..ot 10
4.7 Nyttandegraden ..o s 10
4.8 SaMMANTALINING ...c.viiiiiii bbb 11
5. Omvatldsbevakning ... ...cccvuiiiiiniiiiiiee e 11
6. Forslag och 1ekomMMmMENdatioNer .......c.cuiiiiiiiiiniiiiiiiccccce e 12
6.1 Forslag nya lokaler och ombyggnad befintliga........ccoieuiiiiiiiiiniiciiniicicccccens 12
6.2 Rekommendationer om gemensam OrganiSAtion ........ccecererecieemerererememereinisssssesesesesesesssssaeas 14
0.3 Forslag pa samutnyttjande.... ..o s 15
6.4 Tekniska fOrUtSALNINZAL ......cciiuiiiiiiiiiciciieie e 15
7. KOSTNAAERT . s 16
7.1 Kostnadsuppskattning IVEStEIING .....cccueueriieiriiiririiiriiiiitcceciceeee e 16
7.2 KostnadsOVersiKt dfift ... 17
8. Resultat av fortsatt dialog med privat INEIESSENL ...c.evvurureririririiiiiceeeeee e 18
8.1 FOLLSALE ATDELE ...ttt 19

s B CREMIAL oottt ettt ettt st e et e e et e e st e ert e e et e e sttt sente s et e eattesaatesartesanteeeetesareens 19



Bakgrund

I maj 2025 firdigstilldes den forstudie som hade i uppdrag att klarligea mojligheterna att
genomféra visionen om ett kulturkvarter pa Osterskans.

Forstudien behandlade framfor allt om platsen kan rymma det féreslagna innehallet 1 ett
kulturkvarter. Kommunstyrelsen beslutade i juni 2025 att en férdjupad forstudie skulle tas fram.
Syftet med den fordjupade férstudien har varit att skaffa sig en bild av de kommunala
verksamheterna som féreslas ingé i kulturkvarteret samt analysera deras behov,
verksamhetsmaissigt och lokalmissigt. Det férdjupade forstudiearbetet har framfér allt fokuserat
pa vilka mojligheter som finns f6r samverkan och vilka lokaler som kan samnyttjas av
verksamheterna men ocksa vad samverkan och samnyttjande stiller f6r krav pa lokalerna och de
tekniska forutsittningarna. Den férdjupade forstudien har aven studerat och undersokt om
arenan och kulturkvarteret 6msesidigt skulle stirkas av om vissa evenemang flyttades frin arenan
till kulturkvarteret. Utéver detta har andra kommunala verksamheter som potentiellt kan
samnyttja lokaler 1 kulturkvarteret identifierats. Detta for att bade 6ka nyttjandegraden och
minska behovet av ytor pa andra héll i kommunens verksamhet. Som en del av arbetet har en viss
omvirldsbevakning gjorts med sdrskilt fokus pa hur ett andra kommuner organiserar och driver
kulturkvarter. Sirskilt intressant dr Orebros kulturkvarter da deras kulturkvarter i manga
avseenden liknar det planerade kulturkvarteret pa Osterskans i Halmstad. Uppdraget har
dessutom innefattat att ta fram kostnadsuppskattningar inom ramen for givna ekonomiska
férutsittningar samt att fora en fortsatt dialog med privata intressenter om deras méjliga bidrag
till kulturkvarteret.

Denna férdjupade forstudie ersitter inte den forsta forstudien utan ger kompletterande bilder att
arbeta vidare utifran.

Savil den forsta forstudien som denna fordjupade forstudie har utgatt fran den politiska visionen
som arbetats fram for platsen under 2024. Visionen kan sammanfattas:

“Genom att utveckla Osterskans som central kulturnod, skapas en plats och ett landmarke starker Halmstads
identitet men ocksa Osterskans identitet som mitesplats genom alla tider. Kulturen séitts i firsta rummet och
anvénds som dragningskraft for att utveckla en motesplats for ménniskor, ndringsliv och stadsliv i centrum.
Visionen dr att Osterskans ska var en trygg och attraktiv plats som sjuder av liv, en sjilvklar plats for alla som
bor i eller besiker Halmstad.”

2. Sammanfattning

Den férdjupade forstudien visar att Halmstad star infor en mojlighet att utveckla ett kulturkvarter
pa Osterskans som kan stirka stadens identitet, attraktivitet och sociala hallbarhet. Denna
forstudie rekommenderar en omstallning fran dagens separata kulturinstitutioner till en
sammanhallen struktur med en mer gemensam styrning, mer flexibla lokaler och en mer effektiv
drift, an vad vi kan uppvisa idag. Analysen visar att verksamheternas nuvarande lokaler har vissa
tekniska och andra begriansningar och skulle kunna utnyttjas mer. Genom samlokalisering och
samnyttjande av resurser bedéms kulturverksamheterna kunna uppna hogre nyttjandegrad, okad
kvalitet och, inom vissa omraden, driftsmassiga effektiviseringar. I och med att ett utbud av fler



kulturlokaler med olika funktionalitet kommer att finnas tillgingligt pa samma plats sa kan fler

arrangorer erbjudas utrymme.

Tidigare forstudie visade att platsen rymmer nybyggnation av ca 11 600 kvm. Den férdjupade
forstudien har undersékt om det gar att minska nybyggnationsytan genom samnyttjande av
lokaler, en hogre grad av flexibilitet 1 utformningen samt ombyggnation av befintliga ytor.
Resultatet av undersokningen indikerar att man kan behilla samtliga av de lokaler/funktioner
som beskrivs i den fOrsta férstudien och samtidigt minska nybyggnationsytan till cirka 9000 kvm.
Det ir blandningen av lokalerna och funktionerna, gamla savil som nya, som kommer att vara
forutsittningen for att nd fram till visionen om Osterskans kulturkvarter.

Den totala kostnaden f6r investeringen 1 nya byggnader samt anpassningar i befintliga uppskattas
1 detta skede uppga till ca 573 msek. Investering kommer ocksa behovas for inventarier, vilket ar
for tidigt att schablonisera. En viktig slutsats dr att férstudien pekar pa att projektet har potential
att ge langsiktiga besparingar i driften, frimst vad galler lokalerna.

Projektets komplexitet innebir att det for det nya Kulturkvarteret behovs en mer gemensam
ledning och styrning dn idag, samt en samlad och gemensam driftsorganisation. Tydliga processer
for bokning, samverkan och samnyttjande ar ocksa nodvandigt. Férstudien visar dven behovet av
en gemensamt beslutad och bred strategi som utgar fran och kompletterar den politiska visionen
samt omsatter den i operativ riktning.

Dialogen med privata aktéren, visar dessutom pa ett intresse fOr att etablera hotell- och
restaurangverksamhet i anslutning till kulturkvarteret, vilket kan skapa attraktiva synergier och
ytterligare stirka stadskdrnans utveckling.

De foreslagna effektmalen omfattar utvecklingen av en attraktiv métesplats, ett starkt och
inkluderande kultutliv, samt 6kad social och ekonomisk hallbarhet.

3. Nulage — samverkan och samnyttjande,
verksamheter och lokaler

Nir flera verksamheter ska samlas och dela lokaler dr det avgorande att utga fran deras nuvarande
behov och arbetssitt. Nulageskapitlet beskriver hur verksamheterna fungerar i dag, hur lokalerna

anvinds och var det finns méjligheter till samverkan, samnyttjande och omflyttning. Detta ger ett
underlag for att kunna bedéma vilka lokaler som faktiskt behovs framat och sikerstilla att vi inte

bygger mer dn vad verksamheterna har behov av.

3.1 Najaden

Kulturhuset Najaden och Kulturskolan ar tva olika verksamheter, med tva olika huvudmin, som
samexisterar i den byggnad som heter Najaden. I byggnaden finns ocksa Kattegattkliniken samt
Konstnirernas kollektivverkstad som dr en métesplats f6r konstnarlig verksamhet och som drivs
av en ideell férening.

Kulturhuset Najaden dr en av kulturnimndens verksamheter. Kulturhuset erbjuder olika
evenemang men erbjuder ocksa stod med tjanster, scener och lokaler f6r olika typer av



arrangorer, kulturutévare och féreningar att anordna exempelvis en konsert, en férestillning, en

konferens eller ett digitalt arrangemang.

Kulturhuset Najaden utgor en central och uppskattad nod inom kommunens kulturutbud.
Verksamheten vid kulturhuset beskrivs av bes6kare och arrangérer som ett framgangsrikt
exempel pa hur ett kulturhus kan bedrivas nir lokaler, kompetenta servicefunktioner och olika
arrangorer samverkar pa ett andamalsenligt satt. Den hoga verksamhetskvaliteten illustrerar
samtidigt vilka effekter ritt typ av lokaler och tekniska férutsittningar kan ge for kulturens
utveckling.

Konsertsalen lyfts sarskilt fram som verksamhetens hjirta. Den ér utformad f6r musik utan
forstirkning saisom korsiang, ensembler, symfoni- och kammarorkestrar och erbjuder akustiska
egenskaper som fa andra lokaler 1 kommunen kan matcha. Genom det avancerade digitala
klangsystemet kan efterklangstiden anpassas efter musikstil och ensembletyp, vilket ger optimala
forutsittningar for bade utévare och publik. Behovet av en konsertsal med motsvarande
akustiska och tekniska kvaliteter uttrycks tydligt av savil publik som arrangorer, f6reningar och
verksamhetsforetridare. Detta behov behéver beaktas i kommunens planering f6r Osterskans
Kulturkvarter.

Sedan konsertsalen etablerades har ett antal féreningar bildats som aktivt anvinder och profilerar
scenen. Detta har lett till en hég nyttjandegrad och gjort Najaden till en viktig plattform fér lokalt
musikliv, kulturskolans arbete och olika arrangemang. Denna utveckling visar hur kvalificerade
och dndamalsenliga lokaler kan bidra till ett starkt féreningsliv och ett breddat kulturutbud.

Halmstads kulturskola ir en av barn- och ungdomsnimndens verksamheter. Kulturskolan
erbjuder undervisning f6r barn och unga i exempelvis sing, dans, musik, teater och bild och
form.

Kulturskolan var den verksamhet som forst flyttade in 1 huset. Ytorna ar till stor del disponerade
efter kulturskolans davarande behov. Kulturskolan och Kulturhuset har en nira samverkan och
samnyttjar flera av lokalerna i huset. Kulturskolans lokaler 4r pa méanga sitt indamalsenliga. De ar
bygeda och anpassade efter verksamhetens och de olika amnenas behov. De brister som beskrivs
handlar om danssalar och dramasalar som inte ir byggda pa ett indamalsenligt sitt, det ér
exempelvis for lagt i tak, manga sma undervisningsrum istéllet for lite strre rum som kan avdelas
och anvindas mer flexibelt. Det saknas ytor som barn, ungdomar och foréldrar kan vistas i eller
som kan anvindas for lixldsning i vintan pa en lektion. En annan brist dr att alla lirarna inte har
nagon kontorsyta utan da anvinder undervisningsrummen for sin planering. Detta forsvarar
mojligheten for andra verksamheter att kunna anvind lokalerna pa dagtid. En stor utmaning med
kulturskolans lokaler pa Najaden ar att de stir tomma en stor del av dagen. Undervisning pagar
pa eftermiddagar och kvillar.

Nigra amnen har vuxit betydligt sedan kulturskolans nuvarande lokaler byggdes. I dansimnet
samt bild och form rider det brist p4 lokaler. Amnet musikproduktion genomfors i Nolltrefems
lokaler. Kulturskolan har inte bara undervisning pa Najaden utan ocksa runt om i kommunens
skolor vilket ar viktigt for tillgangligheten f6r barn och ungdomar som bor utanfor centrum. I
forstudien har Kulturskolans ytor i det nya kulturkvarteret utkats nagot kopplat till de behov
som beskrivits ovan. Genom att fortsitta och anvinda fler lokaler i kommunen 4n de som
kommer att finnas pa den nya kulturskolan, genom en medveten schemaldggning, genom att géra



de nya rummen nagot flexiblare i sin utformning och genom att samnyttja ytor med andra
verksambheter i kulturkvarteret finns det utrymme for kulturskolans verksamhet att vixa.

Genomgangen av Najadens lokaler visar att lokalerna har anpassats sa langt det 4ar mojligt utifran
byggnadens fysiska och arkitektoniska férutsittningar, men utformningen ér inte helt optimalt
anpassad efter dagens verksamhetsbehov. En naturlig konsekvens av att Najaden har byggts 1 en
bygenad som tidigare varit tryckeri. Flera ytor samnyttjas i huset, vilket visar pa verksamheternas
flexibilitet och organisatoriska styrka. Det finns dock begrinsningar. Foajén ar for liten f6r
besoksflodet vid konserter och stérre evenemang. Antalet toaletter dr otillrickligt, och
avsaknaden av garderobslosningar leder till temporira l6sningar som ytterligare férminskar ytan
och paverkar besoksupplevelsen. Vidare finns inget tillagningskok, inte heller ett fullt ut
fungerande mottagningskok, vilket har gjort det mycket svart att hitta en langsiktig och héllbar
restauratorlosning. Dartill tillkommer vissa begrinsningar 1 andra delar av byggnaden sisom
scener, danssalar, undervisningsrum, loger och forrad, vilka tillsammans paverkar verksamhetens
funktionalitet, logistik och férmaga att utvecklas. Najadens lokaler har en nyttjandegrad som ar
begrinsad. Det finns darfér en potential till kommande Kulturhusprojekt att nyttja de nya
lokalerna effektivare och i kombination med andra verksamheter.

Den geografiska placeringen innebir dven en viss utmaning ur ett tillganglighetsperspektiv,
sarskilt for barn och unga. Avstand och kopplingar till kollektivtrafik paverkar mojligheterna att
pa ett enkelt och tryggt sitt ta sig till verksamheten.

Sammantaget illustrerar Najaden bade styrkor och utmaningar f6r kommunens
kulturverksamheter.

A ena sidan visar huset hur kvalificerade kulturmiljéer kan skapa stark verksamhetsutveckling,
brett deltagande och hog kvalitet. A andra sidan synliggdr huset hur begrinsningar i lokalernas
beskaffenhet, tillganglighet och flexibilitet pa sikt kan himma bade kulturskolans och
kulturhusets utveckling. I arbetet med det nya kulturkvarteret ar det darfor viktigt att lirdomar
och erfarenhet frin Najaden tas till vara sa att de nya lokalerna utformas i den utstrickning det ar
moijligt utifran verksamheternas praktiska behov.

3.2 Stadsbiblioteket

En stor del av bibliotekets verksamhet och uppdrag riktar sig mot barn och unga for att frimja
lisning, sprakutveckling och bildning. Det dr ocksa en demokratifraga, da tillgangen till litteratur,
information och trygga lirmiljéer dr en grundliggande rittighet f6r alla barn. Malgruppen barn
och unga har samtidigt vuxit de senaste aren och lokalytorna som ir avsatta for denna
verksambhet i biblioteket ar idag otillrdckliga. Lokalerna behéver utvecklas for att battre stodja
olika typer av aktiviteter sisom hoglasning, skapande verksamhet och arbete med barngrupper.
Det finns en potential att utveckla denna verksamhet ytmassigt i biblioteket om ytor frigors.

Ut6ver arbetet med barn och unga stills 6kande krav pa biblioteket som samhallsservicefunktion.
Biblioteken har blivit en viktig aktor i att tillhandahélla stod kring digitala tjanster,
myndighetskontakter och grundliggande samhallsinformation, en roll som kriaver mer utrymme.

Samtidigt anvinder studenter fran Hogskolan 1 Halmstad biblioteket som studiemiljo, vilket
ytterligare 6kar behovet av ytor for tyst lisning, grupprum, digital arbetsmiljé och flexibla



studieplatser. Studenterna stir idag fér 55% av bokningarna i frimst tva salar. Ovriga 6

bokningsbara lokaler stir gemensamt for 45% av bokningarna.
I en del av stadsbiblioteket finns dven ett café som har varit svart att fa att fungera pa bista satt.

Sammantaget bedriver biblioteket en verksamhet som fungerar bra i befintliga lokaler. Vid
frigbrande av ytor 1 sammanhanget av ett nytt kulturkvarter finns dock en potential att géra om
ytor och anvinda lokalerna sa att de i storre utstrackning riktar sig mot barn ungdomar, studenter
och medborgarservice.

Konsthallen i stadsbiblioteket

En konsthall fyller en helt annan funktion dn ett konstmuseum vars uppdrag, enligt
museilagstiftningen, r att samla, bevara och visa samlingar av konst. En konsthall ar inriktad
mot samtidskonst med férankring i lokalsamhaillet. Har far Halmstadkonstnarer stélla ut pa
samma villkor som nationella konstnirer. Det finns idag inga andra gallerier i Halmstad som
jobbar med lokala konstnarer pa detta sitt. Utan ytor att stilla ut pa finns begrinsade mojligheter
for professionella konstnirer att vara verksamma i var kommun.

Att ta emot grupper ir en central idé for en konsthall. Det dr en pedagogisk och konstnirlig
verksamhet dir man for en dialog med en bred allminhet om aktuella samhallsfragor.
Kulturskolan, Nolltrefem och Hallands konstskola uttrycker behov av en konsthall dir barn,
unga och vuxna kan inspireras av, och mota, professionella samtidskonstnirer. Konsthallen
samverkar ocksda med skolor, forskolor och diverse féreningar som pa kontinuerlig basis tar del
av utstillningarna for att skapa goda foérutsittningar for dialog kring konst och samhille och fo6r
att stimulera dtervixten av professionella konstnirer i var kommun. Konsthallen ar ett viktigt
komplement till kommunens konstmuseum och den offentliga konsten for att langsiktigt sikra
Halmstads attraktionskraft som konststad.

Konsthallens lokaler ér inte andamalsenliga. Lokalen byggdes ursprungligen for
konsumentupplysning och ir inte anpassad for konsthallsverksamhet.

Entrén ar for liten ndr man ska ta emot grupper, lastintaget ar for trangt och otillrackligt vilket
innebir hoga och tunga lyft och riskfyllda arbetsmiljéférhillanden. De stora glaspartierna
forsvarar f6r en kontrollerad ljussattning, och det saknas utrymme f6r lager och uppackning.
Den tekniska infrastrukturen dr begrinsad fo6r manga typer av samtidskonst. En modern
konsthall arbetar inte bara med vigghingd konst utan ocksa med video- och ljudkonst,
installationer, text- och poesibaserade verk.

3.3 Teatern

Halmstad teater bestar av tre olika scener (Teatersalongen, Figarosalen och Festsalen) och
konferenslokaler i olika storlek. Teaterns uppdrag ér att vara en levande och mangsidig
moétesplats for kultur, nje och evenemang, med ett rikt utbud f6r alla aldrar samt att driva
teatern som en central arena for moten, konferenser och kongresser. Teatern fungerar i forsta
hand som en gistspelsscen och konferensanliggning med kulturpragel. I huset ligger ocksa ett
turistcenter. Nyligen har en ombyggnation gjorts fOr att uppgradera teatern ur ett besoks-,
arrangors- tillganglighets- och arbetsmiljoperspektiv. Att kunna ta emot 500 sittande géster i en



foajé, dir servering av mat kan ske i samband med evenemangen, har linge efterfragats av

beséksniringen och kan nu tillgodoses.

Teatersalongen, festsalen och konferensrummen ér de lokaler som dr mest efterfragade.
Figarosalen ér den lokal som varit minst nyttjad, troligtvis fOr att den tidigare inte gatt na inifran
teaterfoajén. Respektive sal bedéms i snitt vara uppbokad till konferens eller event och
forestillningar 127 ganger/ar. Restaurang Bistro Jatlen dr en privat restaurator som idag hyr en
del av teaterbyggnaden och dir samverkan finns vid olika evenemang som kridver mat och dryck.
Det finns en 6éverhérningsproblematik till restaurangen vid vissa typer av evenemang i festsalen.

Teatern dr en anrik byggnad fran 1950-talet och hir finns olika begransningar i att ta emot
moderna evenemang utifran den tekniska beskaffenheten fo6r bland annat kyla och akustik.
Logistiken dr ocksa en utmaning utifrian lastbrygga, portar och dorrars storlek. Byggnaden har ett
kulturhistoriskt virde som i viss man begrinsar forindring av sjalva fastighetens inre och yttre.

3.4 Nolltrefem

Nolltrefemhuset dr en byggnad som tidigare inhyste kommunens stadsbibliotek men som idag dgs
av Ljungbergska stiftelsen och som kommunen hyr mycket férmanligt utifran att man bedriver
verksamhet for barn och ungdomar pa ett sitt som gar 1 linje med stiftelsens ambitioner. Idag dr
huset ett kulturhus med fokus pa barn och ungdomar mellan 12 och 25 iar.

I huset finns ett café, umgingesytor och livescener. Det finns ocksa lokaler som ungdomarna kan
boka om de dr medlemmar exempelvis replokaler, musikstudios, danssalar, syrum,
skapandeverkstad, film- och poddstudio. I huset samverkar man med kulturskolan och flera av
utbildnings och arbetsmarknadsférvaltningens verksamheter, brottsforebyggandeenheten pa
socialforvaltningen samt med studieférbund.

Ungdomarna dr med och driver vad som ska hinda i huset och bjuds ocksa in att leda andra unga
1 hur lokaler och teknik fungerar. Verksamheten erbjuder stod 1 hur man kan utveckla sina projekt
eller bilda en férening. Nolltrefem arbetar ocksa med demokrati och delaktighetsfragor och

hanterar ans6kningar om kulturstéd for unga.

4. Analys av verksamheterna

Vilka likheter och skillnader finns mellan de olika verksamheterna som ska inga i kulturkvarteret
pa Osterskans? Hur samarbetar de idag och hur skulle samarbetet kunna se ut i en gemensam
kontext? Hur nyttjas lokalerna idag och hur skulle ett 6kat samnyttjande av lokaler och andra
resurser kunna se ut i kulturkvarteret? Vad kommer att krivas nir man ska rora sig fran dagens
separata kulturinstitutioner till ett sammanhallet kulturkvarter?

4.1 Teatern och Najaden

Bade Teatern och Najaden erbjuder kulturupplevelser, olika evenemang och lokaler f6r moten
och konferenser men skiljer sig at vad galler drift, uppdrag och férutsittningar. Nedan ges ett
antal exempel pa hur verksamheterna skiljer sig fran varandra.



Teatern drivs av det kommunala bolaget DHAB medan kulturhuset i Najaden drivs av
Kulturforvaltningen. Teatern har helt andra krav pa sig vad giller intdkter. Att hyra lokaler pa
Teatern kostar mer dn att hyra lokaler pa Najaden och Biblioteket som har olika avgifter for olika
malgrupper. Ett exempel: Figarosalen pa teatern och Klarasalen pa biblioteket kan bdda ta emot
en publik pa ca 200 personer, men konkurrerar i praktiken med varandra da foreningar stills
mellan att betala 800 kr f6r Klarasalen eller 12 500 kr f6r Figarosalen. De hogre avgifterna gor att
flera foreningar viljer att inte ligga sina evenemang eller férestillningar till teaterns lokaler.

Konsertsalen pa Najaden dr byged for akustisk musik. Pa teatern behéver allt ljud vara forstarkt.
Ovanstdaende skillnader, samt naturligtvis lokalernas olika storlek och 6vriga beskaffenhet har
gjort att utbudet pa Najaden och teatern skiljer sig at. Teatern har i huvudsak professionella akter
och artister. Najaden har fler evenemang med den kommunala kulturens grisrotter.

I en samlad framtida kontext i ett kulturkvarter behéver dessa befintliga verksamheter och
funktioner ha ett gemensamt uppdrag s att de i hogre utstrickning kan komplettera varandra.
Dessa verksamheter beh6ver ocksa en samlad drift, styrning och ledning for att skapa synergier,
som kan leda till ett breddat kulturutbud och stoérre méjligheter for kulturutévare, féreningar och

niringsliv att bidra till ett levande kulturkvarter.

4.2 Kulturskolan och Nolltrefem

Kulturskolan erbjuder lirarledd undervisning medan Nolltrefems verksamhet bygger pa idén om
ungdomars inflytande Gver sitt eget skapande och delaktighet kring vilka aktiviteter som erbjuds i
huset. Kulturskolan och Nolltrefem har ett samarbete inom musikproduktion dir kulturskolan
ansvarar for undervisningen som bedrivs 1 Nolltrefems lokaler. Syftet med uppligget ir att
undvika behovet av att bygga en studio med lag nyttjandegrad pa Kulturskolan samtidigt som
man kan erbjuda undervisning i en redan etablerad milj6 pa Nolltrefem. Samtidigt lockar man
ungdomar att rora sig mellan verksamheterna. Pa sikt vill man utveckla samarbetet till omraden
som film, bandverksamhet och lovaktiviteter.

En nirmare fysisk placering av verksamheterna i ett framtida kulturkvarter pa Osterskans
kommer att skapa bittre forutsittningar for att férdjupa samarbetet kring vilket innehall man kan
erbjuda men ocksa kring tjanster. Det skulle kunna méjliggora heltidsanstillningar dér det idag
inte dr mojligt inom respektive verksamhet.

Bada verksamheterna har identifierat att de garna skulle vilja samarbeta med och eventuellt
samnyttja lokaler med Komtek som dr en teknik- och entreprenérsskola med fokus pa barn och
ungdomar. Utmaningen ir att Komtek ocksa dr en verksamhet dit man kommer pa sin fritid.
Med en klok schemaldggning kan man hitta méjligheter. Skolloven dr ocksa en stor och
outnyttjad resurs.

Eftersom kulturskolans lokaler 1 stor utstrickning star tomma fram till klockan tva eller tre pa
eftermiddagen sa finns det maojlighet for annan verksamhet att anvinda lokalerna. Det estetiska
programmet pa Sturegymnasiet skulle exempelvis kunna samnyttja lokaler och utrustning pa
dagtid liksom féreningar och studief6rbund.



4.3 Biblioteket och konsthallen

Bibliotekets verksamhet har “vixtvirk”. Kan konsthallen integreras 1 det nya kulturhuset, och
dirmed fa tillgang till indamalsenliga lokaler, sa kan den lokalyta som konsthallen upptar idag
anvindas till att utveckla bibliotekets verksamhet. En sidan anpassning medfér en kostnad da
lokalytan g6rs om till annan anvindning. Konsthallen kan girna vara en del av den foajéyta som
planeras i det nya kulturhuset. Den yta som utgér konsthall behover byggas s att den upplevs
som en del av foajén men samtidigt gar att stinga om. Detta dr viktigt for att man ska kunna ta
emot grupper och for att kunna hantera sikerheten f6r konsten. Konsthallens pedagogiska
verksamhet, som innebdr att man ibland behéver tillgang till kreativa ytor, kan vara ytor som
samnyttjas med kulturskolan i kulturhuset.

Konsthallen och biblioteket skiljer sig fran de andra verksamheterna sa till vida att upplevelsen av
konst och litteratur inte dr kopplat till en sirskild tid. De utgér en viktig komponent i
kulturkvarteret som det kitt som fyller “mellanrummen”. De star f6r kulturupplevelser som till
viss del existerar i mellanrummet, mellan olika besck eller evenemang. Foraldrar och barn kan
besoka konsthallen eller biblioteket medan de vintar pa att ndgon annan i familjen har en aktivitet
1 kulturkvarteret. Elever pa kulturskolan anvinder bibliotekets lokaler for lixldsning medan man
vintar pa sin lektionstid pa kulturskolan eller repetitionen med dansgruppen, kéren eller
orkestern. Tillsammans stirker dessa institutioner kulturkvarterets roll som en mangfacetterad,
tillganglig och dynamisk métesplats £6r kultur.

4.4 Halmstad arena

Den férdjupade férstudie har undersékt om arenan och kulturkvarteret 6msesidigt skulle stirkas
av om vissa evenemang flyttades fran arenan till kulturkvarteret. Genom att flytta vissa
evenemang till en framtida kultur- och evenemangsarena i kulturkvarteret pa Osterskans kan
arenan frigoras for idrott. Man skulle exempelvis kunna flytta miassor, ledardagar, olika
evenemang och ceremonier dir kulturinslag ofta efterfragas. I dag dr arenan anpassad for idrott,
men manga idrottsforeningar upplever att det inte finns utrymme f6r dem och att storre
evenemang prioriteras. Grinsen mellan idrott och kultur édr tunn, dans och e-sport ir sidana
exempel. Om fler event flyttas skapas battre forutsittningar for idrottsféreningar och for de fyra
skolor som har idrottsundervisning pa arenan.

Arenans lokaler, teknik och sidkerhet ar inte optimal f6r en del av de event som foreslas flytta till
en evenemangs-/kulturarena pa Osterskans. Det skulle dven underlitta for arenans
driftsorganisation, som idag belastas av att anpassa lokalerna for vitt skilda verksamheter. Ett
fortsatt samarbete kommer att behovas mellan de olika verksamheterna i kulturkvarteret och pa
arenan for att underlitta for olika typer av arrangorer. Verksamhetsforetridarna efterfragar en
gemensam evenemangsprocess, ~’en vig in”, inom kommunkoncernen i stallet for dagens
splittrade struktur.

4.5 Vad ryms inte i kulturkvarteret?

For barn och ungdomar, som i och med kulturskolan och Nolltrefems verksamheter dr en
prioriterad grupp i kulturkvarteret, kommer det att finnas utrymme att bade delta, utva, skapa,
uppleva, lira, bildas och métas. Nir det giller vuxnas kulturutévande kommer det att se



annorlunda ut. Olika kulturskapare, grupper och féreningar, kommer att fa tillgang till kvarteret
for exempelvis konserter, forestillningar, utstillningar och till viss del f6r repetition, men kan inte
bedriva all sin verksamhet dir. Det finns inte utrymme f6r nagon forening eller kulturskapare att
“flytta in” 1 kvarteret, dvs ensam disponera vissa lokaler. Diremot bor det finnas utrymme for ex
foreningar att aterkommande hyra in sig 1 lokaler som finns tillgingliga for fler.

Flera av de verksamhetsutovare vi samtalat med i denna férdjupade forstudie pekar pa betydelsen
av att inte allt kulturarbete centreras till kulturkvarteret. Kulturkvarteret kommer att bli en nod
for kulturen men det behover finnas ett flode mellan vad som péagar runt om pa olika platser i

kommunen och vad som pégar i1 kulturkvarteret. Kultur ska inte bara vara tillgingligt pa en plats.

4.6 Personal

Samtliga verksamheter som ska inga i kulturkvarteret beskriver att det ar personalen som ar den
begrinsande eller méjliggérande faktorn f6r hur mycket verksamhet som kan bedrivas och med
vilken kvalitet. Det dr svért att uppskatta hur bemanningen behéver se ut i ett etablerat
kulturkvarter. Nar det giller driften sa kommer den att underlittas av att flera verksamheter
hamnar “under samma tak” och en effektivare organisering av exempelvis den tekniska
personalen. Samtidigt visar erfarenheterna fran andra kulturhus och kulturkvarter att
verksamheten kommer att 6ka 1 omfattning vilket medf6r att det kommer att kriavas mer personal

inom vissa kompetensomraden.

4.7 Nyttjandegraden

Analysen visar att nuvarande lokaler anvinds pa olika sitt 6ver dygnet och aret. Hogre belastning
under eftermiddagar, kvillar och, f6r vissa verksamheter, under helger. Ligre nyttjande under
delar av dagtid och under skolornas lovperioder. Detta har sin naturliga férklaring i
verksamheternas inriktning och uppdrag, som till stor del ar verksamhetsintensiva utanfor
ordinarie kontorstid.

Vid en jamforelse med andra kommuner av motsvarande storlek framgar att det finns potential
att 6ka nyttjandegraden av lokalerna. Att det ser ut som det gor hinger till viss del samman med
lokalernas tekniska och funktionella utformning, som inte alltid stodjer ett brett och varierat
anvindande. Aven logistiska férhéllanden, sisom kopplingar mellan lokaler och méjligheter till
effektiv inlastning och forflyttning, paverkar i vilken utstrickning lokalerna kan nyttjas av flera

verksamheter parallellt.

Forstudien identifierar betydande utvecklingsméjligheter. Det finns goda férutsittningar att skapa
en modern, sammanhallen och funktionellt stark kulturmilj6 inom Osterskans Kulturkvarter.
Genom flexibla lirmiljéer, anpassningsbara scener, gemensamma métesrum och digitalt
férberedda ytor skulle kommunen kunna skapa en struktur som méjliggor hogre nyttjandegrad,
starkt samverkan och storre verksamhetsutveckling. Mojligheter 6ppnas samtidigt upp for andra
aktorer att nyttja lokalerna under dagtid, exempelvis naringslivet, flera f6rvaltningar inom
kommunen, utbildning, méten, studentverksamheter, medborgarservice, aktiviteter f6r sma barn
eller lovskola. En medveten och klok schemalidggning av lokalerna 1 ett samlat kulturkvarter, i
kombination med ett gemensamt avgifts- och tariffsystem med subventioner for vissa

malgrupper, kommer att 6ka nyttjandegraden av lokalerna.



4.8 Sammanfattning

Sammanfattningsvis visar Kulturskolan och Nolltrefem, tillsammans med Kulturhuset Najaden,
Teatern, Stadsbiblioteket, Konsthallen och Arenan, hur samverkan mellan verksamheter kan
skapa mervirde. Dagens strukturer begriansar dock kapacitet och flexibilitet. En langsiktig
satsning pa samlokalisering, flexibla lokaler och utvecklat samnyttjande av personal och resurser
ar avgorande for att uppna kommunens visioner for ett inkluderande och levande kulturkvarter.
Detta starker barn och ungas méjligheter till kulturutovande, underlittar integration av fler
aktorer, skapar hogre kvalitet och tillganglighet, samt positionerar Halmstad som en attraktiv
kulturstad pa lokal, regional och nationell niva.

5. Omvarildsbevakning

Omvirldsbevakningen visar tydligt att bide samverkan och samnyttjande ar en framgangsfaktor
for olika kulturhus och kulturkvarter i bade Sverige och ute i Europa.

Genom att inspireras av Orebromodellen kan Halmstad 6verviga att samla drift och
arrangemang i en gemensam organisation, liknande Orebros paraplystruktur Scenit, dir flera
aktorer ingar. I Orebro fungerar denna organisation som navet i ett omfattande
samverkansnitverk dir foreningar, kulturutovare och studieférbund ges tillgang till scener,
studios, motesrum och kreativa ytor utan att ha sin bas 1 huset. Detta skapar en dynamisk miljo
ddr mindre idéburna grupper kan vixa samtidigt som storre arrangorer och institutioner far en
stabil och palitlig samarbetspartner. F6r kommunen innebir det en tydlig kontaktvig, 6kad
nyttjandegrad, effektivitet och férbattrade forutsittningar for kulturaktiviteter aret runt.

Ytterligare en nyckel till Orebros framging ir att Kulturhuset erbjuder flexibla lokaler som ir
anpassade for manga olika uttryck. Scener, danssalar, studios, métesrum och 6ppna ytor
mojliggor att bade sma och stora aktérer kan dela pé resurser utan onddig konkurrens om samma
ytor. Detta gor kulturhuset till en levande nod dir verksamhet kan paga frin morgon till kvill, alla
dagar i veckan.

For Halmstad innebir detta flera viktiga lirdomar. En gemensam styrning av kulturkvarterets
verksamheter, ett tydligt “en vig in”-system fOr bokningar och ett aktivt samarbete med

foreningslivet skulle kunna skapa samma typ av dynamik som Orebro redan etablerat.

Aven Helsingborgs resa med Dunkers kulturhus ger viktiga perspektiv. Erfarenheterna frin
Dunkers visar att ett spektakuldrt hus kan upplevas som frimmande f6r stadens medborgare om
fokus initialt ligger f6r mycket pa turism i stillet for invanarnas behov. For att ett kulturkvarter
ska bli levande och relevant behover lokalerna kunna anvindas f6r undervisning, workshops,

sceniska upptridanden, repetitioner, utstillningar och storre evenemang — bade i vardag och fest.

En viktig lirdom fran Helsingborg idr ocksa att ett kulturhus eller kulturkvarter aldrig ar “klart”
nir bygegnaderna star firdiga. Organisation, personalresurser, samnyttjande av lokaler och
flexibilitet maste byggas in frin borjan.



Halmstad har dirfér méjlighet att skapa en struktur som kombinerar det bista frin Orebros
modell — samlad organisation, goda stodstrukturer och flexibla lokaler — med Helsingborgs insikt

om vikten av invanarfokus och kontinuerlig utveckling.

Genom att ta till sig dessa erfarenheter kan Halmstad skapa ett kulturkvarter som ar Gppet,
levande och inkluderande, och som fungerar som en langsiktig motor f6r kommunens kulturliv

och f6r den demokratiska utvecklingen i staden.

6. Forslag och rekommendationer

6.1 Forslag nya lokaler och ombyggnad befintliga

Det nya kulturhuset pa Osterskans behover utformas med en mangsidig och flexibel struktur som
moter bade samtida behov och framtidens maojligheter f6r att kunna hantera olika lokalbehov och

anvindningssatt utifran ett samnyttjade perspektiv.

De verksamheter som planeras in i kulturhuset, finns idag i pa Najaden och kulturskolan med
dess utbildningssalar, scener med olika karaktir, en konsertsal f6r akustisk musik. En blackbox

ryms ocksa inom nya kulturhuset, dir teater, dans och andra sceniska uttryck ar mojligt.

Event- och kulturarenan far ytor som kan delas in 1 flera mindre scener eller kreativa miljoer
genom modulira l6sningar, flyttbara liktare och tekniska system som mojliggér snabba

omstillningar.

Utstillningsytor planeras som flexibla eller zonindelade omraden, med moijlighet till popup-
installationer. Verkstidder for bild, form, keramik, grafik och musik utformas som gemensamma
resurser for flera aktérer. Undervisningsrum och ensemblesalar gors bokningsbara dven utanfor
skoltid via digitalt boknings- och passersystem. Foajé- och caféytor fungerar som gemensamma
flédesytor f6r huset och kan anvindas for tillfalliga aktiviteter.

Teknikrum, forrad och logistikytor samlas centralt for att effektivisera hantering och drift.
Byggnaden inkluderar inlastning, backstageytor, omkladningsrum och personalutrymmen. I héga
lokaler kan entresolplan anvindas for extra teknik- och lagringsytor. Administrativa ytor
organiseras sd att olika aktorer kan dela arbetsplatser och kontorsfunktioner.

Event- och kulturarena

Kulturhusets stérsta lokal. Den fungerar som en professionell gistspelsscen med kortare
startstracka 4n en traditionell arena. Uppskattningen ar att lokalen bor kunna ta emot 1 100
sittande besokare. Den kan aven hantera en storre stiende publik, 1500 personer, vilket idag
saknas i Halmstad. Storleken och flexibiliteten gor hallen limplig f6r konserter med stiende
publik, klubbspelningar, niringslivsgalor, storre konferenser, konvent, kongresser, missor,
kommunens valevent for forstagangsviljare, chefsdagar, revyer och stérre moten. Mojligheten ska
finnas att kunna vixla mellan storre publikevenemang, mindre produktioner och parallella
aktiviteter. Event- och kulturarenan boér vara flexibel och kunna sektioneras och delas upp 1

mindre delar for att méjliggora parallella anvindnignar.



Blackbox

Blackboxen dr en utveckling av dagens Foajéscen i Kulturhuset Najaden men dven av Festsalen
pa Teatern, som den var tinkt att fungera. Blackboxen foreslas bli en integrerad del av event- och
kulturarenan eller semi-integrerad 1 direkt anslutning pa ett satt som effektivt binder thop teknik
och logistik. Varje spelplats kriver stora biytor som praktiskt kan samnyttjas for forproduktioner,
repetitioner och uppspel. En skjutbar grading kan 6ka attraktiviteten f6r lokalen nir hela
golvytan inte maste nyttjas. Lokalen kan anvindas for dans, konserter, teater, méten och mindre
konvent och kongresser. Genom sin svarta inkladnad sa blir black-boxen dven en limplig yta f6r
tillfalliga konstinstallationer och performance av olika slag.

Konserthall

Konserthallen ar akustiskt och visuellt utformad for klassisk musik, akustiska konserter och
korframtridanden, med kapacitet att rymma en fullstor symfoniorkester. Publikkapaciteten ar
cirka 400 sittande, likt nuvarande konsertsal i Najaden. Hir finns dven delvis samnyttjade loger

och férradsytor.

Barnens scen

Barnens scen foreslds placeras 1 Teaterns festsal. Den dr anpassad i material och form for de allra
yngsta och méter en stor efterfrigan fran regionen, biblioteken, kulturskolan, Skapande skola och
foreningslivet. Publikkapaciteten ar cirka 150 personer.

Konsthall

Konsthallen placeras 1 anslutning till och som en del i foajén. Till skillnad fran féregaende
forstudie blir inte konsthallen en egen ”byggnadsdel” utan uppgar i och blir en del av foajén. Den
kan zonindelas for att anpassa ytan efter behov och ersitter den verksamhet som idag finns pa
Stadsbiblioteket.

Foajé och fléden

Foajén utgor navet 1 huset och kommer beh6va vara ytmissigt vil tilltagen. Den erbjuder flexibla
ytor som kan delas och anvindas for olika teman och funktioner, exempelvis scenytor, uppspel,
utstillningar, middagar och pausmingel. Hir finns dven maijlighet till flexibla barlésningar och

enkel orientering mellan husets olika delar.

Kulturskolan
Kulturskolan blir nagot stérre an dagens lokaler. Lokalerna omfattar dramasalar, danssalar,
undervisningsrum, bild- och formsalar, ensemblesalar, administrations- och lirarrum samt

forvaringsytor.



Uppskattningen av den totala ytan har justerats fran 11 600 m? till 9 000 m? genom olika
effektiviseringar. Genom att ta bort dubbelytor med lag nyttjandegrad och integrera mindre
lokaler 1 storre enheter har ytan optimerats. Exempelvis placeras barnscenen 1 festsalen pa teatern,
blackboxen integreras i event- och kulturarenan och konsthallen blir en del av foajén.

Samma typ av ytreduktionskalkyl som gjorts 1 liknande projekt visar tydligt att flera olika
funktioner kan samlas i samma yta. Flexibla rumslayouter och samnyttjande planering ir bade
realistiska och har framgangsrikt implementerats i referensprojekt som Sara kulturhus i Skelleftea,
Selma Lagerlof Center i Géteborg, Godsbanen 1 Aarhus och Karlshamns CC. I dessa projekt har
ytan kunnat reduceras med 10-30 %, samtidigt som verksamheterna har kunnat bibehallas i full
omfattning.

Genom att anvinda samma l6sningar 1 vart projekt kan alla verksamheter behallas, men med farre
separata rum. Det handlar alltsd inte om att minska verksamheten, utan om att planera smartare
och anvinda ytorna mer effektivt, vilket ger en mer funktionell och realistisk lokalstruktur.

6.2 Rekommendationer om gemensam organisation

For att kulturkvarteret ska fungera som en sammanhallen helhet behover drift, styrning och
stodfunktioner samordnas pa ett mer enhetligt sitt dn i dag. Verksamheterna som ska inga i
kulturkvarteret tillhor 1 dag flera nimnder och bolag, vilket innebir olika arbetssitt, prioriteringar
och processer. En samlad styrning med tydlig ansvarsférdelning och gemensamma ekonomiska
ramar skapar bittre forutsittningar fOr att hantera frigor som ber6r flera verksamheter samtidigt.

De verksamheter som ska lokaliseras till kulturkvarteret har olika uppdrag, men delar behovet av
att kunna verka 1 en gemensam milj6 dar lokaler, resurser och floden samordnas. En gemensam
ledning f6r Teatern, Najaden, Biblioteket, Konsthallen, Kulturskolan och Nolltrefem kan ge ett
samlat fokus och underlitta gemensamma prioriteringar. En sidan ledningsstruktur behéver
bygga pa en tydlig forstaelse for verksamheternas respektive roller och hur de tillsammans formar
kulturkvarterets helhet. Nya gemensamma arbetssitt behéver utformas och provas infoér
inflyttning sa att samverkan fungerar fran start.

Driftsorganisationen ir en central del 1 detta. I ett kulturkvarter didr méanga typer av arrangemang,
publika aktiviteter och pedagogisk verksamhet ska samsas krivs vilfungerande service- och
stodfunktioner. En tydlig evenemangsprocess med en vig in f6r bokningar och forfragningar dr
nodvindig for att skapa en effektiv helhet kring schemaldggning, fordela resurser och sikerstilla
att ratt evenemang placeras 1 den lokal eller miljé som bist uppfyller andamalet. Detta skapar
bittre forutsittningar for att hantera samtidiga aktiviteter och ger arrangérer en mer
sammanhallen upplevelse av kommunens stod.

Behovet av nedanstaende funktioner finns hos samtliga verksamheter som ska inga 1
kulturkvarteret. Det omfattar kompetenser som scenmastare, tekniska producenter, tekniker,
bokare, kommunikatérer, vaktmastare, virdar och timanstillda. Producentfunktioner tiktade mot

olika grupper och scener (ex barnscenen) kommer att behévas for att fylla huset med “liv”.

Att samla dessa roller i en gemensam driftsenhet minskar behovet av parallella organisationer
med liknande uppgifter och bidrar till en mer effektiv anvindning av bade personal och lokaler.



Soft service sasom virdskap, lokalservice, renhéllning och logistik kan da organiseras som

gemensamma funktioner, vilket skapar enhetliga arbetssitt och férenklar interna beslut.

En samordnad drift- och styrningsmodell dr dirmed inte bara en foérutsittning for att
kulturkvarteret ska fungera nir det tas i bruk. Den beh6vs ocksa for att kvarteret ska kunna
utvecklas over tid, anpassas till f6raindrade behov och fortsitta vara en sammanhallen och

effektiv milj6 efter att byggnaden star klar.

6.3 Forslag pa samutnyttjande

Genom att samla verksamheter, optimera ytanvindning och stirka samverkan kan kommunen
uppna betydande vinster, bide ekonomiskt och verksamhetsmassigt.

Nigra exempel pa samnyttjande kan vara festsalen i teatern som kan nyttjas som en barnscen for
barn, familjeférestillningar och lagtroskelaktiviteter. Kulturskolan och Nolltrefem kan dven nyttja
festsalen for elevforestillningar, workshops och mindre produktioner, vilket ger barn och unga

mojlighet att vixla mellan pedagogiska miljer och mer sceniska.

Teaterns Gvriga scener kan dven nyttjas for pedagogiska projekt, elevproduktioner och
samarbetsprojekt mellan Kulturskolan, Nolltrefem och Sturegymnasiets estetiska program, vilket
okar nyttjandegraden. En del av de aktiviteter och evenemang som idag anordnas i Teatern kan
gynnas av att flyttas 6ver till det nya kulturhuset pa Osterskans.

Idag samnyttjar Kulturskolan och Nolltrefem vissa ytor pa Nolltrefem i gemensamma 6vnings-
och replokaler. Genom nya undervisningsrum, studios och danssalar pa kulturhuset 6sterskans
kan dessa dven anvindas av andra verksamheter, sa som Komtek och Sturegymnasiets estetiska
program, dir flexibla scheman och bokningssystem mojliggor samtidiga aktiviteter utan
konflikter.

Det har ocksd undersékts om arenan och kulturkvarteret dmsesidigt skulle stirkas av om vissa
evenemang flyttades fran arenan till kulturkvarteret. Detta skulle kunna bidra till en mer
balanserad och effektiv verksamhet pa bada platserna och frigéra resurser f6r

idrottsundervisning, idrottsevenemang och foreningsverksamhet pa arenan.

Slutligen bor fysiska kopplingar mellan byggnader stirkas, exempelvis genom gemensamma
entréer, foajér och gangstrak mellan de olika fastigheterna. Dessa gemensamma ytor kan fungera
som nav foér moten, evenemang och publikfléden, vilket stirker helhetsupplevelsen och

tillgangligheten for invanare och besokare.

Genom dessa insatser kan samnyttjandet av kommunala lokaler inte bara effektiviseras utan ocksa

bidra till ett mer integrerat, inkluderande och levande kulturkvarter.

6.4 Tekniska forutsattningar

For att det nya kulturhuset pa Osterskans ska bli en framtidssiker, flexibel och resurseffektiv
bygenad krivs en genomtinkt teknisk och logistisk struktur. Huset ska stodja manga olika
verksambheter fran kulturskola, ungdomsverksamhet och studenter till arrangérer, féreningsliv

och niringsliv vilket stiller hoga krav pa smart samnyttjande och tekniskt robusta 16sningar.



En grundliggande forutsittning ar att logistiken utformas for att minimera dubbelinvesteringar
och forenkla driften. Teknikrum, férrad och logistikytor bor darfor centraliseras i ett gemensamt
nav med personalingang och effektiv inlastning. Detta skapar smidiga floden for teknik,
scenografi, instrument, rekvisita och catering. Backstageytor och loger placeras 1 direkt anslutning
till scener och verkstider, med flexibla f6rrad som mojliggér snabba omstillningar mellan olika
produktioner.

For att stodja bade dagens verksamheter och framtidens behov maste scener och publika rum
bygeas med hog grad av flexibilitet. Vilplanerade lokaler, bade nir det giller det tekniska och
tysiska, skapar en flexibilitet som med sina grundférutsattningar underlittar arbetet fore, under
och efter olika typer av arrangemang. En teknisk infrastruktur med ett gemensamt styrsystem gor
det enklare vid digitala produktioner, inspelningar, streaming och hybridmoten. Konstruktion och
utformning kommer férenkla vid olika anpassningar och omstallningar av lokalerna. Allt fran
tysiska flygpunkter till ett digitalt natverk av kommunikation och en genomtinkt eldistribution.
Saker som dr avgorande for att mota dagens behov samtidigt som det tar h6jd f6r framtidens
krav.

Ocksa de publika ytorna behover vara flexibla. Foajéer och caféomraden bor kunna zonindelas
med mobila viggar och mobler for att vixla mellan mingel, pausytor, popup-scener och
utstillningar. Utstillningsytor ska kunna anpassas snabbt med flyttbara viggar och smart
belysning. I hoga lokaler kan entresolplan skapa extra teknik-, ljus- eller férvaringsytor utan att
belasta golvplan.

Multifunktionella undervisningsrum och ensemblesalar ska kunna anvindas dagtid for utbildning
och kvillstid av féreningar, kulturskolan, kérer och andra grupper. Ett digitalt boknings- och
passersystem styr tillgdnglicheten och sikerstiller tryget samnyttjande. Universell utformning med
hissar, ramper, akustisk vigledning och tydlig skyltning g6r byggnaden tillginglig for alla, medan
gemensamma system for larm, utrymning och sikerhet ger en sammanhallen och trygg drift.

For att kulturhuset ska fungera effektivt i lingden krivs en samordnad drift- och
serviceorganisation. Genom gemensamma 16sningar for tekniskt stod, schemaldggning, underhall,
stadning och fastighetsskotsel kan kostnader minskas samtidigt som kvaliteten hojs.
Energioptimering genom gemensamma system for virme, ventilation, belysning och styrning

minskar bade klimatpaverkan och driftskostnader.

Sammantaget ger dessa tekniska och strukturella val ett kulturhus som ir flexibelt, effektivt och
framtidsanpassat, ett hus dar resurser delas, teknik samordnas och ytor utnyttjas maximalt for ett
levande och héllbart kulturkvarter.

7. Kostnader

7.1 Kostnadsuppskattning investering

I den fordjupade forstudien har en ny uppskattning av investeringskostnaden for kulturhuset pa
Osterskans tagits fram. I den tidigare férstudien uppskattades ytbehovet genom att summera de
lokalkrav som respektive verksamhet redovisade. I detta skede analyserades inte hur funktionerna



kan samordnas 1 en gemensam byggnad eller hur tekniska system, logistikytor och stédfunktioner
kan delas. I den férdjupade forstudien har verksamheterna i stillet setts 1 ett sammanhallet
sammanhang, vilket gjort det moijligt att tydligare uppskatta vilka ytor och tekniska l6sningar som
kan samnyttjas. Detta har paverkat den totala byggnadsvolymen och dirmed kostnadsnivan.

De aktuella berdkningarna utgar fran en byggnadsarea pa cirka 9 000 kvm. Med ett beriknat
kvadratmeterpris pa 57 000 kr per kvadratmeter motsvarar detta en investeringskostnad pa 513
MSEK. Utéver detta tillkommer uppskattningsvis 25 MSEK f6r ombyggnation av barnscenen i
befintlig fastighet samt éterstallande av lokaler och 35 MSEK i exploateringskostnader efter
intakter. Den sammanlagda investeringen bedéms darmed uppga till 573 MSEK. Kostnader f6r
inventarier och 16s inredning ingar inte i denna niva utan behéver tas fram i kommande
projekteringsfas.

I den tidigare férstudien uppskattades investeringen till cirka 600 MSEK. Berikningen utgick fran
en total yta om 11 600 kvm och ett schablonpris pa 50 000 kr per kvadratmeter. Nir
projekteringskostnader och exploateringskostnader eller intikter inkluderades uppgick den totala
nivan till cirka 655 MSEK. Kalkylen byggde pa en sammanrikning av verksamheternas

individuella ytbehov och var avsedd att ge en 6vergripande bild av projektets storleksordning.

I den fordjupade forstudien har arbetet med att analysera funktionerna tillsammans gett en mer
avvigd uppskattning av byggnadsvolymen. Nir gemensamma tekniska system och ytor beaktas,
exempelvis teknikrum, logistikytor, scener, entréer och foajéfunktioner, minskar behovet av
separata 16sningar per verksamhet. Detta har tillsammans med foérslag om samnyttjande och
anvindning av befintliga lokaler lett till en reducerad uppskattad nybyggnationsyta fran 11 600
kvm till 9 000 kvm. Beridkningarna ér fortsatt uppskattningar och schablonmissiga men speglar
de behov som identifierats och de krav som foljer av att samla flera verksamheter och funktioner
1 ett gemensamt hus. Uppskattningen av investeringskostnaden kommer i det fortsatta arbetet att
behova férdjupas genom funktionsprogram, lokalprogram och systemhandlingar.

7.2 Kostnadsoversikt drift

Baserat pa genomsnittliga virden for kultur- och utbildningslokaler runt om i Sverige kan man
uppskatta driftskostnaden per kvadratmeter och ar enligt foljande:

e Energi (virme, kyla, el): 400 kr/kvm/ér

o Fastighetsskotsel: 150 kr/kvm/ar

e Stidning: 150 kr/kvm/ar

e Underhill: 300 kr/kvm/ar

o Opvrigt (sikerhet, teknik, IT, service): 100 kr/kvm/ar
e Totalt: cirka 1 100 kr/kvm/4ar

En direkt effekt av samnyttjande av ytor sa som entréer, publika ytor, administration,
personalutrymmen och teknikrum ar att den totala ytan som behéver underhallas och skotas
minskar.

Om vi antar en forsiktig ytreduktion utifran samnyttjanden pa 10 procent, mot vad
verksamheterna forvaltar idag, skulle det innebira att cirka 1000 kvm inte behéver virmas, stidas



och underhallas, vilket motsvarar en arlig besparing pa ungefir 0,9 - 1 MSEK.

Genom ytterligare effektiviseringar, centraliserad fastighetsskotsel och mer samordnad teknisk
drift finns anledning att anta att driftskostnaderna pa den kvarvarande ytan kan reduceras
ytterligare. Forstudien pekar 1 detta skede pa en mojlig effektiviseringsniva 1 storleksordningen 1—
1,2 MSEK per dr. Sammantaget indikerar beridkningarna att samlokalisering och samnyttjande kan
skapa en potential for minskade driftskostnader i storleksordningen cirka 2 MSEK per ar.
Forutom direkta kostnadsbesparingar skapar samnyttjande en mer effektiv och hallbar drift.

8. Resultat av fortsatt dialog med privat
intressent

Under hésten 2025 har dialogen med den privata fastighetsigaren Fem Hjartan férdjupats med
fokus pa hur deras engagemang kan bidra till helheten i utvecklingen av Osterskans. Syftet har
varit att klargora intresset for att uppfora och driva hotell- och restaurangverksamhet samt
identifiera mojliga samverkansytor mellan kommunens och den privata aktérens delar av
projektet.

Fem Hjirtan har bekriftat ett intresse av att utveckla bade hotell- och restaurangverksamhet
inom omradet, under ritt forutsattningar. Ambitionen ér att etablera ett hotell som stirker
Halmstads besoksndring, kompletterar kulturutbudet och bidrar till en mer levande stadskirna
aret runt. Restaurangen lyfts fram som en central komponent i helheten, en métesplats som ska
kunna betjana bade hotellets gister och kulturkvarterets publik, evenemang och dagliga behov.
En viktig fraga i den fortsatta dialogen blir hur restaurangen kan bemannas och organiseras for
att dven kunna serva evenemang och verksamheter i kommunens lokaler. Detta kriver
gemensamma driftlésningar och samordnade upphandlingar av restaurang- och

servicefunktioner.

Parterna ser ocksa betydande potential i samverkan kring gemensamma ytor och funktioner. Det
giller bland annat foajé- och entréytor, logistiklésningar, tekniska utrymmen samt utemiljéer som
Kapsylparken och torgytorna lings Nissan. En gemensam arkitektlésning har identifierats som en
forutsittning for att sikerstalla att byggnaderna fungerar vil invindigt, bade for de privata
verksamheterna och for de kommunala funktionerna. Forst nar de intre sambanden, flédena och
logistiklésningarna dr 16sta pa ett robust sitt kan den yttre gestaltningen utvecklas fullt ut. Det
invindiga samspelet mellan verksamheter, teknik och besokarfloden ska darfor utgora
utgangspunkten i den kommande projekteringen. Den gemensamma arkitekturen ar dirmed inte
bara en estetisk fraga utan en nyckel till att skapa funktionella och lingsiktigt hallbara byggnader

som stodjer verksamheterna.

Ansvarsférdelningen har under hésten klarnat. Kommunen kommer att ansvara f6r byggnationen
av kulturarenan och de kommunala verksamhetslokalerna, medan Fem Hjirtan fokuserar pa
hotell- och restaurangdelen. Det finns en gemensam vilja att préva en modell som bygger pa
samordnade processer, dir bada parter arbetar mot ett gemensamt gestaltningsprogram och en
gemensam malbild. For att lyckas krivs att helhetsgreppet bibehalls genom hela planerings- och
projekteringsfasen, med tydliga forum dir funktionella samband och verksamhetsbehov vigs



samman innan form och uttryck faststills. Nasta steg i samarbetet dr att ta fram ett
markanvisningsavtal eller en avsiktsférklaring (Letter of Intent) med option under vintern 2026,
vilket blir en viktig milstolpe for att formalisera samarbetet och skapa langsiktiga forutsittningar

for fortsatt planering.

8.1 Fortsatt arbete

Den fortsatta dialogen visar att det finns ett starkt Omsesidigt engagemang for att skapa ett
sammanhallet kulturkvarter dir hotell, restaurang och kulturverksamheter samverkar och stirker
varandras attraktionskraft. Den gemensamma arkitekturen och de delade funktionerna skapar
mojligheter till ett mer effektivt resursutnyttjande, men stiller ocksa hoga krav pa tydliga
grinsdragningar kring ansvar, drift och ekonomiska ataganden. Framgangen 1 samarbetet kommer
1 hog grad att bero pa hur vil helhetstinket omsatts 1 praktiken, att planering, projektering och
gestaltningsarbete utgar fran funktion, verksamhetslogik och inre sammanhang, snarare dan enbart
yttre form.

Ur ett stadsutvecklingsperspektiv innebér samarbetet med Fem Hjartan en tydlig moéjlighet att
forverkliga kommunens ambition om en mer levande och attraktiv stadskdrna. Hotell- och
restaurangdelen bedéms kunna bidra med liv och rérelse under storre delar av dygnet och aret,
samtidigt som nirheten till kulturverksamheterna skapar en unik helhet som kan stirka
Halmstads identitet som kultur- och upplevelsedestination. Den fortsatta processen bor darfor
fokusera pa att balansera det gemensamma stadsbyggnadsvirdet med en tydlig ansvarsférdelning,
hallbara ekonomiska villkor och en konsekvent prioritering av byggnadernas funktionalitet som

grund for den arkitektoniska gestaltningen.

9. Effektmal

Effektmalen utgér den lingsiktiga riktningen fér utvecklingen av Osterskans och beskriver vilken
samhillsnytta, vilka férindringar och vilket virde satsningen ska skapa for Halmstad 6ver tid. I
stallet for att beskriva vad projektet ska leverera fokuserar effektmalen pa varfér projektet
genomfors och vilka resultat som forvintas nir kulturkvarteret ér i bruk.

Effektmalen som redovisas i detta kapitel ar forslag. De bygger pa férstudien och pa de behov
och forvintningar som verksambheter, invanare och politiska visioner har lyft fram. Nar
effektmalen har beslutats av politiken ska de inga 1 projektdirektivet och bli en vigledande del av
hela projektets genomférande. De ska skapa styrning och tydlighet fran de forsta skisserna och
funktionsplanerna till firdig byggnad, inflyttning och etablerad drift.

Genom att formulera effektmalen redan nu skapas en gemensam riktning som sakerstiller att
projektet inte enbart fokuserar pa den fysiska byggnaden utan dven pa det langsiktiga virde som
kulturkvarteret ska ge till Halmstads invanare. Effektmalen blir dirmed en central del av

projektets styrning, prioriteringar och kommande beslut.



Stadsbyggnad

1. En attraktiv och levande stadskarna

Osterskans ska utvecklas till en aktiv kulturnod som stirker Halmstads identitet och bidrar till ett
centrum med mer liv och rorelse. Kulturkvarteret ska vara en naturlig moétesplats for invanare,
besckare, studenter och niringsliv.

2. Ett landmarke som starker Halmstads varumarke
Kulturkvarteret ska bli en tydlig och igenkdnnbar plats som positionerar Halmstad lokalt,
regionalt och nationellt och som bidrar till stadens attraktionskraft som kultur och

upplevelsedestination.

3. En nod i framtidens stadsutveckling

Osterskans ska fungera som en central del i Halmstads langsiktiga stadsutveckling. Platsen ska
bidra till att binda samman Ostra och vistra Halmstad och skapa ett mer levande och
sammanhallet stadsrum lings Nissan.

4. Ekonomisk utveckling och tillvaxt
Kulturkvarteret ska stirka besoksniring, niringsliv och evenemangsverksamhet vilket skapar nya
arbetstillfallen och 6kar stadens attraktionskraft.

Kultur

5. Ett starkt och inkluderande kulturliv

Kulturkvarteret ska stirka forutsittningar for barn och unga, foreningsliv, fria kulturutévare och
professionella aktorer.-Moderna och flexibla lokaler ska mojliggora for fler att ta del av ett
breddat utbud, nya former av samarbeten och kulturellt skapande.

6. Kulturell tillvaxt och livslangt kulturutévande
Kulturkvarteret ska stodja en sammanhangande kulturkedja frin barns férsta méte med kultur till
vuxnas och professionellas mojligheter att utvecklas.

Hallbarhet

7. En motesplats som starker social hallbarhet, demokrati och
samhallsgemenskap

Kulturkvarteret ska bidra till 6kad trygghet, jamlikhet och inkludering. Kulturkvarteret ska
erbjuda rum och scener som stimulerar dialog och deltagande. Invinare i olika aldrar och med
olika behov och bakgrund ska kinna sig vilkomna och kunna métas i samtal, gemensam
verksamhet eller upplevelser. Alla ska fa tillgang till samma kvalitativa miljéer och motas 1 ett

sammanhang som stirker gemenskapen i hela kommunen.

8. Miljomassig och ekologisk hallbarhet

Satsningen ska bidra till minskad klimatpaverkan genom effektivt lokalnyttjande, minskad
energianvandning, moderna tekniska l6sningar och klimatanpassning av platsen. Kulturkvarteret
ska utvecklas i samspel med grona strik och ett langsiktigt hallbart stadsrum.



9. Ekonomisk hallbarhet genom smart och flexibelt lokalutnyttjande
Kulturkvarteret ska utformas for att ge minskade bygg och driftskostnader genom samnyttjande
av lokaler, scener, teknik och gemensamma ytor. Lokalerna ska samtidigt utformas med hog
flexibilitet sa att de kan anpassas till framtida och 1 dag dnnu okinda behov. Detta ska ge
langsiktig hallbarhet bade ekonomiskt och funktionellt.

Samverkan och drift

10. Starkta samverkansmojligheter mellan verksamheter

Kulturkvarteret ska skapa nya former av samverkan som forbattrar och stirker kulturlivets
utveckling. Verksamheterna ska vara en sjilvklar samarbetspartner for arrangorer, kulturaktorer,
niringsliv och foreningar.

11. Samlad styrning och drift, ett professionellt vardskap samt en 6kad
nyttjandegrad.

Kulturkvarteret ska ha en samlad styrning och ledning samt en gemensam driftsorganisation dar
teknik, logistik, bokning och sakerhet samordnas. Kulturkvarteret ska vara kint for ett
serviceinriktat och professionellt bemotande. Malet ér att skapa en effektiv verksamhet med
enhetliga arbetssitt och god service i hela kvarteret. En hog flexibilitet ska skapa storre
beliggning under dagtid, kvillar, helger och lov.
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