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2024-02-12
BUN-2024/00003 Halmstad

Arende BUN-2024/00003

Beslutsinstans: Barn- och ungdomsnamnden
Arendets ursprung:  Barn- och ungdomsférvaltningen

Delegationsbeslut februari

Barn- och ungdomsférvaltningens foérslag till beslut

Barn- och ungdomsniamnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Foljande beslut, fattade enligt barn- och ungdomsnimndens delegationsbestimmelser, har
sammanstillts till nimnden f6r kinnedom:

A: 67-68
B: 670-715
C: 705738
D: 65-82

Arendets beslutsgang

Barn- och ungdomsnimnden

Beslutsunderlag
1. Delegationsrapport f6r anmalan till BUN 28 feb

Information om beslutet

Barn- och ungdomsfdrvaltningen

Dennis Hjelmstrém, forvaltningschef
Lotta Liedman, handlaggare, namndsekreterare

Halmstads kommun, férvaltningsgemensamt, Box 155, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(1)



Tjansteskrivelse

Barn- och ungdomsférvaltningen
2024-02-13

BUN-2024/00004

Arende BUN-2024/00004

Beslutsinstans: Barn- och ungdomsnamnden

Arendets ursprung:  Barn- och ungdomsférvaltningen

L 4 4 4
Halmstad

Anmalningsarenden februari

Barn- och ungdomsférvaltningens foérslag till beslut

Barn- och ungdomsniamnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Information som inkommer till kommunen och som barn- och ungdomsférvaltningen bedémer vara av
vikt att redovisa f6r nimnden, utgér anmailningsirenden. Anmilningsirenden som ér foranmalda till

nimndsekreteraren finns i sin helhet tillgdngliga under sammantridet.

1. Beslut frin Forvaltningsritten i Goteborg - Overklagan av beslut om bidrag till fristiende

enheter 2024. BUN-2023/01219.

2. Beslut frin Kommunstyrelsen - Antagande av lokalforsorjningsplan 2025-2035.

BUN-2023/01123.

3. Beslut fran Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) — ingen atgirder vidtagna, avslutat drende.

BUN-2023/00051.

4. Slutligt beslut fran Forvaltningsritten i Goteborg - Mottagande 1 grundsarskola samt omfattning

av skolplikt enligt skollagen. BUN-2023/00042.

Arendets beredning

Arendet har beretts av tjinstepersoner pa barn- och ungdomsférvaltningens avdelning for kvalitet.

Arendets beslutsgang

Barn- och ungdomsnimnden

Beslutsunderlag
1. -

Information om beslutet

Barn- och ungdomsférvaltningen

Dennis Hjelmstrom, forvaltningschef
Lotta Liedman, handlaggare, namndsekreterare

Halmstads kommun, barn- och ungdomsnamnden, Box 155, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se * www.halmstad.se
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2024-02-13
BUN-2024/00006 Halmstad

Arende BUN-2024/00006

Beslutsinstans: Barn-och ungdomsnamnden
Arendets ursprung:  Barn- och ungdomsférvaltningen

Aterrapportering av kontaktpolitiker februari

Barn- och ungdomsférvaltningens foérslag till beslut

Barn- och ungdomsniamnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Den kontaktpolitiska verksamheten har f6r avsikt att vara ett stdd f6r nimnden i att fortlépande
fa information om forvaltningens verksamheter, hur arbetet i stort fortskrider samt att férbittra
uppfdljningen inom verksamheterna. Kontaktpolitikerna ska halla sig informerade om ”sin”
verksamhet och vara vil insatta i verksamhetens arbetssitt och forutsittningar. Detta gérs genom
att kontaktpolitiker ges mojlighet att férdjupa sig inom sitt omrade under ett antal dagar per ar
for att sedan redovisa for 6vriga nimndsledamoter under drets sammantride.

Kontaktpolitiker som genomfért verksamhetsbesok under den senaste manaden limnar en muntlig
redogorelse f6r besdken till nimnden.

Arendets beslutsgang

Barn- och ungdomsnimnden

Beslutsunderlag
1. -

Information om beslutet

Barn- och ungdomsforvaltningen

Dennis Hjelmstrom, forvaltningschef
Lotta Liedman, handlaggare, namndsekreterare

Halmstads kommun, barn- och ungdomsnamnden, Box 155, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(1)
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2024-01-30
BUN-2023/01235 Halmstad

Arende BUN-2023/01235

Beslutsinstans: Kommunfullméaktige
Arendets ursprung:  Kommunstyrelsen

Remiss: Samrad av Renhallningsordning for Halmstads kommun -
Kommunfullméktiges plan for avfall och resurshallning samt
Kommunfullmaktiges riktlinje for avfallshantering, avfallsforeskrifter

Barn- och ungdomsférvaltningens foérslag till beslut

1. Barn- och ungdomsnimnden beslutar att anta yttrande 6ver Kommunfullmaiktiges plan for avfall och
resurshallning, och 6verlimna det till kommunstyrelsen.

2. Barn- och ungdomsnimnden beslutar att lamna Kommunfullmdktiges riktlinge for avfallshantering,
avtalsforeskriffer utan synpunkter, da nimnden ser positivt pa forslaget i sin helhet.

Sammanfattning av arendet

Renhillningsordningen dr kommunens samlade styrdokument f6r avfallshanteringen och innefattar
avfallsplan samt foreskrifter for avfallshanteringen i Halmstads kommun.

Halmstads kommun tar nu fram forslag pa en ny Renhallningsordning med det 6vergripande syftet att
skapa en hallbar resursanvindning med fokus pa cirkuldr ekonomi. Avtall f6rebyges ndr material och
produkter stannar lingre i kretsloppet och det avfall som uppstar ses som en resurs och omhindertas
ratt.

Kommunstyrelsen har via remissférfarande skickat ut forslaget pa samrad till samtliga kommunala
nimnder och bolag i Halmstads kommun, vilket innefattar tva dokument:

o Kommunfullmditktiges plan for avfall och resurshallning — som syftar till att Halmstad kommun uppnar
savil lokala, regionala, europeiska som globala mal. Planférslaget dr indelat i fyra strategiska
fokusomraden med tillhérande maél och atgirder.

o Kommunfullmitktiges riktlinge for avfallshantering, avtalsforeskrifter — som syftar till att reglera
hanteringen av kommunalt avfall enligt Miljobalken, samt tydligg6ra ansvaret f6r kommun,
renhillare, fastighetsinnehavare och nyttjanderittsinnehavare.

Barn- och ungdomsniamnden stiller sig positiv till forslaget och limnar synpunkter pa
Kommunfullmdétktiges plan for avfall och resurshallning 1 stort samt om de fokusomraden, mal och dtgirder som
enligt forslaget foreslas att forvaltningen skall arbeta sarskilt med.

Vad giller Kommunfullmitktiges riktlinge for avfallshantering, avtalsforeskrifter, ser barn- och
ungdomsforvaltningen positivt pa férslaget i sin helhet och limnar inga synpunkter pa detta dokument.

Arendets beredning

Arendet har beretts av barn- och ungdomsforvaltningens planeringsavdelning, samt Naturskolan

Halmstads kommun, férvaltningsgemensamt, Box 155, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se * www.halmstad.se Sida 1(3)
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2024-01-30
BUN-2023/01235 Halmstad

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Halmstads kommun tar fram en ny Renhallningsordning. Renhallningsordningen ar kommunens
samlade styrdokument och ska ge kommuninvinarna och verksamheterna i kommunen férutsittningen
for en bra avfallshantering samtidigt som kommunen uppfyller aktuell lagstiftning och nationella mal
for avfallshantering i linje med EU:s avfallshierarki. Den ska bidra till att minska avfallets mangd,
farlighet och styra mot en 6kad édtervinning.

Invénare, féretag och personal i kommunens verksamheter har under lang tid bidragit till
materialatervinning av avfall men det racker inte utan vi behéver forflytta oss hogre upp i
avfallstrappan.

Kommunen har stor ridighet 6ver att minimera avfall som uppstar i den egna verksamheten genom att
6ka medvetenheten och forbittra interna processer och verktyg.

Analys

Analys av forslaget

Halmstad ar en vixande kommun. Med fler méinniskor genereras mer avfall. Alla invanare,
niringsidkare, foretag, kommunala forvaltningar och bolag behéver bidra till en héallbar konsumtion dar
ett 6kat aterbruk, varor som anvinds lingre och ett minskat avfall méjliggors samtidigt som
kommunens avfallsbolag har en resurseffektiv och kundnira avfallshantering.

I avfallsplanen uttrycker kommunen en malsittning och riktning som beh6vs dir kommunen
tillsammans med invanare, foretag, organisationer bidrar till att de nationella och globala mélen inom
avfallshantering nas pa sikt.

Barn- och ungdomsforvaltningen ser att steg behover tas 1 samtliga verksamheter s att det blir ”litt att
gora ritt”. Genom att underlitta 1 verksamheterna sa att ritt val kan goras nas framgang pa lang sikt.
Utsortering av avfall skall vara enkelt i verksamheten. Verksamheterna har idag svart att bade f6rsta och
se hela kedjan i atervinning av exempelvis mobler och utsortering av avfall. Medvetenheten kring
avfallshantering finns, dock saknas det maojligheter att agera ritt da verksamheten inte alltid har ratt
forutsittningar att genomfora det i praktiken.

Undervisningen utgar fran styrdokumenten i f6r- och grundskola dér hallbarhetsperspektivet ar
framskrivet. Eleverna i bade for- och grundskola har en god kunskap kring avfallssortering men for att
det pa lang sikt skall goras forindringar pda kommun- och global niva behéver en beteendeférindring
komma till staind. Balansen mellan att ha kunskapen kring hallbarhetsperspektivet och avfallssortering
och att ha moijligheten att gora ritt ar av vikt. Skapar inte kommunens verksamheter méjligheter till
avfallssortering sker inte den beteendeforandring som kravs for att malen ska nas.

Barn- och ungdomsforvaltningen képer in tjansterna f6r mathantering fran maltidsservice. Detta giller
béade férskolor och skolor. I denna tjdnst ingar det att hantera matavfallet som blir vid frukost,

Halmstads kommun, férvaltningsgemensamt, Box 155, 301 05 Halmstad
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mellanmal och luncher. Det matavfall som férekommer i vira verksamheter dir maltidservice inte
ansvarar 4r avfall frin frukt som ats vid raster samt avfall som genereras i hemkunskapsundervisningen.
Nir det giller avfall frin hemkunskapen visar aterkopplingen fran de skolor vi varit i kontakt med att
de anvinder den grona avfallspasen”, samt ett sirskilt kirl att forvara den 1. Av svaren framgar dock
att det sedan finns problem med att sortera den grona pasen ratt da personalen inte har tilltrade till
soprummet. Hir behéver -barn och ungdomsfoérvaltningen samverka med fm-service for att utveckla
avfallshanteringen.

Hallbarhetsanalys

Hallbarhetsanalys genomf6rs i samband med att Renhallningsordningen faststills.

Arendets beslutsgang

Kommunfullmiktige
Kommunstyrelsen
Barn- och ungdomsnimnden

Beslutsunderlag

1. Yttrande 6ver Kommmunfullmiktiges plan for avfall och resurshallning
2. Kommunfullmaktiges plan for avfall och resurshallning - samradsrevision
3. Kommunfullmdrktiges riktlinge for avfallshantering, avtalsforeskrifter — samradsrevision

Information om beslutet

Kommunstyrelsen
Barn- och ungdomsfdrvaltningen
Dennis Hjelmstrém, forvaltningschef

Stefan Agmarken, avdelningschef Planeringsavdelningen
Niclas Brag, handlaggare, Arbetsmiljokonsult Planeringsavdelningen

Halmstads kommun, férvaltningsgemensamt, Box 155, 301 05 Halmstad
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Yttrande 6ver Kommunfullméaktiges plan for avfall och
resurshallning

OVERGRIPANDE KOMMENTARER

Barn- och ungdomsniamnden ser att steg beh6ver tas 1 samtliga verksamheter sa att det blir ”litt att gora
riatt”. Genom att underldtta i verksamheterna sa att ritt val kan goéras nas framging pa lang sikt.
Utsortering av avfall skall vara enkelt i verksamheten. Verksamheterna har idag svart att bade forsta och
se hela kedjan i édtervinning av exempelvis mébler och utsortering av avfall. Medvetenheten kring
avfallshantering finns, dock saknas det mojligheter att agera ritt da verksamheten inte alltid har rétt
forutsittningar att genomfora det i praktiken. Under fokusomriden nedan fortydligas forslag pa
forbittringsomraden for verksamheten.

MAL OCH ATGARDER
KAPITEL 2 Halmstads strategiska fokusomraden (sidorna 4-14)
FOKUSOMRADEN

1. Hallbar konsumtion som minskar avfall och dkar aterbruk

MAL OCH ATGARDER/ SYNPUNKTER BEDOMNING AV
NYA FORSLAG KOSTNADER
Mal 1 Barn- och ungdomsnimnden planerar for L4 .
. . . aga eller besparing
ombyggnation och nybyggnation av bade
I kommunens verksamheter forskolor och skolor. Vid nyetablering av
(forvaltningar och bolag) ska upphandlas ny inredning. Barn- och
andelen aterbrukade mébler ungdomsnimndens intention ar att
utgora minst 20% av inképen nyetablerade fot- och grundskolor inreds si

att en attraktiv och tilltalande miljé som
gynnar lirande skapas. Barn- och
ungdomsnimnden ser att minga f6r- och
grundskolor limnar begagnade mébler
vidare inom verksamheterna samt framgent
till Palats. Palats 4r Halmstads kommuns
webbplats for dterbruk av mébler. I
samband med upphandling finns
leverantOrer som idag har ett uttalat arbete
dir dterbruk och dteranvindning av
befintliga mobler kan anvindas.

Barn- och ungdomsnidmnden ser positivt pa

Halmstads kommun, Foérvaltningsgemensamt, Box 155, 301 05 Halmstad Sida 1(5)
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att riktlinjer kring upphandling med tydliga
krav som leder till att resurser kan cirkulera
1 kretsloppet under en lingre tid. Som ett
led i att 6ka medvetenheten kring riktlinjer
ar det av vikt att informationsflédet till
verksamheterna fortydligas och nar ut till
alla medarbetare.

Barn- och ungdomsnimnden ser en risk i
att malet om 20% dterbrukade mobler inom
namndens verksamhetsomrade blir svirt att

na.
Atgird 3B Barn- och ungdomsnimnden ser positivt pa La
samarbetet med Vixtverket. Erbjudandet ch
Besok pd Vixtverket erbjuds om besok pa Vixtverket bor kvarsta, likasa
alla 5-klassare i kommunen. erbjudandet om fria bussar f6r ak 5.
Nimnden ser en risk i att besOksfrekvensen
fran skolorna minskar om erbjudandet om
fria bussresor forsvinner.
Idag har dven forskolorna méjlighet att ta
del av Vixtverkets verksamhet. Barn- och
ungdomsnimnden ser att fortsatt samarbete
ar av vikt.
Atg;fird 3C Barn- och ungdomsnimnden ser positivt pa La
att forldgea ett av forvaltningsledningens &
For en 6kad kunskap i egna moéte pd Haldahuset £6r att 6ka kunskapen
organisationen ska férvaltningar = om édterbruk. Didremot ser nimnden
och bolag forligga en APT pi svarigheter 1 att samtliga verksamheter inom
under planperioden pa forvaltningen skall f6rligega APT och
Haldahuset och samtidigt géra studiebesck pa Haldahuset.
studiebesok.
2. Resurseffektiv och kundnéra avfallshantering
MAL OCH ?\TGARDER/ SYNPUNKTER BEDOMNING AV
NYA FORSLAG KOSTNADER
Atgird 1C Barr}— oc.h ungdomsnéimgden gor Mittliga till h6ga kostnader
bedémningen att utsortering av papper och
Underlitta sortering av avfall wellpapp fungerar tillfredstillande i

genom tillgingliga sorteringskirl = férvaltningen. Utsorteringen av farligt avfall
pd alla forvaltningar och bolag  finns rutiner fér ute i verksamheterna dock

samt information till anstillda bedéms utsortering av matavfall frin
och besokare. Resurser for att verksamheterna svarare att fa till. Elever i
inventera och stotta under skolan har exempelvis frukt med sig som

genomférandet av detta beh6vs.  ofta dts under rasttid. Skal och 6verbliven

Halmstads kommun, Férvaltningsgemensamt, Box 155, 301 05 Halmstad Sida 2(5)
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frukt sorteras inte pd samma sitt dd det i
regel inte finns kirl f6r matavfall pa
skolgdrdarna. De sopkitl som finns
uppsatta pa skolgirdar téms av
fastighetsskotare med regelbundenhet.
Dock skulle frekvensen behéva uttkas till
en daglig tdmning samt ink&p av sirskilda
kirl f6r att nd en tillfredstillande niva.
Konsekvenser med utsortering av matavfall
1 form av fruktrester och skal foreligger dd
risken f6r skadedjur, paverkan av faglar och
getingar under sommartid 6kar. Frekvensen
av tomning kommer medféra en ékad
kostnad da tjdnsten képs in av FM-service.

Barn- och ungdomstorvaltningen képer in
tjdnsterna for mathantering fran
maltidsservice. Detta giller bade férskolor
och skolor. I denna tjinst ingar det att
hantera matavfallet som blir vid frukost,
mellanmal och luncher. Det matavfall som
forekommer i vara verksamheter dir
maltidservice inte ansvarar 4r avfall fran
frukt som its vid raster samt avfall som
genereras 1 hemkunskapsundervisningen.
Nir det giller avfall frin hemkunskapen
visar dterkopplingen frin de skolor vi varit i
kontakt med att de anvinder den “gréna
avfallspasen”, samt ett sdrskilt karl att
térvara den i. Av svaren framgar dock att
det sedan finns problem med att sortera
den grona pasen ritt da personalen inte har
tilltrdde till soprummet. Hir behéver -barn
och ungdomsférvaltningen samverka med
fm-service for att utveckla
avfallshanteringen sa att personalen far
moijlighet att sortera ritt.

Gillande 6vrigt avfall sisom batterier,
lysror och annat farligt avfall hanteras detta
av fastighetsskotare. Mellanlagring av avfall
innan fastighetsskotare transporterar bort
avfall finns pa de flesta grundskolorna dock
inte pé férskolor mot bakgrund av den liga
frekvensen av farligt avfall dir. Gillande
brandfarlig vara och farligt avfall frain NO-
salar finns rutiner 1 verksamheten for att
sikerstilla en korrekt hantering.

3. Attraktiva platser utan skrap

Halmstads kommun, Férvaltningsgemensamt, Box 155, 301 05 Halmstad Sida 3(5)
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MAL OCH ATGARDER/
NYA FORSLAG

SYNPUNKTER

L 4 4 4
Halmstad

BEDOMNING AV
KOSTNADER

Atgird 1B Att dldgga barn- och ungdomsnimnden
uppdraget att genomfora
informationsinsatser for att kontinuerligt
upplysa kommunens invanare och besokare
om nedskripningens betydelse ligger inte
inom ramen f6r nimndens kirnuppdrag.
Diremot arbetar pedagoger inom bade
férskola och skola med hallbar utveckling
enligt Liroplanen f6r grundskolan LGR22
samt ldroplanen for férskolan Lpfo 18.

Laga

Genomfora dterkommande
informationsinsatser for att
kontinuerligt upplysa
kommunens invinare och
besokare om nedskripningens
betydelse i samhillet.

Minga skolor deltar i Skripplockardag, ett
initiativ som drivs via Hall Sverige Rent,
som ett led i att arbeta mot nedskripning.
Den dterkommande aktiviteten bidrar med
information om nedskripningens betydelse
samt dtervinning,.

Naturskolans kompetens tas till vara i
verksamheterna dér hallbar utveckling och
allemansritten 4r naturliga inslag. Den
kompetens som Naturskolans pedagoger
har dr en viktig del 1 informationsflodet till
verksamheterna och nir eleverna via olika
samarbeten. Naturskolan har dven
samverkansprojekt med Vixtverket.
Nimnden ser att ett fortsatt samarbete ar
oOnskvirt.

Pa flera héll i kommunen finns soptunnor
med informationsbudskap gillande
nedskripning och sortering av avfall.
Forslagsvis skulle en tavling kunna utlysas
arligen dir elever gors involverade i
budskapet. P4 sa sitt kan elever géras
delaktiga i informationskampanjen.
Tivlingen skulle kunna genomforas arligen
med Halmstads energi och miljé som
ansvarig.

Nytt forslag

4. Minskad miljopaverkan fran nedlagda deponier

Inga Synpunkter limnas f6r detta fokusomrade.
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Yttrande

Forvaltningsgemensamt "'

2024-01-30
BUN-2023/01235 Halmstad

OVRIGA KAPITEL, ange vilket kapitel som kommenteras

KAPITEL 3 Beskrivning av styrmedel och verktyg

Barn- och ungdomsnimnden ser positivt pa att inkép och upphandlingsprocessen innehaller ett tydligt
krav sa att resurser kan cirkuleras 1 kretsloppet under lingre tid. Som ett led 1 att 6ka medvetenheten
kring riktlinjer ar det av vikt att informationsflodet till verksamheterna fortydligas och nar ut till alla
medarbetare. Nir exempelvis elevbord eller skrivbord byts ut kan skivan bytas ut och stativet
ateranvindas. Genom aktiva val sd kan verksamheten styra leverantérer att tillhandahalla
utbytesmaterial som i sin tur minskar miljépaverkan och kostnader. Processer och metoder for att folja
upp och sikerstilla en utveckling i ritt riktning behover sikerstillas. Informationsinsatser skall ledas
centralt i kommunen sd att medvetenheten 6kar kring hur man ska agera som inképare/avropare.

Barn- och ungdomsforvaltningen

Arber Gashi, ordférande
Dennis Hjelmstrém, forvaltningschef
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Remissmissiv
Samhallsutvecklingsavdelningen "'

2023-12-08
KS KS-2022/00154 Halmstad

Arende KS-2022/00154

Beslutsinstans: Kommunfullméktige

Samrad av Renhallningsordning for Halmstads kommun -
Kommunfullmaktiges plan for avfall och resurshallning samt
Kommunfullmaktiges riktlinje for avfallshantering, avfallsforeskrifter

Remissinstanser

Kommunstyrelsen 6nskar att samtliga nimnder och bolagsstyrelser inkommer med yttrande.

Forslaget sinds for yttrande till samtliga kommunala nimnder och bolag 1 Halmstads kommun,
Linsstyrelsen 1 Hallands lin, Region Halland, Hégskolan i Halmstad samt andra berérda aktorer och
organisationer. Internremiss sinds till avdelningar pa kommunledningsforvaltningen.

Alla har méjlighet att inkomma med skriftliga synpunkter under samréadet. Information om att forslaget
ar pa samrad annonseras pa kommunens hemsida tillsammans med information om andra pagaende
samrad.

Sammanfattning av remisséarendet

Halmstads kommun tar fram en ny Renhéllningsordning och vilkomnar synpunkter pa forslaget som
nu dr pa samrad. Forslaget finns utstillt 1 Radhuset och pa kommunens webbplats
www.halmstad.se/aktuellaprojekt, vilj ”6ppet for synpunkter” for att hitta planen.

Renhallningsordningen ir kommunens samlade styrdokument for avfallshanteringen och ska ge
kommuninvanarna och verksamheterna i kommunen férutsittningar for en bra avfallshantering
samtidigt som kommunen uppfyller aktuell lagstiftning och nationella mal f6r avfallshantering i linje
med EU :s avfallshierarki. Den ska bidra till att minska avfallets mangd och farlighet och styra mot
okad atervinning.

Samradshandlingen ska ses som ett férslag och yttranden kommer att beaktas. Dirpa omarbetas
forslaget fOr att pa nytt stéllas ut f6r granskning under minst sex veckor senare under 2024. Innan érets
slut ska kommunfullmiktige fatta beslut om att anta en ny renhallningsordning med avfallsplan och
foreskrifter for avfallshanteringen 1 Halmstads kommun.

Kommunstyrelsen 6nskar yttrande, protokollsutdrag samt tjansteskrivelse fran remitterade instanser
senast 2024-03-04. Svaren skickas via e-post till ks.diarium@halmstad.se. Ange drendets diarienummer
KS-2022/00154 och remissinstansens namn i amnesraden.
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2023-12-08
KS KS-2022/00154 Halmstad

Fragestallningar

1. Vilka synpunkter vill yttrandeinstansen framfora angiende planens fokusomraden, mal, atgiarder
och andra avsnitt i planen?

2. Har ni forslag till andra relevanta atgirder som leder till en mer resurseffektiv avfallshantering och
okade cirkulara floden.

3. For de kommunala verksamheterna ir det extra viktigt att ge synpunkter pa genomférande och
ekonomi for atgirder 1 den kommunala verksamheten. Hir 6nskar vi att verksamheter ger sin syn
pa vilka resurser som kan komma att krivas for att genomféra de foreslagna atgarderna i Plan for
avfall och resurshushillning

4. Vilka synpunkter vill remissinstansen framféra angaende innehallet i avfallsféreskrifterna?

Att svara pa remiss

Remissinstansens yttrande far girna vara kort och med instansens stallningstaganden tydligt markerade i
punktform. Om remissinstansen inte har nagra synpunkter, ser vi girna att svaret ger besked om detta.

For synpunkter pa Plan f6r avfall och resurshushallning ser vi girna att strukturen i bifogat underlag 3.
Stod £6r yttrande anvinds, for att underlitta hanteringen av remissyttrandena.

Informationsunderlag

1. Kommunfullmiktiges plan for avfall och resurshushallning - samradsversion

2. Kommunfullmiktiges riktlinje for avfallshantering, avfallsforeskrifter - samradsversion
3. Stod for yttrande

4. Sindlista

Sambhallsutvecklingsavdelningen

I Handlaggare, Hallbarhetsstrateg
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Tjansteskrivelse
Barn- och ungdomsférvaltningen ".

2024-02-28
BUN-2024/00009 Ha | mstad

Arende BUN-2024/00009

Beslutsinstans: Barn- och ungdomsnamnden
Arendets ursprung:  Barn- och ungdomsférvaltningen

Uppsagning av hyreskontrakt for Norra utmarkens forskola

Barn- och ungdomsférvaltningens foérslag till beslut

Barn- och ungdomsniamnden beslutar att siga upp hyreskontraktet f6r Norra utmarkens férskola med
sista hyresdatum 30 september 2024.

Sammanfattning av arendet

Barn- och ungdomsnimnden har att fatta beslut om uppsigning av hyreskontraktet fér Norra
utmarkens forskola.

Barn- och ungdomsnimnden hyr Norra utmarkens férskola som bestar av paviljonger med tillfalligt
bygglov. Med anledning av det tillfilliga bygglovet samt sjunkande barnantal i omradet finns inte lingre
behov av lokalerna. Hyreskontraktet gentemot teknik- och fastighetsnamnden bor dirfor sdgas upp.

Halmstads kommun har under de senaste aren byggt flertal permanenta nya forskolor vilket tillgodoser
behovet av platser och dérfor har forskolor med tillfilligt bygglov successivt kunnat avvecklas. Halmstad
fortsitter att vaxa och behovet av nya forskolor i permanenta lokaler kommer finnas i flertal omraden
dven framgent, inte minst for att kunna moéta den beredskap fér 150 000 invanare som Framtidsplan
2050 tar sikte pa.

Norra utmarkens férskola har atta avdelningar och verksamheten planerar vid avvecklingen att flytta till
Stenstorps forskola. Stenstorps forskola ir en permanent férskola med fyra avdelningar som ar belagen i
naturskont lige pa Kirleken.

Vid evakuering till f6ljd av ny-, till- eller ombyggnation star teknik- och fastighetsnimnden f6r hyran for
evakueringslokalerna. Teknik- och fastighetsnimnden bor darfor sikerstilla att paviljongerna inte behovs

tor evakuering i myndighetsprojektet innan de sdgs upp gentemot paviljongleverantren. Till dess bor
teknik- och fastighetsnimnden 6verviga att behélla paviljongerna i sin regi.

Arendets beredning

Arendet har beretts av planeringsavdelningen.

Information i Loksam for Karlekens verksamhetsomrade 2024-01-26.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Halmstads kommun, férvaltningsgemensamt, Box 155, 301 05 Halmstad
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BUN-2024/00009 Ha | mstad

Barn- och ungdomsnamnden hyr Norra utmarkens forskola som bestir av paviljonger med tillfalligt
bygglov. Det finns inte lingre behov av att hyra paviljongerna och darfoér bor hyreskontraktet sigas

upp.
Analys

Analys av forslaget

Norra utmarkens forskola ir beliget pa Kirleken och etablerades nir det forelag stor brist pa
forskoleplatser i kommunen. Norra utmarkens forskola moétte inte enbart Kiérlekens behov av
forskoleplatser utan har dven varit till hjilp for omkringliggande omriden si som Frennarp/Furet, Aled
och Kvibille. Med flertal nya permanenta férskolor 1 planeringen for narliggande omraden samt att
kommunen har flera permanenta lokaler pa Kirleken beh6vs inte lika manga forskoleplatser 1 omradet
lingre. Svenska kyrkan har ocksa férskolor i omradet som ér behjilpliga i att tillgodose behovet av
forskoleplatser. Pa Karleken har barnantalet sjunkit gradvis de senaste aren och befolkningsprognosen
spar en fortsatt nedatgaende trend. Norra utmarkens forskola hade behovt avvecklas i sinom tid pa
grund av det tillfilliga bygglovet. Att avveckla lokaler 1 ritt tid ndr behov inte lingre finns r dven ett led
ilokal- och resurseffektivitet.

I dagslaget finns det barn inskrivna motsvarande fyra avdelningar pa Norra utmarkens férskola som har
lokalkapacitet pa dtta avdelningar. Verksamheten planerar att flytta till Stenstorps férskola som bestar
av fyra avdelningar. Stenstorps férskola ligger pa naturskont lige nira Kirlekens skola och Kirlekens
forskola.

Behov av nya foérskoleplatser behover alltid foljas upp 16pande. Med en antagen Framtidsplan 2050 och
utbyggnadsplan ges en viss trygghet i planering av nya férskolor och skolor f6r att méta behovet.
Kommunen vet vad, var och nir nya bostider ska byggas och férhoppningen ir att behov av nya
forskolor och skolor kan fangas upp i god tid.

Teknik- och fastighetsnimnden stir for evakueringslosningar vid behov pa grund av ny-, till- eller
ombyggnation. Teknik- och fastighetsnimnden bor darfor sikerstilla att paviljongerna inte behovs for
evakuering 1 myndighetsprojektet for forskola eller grundskola innan de sigs upp gentemot
paviljongleverantéren. Till dess bor teknik- och fastighetsnimnden verviga att behalla paviljongerna i
sin regi.

Hallbarhetsanalys

Antal platser

Barnen som ir placerade pa Norra utmarkens forskola kommer flytta over till Stenstorps férskola som
ar en permanent forskola. Uppsigningen av Norra utmarkens férskola forvintas inte paverka
mojligheten f6r framtida barn pa Kirleken att fa plats i omradet. Totalt blir det en minskning med fyra
avdelningar pa Kirlekens omrade. For nirliggande omraden har barnantalet ocksa sjunkit i varierande
grad senaste dret. Eftersom det i lokalforsérjningsplanen planeras for nya forskolor i bade Aled,
Oskarstrom, Kvibille, Getinge och Furet/Frennarp forvintas det finnas gott om platser i dessa
omraden sa snart férskolorna star pa plats. Till dess forvintas Kirleken vid behov fortfarande till del
kunna ta emot barn fran andra omrdden samt att kommunen har kapacitet i centrum.
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BUN-2024/00009 Halmstad
Ekonomi

Norra utmarkens arshyra ar 1 dagsliget drygt sex ganger sa hog som Stenstorps forskola. For BUN:s del
ar det rent budgettekniskt och ekonomiskt ingen storre skillnad om Norra utmarkens forskola sigs upp
eftersom hyrestickning sker genom ramanslag. Ur ett kommunoévergripande perspektiv dr det daremot
en stor ekonomisk besparing om Norra utmarkens forskola sigs upp. Det ir ett led i lokaleffektivitet
och gar i linje med besparingskrav generellt f6r kommunen. Nir BUN minskar sina hyreskostnader
minskar dessutom bidragen fran BUN till fristiende forskoleverksamheter.

Arendets beslutsgang

Barn- och ungdomsnimnden

Beslutsunderlag
1. -

Information om beslutet
Teknik- och fastighetsnimnden

Barn- och ungdomsfdrvaltningen
Dennis Hjelmstrém, forvaltningschef

Stefan Agmarken, avdelningschef planeringsavdelningen
Julia Sorling, handlaggare, planeringsutvecklare
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2023-12-21
BUN-2023/01145 Halmstad

Arende BUN-2023/01145

Beslutsinstans: Barn- och ungdomsnamnden
Arendets ursprung:  Barn- och ungdomsférvaltningen

Svar paremiss: yttrande dver Motion rérande sprakkrav i skolan

Barn- och ungdomsférvaltningens forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar att anta yttrande 6ver Motion rirande sprakkrav i skolan och
oversanda det till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

En motion har limnats in till kommunfullmiktige fran Sverigedemokraterna avseende spraktest 1
Halmstads kommun inom skola, vard och omsorg, motsvarande niva GERS nivd B2 (Gemensam
europeisk referensram for sprak), samt satsning pa berérda forvaltningar f6r kompetensutveckling
av medarbetare till samma niva. Via remissférfarande ska respektive berérd nimnd ta tydlig stillning
till motionen. Barn- och ungdomsnimnden foéreslar kommunfullmiktige att avstyrka bada forslagen i
motionen.

Arendets beredning

Arendet har beretts av chef pa Barn- och ungdomsférvaltningens bemanningsenhet i samrad med
verksamhetschefer, forsknings- och utvecklingschef, verksamhetsutvecklare, medarbetare pa HR-
avdelningen och medarbetare pa ekonomiavdelningen. Samverkan har skett i Bufsam 2024-02-14.

Beskrivning av arendet
Bakgrund
En motion har limnats in till kommunfullmiktige fran Sverigedemokraterna avseende

- Att spraktest infors vid nyanstallningar i Halmstads kommun inom skola, vard och omsorg
motsvarande nivai GERS B2 (Gemensam europeisk referensram for sprak).

- Att Halmstads kommun infor en satsning med ber6rda forvaltningar f6r att kompetensutveckla
medarbetare sa att de nar upp till sprikkraven motsvarande nivi GERS B2.

Som syfte med motionen anges bl. a 6kad sikerhet i arbetet, 6kad trygghet f6r brukare, barn och elever
samt forbattring 1 integrationsprocessen.

Analys

Analys av forslaget - att infora spraktest vid nyanstallning inom skola
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Barn- och ungdomsforvaltningens verksamheter édr en del av det svenska utbildningssystemet och
bestar av flera skolformer:

e TForskola

e Pedagogisk omsorg

e Forskoleklass

e Grundskola

e Anpassad grundskola
e Fritidshem

I svaret har vi innefattat samtliga skolformer.

Sedan lisdret 2017/2018 dr det sprikkrav som stills av barn- och ungdomsférvaltningen vid
nyrekrytering minst betyget godkint i Svenska 3/Svenska som andrasprak 3 eller motsvarande. I
torhallande till detta ser forvaltningen inget behov av en vidare testning med stéd av GERS infor
nyanstillning. Vid en jaimforelse av liroplanens kunskapskrav for godkint betyg i Svenska3/Svenska
som andrasprak 3 konstateras att kursplanens betygskriterier f6r godkint betyg 6verstiger kraven om
spraklig kunskap och kompetens, samt innehaller fler sprakliga aspekter och perspektiv in GERS niva
B2 (se bilaga 2 - Jdmforelse av spraklig kunskaps niva Svenska 3 och GERS B2).

Inférandet av spraktester motsvarande GERS niva B2 vid nyanstillningar inom samtliga skolformer
skulle darfor innebira ett omotiverat och tidskrivande testningsforfarande. Ett spraktest skulle dven
innebira en f6rdrojning 1 tid f6r en vikarie att borja arbeta 1 verksamheterna, vilket kan leda till
personalbrist, och kan inte ses vara ekonomiskt férsvarbart.

Nedan féljer en beskrivning av nuldget vid rekrytering:

Intermittenta anstillningar (timavlénad personal)
I barn- och ungdomsfoérvaltningen rekryteras arligen 450 — 600 intermittent anstallda (timvikarier). I
vikariebanken finns drygt 900 timvikarier inskrivna I6pande under ett ar.

Tillsvidare- och visstidsanstillningar
Antalet utannonserade tjanster for tillsvidareanstillningar och visstidsanstillningar 6ver 6 manader var
607 st. under 2023. Av dessa tillsattes ca 500 tjanster.

For barn- och ungdomsniamndens del ser vi att det tillsammans med timvikariaten skulle innebira att ca
1000 personer ska testas vid nyrekryteringar riknat pa antalet som anstills.

Analys av forslaget - Behovet av sprakframjande kompetensutveckling

Nuldge avseende méinadsanstilld personal

I barn- och ungdomsférvaltningen finns ca 3 300 méanadsanstillda. Det genom motionen efterfragade
kravet om genomforande av kompetensutvecklingsinsats med syfte att sidkerstalla tillridcklig spraklig
kunskap och kompetens hos medarbetare i barn- och ungdomsférvaltningen skulle vara omotiverat,
tidskravande samt ekonomiskt oférsvarbart i forhallande till den sprakliga kunskap och kompetens som
medarbetaren uppvisat i samband med anstillning. Medarbetares sprakliga kunskaper och kompetenser
vidimeras tillrickligt genom att de vid anstillning uppvisar examen och legitimation.
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Barn- och ungdomsforvaltningen konstaterar att det bland redan anstillda medarbetare finns ett mindre
behov av kompetensutveckling avseende sprakstédjande insatser. I dagslaget handlar det om lokala
behov pa ett antal enheter. Hir ser vi att Skolverkets sprakfrimjande kompetensutveckling, med fokus
pé yrkessvenska, dr en adekvat resurs. Denna dr riktad mot att mota arbetstagarnas och arbetsgivarnas
behov, samt behovet hos de barn och elever som verksamheterna ir till for (skolverket.se). Medel finns
darfor avsatta i1 darets budget for sprakstirkande insatser, varfor forvaltningen inte ser behov av vidare
kompetensutveckling och bedémning mot GERS niva B2.

Hallbarhetsanalys

En fordjupad hallbarhetsanalys har inte genomforts.

Arendets beslutsgang

Kommunfullmiktige
Kommunstyrelsen
Barn- och ungdomsnimnden

Beslutsunderlag

1. Bilaga 1 - Yttrande 6ver motion rérande sprakkrav 1 Halmstads kommun
2. Bilaga 2 - Jamforelse av spraklig kunskaps niva Svenska 3 och GERS B2

Information om beslutet

Kommunstyrelsen
Barn- och ungdomsforvaltningen

Dennis Hjelmstrom, forvaltningschef

Alexandra Almén, avdelningschef

Mari Remse, enhetschef

Erica EkIof, verksamhetsutvecklare, handlaggare
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Yttrande

Foérvaltningsgemensamt "'
2023-12-21
BUN BUN-2023/01145 Halmstad

Yttrande 6ver Motion rérande sprakkrav inom skola

Barn- och ungdomsniamnden avstyrker bada forslagen i motionen mot bakgrund av féljande:

e Det sprakkrav som idag stills av barn- och ungdomsférvaltningen vid nyrekrytering dr minst
betyget godkint i Svenska 3/Svenska som andrasprik 3 eller motsvarande. I férhallande till
detta ser forvaltningen inget behov av en vidare testning med stod av GERS niva B2 infor
nyanstillning.

e Infoérandet av spraktester motsvarande GERS niva B2 vid nyanstillningar inom samtliga
skolformer ses innebdra ett omotiverat och tidskrivande testningsforfarande.

e Barn- och ungdomsnimnden konstaterar att det lokalt, pa ett antal enheter, finns behov av en
sprakfrimjande kompetensutveckling. Medel finns darfor avsatta i arets budget for detta, varfor
forvaltningen inte ser behov av vidare kompetensutveckling och bedomning mot GERS niva

B2.
Barn- och ungdomsnamnden

Arber Gashi, ordférande
Dennis Hjelmstrom, forvaltningschef
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Bilaga 2

Jamforelse av spraklig kunskapsniva Svenska/svenska som
andrasprak 3 och GERS niva B2

Tabellerna nedan avser synliggora skillnader i kunskaper som bedéms mellan GERS niva B2 och
Svenska/svenska som andrasprak 3 enligt ldroplanen fér gymnasieskolan.

GERS niva B2

Svenska 3
(betyg E)

Svenska som andrasprak 3
(betyg E)

Sjalvstandig
sprakanvandare:

Kan forsta huvudinnehallet i
komplexa texter om bade
konkreta och abstrakta
amnen, inklusive fackmadssiga
diskussioner inom det egna
specialomradet. Kan delta i
samtal sa pass flytande och
spontant att ett normalt
umgange med
modersmalstalare blir fullt
mojligt, utan anstrangning
for nagondera parten. Kan
producera tydlig och
detaljerad text inom ett brett
falt av amnen, forklara en
standpunkt i ett aktuellt
amne samt framhalla saval
for- som nackdelar vid olika
valméjligheter

Eleven kan, i forberedda samtal
och diskussioner, muntligt
formedla egna tankar och asikter
samt genomfdra muntlig
framstallning infor en grupp. Detta
gor eleven med viss sdkerhet.
Sprak, stil och disposition ar
anpassade till syfte, mottagare och
kommunikationssituation, och
eleven anvander med viss

sdkerhet retoriska verkningsmedel.

Eleven har viss ahdrarkontakt.
Vidare kan eleven med viss
sakerhet anvdnda
presentationstekniska hjalpmedel.
Eleven kan med viss

sakerhet samla, sovra och
sammanstdlla stora mangder
information fran olika kallor och
kan med utgangspunkt fran detta
skriva texter av vetenskaplig
karaktar och andra texter.
Texterna ar sammanhangande och
har tydligt urskiljbar disposition.
Texterna ar dessutom till viss

del anpassade till syfte, mottagare
och kommunikationssituation.
Eleven kan vdrdera och granska
kallor kritiskt, tillampa regler for
citat- och referatteknik samt i
huvudsak folja skriftsprakets
normer for sprakriktighet. Eleven
behandlar kallorna pa ett rimligt
satt och drar relevanta slutsatser
utifran kallmaterialet. Spraket ar
varierat och innehaller goda
formuleringar.

Eleven kan i skriftlig eller muntlig
argumentation formulera en tes
och ge valgrundade argument till
stod for den.

Eleven kan med viss

sdkerhet anvanda grundlaggande
retoriska begrepp som verktyg

i enkla analyser av retorik.

Eleven kan samtala om @mnen
som ror vardag, samhalle,
studier och arbete, och till viss
del anpassa sitt sprak efter
amne, syfte, situation och
mottagare. | diskussioner
bemoter eleven andras
argument, och egna asikter
understdds med fakta och
exempel. Eleven kan gora
muntliga anféranden som ar
valdisponerade, dar budskapet
framgar tydligt och olika
standpunkter utvecklas med
stod av exempel och
argument. Eleven kan
anvanda enkla retoriska grepp
pa ett relevant satt. Vidare kan
eleven med viss

sdkerhet anvdnda
presentationstekniska
hjadlpmedel som stéder den
muntliga framstallningen.
Eleven kan skriva texter av
vetenskaplig karaktar som till
viss del ar anpassade till amne,
texttyp, mottagare och
situation. Ordforradet, uttalet
och den grammatiska
beharskningen

begrénsar endast i
undantagsfall den skriftliga
och muntliga
kommunikationen.

Eleven

kan oversiktligt redogora for
det huvudsakliga innehallet i
texter av vetenskaplig karaktar
och kontrollerar férstaelsen av
detaljer med hjalp av
strategier och olika
hjalpmedel. Eleven kan
vardera och kritiskt granska
innehallet

med enkla omddémen. Eleven
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Eleven kan goéra en fordjupad,
textndra litterar analys av ett tema,
en genre eller ett forfattarskap. |
analysen anvander eleven med
viss

sdkerhet litteraturvetenskapliga
begrepp och verktyg samt ger stod
for sin tolkning genom belagg fran
texterna.

Eleven kan oversiktligt redogora
for nagra aspekter av det svenska
sprakets slaktskapsforhallanden
och historiska utveckling

kan strukturera, referera,
vardera, granska och
sammanfatta, muntligt och
skriftligt, texter om @mnen
som &r bekanta for honom
eller henne och omsatter sin
sammanfattning i en muntlig
eller skriftlig sammanstallning
som till viss del anpassats till
texttyp och mottagare. Eleven
kan oversiktligt redogora for
innehall, tema, motiv och
berattartekniska grepp i langre
skonlitterara texter fran skilda
kulturer och olika tider. Eleven
kan anpassa sitt lyssnande och
sin lasning efter situation och
texttyp och visar genom
exempel skillnaden mellan
berattande, beskrivande,
dtergivande och
argumenterande drag. Eleven
kan med viss sdakerhet anpassa
andras texter som monster i
sin egen sprakproduktion.
Eleven kan

gora enkla reflektioner over
hur sprakbruk och
sprakanvandning paverkar
manniskor satt att tala och
skriva, samt hur sprak kan
anvandas for att uttrycka
maktforhallanden. Eleven kan
ge exempel pa
inldarningsmaojligheter som
férekommer i vardagslivet och
undervisningssituationen
samt oversiktligt beskriva
strategier och metoder for att
utveckla sitt eget larande.

Kallor:

Laroplan (Gy11) fér gymnasieskolan - Skolverket

Kommentarmaterial till &mnesplanen i svenska i gymnasieskolan (skolverket.se)

Gemensam europeisk referensram fér sprak, Gers - Skolverket
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Motion rérande sprakkrav i skolan

Det svenska spraket ar en grundbult fér att halla samman bade Sverige och kommunen. Utan
kunskaper i svenska sa har man som nyanland svart att ta sig in pa den svenska arbetsmarknaden
och an svarare for att bli en del av det svenska samhallet. Vi ser hur en vaxande skara méanniskor har
kunnat bo och leva i kommunen under manga ar utan att ha lart sig att anvanda det svenska spraket.
En situation som leder till utsatthet och segregation.

Samtidigt ar det upp till samhallet att stalla tydliga krav fér att motivera manniskor att klara sin SFI
undervisning, alternativt lara sig spraket pa annat vis. Vi kan aldrig acceptera att ribban sanks for att
manniskor ska bli mer anstallningsbara. Darfor ser vi bekymmersamt pa rapporter om att medarbetare
inom skolan inte kan nyttja svenskan pa en tillrackligt hdg niva.

Nar det kommer till skolan ar det viktigt att personalen har tillrackliga sprakkunskaper fér att vara barn
och unga ska fa med sig det svenska spraket fran sin omgivning. Vidare utgér det en otrygghetsfaktor
for barn att inte kunna géra sig forstadda bland vikarier och kringpersonal.

Vi sverigedemokrater har lange varnat om tryggheten for vara unga. Dessa utgér en sarskilt utsatt
grupp som behéver sarskild omsorg. Fér att komma till bukt med problematiken behéver vi bérja stalla
tydligare och hardare krav pa sprakkunskaper vid nyanstaliningar.

Vidare har vi som arbetsgivare ett ansvar att kompetensutveckla vara medarbetare sa att de kan géra
sig férstadda pa arbetsplatsen. Detta kommer dven bidra till integrationsprocessen och goéra sa att
berorda personer knyts narmare till Sverige och Halmstad. Vi vill darfér se en satsning pa
kompetensutveckling hos medarbetare som &r behov av forbattrade sprakkunskaper.

| Halmstad pratar vi svenskal

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar vi kommunfullmdktige besluta:

- Att Halmstad kommun infér spraktester vid nyanstallningar inom skolan som motsvarar GERS niva
B2.

- Att Halmstad kommun infér en satsning pa berérda férvaltningar for att kompetensutveckla
medarbetare sa att de nar upp till sprakkraven for GERS niva B2.

For Sverigedemokraterna:

Andreas Ahlgvist, Kommunrad M/ o/
Lars Larsson, Ledamot \O’(/\/S

Joacim Svensson, Gruppledare

Ludvig Andersson, Ledamot ﬁ - .



Remissmissiv - motion

Kommunledningsfdrvaltningen "'

2023-11-07
KS-2023/00509 Ha l mstad

Arende KS-2023/00509

Remittering av motion - Motion rérande sprakkrav i skolan

Sammanfattning av remissarendet
Kommunstyrelsen 6versinder Motion rorande sprakkray i skolan till barn- och ungdomsnimnden samt

utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden for yttrande.

Kommunstyrelsen 6nskar yttrande, protokollsutdrag samt tjansteskrivelse fran remitterade instanser
senast 2024-03-01. Svaren skickas via e-post till ks.diarium(@halmstad.se. Ange drendets diatienummer
KS-2023/00509 och remissinstansens namn i amnesraden.

Fragestallningar

I yttrandet vill kommunstyrelsen ha svar pa motionens att-sats. Vi efterfragar tydliga svar
pa bifall av motionens att-sats/er eller avslag pA motionens att-sats/et.

1. Vilken péaverkan har forslagen i motionen f6r nimndens verksamhetsomrade?
2. Vilken paverkan har férslagen i motionen f6r Halmstads kommun?

Obsetvera att nimndens/styrelsens yttrande behover ta tydlig stillning till motionens yrkande.
Nimnden/styrelsen ska antingen tillstytka (foresla att kommunfullmiktige bifaller motionen) eller

avstyrka (foresla att fullmiktige avslir motionen) forslagen i motionen.

Yttrandet fran nimnden utgdr grunden for det slutgiltiga beslutsforslag som
kommunledningsforvaltningen tar fram.

Informationsunderlag

1. Motion rérande sprakkrav 1 skolan

Kommunledningsforvaltningen

Handlaggare, I, HR-specialist

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(1)
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Tjansteskrivelse
Barn- och ungdomsférvaltningen "'

2024-01-24
BUN-2023/01146 Halmstad

Arende BUN-2023/01146

Beslutsinstans: Barn- och ungdomsnamnden
Arendets ursprung:  Barn- och ungdomsférvaltningen

Svar pa remiss: yttrande 6ver Motion rérande sprakkrav inom vard och
omsorg

Barn- och ungdomsférvaltningens forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar att anta yttrande 6ver Motion rirande sprakkray inom vird och omsorg
och 6versinda det till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

En motion har limnats in till kommunfullmiktige fran Sverigedemokraterna avseende spraktest 1
Halmstads kommun inom skola, vard och omsorg, motsvarande nivai GERS B2 (Gemensam europeisk
referensram for sprak), samt satsning pa berorda forvaltningar f6r kompetensutveckling av medarbetare
till samma nivd. Via remissforfarande ska respektive berérd nimnd ta tydlig stillning till motionen.
Barn- och ungdomsnimnden féreslar kommunfullmiktige att avstyrka bada férslagen i motionen.

Arendets beredning

Arendet har beretts av chef pi Barn- och ungdomsférvaltningens bemanningsenhet i samrid med
verksamhetschefer, forsknings- och utvecklingschef, verksamhetsutvecklare, medarbetare pi HR-
avdelningen och medarbetare pa ekonomiavdelningen. Samverkan har skett i Bufsam 2024-02-14

Beskrivning av arendet

Bakgrund
En motion har limnats in till kommunfullmiktige fran Sverigedemokraterna dar de féreslar foljande:

- Att spraktest infors vid nyanstallningar i Halmstads kommun inom skola, vard och omsorg
motsvarande niva GERS B2 (Gemensam europeisk referensram for sprak).

- Att Halmstads kommun infor en satsning med berérda forvaltningar £6r att kompetensutveckla
medarbetare sa att de nar upp till sprakkraven motsvarande nivi GERS B2.

Som syfte med motionen anges bl. a. 6kad sikerhet i arbetet, 6kad trygghet f6r brukare, barn och elever
och forbittring i integrationsprocessen.

Analys

Analys av forslaget — att infora spraktest vid nyanstéallning inom vard och omsorg

Sedan lasdret 2017/2018 ar det sprakkrav som stills av barn- och ungdomsférvaltningen vid
nyrekrytering minst betyget godkint i Svenska 3/Svenska som andrasprik 3 eller motsvarande. 1
forhallande till detta ser forvaltningen inget behov av en vidare testning med stod av GERS inf6r
nyanstillning. Vid en jimforelse av liroplanens kunskapskrav for godkint betyg i Svenska3/Svenska

Halmstads kommun, barn- och ungdomsnamnden, Box 155, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se * www.halmstad.se Sida 1(3)



Tjansteskrivelse
Barn- och ungdomsférvaltningen "'

2024-01-24
BUN-2023/01146 Halmstad

som andrasprak 3 konstateras att kursplanens betygskriterier f6r godkint betyg 6verstiger kraven om
spraklig kunskap och kompetens, samt innehaller fler sprakliga aspekter och perspektiv in GERS niva
B2 (se bilaga 2 - Jdmforelse av spraklig kunskaps niva Svenska 3 och GERS B2).

Inférandet av spraktester motsvarande GERS niva B2 vid nyanstallningar skulle dirfér innebéra ett
omotiverat och tidskrivande testningsforfarande. Ett spraktest skulle dven innebira en fordrojning i tid
for en vikarie att borja arbeta i verksamheterna, vilket kan leda till personalbrist, och kan inte ses vara
ekonomiskt férsvarbart.

Nedan foljer en beskrivning av nuldget vid rekrytering:

Intermittenta anstillningar (timavlénad personal)
I barn- och ungdomsfoérvaltningen rekryteras arligen 450 — 600 intermittent anstallda (timvikarier). I
vikariebanken finns drygt 900 timvikarier inskrivna I6pande under ett ar.

Tillsvidare- och visstidsanstillningar

Antalet utannonserade tjanster for tillsvidareanstéllningar och visstidsanstillningar 6ver 6 manader var
607 st. under 2023. Av dessa tillsattes ca 500 tjanster.

For barn- och ungdomsnamndens del ser vi att det tillsammans med timvikariaten kan innebdra att ca
1000 personer ska testas vid nyrekryteringar riknat pa antalet som anstills.

Analys av forslaget - Behovet av sprakframjande kompetensutveckling

Nulédge avseende manadsanstilld personal

I barn- och ungdomsférvaltningen finns ca 3 300 manadsanstillda. Det genom motionen efterfragade
kravet om genomfdrande av kompetensutvecklingsinsats med syfte att sikerstilla tillricklig spraklig
kunskap och kompetens hos medarbetare i barn- och ungdomsforvaltningen skulle vara omotiverat,
tidskravande samt ekonomiskt oférsvarbart i forhallande till den sprakliga kunskap och kompetens som
medarbetaren redan uppvisat i samband med anstillning. Medarbetares sprakliga kunskaper och
kompetenser vidimeras tillrickligt genom att de vid anstillning uppvisar examen och legitimation.

Barn- och ungdomsforvaltningen konstaterar att det bland redan anstillda medarbetare finns ett mindre
behov av kompetensutveckling avseende sprakstddjande insatser. I dagsliget handlar det om lokala
behov pa ett antal enheter. Hir ser vi att Skolverkets sprakfrimjande kompetensutveckling, med fokus
pa yrkessvenska, dr en adekvat resurs. Denna ar riktad mot att mota arbetstagarnas och arbetsgivarnas
behov, samt behovet hos de barn och elever som verksamheterna ir till f6r (skolverket.se). Medel finns
darfor avsatta i drets budget for sprakstirkande insatser, varfor férvaltningen inte ser behov av vidare
kompetensutveckling och bedémning mot GERS niva B2.

Hallbarhetsanalys

En foérdjupad hallbarhetsanalys har inte genomforts.

Arendets beslutsgéng

Kommunfullmiktige
Kommunstyrelsen

Halmstads kommun, barn- och ungdomsnamnden, Box 155, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se * www.halmstad.se Sida 2(3)
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Tjansteskrivelse

Barn- och ungdomsférvaltningen
2024-01-24

BUN-2023/01146

Barn- och ungdomsnimnden

Beslutsunderlag

1.

2.
3.
4

Bilaga 1 - Yttrande 6ver motion rérande sprakkrav inom vard och omsorg
Bilaga 2 - Jimforelse av spraklig kunskapsniva Svenska 3 och GERS niva B2
Motion rérande sprakkrav inom vard och omsorg

Remissmissiv

Information om beslutet

Kommunstyrelsen

Barn- och ungdomsforvaltningen

Mattias Hoffert, avdelningschef Forskning och Utveckling
Erica EkI6f, verksamhetsutvecklare, handlaggare

Halmstads kommun, barn- och ungdomsnamnden, Box 155, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se * www.halmstad.se
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Yttrande

Barn- och ungdomsnamnden "'
2024-01-24
BUN-2023/01146 Halmstad

Yttrande 6ver Motion rorande sprakkrav inom vard och omsorg

Barn- och ungdomsniamnden avstyrker bada forslagen i motionen mot bakgrund av féljande:

e Det sprakkrav som idag stills av barn- och ungdomsférvaltningen vid nyrekrytering dr minst
betyget godkint i Svenska 3/Svenska som andrasprik 3 eller motsvarande. I férhallande till
detta ser forvaltningen inget behov av en vidare testning med stod av GERS infor
nyanstillning.

e Infoérandet av spraktester motsvarande GERS niva B2 vid nyanstillningar inom samtliga
skolformer ses innebdra ett omotiverat och tidskrivande testningsforfarande.

e Barn- och ungdomsnimnden konstaterar att det lokalt, pa ett antal enheter, finns behov av en
sprakfrimjande kompetensutveckling. Medel finns darfor avsatta i arets budget for detta, varfor

forvaltningen inte ser behov av vidare kompetensutveckling och bedomning mot GERS niva
B2.

Barn- och ungdomsnamnden

Arber Gashi, ordférande
Dennis Hjelmstrom, forvaltningschef

Halmstads kommun, Férvaltningsgemensamt, Box 155, 301 05 Halmstad Sida 1(1)
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se



Bilaga 2

Jamforelse av spraklig kunskapsniva Svenska/svenska som
andrasprak 3 och GERS niva B2

Tabellerna nedan avser synliggora skillnader i kunskaper som bedéms mellan GERS niva B2 och
Svenska/svenska som andrasprak 3 enligt ldroplanen fér gymnasieskolan.

GERS niva B2

Svenska 3
(betyg E)

Svenska som andrasprak 3
(betyg E)

Sjalvstandig
sprakanvandare:

Kan forsta huvudinnehallet i
komplexa texter om bade
konkreta och abstrakta
amnen, inklusive fackmadssiga
diskussioner inom det egna
specialomradet. Kan delta i
samtal sa pass flytande och
spontant att ett normalt
umgange med
modersmalstalare blir fullt
mojligt, utan anstrangning
for nagondera parten. Kan
producera tydlig och
detaljerad text inom ett brett
falt av amnen, forklara en
standpunkt i ett aktuellt
amne samt framhalla saval
for- som nackdelar vid olika
valméjligheter

Eleven kan, i forberedda samtal
och diskussioner, muntligt
formedla egna tankar och asikter
samt genomfdra muntlig
framstallning infor en grupp. Detta
gor eleven med viss sdkerhet.
Sprak, stil och disposition ar
anpassade till syfte, mottagare och
kommunikationssituation, och
eleven anvander med viss

sdkerhet retoriska verkningsmedel.

Eleven har viss ahdrarkontakt.
Vidare kan eleven med viss
sakerhet anvdnda
presentationstekniska hjalpmedel.
Eleven kan med viss

sakerhet samla, sovra och
sammanstdlla stora mangder
information fran olika kallor och
kan med utgangspunkt fran detta
skriva texter av vetenskaplig
karaktar och andra texter.
Texterna ar sammanhangande och
har tydligt urskiljbar disposition.
Texterna ar dessutom till viss

del anpassade till syfte, mottagare
och kommunikationssituation.
Eleven kan vdrdera och granska
kallor kritiskt, tillampa regler for
citat- och referatteknik samt i
huvudsak folja skriftsprakets
normer for sprakriktighet. Eleven
behandlar kallorna pa ett rimligt
satt och drar relevanta slutsatser
utifran kallmaterialet. Spraket ar
varierat och innehaller goda
formuleringar.

Eleven kan i skriftlig eller muntlig
argumentation formulera en tes
och ge valgrundade argument till
stod for den.

Eleven kan med viss

sdkerhet anvanda grundlaggande
retoriska begrepp som verktyg

i enkla analyser av retorik.

Eleven kan samtala om @mnen
som ror vardag, samhalle,
studier och arbete, och till viss
del anpassa sitt sprak efter
amne, syfte, situation och
mottagare. | diskussioner
bemoter eleven andras
argument, och egna asikter
understdds med fakta och
exempel. Eleven kan gora
muntliga anféranden som ar
valdisponerade, dar budskapet
framgar tydligt och olika
standpunkter utvecklas med
stod av exempel och
argument. Eleven kan
anvanda enkla retoriska grepp
pa ett relevant satt. Vidare kan
eleven med viss

sdkerhet anvdnda
presentationstekniska
hjadlpmedel som stéder den
muntliga framstallningen.
Eleven kan skriva texter av
vetenskaplig karaktar som till
viss del ar anpassade till amne,
texttyp, mottagare och
situation. Ordforradet, uttalet
och den grammatiska
beharskningen

begrénsar endast i
undantagsfall den skriftliga
och muntliga
kommunikationen.

Eleven

kan oversiktligt redogora for
det huvudsakliga innehallet i
texter av vetenskaplig karaktar
och kontrollerar férstaelsen av
detaljer med hjalp av
strategier och olika
hjalpmedel. Eleven kan
vardera och kritiskt granska
innehallet

med enkla omddémen. Eleven
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Eleven kan goéra en fordjupad,
textndra litterar analys av ett tema,
en genre eller ett forfattarskap. |
analysen anvander eleven med
viss

sdkerhet litteraturvetenskapliga
begrepp och verktyg samt ger stod
for sin tolkning genom belagg fran
texterna.

Eleven kan oversiktligt redogora
for nagra aspekter av det svenska
sprakets slaktskapsforhallanden
och historiska utveckling

kan strukturera, referera,
vardera, granska och
sammanfatta, muntligt och
skriftligt, texter om @mnen
som &r bekanta for honom
eller henne och omsatter sin
sammanfattning i en muntlig
eller skriftlig sammanstallning
som till viss del anpassats till
texttyp och mottagare. Eleven
kan oversiktligt redogora for
innehall, tema, motiv och
berattartekniska grepp i langre
skonlitterara texter fran skilda
kulturer och olika tider. Eleven
kan anpassa sitt lyssnande och
sin lasning efter situation och
texttyp och visar genom
exempel skillnaden mellan
berattande, beskrivande,
dtergivande och
argumenterande drag. Eleven
kan med viss sdakerhet anpassa
andras texter som monster i
sin egen sprakproduktion.
Eleven kan

gora enkla reflektioner over
hur sprakbruk och
sprakanvandning paverkar
manniskor satt att tala och
skriva, samt hur sprak kan
anvandas for att uttrycka
maktforhallanden. Eleven kan
ge exempel pa
inldarningsmaojligheter som
férekommer i vardagslivet och
undervisningssituationen
samt oversiktligt beskriva
strategier och metoder for att
utveckla sitt eget larande.

Kallor:

Laroplan (Gy11) fér gymnasieskolan - Skolverket

Kommentarmaterial till &mnesplanen i svenska i gymnasieskolan (skolverket.se)

Gemensam europeisk referensram fér sprak, Gers - Skolverket
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Motion rérande sprakkrav inom vard och omsorg

Det svenska spraket ar en grundbult for att halla samman bade Sverige och var kommun.
Utan kunskaper i svenska sa har man som nyanland svart att ta sig in pa den svenska
arbetsmarknaden och &n svarare for att bli en del av det svenska samhallet. Vi ser hur en
vaxande skara manniskor har kunnat bo och leva i kommunen under manga ar utan att ha
lart sig att anvanda det svenska spraket. En situation som leder till utsatthet och
segregation.

Samtidigt ar det upp till samhallet att stalla tydliga krav for att motivera ménniskor att klara
sin SFI undervisning, alternativt lara sig spraket pa annat vis. Vi kan aldrig acceptera att
ribban sanks for att manniskor ska bli mer anstéliningsbara. Darfor ser vi bekymmersamt pa
rapporter om att medarbetare inom &ldreomsorgen inte kan svenska pa en tillrackligt hog
niva.

Inom dldreomsorgen kan bristande sprakkunskaper utgéra en direkt fara for liv eller halsa for
brukarna. Samtidigt leder det till en otrygghet hos aldre nar de inte kan gora sig férstadda
bland sina vardare. | den statliga offentliga utredningen (SOU) Stérkt kompetens i vard och
omsorg fran 2019 konstaterades att manga nyanlanda inom hemtjansten saknar
handledning och utbildning i det svenska spraket. En ohallbar situation. Nagot som &ven har
slagits fast i en rapport fran Inspektionen fér vard och omsorg under varen 2023.

Vidare har vi som arbetsgivare ett ansvar att kompetensutveckla vara medarbetare sa att de
kan gora sig forstadda pa arbetsplatsen. Detta kommer dven bidra till integrationsprocessen
och gora sa att berérda personer knyts narmare till Sverige och Halmstad. Vi vill darfor se en
satsning pa kompetensutveckling hos medarbetare som &r behov av férbattrade
sprakkunskaper.

| Halmstad pratar vi svenskal

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar vi kommunfullméktige besluta:

- Att Halmstad kommun infér spraktester vid nyanstallningar inom vard och omsorg som
motsvarar GERS niva B2.

- Att Halmstad kommun infér en satsning inom berérda férvaltningar for att

kompetensutveckla medarbetare sa att de nar upp till sprakkraven for GERS niva B2.

For Sverigedemokraterna:

Andreas Ahlqvist, Kommunrad //’///ﬁ/
Lars Larsson, Ledamot M

Joacim Svensson, Gruppledare

Emma Johansson, Ledamot
- -«/&Gﬁé
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2023-11-07
KS-2023/00508 Halmstad

Arende KS-2023/00508

Remittering av motion - Motion rérande sprakkrav inom vard och
omsorg

Sammanfattning av remissarendet

Kommunstyrelsen éversinder Motion rirande sprakkray inom vard och omsorg till hemvardsnimnden,
socialnimnden, barn- och ungdomsnimnden samt utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden f6r
yttrande.

Kommunstyrelsen 6nskar yttrande, protokollsutdrag samt tjansteskrivelse fran remitterade instanser
senast 2024-03-01. Svaren skickas via e-post till ks.diarium(@halmstad.se. Ange drendets diatienummer
KS-2023/00508 och remissinstansens namn i amnesraden.

Fragestallningar

I yttrandet vill kommunstyrelsen ha svar pa motionens att-sats. Vi efterfragar tydliga svar
pa bifall av motionens att-sats/er eller avslag pA motionens att-sats/et.

1. Vilken paverkan har forslagen i motionen fér nimndens verksamhetsomrade?
2. Vilken paverkan har férslagen 1 motionen f6r Halmstads kommun?

Obsetvera att nimndens/styrelsens yttrande behover ta tydlig stillning till motionens yrkande.
Nimnden/styrelsen ska antingen tillstyrka (foresla att kommunfullmiktige bifaller motionen) eller

avstyrka (foresla att fullmiktige avslar motionen) férslagen 1 motionen.

Yttrandet frin nimnden/styrelsen utgor grunden for det slutgiltiga beslutsférslag som
kommunledningsférvaltningen tar fram.

Informationsunderlag

1. Motion rérande sprakkrav inom vard och omsorg

Kommunledningsférvaltningen

Handlaggare, | HR-specialist

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
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Arende BUN-2024/00034

Beslutsinstans: Barn- och ungdomsnamnden
Arendets ursprung:  Barn-och ungdomsférvaltningen

Patientsakerhetsberéattelse 2023

Barn- och ungdomsférvaltningens foérslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar att godkinna 2023 ars patientsidkerhetsberittelse.

Sammanfattning av arendet

Enlig patientsikerhetslagen ska vardgivaren dokumentera hur det organisatoriska ansvaret for
patientsikerhetsarbetet dr fordelat inom verksamheten. En drlig patientsikerhetsberittelse ska
upprittas. Medicinskt-, psykologiskt- och logopediskt ledningsansvariga ska ansvara for I6pande
verksamhet och uppritthalla och bevaka att insatser som lyder under hilso- och sjukvardslagen
tillcodoser en hog patientsikerhet.

En grundlidggande forutsittning for en saker vard dr en god sakerhetskultur. Elevhilsans medicinska
insats (EMI) har avsatt tid for lirande och reflektion vilket har skett betriffande sikerhetskultur och
journaldokumentation. Viktiga fragor har belysts sasom elevers och vardnadshavares delaktighet. Det
ska 1 journaldokumentationen synas att elevens och nirstaendes erfarenheter och kunskaper har tagits
tillvara i vardmotet.

En viktig del av EMI:s patientsikerhetsarbetet dr en intern samverkan inom Barn- och
ungdomsftorvaltningen f6r en tydlig rutin gillande posthanteringen sommaren 2024.

Elevhilsans psykologiska insats (EPI) har under 2023 fortsatt arbetet med att fordjupa kunskaperna
kring patientsikerhet genom lirande och dialog utifran systematiskt arbete med egenkontroll och
professionsutveckling.

Vintetider for psykologbedomning har minskat 1 jimférelse med foéregaende ar och andel utredningar
som resulterat i diagnos intellektuell funktionsnedsittning har 6kat, vilket bland annat foljer av att
traffsikerheten i bedémning infor utredning har blivit battre. Detta innebir att vi 1 hogre utstrickning
an foregaende ar ger ritt vard till ritt person i rétt tid.

Elevhilsans logopediska insats har under 2023 fortsatt arbete med att utveckla och térdjupa
kunskaperna inom patientsikerhet genom utdkat antal yrkestriffar och paborjat arbete med metoden
"Sikerhetskulturtrappa’. Neddragning av en logopedtjanst har varit en utmaning som har lett till 6kade
vantetider f6r logopedinsatser och for forandrat arbetssitt i syfte att uppritthalla och tillgodose god
patientsikerhet. Storsta forindringen under 2023 dr paskrivet 6verenskommelse mellan Region Halland
och Hallands kommuner kring insatser riktade mot barn och elever med tal- och spraksvarigheter
och/eller lis- och skrivsvarigheter vilket har lett till pibotjat atbete med framtagandet av riktlinjer och
rutiner for logopedverksamhet for ett mer patientsikert arbete. Logopederna har infort funktionen
logopediskt ledningsansvar (LLLA) vilket blev ett steg i att utveckla strukturen kring
patientsakerhetsarbetet.

Halmstads kommun, férvaltningsgemensamt, Box 155, 301 05 Halmstad
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Arendets beredning

Arendet har beretts av verksamhetschef fér medicinsk elevhilsa, psykologiskt ledningsansvarig och
logopediskt ledningsansvarig inom barn- och ungdomsférvaltningen.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Barn- och ungdomsnimnden édr vardgivare. Med vardgivare avses statlig myndighet, region och
kommun i friga om sadan hilso- och sjukvard som myndigheten, regionen eller kommunen har ansvar
for, Patientsakerhetslagen 1 Kap 3§. Barn- och ungdomsnimndens ansvar ror elevhalsans medicinska-,
psykologiska- och logopediska insats.

Verksamhetschefen for medicinsk elevhalsa svarar for hilso- och sjukvirden som bedrivs inom
medicinsk elevhilsa. Verksamhetschef for psykologisk och logopedisk insats 1 elevhilsan har uppdragit
at psykologiskt ledningsansvarig (PLA) att ha ledningsansvar f6r de insatser psykologer gor som lyder
under hilso- och sjukvirdslagen it logopediskt ledningsansvarig (LLA) att ha ledningsansvar f6r
insatser logopeder gor som lyder under hilso- och sjukvardslagen.

Virdgivaren ska senast den 1 mars varje ar uppritta en patientsikerhetsberittelse av
vilken det skall framga:

1. hur patientsikerhetsarbetet har bedrivits under féregaende kalenderar,
2. vilka atgarder som har vidtagits for att 6ka patientsikerheten och
3. wvilka resultat som har uppnatts.

Verksamhetschef f6r medicinsk elevhilsa har en skyldighet att uppritta en arlig
patientsikerhetsberittelse i samarbete med psykologer/PLA och logopeder/LLA. Dir
skall det dokumenteras hur det organisatoriska ansvaret for patientsikerhetsarbetet dr
fordelat inom verksamheten.

Patientsakerhetsberittelsen bor ha en sidan detaljeringsgrad att det gar att bedéma hur
det systematiska patientsikerhetsarbetet har bedrivits i verksamhetens olika delar och att
informationsbehovet hos externa intressenter tillgodoses.

Det betyder att om det intraffar en vardskada eller allvarlig hindelse inom medicinsk och
psykologisk insats samt logopedverksamheten och hindelsen utreds av IVO
(Inspektionen f6r Vard och Omsorg) sa skall myndigheten kunna ta del av det
systematiska patientsikerhetsarbete som bedrivits genom Patientsikerhetsberattelsen.

Analys

Analys av forslaget

Den medicinska elevhilsan har arbetat med att 6ka kunskapen om faktorer som paverkar
patientsikerhetskulturen i verksamheten. Forbattringsomraden har framtritt och gruppen har
synliggjort utvecklingsméjligheter som kan bidra i arbetet mot en sikrare vard. Checklistor har skapats 1
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journalsystemet for att underlitta personcentrerad dokumentation av hilsobesoken. Det har skett for
att stiarka elevers och vardnadshavares delaktighet och for att bidra till 6kad patientsiakerhet.

Vid egenkontroll av EMI:s posthantering under sommarledigheter har det framkommit att postrutin
som giller for vecka 28-31 inte ar tillricklig enligt regelverk och patientsikerhet. Dialog och samverkan
har skett inom foérvaltningen. Infér sommarledigheterna 2024 bor tydliga riktlinjer skapas som
formedlas ut till verksamheterna.

Vid éarsskiftet 2023/2024 var 10 legitimerade psykologer anstillda vid centrala barn- och elevhilsan.
Faktisk bemanning var utifran tjanstledighet och annan vakans 7,4 tjanster. Det dr en 6kning med 0,9
tjanst fran féregiaende ar och innebir ett elevantal pa ca 1500 elever per psykolog.

Elevhilsans psykologiska insats har under 2023 fortsatt arbetat med att fordjupa kunskap och
medvetenhet kring patientsikerhetsfragor och i arbetet har bland annat framkommit ett behov av att
tordjupa kunskaper och 6ka trygghet i arbetet med avvikelsehantering. En risk som har identifierats ar
otydlighet 1 samarbete mellan professioner i utredning med fragestillning om ritt till mottagande i
anpassad grundskola. For att 6ka patientsikerheten har en samarbetsrutin upprittats mellan lakare och
psykologer. Denna f6ljs upp och utvirderas under 2024.

Elevhilsans logopediska insats har under 2023 pabdrjat arbete med metoden *Sikerhetskulturtrappan’ i
syfte att 6ka kunskapen om faktorer som paverkar patientsidkerhetskulturen och kring styrkor och
forbattringsomraden om ror patientsidkerhetskulturen bade i logopedgruppen och i organisationen.

Kirnhusets logopedgrupp har under 2023 fatt minskning fran 5 till 4 tjanster p.g.a. neddragning av
tjanst. Faktisk bemanning var 3,8 tjanster p.g.a. tjdnstledighet.

Nir det giller insatser for elever med sprak-, lds- och skrivsvarigheter har Hallands kommuner och
Region Halland undertecknat en éverenskommelse som delar upp arbetsuppgifterna mellan respektive
organisationer. Enligt 6verenskommelsen ansvarar Region Halland for insatser kring tal-och
spraksvarigheter och kommunen for insatser kring lds- och skrivsvarigheter.

Arbetet med patientsidkerhet dr stindigt aktuellt f6r logopedgruppen. Som ett led i att utveckla detta
arbete har logopederna under 2023 ar infort funktionen logopediskt ledningsansvar (LLA) i samverkan
med enhetschef och medicinskt ledningsansvarig. Logopediskt ledningsansvarig har ledningsansvar for
de logopedinsatser som lyder under hilso- och sjukvardslagen.

Hallbarhetsanalys

Alla som arbetar inom den medicinska elevhalsan har en viktig roll och ett ansvar for att bidra till hég
patientsikerhet. Det kan ske genom att gruppen fir en samsyn kring styrkor och forbittringsomraden.
Tillsammans skapas en trygghet f6r eleverna och f6r personalen inom elevhilsans medicinska insats.
Syftet med utvecklingsarbetet riktat mot journaldokumentation har varit att sikerstilla att
patientjournalerna innehaller de uppgifter som behovs f6r en god och siker vard.

Intern samverkan sker kontinuerligt inom Barn- och ungdomsforvaltning och ir en viktig del av
patientsikerhetsarbetet. Tydliggorande av posthanteringen under sommaren kan eliminera risken att
regelverk for till exempel remisshantering inte f6ljs. Syftet dr att frimja hog patientsikerhet dven under
sommaren.

Halmstads kommun, férvaltningsgemensamt, Box 155, 301 05 Halmstad
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Elevhilsans psykologiska insats har i uppdrag att verka frimjande och férebyggande i samarbete med
skolornas lokala elevhilsoteam och Ovrig personal 1 arbetet med ledning och stimulans, extra
anpassningar och sirskilt stod. Bredvid detta uppdrag ligger elevhilsoarbetet som faller under Hilso-
och sjukvardslagen (HSL). Eftersom elevhilsoarbetet som lyder under HSL ér en mindre del av
psykologernas arbete dr det en stindig avvigning att inte tumma pa patientsikerhetsarbetet och inte
heller lata det ta fokus frin det viktiga férebyggande och hilsofrimjande uppdraget. Genom ett tydligt
arshjul och avsatta forum for det systematiska patientsikerhetsarbetet tillses att fragor som rér
patientsikerhet lyfts och behandlas kontinuerligt.

Under aret har vintetider for utredning kortats och triffsikerheten i bedémning inf6r utredning har
blivit bittre. En 6kad nirvaro av psykolog ute pa lokala enheter har bidragit till storre méjlighet f6r den
samlade elevhilsan att bade verka forebyggande och hilsofrimjande och att gora vilgrundade
utredningsfragestallningar.

Eftersom avtalet mellan Hallands kommuner och Region Halland avseende barn och elever med sprak-
, lis- och skrivsvarigheter inte reviderats dr logopedernas uppdrag oférindrat. Uppdraget bestir i att
genom olika typer av kompetenshéjande insatser stotta skolorna i arbetet med elever som ir i stort
behov av stéd i sin sprak-, lds- och skrivutveckling.

I och med att funktionen logopediskt ledningsansvar (LLLA) inférs, kommer ledningsansvaret for
logopedernas insatser att flyttas nirmare utférarna av insatserna.

Arendets beslutsgang

Barn- och ungdomsniamnden.

Beslutsunderlag
1. Patientsikerhetsberattelse 2023.

Information om beslutet

Barn- och ungdomsforvaltningen

Dennis Hjelmstrom, forvaltningschef

Birgitta Reenbom, verksamhetschef medicinsk elevhalsa
Anna Eliasson, Leg. Psykolog, psykologiskt ledningsansvarig
Elena Dernroth, Leg. Logoped, logopediskt ledningsansvarig
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Birgitta Reenbom, verksamhetschef medicinsk elevhalsa
Anna Eliasson, leg. psykolog och PLA

Elena Christiansson, leg. logoped och LLA
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Inledning

Mallen f6r patientsikerhetsberittelsen utgar fran lagkrav och féljer strukturen f6r den nationella
handlingsplanen f6r 6kad patientsikerhet. I de fall lagkrav finns gbrs hdnvisningar under respektive rubrik.
Fullstindiga lagtextbeskrivningar finns i dokumentet Korsreferenslista for lagkrav kopplat till mallen f6r
patientsikerhetsberittelse.

Mallen utgir dven fran metodiken for systematiskt kvalitets- och patientsikerhetsarbete.

PSL 2010:659, SOSES 2011:9 7 kap. 3 §

Enligt patientsidkerhetslagen ska véirdgivaren varje ar uppritta en patientsikerhetsberittelse. Syftet med
patientsikerhetsberittelsen dr att Oppet och tydligt redovisa strategier, mal och resultat av arbetet med att
torbittra patientsikerheten.

Patientsakerhetsberittelsen ska ha en sidan detaljeringsgrad att det gar att bedéma hur arbetet med att
systematiskt och fortldpande utveckla och sidkra kvaliteten har bedrivits i verksamhetens olika delar samt
att informationsbehovet hos externa intressenter tillgodoses.

Patientsikerhetsberittelsen ska vara firdig senast den 1 mars varje ar, finnas tillginglig f6r den som vill ta
del av del av den och den bor utformas sa att den kan inga 1 vardgivarens ledningssystem for
patientsikerhet.

Killa:
Socialstyrelsen ”Nationell handlingsplan f6r 6kad patientsikerhet i hélso- och sjukvarden 2020-2024”

Mallen dir framtagen inom ramen for Runskapsstyrningsorganisationen, pa uppdrag av den nationella samverkansgruppen
(NSG) inom patientséikerbet, 2021-09-23.
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SAMMANFATTNING

Sammanfattning av elevhdlsans medicinska insats (EMI)

Med st6d av Socialstyrelsens nationella handlingsplan f6r 6kad patientsdkerhet och ”SKR -
sikerhetskulturtrappan frain A — E” som dialogverktyg kan utvecklingsarbetet inom EMI leda till sédkrare
vard. Styrkor och forbittringsomriden har framtritt under 2023. Enligt nitverkens motesanteckningar

framkommer EMI:s tankar om nuldge och behov av utveckling inom patientsikerhet och kvalitet.

Mycket tid har lagts pa utveckling av journaldokumentation ur ett personcentrerat térhallningssitt. Viktiga
fragor har belysts sasom elevers och virdnadshavares delaktighet. Det ska i journaldokumentationen synas
att elevens och nirstiendes erfarenheter och kunskaper har tagits tillvara i virdmétet. Det ska dven
dokumenteras hur information till elev och vardnadshavare har skett samt den planerade uppféljningen.

Det bor fortsatt vara ett utvecklingsarbete.

Vid egenkontroll av EMLI:s posthantering under sommarledigheter har det framkommit att postrutin som
galler for vecka 28-31 inte ér tillricklig enligt regelverk och patientsikerhet. Dialog och samverkan har
skett inom forvaltningen. Infér sommarledigheterna 2024 bor tydliga riktlinjer skapas och férmedlas ut till

verksamheterna.

Sammanfattning av elevhalsans psykologiska insats (EPI)

Under aret har vi nirmat oss malet pA max 6 manaders vintetid f6r en psykologbedémning och 6kat
triffsdkerheten i bedémning infér utredning, vilket innebir att vi 1 hdgre utstrickning dn féregiende ar ger
ritt vard till ritt person i ritt tid. Insatser som gjorts for att na bittre resultat dr att Ska psykologresurs i
organisationen - vilket innebér bdde en stérre psykolognirvaro pa skolornas elevhilsoteam och en stérre
utredningskapacitet, storre framférhallning i upphandlingsférfarande vid behov av externt utférda
utredningar samt tydligare krav i upphandlingsunderlag. Ett arbete f6r 6kad f6ljsamhet med rutin £6r
mottagande 1 anpassad grundskola har ocksé gjorts £Or att sidkerstilla att den samlade elevhilsans

bedémning gbrs infor eventuell utredning,.

En rutin f6r 6kat samarbete mellan EMI och EPI inom ramen fér utredning av intellektuell

funktionsnedsittning har skapats utifrdn riskanalys, rutinen behéver f6ljas upp och utvirderas under 2024.

EPI har inte mottagit klagomdl eller synpunkter pd verksamheten under 2023. Antalet avvikelserapporter
har minskat sedan 2022.

Sammanfattning av elevhalsans logopediska insats (ELI)

Under det gingna aret har verksamheten genomgitt stora férandringar. Den minskade bemanningen har

lett till f6rdndrat arbetssitt kring drendehantering och 6kade vintetider f6r logopediska insatser.

Det viktigaste dtgdrden som har vidtagits under aret dr paskriven éverenskommelse mellan Region Halland
och Hallands kommuner kring insatser riktade mot barn och elever med tal- och spraksvérigheter
och/eller lis- och skrivsvérigheter. Enligt 6verenskommelsen ansvarar Region Halland f&r insatser kring
tal-och spriksvirigheter och kommunen f6r insatser kring lis- och skrivsvarigheter. Arbetet med

framtagning av rutiner och riktlinjer utifran avtalet har paborjats och kommer fortsitta under 2024.

De andra viktiga atgirderna som har vidtagits under 4dret dr utveckling av logopedernas drendehantering
och paborjat arbete med patientsidkerhet utifrain modellen Sikerhetskulturtrappan. I relation till det stora
antal elever inom Halmstads kommun, 4r beddmningen att det skrivs fi avvikelser. Det beh6vs en 6kad
forstaelse kring ndr, om och varfér man ska skriva en avvikelse och att férbittra kulturen kring synen pa

att avvikelse.



Sammanfattning ELI fortsittning
Foljande mal sattes f6r verksamhetsdret 2023, sammantaget har alla malen uppnitts helt eller delvis:
Inféra funktionen logopediskt ledningsansvarig logoped (LLA) - har uppnitts helt.

Oka antal dterkommande yrkesméten: méten har férlingts och utékats till veckovisa moten — har

uppnatts helt.
Paborja och utveckla arbete med patientsikerhet - har uppnatts delvis och fortsatt arbete behévs.

Inga avvikelser har lett till Lex Maria-anmailan och inga klagomal har rapporterats. Inte heller

logguppféljningar har visat pa nagon olovlig journalitkomst.

For att fortsatt uppritthalla och vidareutveckla en siker vard kommer arbete med sikerhetskultur,
patientsidker kommunikation och journalféring samt utveckling av rutiner och arbetsging for elever med

sprak-, lds och skrivsvarigheter vara prioriterade omraden under 2024.

Ordlista — forklaring till forkortningar

BUP Barn- och ungdomspsykiatri

EHT Elevhilsoteam

ELI Elevhilsans logopediska insats

EMI Elevhilsans medicinska insats

EPI Elevhilsans psykologiska insats

HSL Hilso- och sjukvardslagen

LLA Logopediskt ledningsansvatig logoped
MAS Medicinskt ansvarig skolskéterska
MLA Medicinskt ledningsansvarig skolskoterska
NPF Neuropsykiatrisk funktionsnedsittning
PLA Psykologiskt ledningsansvarig psykolog
PSL Patientsikerhetslagen




GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR FOR SAKER VARD

Hilso och sjukvirdens mal dr att erbjuda en god hilsa och vird pa lika villkor £6r hela befolkningen. Den
ska ges med respekt f6r alla méinniskors lika virde och f6r den enskilda minniskans virdighet. Kvaliteten i
verksamheten ska systematiskt och fortldpande utvecklas och sikras. God kvalitet inom hilso- och
sjukvird innebir att virden ska vara kunskapsbaserad, dndamélsenlig, siker, patientfokuserad, effektiv och
jamlik. I skolan anvinds sillan begreppen 7vard och patient” f6r att beskriva de insatser som
skolskoterskor och skolldkare, psykologer och logopeder erbjuder eleverna. Insatserna som ges pa

individniva definieras dock som vird utifran att de utférs av legitimerad hilso- och sjukvardspersonal.

Enligt Patientsikerhetslagen (PSL) definieras virdskada som lidande, fysisk eller psykisk skada eller
sjukdom som hade kunnat undvikas om adekvata atgirder hade vidtagits. En vardskada kan uppstd pa
grund av den vird och behandling som patienten/eleven fatt, men ocksa av att eleven inte har fitt den

vird som kravs.

Definitionen av patientsidkerhet dr ”skydd mot virdskada”. Genom att sikerstilla bemanning med
personal som har adekvat utbildning och erfarenhet samt att de ges forutsdttningar att arbeta med
hilsofrimjande och férebyggande insatser, kan en likvirdig, god och siker vird ges till eleverna. Hilso-
och sjukvidrdspersonalen ska tidigt identifiera, hantera och rapportera eventuella risker och hindelser 1
syfte att de inte ska upprepas. I en organisation dir tillbud, risker och avvikelser tillvaratas och ses som en

tillgdng f6r utveckling av patientsikerhetsarbetet skapas en trygg och siker vird.

For att kunna na den nationella visionen ”God och siker viard — 6verallt och alltid” och det nationella
malet ’ingen patient ska behéva drabbas av vardskada”, har fyra grundliggande férutsdttningar
identifierats i den nationella handlingsplanen f6r 6kad patientsakerhet:

1. Engagerad styrning och ledning

2. En god sikerhetskultur

3. Adekvat kunskap och kompetens

4

Patienten som medskapare

Nedan beskrivs mél och strategier, organisation och struktur f6r arbetet i EMI, EPI respektive ELI med

att undvika vdrdskador.



Elevhadlsans medicinska insats

Engagerad ledning och tydlig styrning

En grundliggande forutsittning f6r en siker vard dr en engagerad och kompetent

ledning och tydlig styrning av hilso- och sjukvarden pi alla nivéer.

Under 2023 har det inom den medicinska elevhilsan varit dialog om en eventuell
organisationsférindring. Processen har dragit ut pa tiden och nuvarande

verksamhetschef som skulle ha gitt i pension under éret har blivit tillfragad att jobba

kvar tills en ny verksamhetschef blivit anstilld. Det har paverkat arbetet med att utveckla patientsidkerhet

och kvalitet under aret.

Overgripande mal och strategier

PSL 2010:659, 3 kap. 1 §, SOSES 2011:9, 3 kap. 1-3 §

Overgtipande mal for patientsikerhetsarbetet ir att ingen elev ska rika ut fér en virdskada. Detta nis
genom systematisk kvalitetssikring av verksamheten med ritt strategier vilket leder till att ritt person
gOr ritt insatser till ritt elev vid rétt tid. Det kan nds genom tydliga processer och rutiner (utifrin
aktuellt lagstod, riktlinjer och evidens) som planeras, utférs och utvirderas 16pande under ldsaret.
Elevhilsans medicinska insats ska bidra till att frimja elevens hilsa, lirande och utveckling mot skolans
mdl. De ska frimst arbeta med hilsofrimjande och férebyggande insatser samt erbjuda en likvirdig,
god och siker vard. Hilsofrimjande arbete syftar till att stirka eller bibehdlla elevens fysiska, psykiska
och sociala vilbefinnande och det férebyggande arbetet syftar till att minska risken f6r ohilsa.

I patientsikerhetsarbetet 2022 identifierades ett flertal prioriterade mal och omriden att arbeta vidare

med under kommande 4r. De mal och strategier som nimnden antog f6r 2023 redovisas nedan.

Mal 2023

e Oka kunskapen om vad som leder till en siker vard utifrin ”Agera for siker vard” enligt
Socialstyrelsen.

e  Dokumentationen i journalsystemet PMO ska utvecklas utifrin ett personcentrerat bemétande.

e  Gruppens metodbok och valda rutiner revideras fortlépande. Rutiner ska vara tydliga och ldtta att
folja f6r personalen inom den medicinska elevhilsan.

e Mottagningslokaler ska uppfylla lagar och regler fér verksamheten. Det giller hygien, sekretess,
ventilation, tillginglighet och storlek.

Strategier 2023

e Genom utbildning och dialog utifran faststilld struktur.

e Genom arbete i utvecklingsgrupp, undervisning och dialog.

e Det sker genom arbete i utvecklingsgrupper, dialog pa nitverksmdten och redogoérelse i
storgrupp.

e Genom samverkan inom skolskoterskegruppen och med arbetsmiljékonsulter pa

Planeringsavdelningen inom Barn och ungdomsforvaltningen.



Planerade atgirder 2023

e Genomging av Socialstyrelsens handlingsplan Agera f6r siker vird med fem prioriterade
fokusomriden och SKR:s sikerhetskulturtrappan frin A till E. Utvirdering 1 ndtverksgrupperna
direfter.

e Utvecklingsgrupp skapar underlag och dokumentmallar tillsammans med EMI-gruppen.

e Utvirdering i nitverksgrupperna och 1 utvecklingsgrupper.

Organisation och ansvar

PSL. 2010:659, 3 kap. 1 § och 9 §, SOSES 2011:9, 7 kap. 2§ p 1

Barn- och ungdomsnidmnden i Halmstad dr vardgivare som dr ett juridiskt begrepp. Barn- och
ungdomsnidmnden har fitt ansvarsomradet genom beslut i kommunfullmaktige och fullgdr de
uppgifter som ankommer pa virdgivare f6r den medicinska elevhilsan inom grundskolan och anpassad

grundskola.

Enligt Hilso- och sjukvirdslagen (HSL) ska det inom all hilso- och sjukvard finnas en
verksamhetschef som svarar for verksamheten och har det samlade ledningsansvaret. Varje enskild
legitimerad hilso- och sjukvardspersonal ansvarar dock f6r varje enskild hilso- och sjukvardsinsats
som ges till elev. Uppdraget regleras i HSL (2017:30) 4 kap 2§ och i Hilso- och sjukvardsférordningen
(2017:80).

Ett ledningssystem finns f6r elevhilsans medicinska insats.

Organisation:

Virdgivare, Barn- och ungdomsnimnden (BUN)

Verksamhetschef och Lex Maria ansvarig, 1,0 tjanst

Skolldkare, 1,6 tjdnst fordelat pa tva tjdnster 4 0,8 tjdnst. Ytterligare skollakartimmar képs in utifran
behov relaterat till arbete med anpassad grundskola. Under 2023 har tva skolldkare forstirkt.
Skolskéterskor, 33—34 tjidnster fordelat pd 37-38 personer. Tre till fyra vikarier har arbetat utdver
tjdnsterna i varierad omfattning.

Administratdr (skolskéterska) £61 journalprogrammet PMO, 0,6 tjdnst.

Ansvar:

Virdgivaren ansvarar f6r att hélso- och sjukvarden dr organiserad sd den tillgodoser hég
patientsikerhet, god jimlik kvalité samt frimjar kostnadseffektivitet.

Virdgivaren har utsett verksamhetschef och 6verlatit ledningsuppgifter som finns beskrivna i
verksamhetens ledningssystem och 1 uppdragsbeskrivning.

I ledningssystemet finns dven besktivning av ansvarsomraden for enhetschef centrala barn och

elevhilsan, rektor, skollikare och skolskoterska.

Samverkan for att forebygga vardskador

SOSFS 2011:94 kap. 6 § och 7 kap. 2 § p 3

All hilso- och sjukvardspersonal inom elevhilsan ska genom samverkan med personal pa skolan
arbeta hilsofrimjande och férebyggande for att gemensamt verka for tidig upptickt av hinder fér
lirande, hilsa och utveckling. I skolans elevhilsa ska det finnas tillgdng till skolskoterska, skolldkare,
psykolog, kurator och specialpedagogisk kompetens. Rektor ansvarar for att rutiner finns for

samarbete inom elevhilsan respektive mellan elevhilsan, skolledning och skolans pedagogiska



personal. Elevhilsoarbetet har stirkts i skollagen sedan 2023-07-02. Elevhilsan ska vara en del av
skolans kvalitetsarbete. Samverkan inom elevhilsan begrinsas i viss man av att den medicinska
delen av elevhilsan 4r en egen verksamhetsgren i skolans elevhilsa och lyder under hilso- och
sjukvardssekretessen enligt 25 kap. Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), OSL.

Samverkan med elev och vardnadshavare efterstrivas alltid sd lang det 4r méjligt. Barnets alder och
mognad samt virdens innehall avgér om sekretess gentemot virdnadshavare ska beaktas. Genom
inférandet av personcentrerat forhallningssitt inom EMI kan elevers och deras virdnadshavares
mo&jlighet till delaktighet och deras tilltro till sin egen férmaga 6kas. Elevens roll i skolan kan stirkas

tor att skapa en sa positiv ldrandesituation som méjligt.

Legitimerad hilso- och sjukvirdspersonal inom elevhilsan ska dven samarbeta med andra
huvudmin, vardgivare och myndigheter for att undetlitta informationsdverféring nir det bedéms
frimja lirande, hilsa och utveckling. Elevhilsan ska vid behov samverka med hilso- och sjukvarden

och socialtjansten enligt skollagen 2023-07-02.

e FEtt utvecklingsarbete tillsammans med Region Halland har skett f6r nyanlinda elever. Det
har handlat om att sikra att alla nyanldnda barn och ungdomar blir erbjudna hilsobesék
och vaccinationer. Gemensamt undetlag f6r vaccinationsbedémning och uppvaccinering
har utvecklats och fortydligats. Involverade dr Asylnoden Andersberg, Smittskydd Halland,
Barnhilsovardséverlikaren och Medicinsk elevhilsa i Halmstad (skolskdterskor, skollikare
och verksamhetschef). Resultatet ska genom Region Halland implementeras i hela Halland.

e  Ett utvecklingsarbete har skett mellan Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen
(UAF) och EMI. Arbetet har handlat om att elevers digitala journaler ska skickas till
kommunens arkiv for slutarkivering, nir eleverna har gatt ut skolan.

¢ PMO-administratéren inom EMI samverkar med valda delar inom Barn- och
ungdomsférvaltningen och IT-service f6r att sikerstilla journalsystemsdriften och system
inom skolan som ir kopplade till journalsystemet. Samverkan har ocksa skett med
journaladministratér inom UAF, kommunarkivarier och journalsystemsleverantéren CGM.

e Skolskéterskors mottagningslokaler har renoverats och rustats upp pa valda skolor utifrin
lokala férutsittningar, till exempel férbittrad belysning, diskbinkar, handfat och lasbara
skdp mm. Det har ocksd handlat om iordningsstillande av nya lokaler. Vid nybyggnation
har det varit av vikt att lokalen ér tillrdckligt stor f6r att berérda personer ska fi plats i
rummet och att det finns utrymme f6r en motorikbedémning. Det har skett i samverkan
med berérda skolskdterskor, arbetsmiljbkonsulter inom BUF och verksamhetschef £6r
medicinsk elevhilsa.

e  Ett samarbete med Barn- och ungdomsforvaltningens jurist har skett med syfte att
tortydliga juridiska fragor inom Elevhilsans medicinska insats.

e  Ett samarbete har skett mellan kommuner i Halland dé journalrekvisitioner skickas frin
andra huvudmin/kommuner och det saknar visentliga detaljer i rekvisitionerna. Ett
gemensamt svar/dokument har arbetats fram med information om vad som saknas for att

journal kan limna ut.
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Informationssakerhet

HSLEF-FS 2016:40, 7 kap. 1 §

e Tvi ganger om dret kontrolleras att tilldelning av behérighet till journalsystemet PMO ér
aktuell och uppdaterad gillande skolskéterskor och skollikare.

e Rutin har f6ljts f6r tjinstelegitimation dvs for tilldelning och avslut av SITHS-kort och
HAK-katalogen da personal botjar en tjanst/vikariat och avslutar en tjinst/vikariat.

e Tillsammans med HR har ett utvecklingsarbete skett gillande tjanstelegitimation (SITHS-
kort) f6r personal som arbetar enligt HSL.. Det innebir att HR-avdelningen kommer att
skota detta 1 samband med anstillning och avslut av tjanst med start 2024. Rektorer och
avdelningschef for centrala barn- och elevhilsan som dr chefer f6r HSL-personalen
kommer att ge behorighetstilldelning och anséka om tjinstelegitimationen.

e  Systematiska och aterkommande stickprovskontroller av loggarna i journalsystemet PMO
g6rs. Kontrollerna av loggarna dokumenteras och loggarna sparas i minst fem 4.

e Journalsystemet har uppdaterats kontinuerligt, efter rekommendationer fran
journalleverantéren CGM.

e Backup av journalsystemet PMO:s databas gérs varje dygn. Allt som gbrs 1 PMO sparas
och det sker varannan timma f&r att sikra journalinnehall.

e Samverkan har skett regelbundet med Barn- och ungdomsférvaltningen administrator fér
IST (inldsningssystem) da IST paverkar medicinsk elevhilsas journalsystem.

e Journalsystemsadministratéren, IST-ansvarig och verksamhetschefen f6r medicinsk
elevhilsa har haft triffar/kontakt for att sikra medicinsk elevhilsas I'T-fragor.

e Rutin har skapats for driftstopp och elavbrott gillande journalsystemet/digital journal.

e EMI-gruppen anvinder en digital tjdnst for sikra meddelanden som kan anvindas vid

sidan av PMO till siker informationséverféring. Det kan ske internt och externt.

En god sakerhetskultur

En grundliggande férutsittning for en siker vard dr en god sikerhetskultur.

Organisationen ger déd férutsittningar £f6r en kultur som frimjar sikerhet.

For att utveckla och bibehilla en god patientsikerhetskultur maste tid 61 lirande

och reflektion finnas. En utmaning i samband med detta ir att arbetsmiljéansvaret

for skolskoterskan ligger pa skolans rektor som dr chef 61 skolskéterskan medan
patientsikerhetsansvaret dr centralt placerat. Arbetsmiljéarbetet och férutsittningarna for att utfora sitt
arbete 1 verksamheterna dr dirmed delat dven om det idr rektor pa skolan som bir det formella ansvaret.
For att detta skall fungera krivs en tydlighet i samverkan och en transparens kring férdelning av

resurserna.

Skolskéterskorna och skollikarna triffas varje manad for ett professionsméte som leds av
verksamhetschef f6r EMI. Vid dessa méten férmedlas information frin externa samverkansparter.
Gruppen far ocksa information frin journalsystemsadministratren och andra interna samverkansparter.
EMI-gruppen har ocksa dialog vid professionsméten om olika frigestillningar och tydliggéranden. Det
kollegiala utbytet sker ocksa pa de nitverkstriffar som anordnas i fem grupper uppdelade efter
viderstrecken samt centrum. Dir arbetas med gemensamma friagor som verksamhetschefen har lyft.

Andra ganger diskuteras fragor f6r kollegial hjalp av gruppen att forstd och hantera. De olika
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métesformerna mojliggdr gemensam reflektion och ger méjlighet att lira av biade egna upplevelser och
andras. Skolsk&terskor och skollikare har under 2022 rekommenderats att genomga Socialstyrelsens
utbildning ”God och siker vard — 6verallt och alltid”. Under 2023 har arbetet med en god sikerhetskultur
fortsatt genom dialog i nitverksgrupper om Sikerhetskulturtrappan fran A till E. Skolskéterskor och
skollidkare erbjuds handledning som blir ett sitt att hantera kdnslor som arbetet medfor, 6ka den

professionella kompetensen men fungerar ocksa som kvalitetsgaranti for elevhilsan pd skolorna.

En analysgrupp f6r avvikelserapporter bestiende av skolskoterskor och verksamhetschef har informerat
EMI-gruppen om avvikelser och risker i verksamheten. Syftet har varit att f6rhindra att avvikelser sker.
Information och dialog om dokumentation i journalsystemet PMO har skett. Syftet har varit att 6ka
patientsikerheten genom tydliggbrande av krav pa dokumentation i en patientjournal.

Checklistor har skapats f6r dokumentation av hélsobestken inom basprogrammet med syfte att underlitta

och sikerstalla dokumentationen.

Adekvat kunskap och kompetens

En grundliggande férutsittning f6r en siker vard dr att det finns tillrdckligt med

personal som har adekvat kompetens och goda férutsittningar £6r att utfra sitt

arbete.

I den decentraliserade organisationen f6r skolskoterskor inom Barn- och

ungdomsférvaltningen i Halmstad ligger ansvaret f6r kompetensutveckling och

fortbildning pa rektor som ir chef samtidigt som verksamhetschef enligt HSL har ett ansvar for att all
legitimerad hilso- och sjukvardspersonal far adekvat fortbildning f6r att kunna utféra HSL-insatser med
god kvalitet. Ansvaret f6r att rekrytera skolskdterskor och anskaffa vikarier ligger pa rektor med stéd av
verksamhetschef for EMI och enhetschef for centrala barn- och elevhilsan. Verksamhetschefen for EMI
sikerstiller resurstilldelning och likvirdighet pa huvudmannaniva.

Rektor beslutar om skolskoterska ska delta pa professionsspecifik kongress eller liknande som medfér
kostnader. Skolskoterskor kan ockséd anvinda ersittning f6r VEU-studenter frin Hogskolan Halmstad till
fortbildning.

EMI ir en egen verksamhetsgren inom elevhilsan. Ledningssystemet f6r EMI har uppdaterats under dret
tor att beskriva det som gérs inom uppdraget och enligt HSL.

Kompetensutveckling har skett pa professionsmotena, vid genomgingar av rutiner samt kollegiala dialoger
i ndtverksgrupperna men dven vid féreldsningar och dialog med virdgrannar inom Region Halland. Tvd
halvdagar har genomférts med information och dialog om dokumentationen i journalsystemet dd ocksa

lagar/regelverk f6r dokumentation har repeterats.

Under 2023 har EMI-gruppen haft information/féreldsning/dialog om:
e PMO-gruppen har skapat fiktiva elever till EMI-gruppen med syfte att trdna pd
journaldokumentation utifran hilsosamtalen.
e Tid har lagts for reflektion och dialog i mindre grupper om personcentrerad dokumentation med
foljande fragor:
- dr barn och unga delaktiga inom de insatser som ges inom EMI?
- tas elevens och nirstdendes erfarenheter och kunskaper tillvara 1 virdmotet och i utformningen

av hilso- och sjukvirden inom EMI?
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- gar det att se i dokumentationen hur skolskdterskan har tinkt med néista uppfoljning, men dven
hur information/samverkan med elev/virdnadshavare har skett?

- hur gir EMI igenom BHV-journalen? Hur och var dokumenteras att journalen att gatts igenom?
Hur dokumenteras relevant information f6r EMI fran BHV-journalen?

- dokumenterar EMI virderingsfritt?

- hur anvinds mallar/s6kord i journalsystemet?

e Undervisning om anvindande av S£0~VIPS en modell fér skolskéterskans dokumentation.

e Dietist om kost till alla barn och ungdomar.

e Opverlikare barn- och ungdomskliniken, utvecklare barnhilsovirden om arbete med évervikt och
obesitas samt en parlér om hur hilso- och sjukvirdspersonal kan uttrycka sig i tal och skrift.

e Skollikarna om ryggundersokning och anafylaktisk reaktion/behandling.

e Skolskéterska om ”Orsaker och bemétande kring barn med beteendeproblematik”.

e Skolskéterska om heder och normer.

e Sjukskoéterskor fran barnhabiliteringen (Region Halland) med information om verksamheten och
dialog om samverkan med EML

e Socialtjansten om SSPF och samordnare inom BUF f6r TSI — vad kan EMI géra/samverka
utifran sitt uppdrag.

e Atstérningsmottagningen informerar om verksamheten samt dialog om samarbete.

e Barnahus Halland information om verksamheten och samverkan for utsatta barns trygghet.

¢  Ungdomsmottagningen Halland om insatser fér elever pa mellanstadiet.

e  Representant frin Linsstyrelsen Halland om vape, vitt snus, tobakslagen och lustgas.

e Socialsekreterare om LSS-insatser f6r barn och ungdomar med funktionsnedsittning.

e Hogskolan Halmstad om ”Young Gamers” och fysisk aktivitet genom digitala spel.

e Vaccinationsgruppen inom EMI om utvecklingsarbete tillsammans med asylnoden med syfte att
alla elever ska erbjudas hilsoundersékning och vaccinationer enligt svenska
barnvaccinationsprogrammet.

e Journalsystemsadministratéren om uppdateringar och om nyheter i systemet.

e Det har ocksd funnits mojligheter att ta del av digitala féreldsningar utifrin behov.

Under 2023 har tva utbildningstjdnster tillsatts da det har varit svért att rekrytera skolskterskor med den
specialistkompetens och erfarenhet som krivs. Det innebir att tva sjukskoterskor arbetar under
handledning av en skolskoterska samtidigt som de genomfér skolskoterskeutbildningen i Skévde.

Tre vikarierande skolskoterskor har arbetat vid skolskéterskors frainvaro samt vid glapp mellan tjinster.
Trots vikarier har inte behovet tickts helt. Verksamhetschef och chef for centrala barn och elevhilsan har

i ett samarbete med rektorer férdelat resurser utifrdn ett likvirdighetsperspektiv inom BUF.

Patienten som medskapare

PSL.2010:659 3 kap. 4 §

En grundliggande foérutsittning for en siker vard dr patientens och de nirstdendes
delaktighet. Virden blir sikrare om patienten ir vilinformerad, deltar aktivt i sin
vird och ska sd lingt som mdijligt utformas och genomféras i samrad med

patienten. Att patienten bemots med respekt skapar tillit och foértroende.

Att arbeta med att stirka elever och vardnadshavares delaktighet ar viktigt for att ytterligare utveckla

patientsikerheten inom elevhilsan. Virdnadshavaren dr en viktig samarbetspartner och involveras i sa hog
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utstrackning som méjligt och utifrin elevens alder och mognad tas elevens édsikt i beaktande i allt hégre
utstrickning. Genom implementering av personcentrerat forhallningssitt tryggas elevers och
virdnadshavares delaktighet i hilsosamtalen. EMI ger skriftlig information i samband med hilsobesdket i
Forskoleklass om insatser som erbjuds. Detta kompletteras med individuella samtal med vardnadshavare,
nir det bedéms relevant utifrdn planerad dtgird. Elevernas och virdnadshavarnas delaktighet i
patientsikerhetsarbetet stirks genom att vardgivaren har sikerstillt att det finns rutiner f6r klagomal och

synpunkter.

Skolskéterskorna dr de som triffar samtliga elever pd en skola vid givna tillfille utifrin basprogrammet f6r
EMI i Halmstad. Det innebir att skolskoterskorna erbjuder samtliga elever i férskoleklass, ak 2, ak 4, dk 5,
ak 7 samt ak 8 olika insatser for att frimja hélsa. Vid hilsobesoket 1 forskoleklass erbjuds alltid
vardnadshavare att delta. Om vardnadshavare viljer att inte delta eller inte har méjlighet att nirvara
aterkopplar alltid skolskSterskan viktiga delar till virdnadshavaren. Att tidigt skapa relation bade till elev
och vardnadshavare frimjar att elever kan ta vilgrundade beslut om sin hilsa och skolging utifran dlder

och mognad.
Klagomil och synpunkter frin elever och virdnadshavare ir en viktig del av utvecklingsarbetet inom EMI.

Virdgivaren besvarar skyndsamt inkomna drenden pa ett limpligt sdtt. Synpunkter och klagomal bidrar till

en sikrare verksamhet och lirande. Lirande bidrar i sin tur till hégre kvalitet i verksamheten.
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AGERA FOR SAKER VARD

SOSFS 2011:9, 5 kap. 2 §, 7 §, 8 §, 7 kap. 2 § p 2, PSL 2010:659, 3 kap. 10 §

Virdgivaren ska utéva egenkontroll, vilket ska géras med den frekvens och i den omfattning som krivs

tor att vardgivaren ska kunna sikra verksamhetens kvalitet. Egenkontrollen kan innefatta jimférelser av

verksamhetens nuvarande resultat med tidigare resultat, 1 jimférelse med andra verksamheter, nationella

och regionala uppgifter.

Post till EMI under
sommatrledigheter utifrin

regelverk fér mottagande av post

Rutin finns for v. 28-31.

Post kan ibland stallas om fran
skolor v. 24—32 utan rutin for

posthantering.

Tydlig postrutin for all

sommarledighet, saknas.

Dialog och samverkan
har skett mellan
EMI/Kirnhuset och
forvaltningen,
avdelningarna Planering
och Kvalitet angdende

leverans och mottagande

Rutin fér hela sommaren
skapas infér
sommarledigheterna

2024.

medicinteknisk utrustning har
kopts in. Det ér otydligt i
organisationen vilka som ska
involveras vid nybyggnation

och vid renovering.

av post.
Likemedelsgranskning Genomgang av likemedel. Genomging sker drligen | Vid nista genomging av
Generell delegation finns. samt vid behov med likemedel 2024.
Uppdaterad apotekslista finns skolldkare och
f6r inkop. skolskéterskor.
Granskning av lokaler och Lokaler har granskats nir de Genom ett nira I samband med ndsta
utrustning renoverats/iordningstillts och | samatbete med kontroll av lokaler och

férvaltningens
arbetsmiljokonsulter kan
likvirdiga och
indamalsenliga lokaler

sakerstillas.

utrustning.

Kontroll av legitimationer

Vid samtliga nyanstillningar
kontrolleras hilso-och
sjukvardslegitimation,
specialistutbildning samt

tillsynsirenden.

Loggkontroller i journalsystemet

PMO.

Ingen otilliten journalldsning

har skett enligt loggarna.

EMI informeras om att
loggkontroller gbrs
slumpmissigt. All

personal kontrolleras.

Gors kontinuerligt.

Anmilan till vardgivarregistret

Tidigare anmilan behévde

uppdateras och kompletteras.

Nya skolenheter har
registrerats, inaktuell har
avregistrerats.
Kontaktuppgifter har

uppdaterats.

Vid nista genomgang.
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Nyrekryterade skolskdterskor och Rutin for introduktion och Rutin har skapats for Vid behov.

sjukskoterskor. handledning for likvirdigheti | ”Introduktion av ny

uppdraget saknades. skolskoterska och
sjukskoterska”.

Driftstérning, planerade och Rutin saknades. Genom samverkan inom | Kontinuetlig uppféljning.
oplanerade elavbrott BUF och med 6vriga
kommuner i Halland
skapas en rutin for
dokumentation vid
driftstopp. Journalblad
inférs da digital journal
inte kan nas. EMI-

gruppen uppmanas att

skriva ut dokumenten.
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Oka kunskap om intriffade vardskador

SOSFES 2011:9 7 kap. 2 § sista stycket, HSI.LF-FS 2017:40 3 kap. 1 §, PSL. 2010:659 3 kap. 3 §

All legitimerad hilso- och sjukvardspersonal ansvarar for att identifiera och

rapportera risker som kan medféra negativa hindelser eller tillbud. Personalen

uppmanas att vara uppmirksamma pa brister och risker for en tidig identifiering

och tidig insats. Personalen vidtar relevanta akuta insatser, meddelar rektor och

verksamhetschef f6r EMI samt skriver en avvikelserapport. Verksamhetschefen

tillsammans med en analysgrupp utreder, analyserar och dterkopplar till verksamheten enligt HSL.. Detta
arbete utmynnar i atgirder pa olika nivder for att minska risken att det hiander igen. I processen ingar
ocksa att ta stillning till om det finns risk f6r vardskada eller allvarlig vardskada och om en anmailan enligt
lex Maria ska goras. De atgirder som tas fram, férankras 1 personalgruppen vid professionsméten. Rutin

for avvikelser finns samt blanketter f6r rapportering och bedémning.

Tillforlitliga och sdkra system och processer

Genom att inkludera systematiskt patientsikerhetsarbete som en naturlig del av
verksamhetsutvecklingen kan bade de reaktiva och proaktiva perspektiven pa
patientsidkerhet bejakas. Genom att minska oénskade variationer stirks

patientsikerheten.

Flera rutiner och riktlinjer identifierades ha behov av uppdatering/fértydliganden och

har reviderats under 2023. Ett utvecklingsarbete som bor ske fortldpande. Rutiner och riktlinjer bygger i
hég utstrickning pd metodstddet £6r EMI 1 Géteborg som Halmstad prenumererar pa och dérefter
anpassas till verksamheten hir. Ett fargsystem har prévats £or att fortydliga nyheter i rutinerna, utifrin
onskemil fran en utvecklingsgrupp inom EMI.

Det har funnits en osidkerhet i hur det digitala journalsystemet PMO ska anvindas pé bista sitt. En
utvecklingsgrupp uppdaterar och kompletterar en PMO manual som gruppen har skapat. Dir tydliggors
vad som ska dokumenteras var och hur det ska ske. PMO-manualen ir ett komplement till de rutiner och

riktlinjer som finns pd EMI gruppens gemensamma teamsyta.

Saker vard hdr och nu

Hilso- och sjukvarden priglas av stindiga interaktioner mellan minniskor, teknik
och organisation. Férutsittningarna for sikerhet férindras snabbt och det dr

viktigt att agera pa storningar i nirtid.

Riskhantering

SOSFS 2011:9, 5 kap. 1§, 7 kap. 2§ p 4
Virdgivare ska fortldpande bedéma om det finns risk fér att hindelser skulle kunna intriffa som kan
medf6ra brister 1 verksamhetens kvalitet. For varje sidan hindelse ska virdgivare uppskatta

sannolikheten for att hindelsen intriffar, och bedoma vilka negativa konsekvenser som skulle kunna

bli f8ljden av hindelsen.
Under aret har det varit underbemannat inom EMI. Tre vikarier har inte kunnat ticka upp for

sjukfranvaro, glapp mellan tjanster och nir det har tagit tid att rekrytera till skolskotersketjanster. Sa har

det varit i flera dr. Det gir ut 6ver det frimjande och férebyggande arbetet och likvirdigheten f6r
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eleverna inom Barn- och ungdomsfdrvaltningen nir till exempel heltidstjinster ersitts med 40% under
lingre tid. En fortsatt utmaning ér att rekrytera specialistutbildade skolskéterskor 1 den utstrickning
verksamheten har behov av. Det har funnits skolskéterska pa alla skolor under 2023 men inte alltid

tillricklig omfattning.

Rutin f0r tilldelning av behdrigheter f6r HSL-personal for att de ska fa en tjdnstelegitimation (SITHS-
kort) har varit svar att f6lja dd det dr en chef som ir personalchef t6r HSL-personal och en annan som
ir verksamhetschef och som tilldelar behérigheter. Oftast limnas inte besked om nir personalen bérjar
eller avslutar en anstillning. Ibland avslutas tjanster med tjinstledighet och risk finns att personal inte
tas bort ur Hallandskatalogen (HAK) och SITHS. Nuvarande rutin har omarbetats i ett samarbete med
HR-avdelningen och kommer att trida 1 kraft 2024. Det innebir att HR-avdelningen kommer att skéta
HAK och SITHS-kort i samband med anstillning och avslut av tjinst. Den som it personalchef
kommer att tilldela behorigheter.

Leverans av post till och fran EMI 4r en ibland osiker del av verksamheten. Det kan handla om trasiga
brevlador utomhus och ibland oregelbunden himtning/leverans till och fran skolor. En stor
osikerhetsfaktor dr posten under sommaren. Rektor tar beslut om att posten ska levereras till
térvaltningen under en period under sommaren som kan borja v. 24 till och pagi till v. 32. Det sker
ibland ingen samordning med personalen pd respektive skola som har en skyldighet att kontrollera
posten regelbundet (varje dag). Posten till EMI kan handla om remissvar, rekvisition av
skolhdlsovirdsjournal och férfragan frin annan huvudman. Samverkan har skett inom BUF utan att en

fungerande rutin har skapats.

Starka analys, larande och utveckling

Analys och lirande av erfarenheter dr en del av det fortlépande arbetet inom hilso-
och sjukvirden. Nir resultaten anvinds for att f6rstd vad som bidrar till sikerhet,
héllbarhet, 6nskvird flexibilitet och goda resultat, kan verksamheten utvecklas sa

att kvaliteten och sakerheten okar och risken for virdskador minskar.

Avvikelser

PSL 2010:659, 6 kap. 4 §, SOSFS 2011:95 kap. 5§, 7 kap. 2§ p 5
Varje dr uppmirksammas den legitimerade hilso- och sjukvirdspersonalen pa skyldigheten att
rapportera hindelser som hade kunnat leda till vardskador och att bidra vid utredning av dessa. Genom
att arbeta med de avvikelser som uppmirksammats skapas en medvetenhet och méjlighet att kollegialt
stétta och uppmuntra varandra till de f6rindringar som kréivs fOr att minska risken for avvikelser.
Rutin £6r avvikelsehantering med sérskilda blanketter f6r rapportering och bedémning av avvikelser
finns. Avvikelser har rapporterats till verksamhetschefen f6r medicinsk elevhilsa som har utrett och
analyserat det intriffade tillsammans med en analysgrupp bestdende av skolskéterskor. Under aret har
25 avvikelser mottagits och utretts. Antalet avvikelser har 1 4r ungefir samma antal som féregiende ar

vilket dr ett ldgre antal 4n tidigare 4r. Journalgranskningar har genomforts.
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Post: trasig brevliada, avsindaren har Intern: 0 Skickas till rektor.
skrivit fel adress till EMI, post himtas | Extern: 5 Skickas till Region Halland.
och limnas inte enligt besked, det tar Skickas till Servicekontoret.
fyra manader innan intern post
kommer fram, post till Region Halland
kommer inte fram
Ej foljt rutin: ryggrutin, Intern: 8 Genomgang av riktlinjer och rutiner
synundersékning, hilsobesok, Extern: 1 sker regelbundet vid yrkestriffar.
dokumentation, uppféljning efter Fortydligande har skett i PMO-
hilsobesok, vaccination, remittering manualen.

Skickas till rektor.
Samverkan med annan huvudman: | Intern: 1 Skickas till Region Halland.
ofullstindigt remissvar, Extern: 7 Skickas till friskola i annat lin.
utebliven kommunikation, oklara Skickas till skola i annan kommun.
rutiner hos annan huvudman
Annat: mobiltickning pa skola, lds pd Intern: 0 Skickas till rektorer.
dorr, egenvird Extern: 3

Inkommen avvikelse frin Laholm:

journalrekvisition fran skolskoterska i

Halmstad saknar ett flertal punkter

EMI-gruppen informeras.

Klagomal och synpunkter

SOSFES 2011:9, 5 kap. 3 §, 3a§och 6§, 7 kap. 2§ p 6

Med klagomal menas att nagon har klagat pd att verksamheten inte uppndr kraven pa god kvalitet. Med

synpunkter avses Ovrigt som framfors som berdr verksamhetens kvalitet, till exempel férslag pa

forbittringar. Klagomdl och synpunkter ska utredas. Synpunkterna har inkommit via Halmstad Direkt.

Klagomalet har meddelats via rektor pd ber6rd skola. Kommunens digitala tjanst f6r klagomal och

synpunkter har inte anvints.

Skolskoterska har traffat elev utan att

vardnadshavare ar kontaktad

Utredning har genomforts med
resultatet att det har skett ett
missforstind i kommunikationen.
EMI-gruppen informeras om vikten av
tydlig journaldokumentation och nira

samarbete med vardnadshavare och

elever.
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Synpunkter om att EMI ska arbeta
mer med att férebygga huvudléss

inom skolan

Rutin har skapats med tydliggérande
om att den som ansvarar for
verksamheten, skola och forskola har
ett ansvar att férebygga. Rutiner ska
finnas f6r hur huvudléss tas om hand
och motverkas. (Miljébalken,
Folkhilsomyndigheten)

Ledningen och
kommunikationsavdelningen inom
BUF ir informerade om ansvaret och

forslag har limnats for atgirder.

Oka riskmedvetenhet och beredskap

Alla delar av virden behéver planera f6r en hilso- och sjukvird som flexibelt kan

anpassas till kortsiktigt eller lingsiktigt f6rindrade férhallanden med bibehallen

funktionalitet, 4&ven under ovintade forhéllanden. I patientsikerhetssammanhang

beskrivs detta som resiliens.

En konsekvens av pandemin och aktualiserad risk f6r driftstérning 4r en 6kad

medvetenhet och stdrre beredskap for att exempelvis stilla om verksamheten utifrin ridande situation i

sambhillet. Fér att méta de framtida behoven behéver det finnas en struktur £6r styrning och ledning, dér

verksamheten och verksamhetens metoder kan anpassas fOr att pd bista sitt méta de férindringar som

sker i omvirlden, exempelvis strdmavbrott och bristande tillgang till den digitala patientjournalen. Genom

att utforma rutiner och riktlinjer samt 6va dessa i verksamheten skapas en handlingsberedskap och en

trygghet.
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MAL, STRATEGIER OCH UTMANINGAR FOR KOMMANDE AR

En utmaning infér 2024 4r att en eventuell organisationsférindring kommer att ske da ledning och
styrning kan komma att f6rindras organisatoriskt. Omvirlden férindras och paverkar dven den hilso- och
sjukvard som bedrivs inom elevhilsans medicinska insats. Ett chefsansvar dr att skapa ett klimat dér det
blir naturligt att patala nir ndgot 4r fel, dir det finns en riskmedvetenhet och dir personalen vagar tala om

misstag,

Mal 2024
Oka kunskapen om faktorer som paverkar patientsikerhetskulturen.
e Benigenhet att rapportera hindelser
e Avvikelsehantering
e Lirandeorganisation
e Patientsikerhet och arbetsmilj6

e Kyvalitetsengagemang
Strategier 2024

e Genom strukturerad dialog i nitverk och i samlad stor grupp.
e  Genom arbete i utvecklingsgrupper.
¢  Genom undervisning.

o Genom samverkan internt och externt.
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Elevhalsans psykologiska insats

Engagerad ledning och tydlig styrning

En grundliggande férutsittning for en siker vard dr en engagerad och kompetent

ledning och tydlig styrning av hilso- och sjukvarden pa alla nivier.

Overgripande mal och strategier

PSL. 2010:659, 3 kap. 1 §, SOSES 2011:9, 3 kap. 1-3 §

Overgripande mal for patientsikerhetsarbetet ir att ingen patient ska rika ut for en

virdskada. Medarbetare ska ges forutsittningar att bedriva insatser rérande hilso- och sjukvird pa ett
patientsikert vis. Vidare syftar arbetet till att skapa en likvirdighet och hog kvalitet i det arbete som
elevhilsans psykologiska insats, vidare i texten bendimnt EPI, i Halmstad Kommun utfér.
Virdnadshavare, elever samt skolans personal ska uppleva kontakten med respektive psykolog som
respektfull och trygg.

Arbetet gbrs genom systematisk kvalitetssikring av verksamheten, exempelvis genom egenkontroll av
féljsamhet till faststilld rutin, dialoger kring etiska dilemman och professionshandledning, vilket syftar
till att sikerstilla att ritt vard ges pa ritt vis till ritt elev 1 rétt tid.

Mal for 2023
e Tortsitta arbetet med att utveckla patientsidkerhetskulturen.
e Tillse att kompetensen kring utredning och bedémning av diagnos IF hos barn och unga dven
fortsatt haller hog kvalitet.
e Ingen elev ska vinta mer dn 6 méinader pa en psykologbedémning fran det att samtycke om

utredning inkommit.

Strategier och atgarder for att nd malen

Identifiering av nya processer som psykologen ir delaktig i inom ramen f&r uppdraget samt skapa
rutiner for de processer som tangerar eller faller under HSL-uppdraget. Arbetet kommer att ske vid
gemensamma utvecklingsdagar under aret och utifrdn gemensam ldsning av ”’Psifos Kvalitetsmodell
f6r psykologers arbete i elevhilsan” och dialog. Malet 4r att skapa en metodbok samt vid behov
utveckla rutiner f6r HSI-insatser.

e Formaliserad dialog kring patientsikerhetskultur utifran dialogverktyget
”Sakerhetskulturtrappan”. Utbildningen ”Agera f6r siker vard” genomférdes tillsammans
med logopedgruppen och utgingspunkten ér att vi fortsitter arbetet med patientsikerhet
tillsammans vid gemensamma triffar under aret.

e Utbildningsinsats kring utredning och bedémning av intellektuell funktionsnedsittning till
hela gruppen.

e Bevakning av utredningskd vid professionsméten. I samverkan med verksamhetschef tillse att
upphandling av externt utférda utredningar sker med god framférhillning. I samverkan med
verksamhetschef verka for att det finns en tydlig strategi for hur psykologiska insatser ska
tillhandahallas och att det finns en tillricklig bemanning f6r att kunna utféra uppdraget.
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Organisation och ansvar

PSL 2010:659, 3 kap. 1 § och 9 §, SOSFS 2011:9, 7 kap. 2§ p 1
Barn och ungdomsnimnden i Halmstads Kommun ér virdgivare f6r den del av EPL:s uppdrag som
omfattas av Hilso-och sjukvardslagen. Virdgivaren ska dokumentera hur det organisatoriska ansvaret

for patientsidkerhetsarbetet dr férdelat inom verksamheten.

Elevhilsans psykologiska insats (EPI) dr en del av Resurscentrum Kiérnhuset, enhet Centrala barn-och
elevhilsan. Verksamhetschef f6r Resurscentrum Kirnhuset dr ocksa verksamhetschef f6r EPL:s HSL-
verksamhet. Med rollen som verksamhetschef foljer ett ansvar fOr att psykologer i verksamheten har
ritt kompetens, ansvar och befogenheter f6r att kunna bedriva vird av god kvalitet. Verksamheten
skall vara organiserad si att den tillgodoser hég patientsikerhet och god kvalitet samt frimjar
kostnadseffektivitet. Verksamhetschefen dr den person som savil tillsynsmyndighet, Inspektionen {61
vird och omsorg (IVO) som elever, forildrar och personal ska kunna vinda sig till nir det giller fragor

som rOr verksamheten.

Verksamhetschefen har uppdragit at psykolog i verksamheten att ha det psykologiska ledningsansvaret
(PLA) gillande psykologiska hilso- och sjukvardsinsatser i elevhilsan.

Det finns ett ledningssystem och rutiner f6r psykologiska hilso-sjukvérdsinsatser som gbr det mojligt

f6r ledningen att styra verksamheten, sa att ritt saker gors vid ritt tillfdlle och pa ritt sitt.

Samverkan for att férebygga vardskador

SOSFS 2011:94 kap. 6 § och 7 kap. 2§ p 3

e All hilso- och sjukvirdspersonal inom elevhilsan ska, genom samverkan med Gvrig
personal pé skolan, arbeta hilsofrimjande och férebyggande f6r att gemensamt verka f6r
tidig upptickt av hinder f6r lirande, hilsa och utveckling. Rektor ansvarar f6r att det finns
rutiner f6r samarbete savil inom elevhilsan som mellan elevhilsan, skolledning och skolans
Ovriga personal.

e Samverkansméten mellan psykologer och skollikare har initierats under senare delen av
2023. Intentionen ir att samverkan fortsdttningsvis ska ske systematiskt och med
regelbundenhet. Syftet dr att 6ka kvalitet och effektivitet i utredningsprocess och
remissforfarande.

e Moéten genomfors regelbundet med habiliteringen f6r 6kad samverkan generellt kring
elever aktuella f6r utredning kring ritt till anpassad grundskola. Samverkan frimjar kunskap
och forstdelse kring respektive vardgivares uppdrag kopplat till utredning och andra
virdinsatser gillande barn samt bidrar till samsyn. Samverkan minimerar risker fér att barn
som dr i behov av utredning och andra vardinsatser hamnar ”mellan stolarna”.

e DPsykologer inom EPI deltar vid behov pa SIP-méten, vilkas funktion dr att samordna stdd,
vird och behandling frin region och kommun kring enskilda individer.

e Verksamhetschef deltar i forum (SSGB) dir vard, socialtjdnst och skola samverkar pa

chefsniva.

Informationssakerhet

HSLE-FS 2016:40, 7 kap. 1 §
e Samtliga psykologer inom EPI har siker inloggning till journalsystemet PMO (SITHS).
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e Genomgingar av behdérigheter till journalsystemet och innehav av tjanstelegitimationen
SITHS-kort har gjorts da personal tar tjanstledigt och vid avslut av anstillning.

e Loggkontroll gillande inloggning i patientjournal.

e Informationssikerhetsanalys har genomforts kring digitalt system f6r resultatberikning och

skattningsforfarande vid kognitiva test och adaptiva skattningar.

En god sakerhetskultur

En grundliggande forutsittning for en siker vard dr en god sdkerhetskultur.

Organisationen ger da forutsittningar f6r en kultur som frimjar sikerhet.

Psykologerna i EPI arbetar kontinuerligt med att kvalitetssidkra arbetet, bade

utifrin ett patientsikerhetsperspektiv och utifrin det breda professionsperspektivet

som psykolog i skola och férskola. Detta gbrs genom aterkommande diskussioner

kring etiska dilemman, patientsikerhetsfrigor, organisatoriska férutsittningar och grinsdragningar i vart

uppdrag. Forum f6r dialog, lirande och utveckling ér:

e  Professionsmoéten f6r EPI dir frigor som r6r uppdrag och férutsittningar f6r att kunna utfora
uppdraget lyfts kontinuerligt. Vid professionsméten lyfts och analyseras avvikelser I6pande. Sker
var tredje vecka.

e Kollegiala méten med méjlighet till intern handledning och méjlighet att lyfta etiska och
professionsspecifika dilemman. Sker varje vecka.

e DPsykologiskt ledningsansvarig och verksamhetschef har regelbundna méten f6r att bland annat
lyfta fragor som ror patientsikerhet.

e Utvecklingstillfille f6r gemensamt arbete kring patientsikerhet med logopedgruppen utifran
SKRs material Sdkerhetskulturtrappan A-E. Vid ett tillfdlle under 2023.

e Utvecklingsdagar dia EPI arbetar med att tydliggéra processer inom uppdraget, kopplat till
grinsdragning mellan vard/ behandling och det 6vriga elevhilsouppdraget har skett vid tva
tillfillen under 2023.

e  For egenkontroll av verksamheten finns ett drshjul.

Egenkontroll gérs inom olika omriden relevanta 61 hilso- och sjukvardsuppdraget. Under 2023
har egenkontroll gjorts inom omridena patientsikerhetskultur, journalfring, utredningsstatistik
samt lokaler och utrustning. Revidering av rutiner sker 16pande, med tvd ”check-points” per ar.

Loggkontroll i journalféringssystemet PMO gors fyra ginger/ar.

Adekvat kunskap och kompetens

En grundliggande férutsittning f6r en siker vard dr att det finns tillrdckligt med
personal som har adekvat kompetens och goda férutsittningar fér att utfora sitt

arbete.

I slutet av 2023 dr 10 legitimerade psykologer anstillda inom EPI, faktisk

bemanning utifrin tjdnstledighet och annan vakans ér 7,4 legitimerade psykologer. Faktisk bemanning
beriknas under 2024 variera mellan 7,4 - 9,4 legitimerade psykologer, en 6kning med 2,9 tjanst frin
féregiende dr. Med en faktisk bemanning frin och med HT -24 pa 9,4 psykologer ir elevantalet per
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psykolog ca 1200, vilket innebir samverkan med cirka 3 lokala elevhilsoteam. Antal elever/elevhilsoteam

per psykolog varierar lite beroende av tjanst och uppdrag.

Under 2023 har tre rekryteringar och anstillningar av legitimerad psykolog genomforts.
Upphandling och inkép av 14 externt utférda utredningar har gjorts £6r att klara utredningsuppdraget.

For att uppritthalla en god kompetens och tillse att alla psykologer inom EPI har f6r uppdraget adekvat
och uppdaterad kunskap finns tillgang till handledning, fortbildning och litteratur genom:

e Introduktionsprogram f6r nyanstillda, dar tillgang till och genomgang av journalféringssystem,
befintliga rutiner och beskrivningar av processer dr en central del. Psykologiskt ledningsansvarig
har ansvar for att introducera den nyanstillde i de delar som r6r vard och behandling. Som
nyanstilld fir man en mentor som regelbundet f6ljer upp med den nyanstillde kring frigor som
ror arbetssitt, rutiner och processer.

e Handledning med extern specialistpsykolog sker en gang/manad.

e Utbildning fOr att sidkerstilla att varje psykolog har den kunskap och kompetens som behdvs ¢
att utfora sitt arbete tillhandahalls efter behov.

Under 2023 har:
V' Samtliga psykologer gétt kurs kring utredning av Intellektuell funktionsnedsittning (Eva
Tideman)
V" Samtliga psykologer gitt kursen “Skolpsykologen som handledare” (Rova/Sjégren)
v" En psykolog har gatt handledarkurs kurs inom ramen fér specialistutbildningen.
v" En psykolog har gitt ”Spida och sma barns hilsa och utveckling” - uppdragsutbildning
pa SU.

e PSIFOS Kompetensdagar — arlig nationell konferens for psykologer i skola och férskola.
Bevistades under 2023 av tre representanter frin gruppen.

e Samordnare f6r TSI har bjudits in till EPI-méte 61 information och dialog kring Tidiga
samordnade insatser.

e Utvecklingstillfillen f6r gemensam fortbildning med logopedgruppen.

e Adekvat facklitteratur.

e Tillgang till vetenskapliga artiklar via vetenskaplig ledare.

Patienten som medskapare

PSL.2010:659 3 kap. 4 §

En grundliggande férutsittning for en siker vard dr patientens och de nirstiendes
delaktighet. Virden blir sikrare om patienten dr vilinformerad, deltar aktivt i sin
vird och ska sd lingt som mdjligt utformas och genomféras i samrad med

patienten. Att patienten beméts med respekt skapar tillit och fortroende.

Vid de tillfillen som psykolog bedémer, behandlar eller utreder en individ inhdmtas skriftligt eller muntligt
samtycke fran bada virdnadshavare samt frin den elev det berér. Psykolog och
enhetschef/verksamhetschef enligt HSL ir tillginglig f6r virdnadshavare att kontakta vid behov.
Samarbete med eleven och dess vardnadshavare dr en grundliggande forutsittning vid genomférande av
vardinsatser. Eleven och dess virdnadshavare far vid ett forsta méte en skriftlig beskrivning av

utredningsprocessen samt hur man gér till viga om man vill framf6ra klagomal eller synpunkter. Muntlig
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informationen kring syfte och mil med insatsen anpassas efter mottagarens férutsittningar och behov.
Samtalet vid f6rsta métet med elev och virdnadshavare dr viktigt for att konfirmera samtycket och for att
ha méjlighet till inledande dialog kring hur samarbetet ska se ut genom utredningsprocessen samt ge
mo&jlighet till att stilla fragor eller ha synpunkter.

Elev och vardnadshavare hills delaktiga i vatje steg av utredningsprocessen samt far vid dtergivning en

genomgang av utredningsresultat och information om eventuell stilld diagnos.

Verksamhetschef f6r den psykologiska hilso- och sjukvardsverksamheten tar emot och utreder klagomal
och synpunkter. I frigor som r6r patientsikerhet dr psykologiskt ledningsansvarig stédjande funktion.
Formell vig t6r klagomalshantering gillande psykologiska HSL-insatser inom ramen f6r elevhilsa finns

tillginglic pA Halmstad kommuns hemsida.
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AGERA FOR SAKER VARD

SOSFS 2011:9, 5 kap. 2 §, 7 §, 8 §, 7 kap. 2 § p 2, PSL 2010:659, 3 kap. 10 §

Virdgivaren ska utdva egenkontroll, vilket ska géras med den frekvens och i den omfattning som krivs

tor att vardgivaren ska kunna sikra verksamhetens kvalitet. Egenkontrollen kan innefatta jimférelser av

verksamhetens nuvarande resultat med tidigare resultat, i jimforelse med andra verksamheter, nationella

och region.

Vintetid Utredning

Under 2023 har 26
utredningar med
fragestillning intellektuell
funktionsnedsittning (IF)
genomforts.

22 av utredningarna har haft
en vantetid pd mindre dn 6
manader (86%), det dr en
forbittring fran 2022,
vintetidsmalet pi max 6
manader dr dock inte helt

uppfyllt.
Se bilaga 1

Biittre framf6rhallning vad
giller upphandling av externt
utférda utredningar samt en
storre psykologresurs i
organisationen har
mojliggjort kortade koer.
Ingen ny upphandling
planeras under 2024 da
psykologresursen utékas
ytterligare i organisationen.
12-16 utredningar beriknas
kunna goras per termin,
vilket innebir att
verksamheten bor kunna
uppna vintetidsmalet utan
externt stod.

Vintlistan lyfts vid vatje
professionsméte och
drenden fordelas 16pande.

Delutvirdering sker i juni
2024, arlig utvirdering i
slutet av 2024

Triffsikerhet i beddmning
infér utredning

(Ritt utredningar ska sittas
pa vintlista for utredning
med fragestillning IF)

Av totalt 26 genomf&rda
utredningar under 2023
resulterade 15 stycken (58%)
i diagnos IF. Detta ir en
tydlig procentuell 6kning
jamfort med 2022.

Se bilaga 2

Ett lokalt riktmirke dr att
antal utredningar som
resulterar i diagnos inte ska
understiga 50%.

Analys: Tydligare krav i
upphandlingsunderlag pa
vilka kognitiva test som ska
anvindas samt 6kad
f6ljsamhet i organisationen
med rutin fér mottagande i
anpassad grundskola Skar
korrekthet i bedomning
kring IF och triffsikerhet i
bedémning kring ritt

Okad psykolognirvaro i den
lokala elevhilsan, vilket
mojliggor att den samlade
elevhilsans kompetens
tillvaratas battre i arbetet
med sarskilt stod och i
bedémning infér utredning
om ritt till mottagande i
anpassad grundskola.

Okad tydlighet gentemot
extern aktor kring krav pd
kognitiva tester.

Vid behov aterkoppling fran
mottagandeteamet till rektor
kring samtycken f6r
utredning som kommer in,
med paminnelse om vikten
av den samlade elevhilsans
bedémning innan
inhimtande av

Uppf6ljning i slutet av 2024

Organisationen pa
Svergripande niva skattades
genomgiende som reaktiv
avseende patientsikerhet.
Dyvs patientsikerhetsfrigor

utredningar” vardnadshavares samtycke.
Patientsikerhetskultur Framkom: Revidering och genomging Maluppf6ljning i slutet av
Dialog utifran SKR:s vertyg | Behov av att uppdatera av ledningssystem. 2024
Sakerbetskulturtrappan fran A- | ledningssystemet. Kunskapsuppdatering och
B Behov av 6kad trygghet och | dialog kring

kunskap kring avvikelsehantering.

avvikelsehantering.
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blir viktiga férst nir nigot
har intraffat. P4
professionsnivd beskrevs
arbetet med patientsikerhet
befinna sig pa proaktiv och
byrékratisk niva, vilket
innebdr att man litar pa att
det finns system som tar
hand om patientsikerheten,
men att det ocksa
forekommer dialog och
samtal kring patientsikerhet
och riskomraden.

Lokaler och utrustning

Lyhordhet mellan arbetsrum
dir psykologer och
logopeder sitter ir fortsatt ett
problem.

Sma kontor som delas ar
negativt savil ur sekretess-
som effektivitetshinseende.

Forsok har gjorts att isolera,
men utan markbart resultat.
Fragan lyfts i kvalitetsdialog
med verksamhetschef enligt
HSL..

Foljs upp i samband med
nasta kontroll

Journalféring
(loggkontroll samt
gemensamt
journalgranskning och
dialog)

Loggkontroll visar ingen
otilliten ldsning av journal
har gjorts enligt loggar.

Kontakttyp ”elevhilsoteam”
saknades.

Brister i att ange fullstindiga
namn/titel pa nirvarande
personal aterkommande.
Brister avseende
slutanteckning — hur och om
det tydliggors att ett drende
ar avslutat varierade.

Komplettering av
kontakttyper

Uppf6ljning vid nista
egenkontroll, vid behov
fortydligande av rutin

Kontroll av legitimation vid
nyanstillning

Samtliga anstillda psykologer
har den legitimation som
krivs.

Oka kunskap om intriffade vardskador

SOSFES 2011:9 7 kap. 2 § sista stycket, HSL.LF-FS 2017:40 3 kap. 1 §, PSL 2010:659 3 kap. 3 §

Genom identifiering, utredning samt mitning av skador och vardskador Skar

kunskapen om vad som drabbar patienterna nir resultatet av virden inte blivit det

som avsetts. Kunskap om bakomliggande orsaker och konsekvenser for

patienterna ger underlag t6r utformning av atgirder och prioritering av insatser.

Det finns en rutin som beskriver hantering av avvikelser 1 verksamheten. Alla psykologer inom EPI har en
skyldighet att identifiera och rapportera risker som kan medféra negativa hindelser eller tillbud. Den som
identifierat en risk lyfter detta med Psykologiskt ledningsansvarig samt skriver en avvikelserapport.
Avvikelser lyfts I6pande vid professionsméten £6r analys och beslut om édtgirder som minimerar risken f6r
att hindelsen ska upprepas. I avvikelsehanteringen ingar att ta stillning till om en anmadlan enligt lex Maria
ska goras. Psykologiskt ledningsansvarig informerar och aterkopplar till verksamhetschef enligt HSL. Vid
avvikelser som medfort eller hade kunnat medfora vardskada eller allvarlig vardskada involveras

verksamhetschef i analys av hindelseférlopp och atgirder.
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Inga hindelser som har eller hade kunnat medféra allvatliga vardskador har intriffat under 2023. De
avvikelser som har hanterats har berért dokumentation samt vard och behandling, tva avvikelser var
externa och berdérde postgang.

Under 2023 har inga klagomdl eller synpunkter rérande den psykologiska insatsen i elevhilsan inkommit.

Tillforlitliga och sdkra system och processer

Genom att inkludera systematiskt patientsdkerhetsarbete som en naturlig del av
verksamhetsutvecklingen kan bide de reaktiva och proaktiva perspektiven pa
patientsikerhet bejakas. Genom att minska o6nskade variationer stirks

patientsikerheten.

Rutiner f6r den psykologiska verksamheten iér tydliga och revideras l6pande. Behov

av nya eller férnyelse av rutiner fingas upp snabbt genom bl a egenkontroller och professionsméten.

e Stillningstagande till diagnos intellektuell funktionsnedsittning:

”Rutin Utredning f6r bedémning av intellektuell funktionsnedsittning” i EPI:s Metodbok har
reviderats for att tydliggéra vikten av att inhdmta medicinskt underlag, savil infér en utredning
som infér slutlig bedémning.

e Beddmning infér utredning med fragestillning ritt till mottagande 1 anpassad grundskola:
Fortydliganden har gjorts i rutin avseende den samlade elevhilsans bedémning infér eventuell
utredning. Revidering av rutin har ocksa skett f6r att f6rtydliga ndr och hur man kan gora avsteg
fran att anvinda Wechsler-skalorna (kognitivt test) i en utredning och istillet anvinda sig av
alternativa testbatterier.

e Insatser inom hilso- och sjukvird (HSL) som faller utanf6r ramen om utredning av intellektuell
funktionsnedsittning:

Rutin ”Bedémning av elevs forméigor/maende” har upprittats for de tillfillen da psykolog inom
EPI finner det pdkallat att géra en HSL-insats f6r bedémning av elevs férmagor inom ramen f6r
arbetet med sirskilt stéd eller en bedémning av elevs miende/férmagor infér remissforfarande
till varden.

e HSL-insatser i férskola:

Psykologer anstillda i BUF har inte HSL-uppdrag i férskola. Det har dock under aret uppkommit
tillfillen déa psykolog varit del i drenden som tangerar HSL och dirfér har en rutin f6r HSL-
insatser 1 forskola upprattats.

e Digitalt system:

Utifrin informationssikerhetsanalysen har metod f&r atkomst till digitalt system for
resultatberdkning och skattningsférfarande vid kognitiva test och adaptiva skattningar
uppgraderats och rutin f6r anvindande av systemet har reviderats.

e  For att 6ka patientsidkerheten i beddmning av diagnos intellektuell funktionsnedsittning samt
sakerstilla att eleven fir fortsatt vird och behandling utifrin rittighet och/eller behov har en rutin
f6r samverkan mellan psykologer och skolldkare tagits fram. Rutinen, i form av processkarta, togs
fram i december 2023.
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Saker vard har och nu

Hilso- och sjukvarden priglas av stindiga interaktioner mellan minniskor, teknik
och organisation. Forutsittningarna for sikerhet férindras snabbt och det dr

viktigt att agera pa storningar i nirtid.

Riskhantering
SOSES 2011:9, 5 kap. 1§, 7 kap. 2 § p 4

Virdgivare ska fortlépande bedéma om det finns risk f6r att hindelser skulle kunna intriffa som kan
medfora brister i verksamhetens kvalitet. For vatje sidan hindelse ska virdgivare uppskatta

sannolikheten fOr att hindelsen intriffar, och bedéma vilka negativa konsekvenser som skulle kunna
bli f6ljden av hindelsen.

Risker f6r hindelser som kan medféra brister 1 verksamhetens kvalitet lys 16pande vid
professionstriffar i EPI. Ett verktyg fOr riskanalys har under dret tagits fram och introducerats f6r
gruppen. Risker som identifierats under aret ér:

e  Brister i samverkan mellan utredande professioner vid utredning av IF riskerar att f6rdréja
vardférloppet/stillningstagande till diagnos och kan i virsta fall resultera i felaktigt
stillningstagande.

e  Lyh6rdhet mellan arbetsrum riskerar att obehériga 6verhér samtal kring enskild dér kidnsliga
uppgifter behandlas, vilket strider mot sekretessen.

e De mallar f6r t ex remisser och utlitanden som finns i journalféringssystemet PMO ir inte
anvindarvinliga/kompatibla med EPL:s behov och kommunens mallar.

e Inkommande post frin vardgrannar saknar vid upprepade tillfillen fullstindig
adressatinformation, vilket innebir att post med sekretessinnehall nér fel mottagare.

e Infbrandet av digital elevakt (PMO) har medfért en otydlighet kring var och hur bedémningarna

inom ramen f6r utredning av ritt till mottagande 1 anpassad grundskola ska forvaras.

Starka analys, larande och utveckling

Analys och lirande av erfarenheter dr en del av det fortlépande arbetet inom hilso-
och sjukvdrden. Nir resultaten anvinds fOr att forsta vad som bidrar till sdkerhet,
héllbarhet, 6nskvird flexibilitet och goda resultat, kan verksamheten utvecklas sd

att kvaliteten och sakerheten okar och risken for vardskador minskar.

Avvikelser lyfts vid professionsméten f6r analys och dialog kring behov av

férindringar. Antal avvikelser som inkommit 4r firre i 4r (4 stycken) 4n foéregiende ar (7 stycken).

Under 2022 genomférde samtliga anstillda psykologer inom EPI den digitala fortbildningen Agera for saker
vard, vilken har foljts upp under dret genom diskussion utifran dialogverktyget Sakerbetskulturtrappan fran A-
E. I diskussionen framkom en osidkerhet kring att uppmarksamma hindelser och skriva avvikelserapport,
vilket kan vara en grund f6r det minskade antalet avvikelser i 4r. Genomgang och tydliggérande av rutin
t6r avvikelsehantering och dialog med fokus pa processen planeras f6r 2024 och ir en atgird for att 6ka

medvetenheten och 6ka sidkerheten hos EPI kring arbetet.
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Avvikelser

PSL. 2010:659, 6 kap. 4 §, SOSFS 2011:9 5 kap. 5§, 7 kap. 2 p 5
Under 2023 har 4 avvikelserapporter inkommit

Extern avvikelse kring postgang

2

Kontakt med ber6rda virdgrannar f6r

fortydliganden kring rutin f6r postging

Dokumentation

Dialog i psykologgruppen

Fordréjd Vard och behandling

Dialog med berérd yrkesgrupp,

inférande av ny rutin

Klagomal och synpunkter

SOSFES 2011:9, 5 kap. 3 §, 3a§och 6§, 7 kap. 2 p 6

Virdgivare dr skyldiga att ta emot och utreda klagomil och synpunkter pd verksamhetens kvalitet

fran patienter och deras nirstiende. Klagomalen kan vara specifika men dven generella kring

upplevelsen av hilso- och sjukvardsverksamheten.

Med klagomal menas att nigon har klagat pd att verksamheten inte uppnar kraven pa god kvalitet.

Med synpunkter avses Gvrigt som framférs som berdr verksamhetens kvalitet, till exempel f6rslag

pé forbittringar.

Inga klagomal eller synpunkter avseende EPI har inkommit under 2023.

Oka riskmedvetenhet och beredskap

Alla delar av virden behéver planera f6r en hilso- och sjukvird som flexibelt kan

anpassas till kortsiktigt eller lingsiktigt f6rindrade férhallanden med bibehallen

funktionalitet, 4&ven under ovintade foérhéllanden. I patientsikerhetssammanhang

beskrivs detta som resiliens.

Elevhilsans psykologiska insats har férmanen att vara centralt placerad och dirmed ha

goda moéjligheter till utveckling genom samverkan och dialoger, bide i och utanfér f6r dndamaélet formellt

avsatta forum. Genom nirheten till varandra i placering och genom tydliga strukturer f6r det systematiska

patientsikerhetsarbetet samt £6r dialog och utvecklingsarbete kring hela uppdraget sa har vi goda

m&jligheter att finga upp sadant som skulle kunna innebira risker i verksamheten, se behov av

kompetensutveckling och uppticka behov av utveckling och férindring i arbetssitt och rutiner.
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MAL OCH STRATEGIER FOR KOMMANDE AR

Mal for 2024

e Revidering av ledningssystemet — ledningsstrukturen ska vara tydlig f6r hela EPI

e Kunskapspafyllnad och dialog kring avvikelsehantering — samtliga psykologer ska vara trygga med
rutinen for avvikelsehantering och vara trygga med att identifiera och rapportera hindelser i
verksamheten.

e Ingen elev ska vinta mer 4n 6 méinader pa en psykologbedémning fran det att samtycke om

utredning inkommit.
Strategier och atgarder for att nd malen

e Revidering av ledningssystem i samverkan med verksamhetschef enl HSL och &vriga med
ledningsansvar.

e Revidering av rutin och dokument f6r avvikelsehantering samt genomgang och dialog av rutinen
och arbetssittet pd professionsméten under aret.

e Bevakning av vintlista vid professionsméten. Tydlig strategi £6r hur psykologiska insatser ska

prioriteras.
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Elevhdlsans logopediska insats

Engagerad ledning och tydlig styrning

En grundliggande forutsittning f6r en siker vird dr en engagerad och kompetent
ledning och tydlig styrning av hilso- och sjukvarden pi alla nivéer.

Overgripande mal och strategier
PSL 2010:659, 3 kap. 1 §, SOSFS 2011:9, 3 kap. 1-3 §

Varje barn/elev ska kinna sig trygg och siker i kontakten med logopederna. Likasa
ska varje medarbetare kunna utfora sitt arbete under sidana forutsittningar att en siker vard kan ges.
Patientsakerheten skall vara hég och utan vardskador.

Mal under 2023

e Regelbundet omvirldsbevaka relevant forskning pa aterkommande yrkesméten.
e  Uttka kollegial handledning f&r att sikerstilla en likvirdig logopedverksamhet inom kommunen.
e Piborja arbetet utifrin handlingsplanen *Agera £6r sikert vard’ frin Socialstyrelsen.

e Inféra funktionen logopediskt ledningsansvar (LLA) i samverkan med enhetschef och medicinskt

ledningsansvarig.

Strategier 2023

e  Oka antalet dterkommande yrkesméten f6r att méta behovet av diskussion kring
handledningsrdn, arbetssitt och kollegial handledning.
e Inhidmta kunskap om handlingsplan *Agera £6r sidkert vird’.

e Utse och introducera logopediskt ledningsansvarig.

Organisation och ansvar

PST. 2010:659, 3 kap. 1 § och 9 §, SOSES 2011:9, 7 kap. 2 § p 1

Vardgivarsansvar

Yttersta ansvaret for patientsikerhetsarbetet har vardgivaren som ska planera, leda och kontrollera
verksamheten pa ett sitt som leder till att kravet pa god vard enligt HSL efterféljs av alla utforare i
kommunen. Barn- och ungdomsnimnden ir vardgivare f6r den del av den logopediska insatsen som
omfattas av HSL och som bedrivs inom elevhilsan. Vardgivaren ska dokumentera hur det
organisatoriska ansvaret for patientsikerhetsarbetet dr férdelat inom verksamheten.
Verksamhetschefens ansvar

Verksamhetschefen {61 hilso- och sjukvird (verksamhetschef HSL) ansvarar f6r att virden organiseras
sd att den tillgodoser hdg patientsikerhet, dr av god kvalitet och frimjar kostnadseffektivitet.
Verksamhetschefen ansvarar dven for att sdkerstilla att kvalitets- och patientsikerhetsarbetet bedrivs i
enlighet med forvaltningens ledningssystem och gillande lagstiftning.

Logopeder

Logopedverksamheten i Halmstads kommun ingdr i resurscentrum Kiérnhuset, Centrala barn- och
elevhilsoenheten (4 tjdnster) samt i resurscentrum Spraksparet (1 tjdnst), se Figur 1. Logopeden fran
Spriksparet ingir inte i samma nitverk som Kiérnhusets logopeder, har en annan verksamhetschef och
lyder under annat ledningssystem. Den tjansten omfattas inte av den aktuella Patientsikerhetsberittelse
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och nimns som ’Sprakspirets logoped’. Det har pabérijats ett arbete £6r att inkludera Spraksparets
logoped i samma ledningssystem som Kirnhusets logopeder.

I figuren nedan visas det bemanning f6r logopedverksamhet i Halmstads kommun under 2023. En
heltidstjanst drogs in 1 botjan av 2023 (fran 5 till 4) och faktisk bemanning har varierat mellan 3,8 och 4
tjanster f6r Kdrnhusets logopeder.

Fignr 1. Logopedverksamhet i Halmstads kommun.

Logopederna dr legitimerad hilso- och sjukvéirdspersonal och arbetar under eget yrkesansvar enligt
kapitel 6 (PSL) och bir sjilv ansvaret f6r att fullgbra sina arbetsuppgifter. Logopeder dr skyldiga att
bidra till h6g patientsikerhet, delta i det systematiska kvalitetsarbetet, f6lja aktuella rutiner och
processer och rapportera avvikande hindelser och risker. Det finns i nuldget ingen tydlig rittslig
definition av nir en viss arbetsuppgift raknas som hilso- och sjukvard. Darmed behover
logopedgruppen stindigt féra en diskussion kring vad som ingar i det begreppet.
Kommunlogopedernas uppdrag innefattar bdde arbete enligt Skollagen och enligt HSL vilket innebdr
att logopederna arbetar bade pa organisation-, grupp- och individnivder och uppdragen kan innebéra
bide konsultativa, handledande och utbildande insatser pa individniva f6r att stétta skolans arbete med
elevens sprakutveckling och bidra till att f6ra eleverna mot liroplanens mal. Se Figur 2,
Skollogopedens roll inom skolans olika stédnivéer.

Exempel:
¢ Genomféra utredningar om sarskilt stod
* Uppratta och utvardera atgardsprogram
Langvariga perioder av fardighetstraning (muntlig och

SARS.K“'T skriftlig sprak- och kommunikationsutveckling)
STOD
Exempel:
* Handledning och bollplank till pedagoger kring extra
(INTENSIFIERADE) anpassningar (sprakligt, las och skriv, tidsuppfattning,
EXTRA struktur, socialt etcetera)
ANPASSNINGAR * Kortare period av fardighetstraning

* Insatser kring alternativa verktyg
AAAAAAAAAAAAAAA Exompol
¢ Generell kompetensutveckling inom
exempelvis sprak, kommunikation, lasning
LEDNING & STIMULANS och skrivning
¢ Specifik kompetensutveckling sasom TAKK
och bildstédsprogramvara
* Ta fram och implementera bildstéd

Figur 2. Skollogopedens roll inom skolans olika stédnivéer.
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De insatser som erbjoéds av Kirnhusets logopeder under 2023 och som bedéms vara hilso- och

sjukvard dr:

Bedémning av kommunikation-, sprak- och talférmaga hos en enskild elev.

Observation med fokus pa bedémning av elev.

Behandling/trining av elev och/eller modellerande av behandling tillsammans med elev och/eller
skolpersonal.

Handledning kring en elev kring sprak, kommunikation, lisning och skrivning.

Efterarbete av ovanstdende, t.ex. telefonsamtal, mejlkonversation, dterkoppling, handledning och
andra uppféljande samtal.

Logopediskt ledningsansvarig logoped (LLA)
Verksamhetschef ansvarar for att arbetet sker i enlighet med HSL men uppdrar at LLLA att
kvalitetssikra logopedernas processer, metoder och insatser. Vidare ska LLA uppritthalla och utveckla

rutiner f6r uppféljningar och utvirderingar av arbetet samt driva och utveckla patientsidkerhetsarbetet

genom l6pande stdd till logopederna genom samtal, omvirldsbevakning och informationsdelning.

Samverkan for att forebygga vardskador

SOSES 2011:9 4 kap. 6 § och 7 kap. 2 § p 3

Samverkan mellan olika aktdrer, verksamheter och nivier 16per som en r6d trdd genom hela hilso-
och sjukvarden. Brister i samverkan kan innebira en stor risk f6r avvikelser och leda till vardskador.
All hilso- och sjukvardspersonal inom elevhilsan ska genom samverkan med personal pa skolan,
arbeta hilsofrimjande och férebyggande for att gemensamt verka f6r tidig upptickt av hinder f6r
lirande, hilsa och utveckling.

Kirnhusets logopeder lyder under hilso- och sjukvardssekretessen enligt 25 kap. Offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400), OSL. Logopederna frin Centrala Barn- och elevhilsoenheten samverkar
pa olika nivéer externt och internt med andra huvudmin, vardgivare och myndigheter for att
underlitta informationséverforing nér det bedéms frimja lirande, hilsa och utveckling. Samverkan
pé individnivé presenteras i Figur 3.

Horsel- Logopedimottaggningen Habiliteringen
habiliteringen

special- skolpsykologer modersmalslarare specialpedagog utvecklare
idrottslarare dévhet/horsel

larare/ specialpedagog skolskoterska kurator rektor/ pedagoger
forskolelarar / speciallarare forskolechef resurser

logopeder pa Barn- och logoped pa Kvalitet logoped pa logoped pa Spraksparet,
utbildningsforvaltningen och utveckling Modersmalsenhet Nyhemsskolan

Figur 3. Samverkan pa individnivé for Karnhusets logopeder.
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Ovriga nitverk som Kirnhusets logopeder samarbetat med under 2023:

e LLA har borjat delta i ndtverksméten £6r ledningsansvariga logopeder. Dir diskuteras bland
annat arbetssitt och metoder, kvalitet, lagar, systematiskt kvalitetsarbete.

e Samverkansméte med kommunlogopeder i nirliggande regioner. Dir diskuteras bland annat
arbetssitt och metoder, kvalitet, lagar, systematiskt kvalitetsarbete.

I december 2023 undertecknades en éverenskommelse mellan Hallands kommuner och region
Halland om samverkan for samarbete kring barn och elever med tal- och spraksvérigheter och/eller
lds- och skrivsvarigheter. Férutsittningarna i dverenskommelsen dr att Region Halland ansvarar f6r
insatser kring tal-och spriksvarigheter f6r alla hallindska barn samt att Hallands kommuner i
egenskap av skolhuvudmin ansvarar {6r insatser kring lis- och skrivsvarigheter f6r barn och elever
inskrivna i kommunala skolor. Varje part ansvarar for hur arbetet liggs upp och utférs, med barnet
och eleven 1 fokus. I skolférvaltningen finns 1 nuldget en arbetsgrupp vars uppdrag ir att utforma

rutiner och férmedla information om det nya avtalet i verksamheten.

Informationssikerhet
HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 1 §
Grundliggande information kopplad till logopedernas verksamhet dr viktig och behéver hanteras pa ett
sikert sdtt. Dirfér maste vi skydda vér information sd att den alltid finns nér vi behéver den, att vi kan
lita pa att den dr korrekt och inte manipulerad eller f6rstérd och att endast behdriga personer fir ta del
av den. Informationssikerhet omfattar sivil "mjuka” faktorer (attityder, regler, kunskap, beteenden,
rutiner) som fysiska och tekniska dtgirder (IT-sikerhet, tilltride med mera). Arbetet med
informationssikerhet utgér frin en internationell standard (ISO/IEC 27001:2017, ledningssystem for
informationssikerhet) som ir vedertagen inom offentlig verksamhet 1 Sverige. Lagar och férordningar
hinvisar till denna dir krav stills pa systematiskt informationssikerhetsarbete.

Foljande verktyg och metoder anvinds i det systematiska arbetet med informationssikerhet:
e  Beskrivna processer.
e Genomfdrda konsekvensbedémningar.
e Uppfdljning och samtal om eventuella avvikelser och incidenter.
e Informationssikerhetskrav i kommunikation externt och internt.

e Regelbundna loggkontroller i PMO.

Foljande dokument anvinds av Kirnhusets logopeder som underlag och stdd i arbetet £6r att utveckla
och sikra kvaliteten:
o [ edningssystemet for logopeder BUF Halmstad, beskriver rutiner for personuppgiftshantering och
systematiskt och fortlopande arbete.

o Rutiner for logopeder i Centrala barn- och elevhalsan (Rutinhandboken), lokala rutiner f6r hantering av
sms och e-post, skanning och utskrifter samt rutiner for eventuellt driftstopp av journalsystemet
PMO.

o [ ogopedernas arshjul, se Figur 4.
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Arshjul logopeder, Centrala  barn-  och elevhilsan Patientsiikerhetsberiittelse

g ing med enhetschef

)

januari

=3
=

Utviirdering/revision av

februari

e -
Cn T
Intern  utvirdering

P

Egenkontroll

ledningssystemn och rutiner

>
=y

Egenkontroll

o

Intern utvidrdering

=]
ledningssystem och rutiner
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rkivet
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Kvolitetsgronskning med  enhetschef

verksamhetsberittelse

Figur 4. Arshjul for Kirnhusets logopeder.

For att £ behorighet till journalsystemet krdvs en anstillning som logoped inom
utbildningsférvaltningen i Halmstads kommun. Fér behérighet krivs ocksd en
introduktionsutbildning i systemet. Journalsystemet har en tvafaktorsinloggning och tilldelade roller
styr vilken dtkomst som ges. Objektsspecialist ligger upp anvindare och roller i journalsystemet.

Loggkontroller utférs regelbundet t6r all HSL-personal. Under 2023 finns inga anmirkningar £6r
logopederna. Kommunen har ett system f6r sikra digitala méten f6r elevhilsan och skolans Gvriga
professioner. Elever med skyddad identitet finns inte i ndgot av kommuns digitala system.
Journalféring £6r dessa elever sker 1 pappersform och rutinen finns tydligt beskriven i logopedernas
rutinhandbok.

En god sakerhetskultur

En grundliggande férutsittning for en siker vard dr en god sikerhetskultur.

Organisationen ger dé férutsittningar f6r en kultur som frimjar sikerhet.

En rad férdndringar har vidtagits under verksamhetsaret i syfte att stirka

patientsidkerheten. Bland annat har ledningsansvarig logoped utsetts.

Logopedgruppen har pabérjat arbete med verktyget *Sakerhetskulturtrappan’

tillsammans med psykologerna i syfte att kartligea och utveckla sitt arbete med patientsikerhet och skapa

en gemensam bild av patientsikerhetskulturen i verksamheten.

For att 6ka medarbetarnas kunskap om sidkerhetskultur har workshop i Sdkerhetskulturtrappan

genomforts tillsammans med psykologgruppen. Utbildningen innehallit teoretisk genomging av

sikerhetskulturtrappan med dess atta dimensioner, gruppens skattning av sikerhetskulturen i
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organisationen samt gemensamma diskussioner om nulidget om férslag pa fortsatt arbete. I Figur 5
presenteras de dtta dimensionerna av sikerhetskulturtrappan med logopedgruppens uppskattning av
dimensionerna pa en skala frin 1 till 10 (1 4r ldgsta och 10 dr hogsta).

1. Overgripande kvalitetsengagemang 5,5

2. Prioritering av patientsikerhet 6

3.  Benidgenhet att rapportera hindelser 4,5

4. Avvikelsehantering Ej svar
5. Lirande organisation 6,5

6.  Kommunikation av patientsikerhetsfragor 6

7.  Patientsikerhet och arbetsmiljé 4,5

8. Utbildning och trining kring patientsikerhet 5

Figur 5. Skattning av olika dimensioner av patientsikerhet enligt metoden Sikerhetskulturtrappan i logopedgruppen, december
2023.

Analys av skattningen (Figur 5) visar att medarbetare upplever att patientsidkerhet ir ett ganska prioriterat
omrdde i organisationer men att det finns behov av att utveckla kunskaper om bl.a. avvikelsehantering i
organisationen, kommunikationsrutiner kring patientsikerhetsfrigor samt fa mer utbildning om
patientsidkerhet. Medarbetarna behdver mer kunskap om hur de ska skriva avvikelser for att utveckla och
sdkerstilla verksamhetens rutiner. Det behdvs en l6pande dialog med medarbetarna f6r att avdramatisera
och 6ka antalet inrapporterade avvikelser.

I nuldge ir logopeder ir skyldiga att rapportera om de uppticker brister i verksamheten, vardskada eller
risk £6r vardskada. Rutiner f6r avvikelsehantering finns i logopedernas Rutinhandbok och kidnnedom om
rutinen f6ljs upp vid via egenkontroll. Anmadlan hanteras av ledningsansvarig logoped. Nir en avvikelse
inkommit, bedéms den utifran allvarlighetsgrad och sannolikhet f6r upprepning. Syftet med utredningen
ska vara att sa langt som moijligt klarldgga hindelseférloppet och vilka faktorer som har paverkat det, samt
ge underlag f6r beslut om atgdrder som ska ha till indamal att hindra att liknande hindelser intriffar pd
nytt, eller att begrinsa effekterna av sidana hindelser om de inte helt gir att f6rhindra.

Kirnhusets logopedernas veckovisa yrkestriffar dr ett forum f6r reflektion och lirande. For att sidkerstilla
en god sdkerhetskultur som frimjar en 6ppen kommunikation kring identifierade risker bade i
logopedgruppen samt mellan logopederna och chefen f6r utbildningsférvaltningen har verktyget
’Miniriskmetoden’ (se Figur 6) utvecklats och fortsitter anvindas under 2023 i bl.a. analys av
overenskommelse mellan Region Halland och kommunerna kring elever med sprik- lis- och
skrivsvéarigheterna. Metoden innebir att samtliga risker beskrivs och virderas utifrdn deras sannolikhet och
konsekvens for verksamheten med f6rslag pd mojliga dtgirder.

Figur 6. Modell for riskanalys infor forindringar.

Enligt modellen har risker f6r bl.a. 6kade vintetider f6r insatser, simre relationer mellan olika vardgivare
och andra instanser kopplade till elever i behov av st6d, minskad kompetens kring sprak, lisning och
skrivning. De riskerna har diskuterats och Kéirnhusets logopeder kommer fortsitta arbeta med att hantera
och atgirda dem.
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Adekvat kunskap och kompetens

En grundliggande forutsittning for en siker vard ér att det finns tillrickligt med
personal som har adekvat kompetens och goda férutsittningar f6r att utfora sitt
arbete.

Anstillande chef ansvarar f6r att sidkerstilla kompetensen och erbjuds stod i

rekryteringsprocessen. LLA ansvarar f6r yrkesspecifik introduktion. LLLA har ldst och

paborjat diskutera SKR:s handbécker for Utredning av riskanalys och Utredning av allvarliga vardskador i
logopedgruppen. Detta arbete kommer fortsitta under 2024.

Yrkestriffarnas syfte dr att vara ett stod och att skapa en god sikerhetskultur fér elevhilsans logopeder
och psykologer. Yrkestriffarna dr ett forum dir respektive yrkeskategori bland annat kan gemensamt
arbeta med brister/fortydliganden av rutiner. Syftet ar ocksa att erbjuda kollegialt stod och tillfalle att
utbyta erfarenheter, samt ge information om aktuella frigor som r6r elevhilsan. Antalet yrkestriffar
varierar varje termin och planeras utifrin behoven.

Utover yrkestriffarna har logopederna tillgang till yrkesspecifika mappen dir de har tillgang till
arbetsmaterial, omvirldsspaning, informationsdelning och yrkesspecifik information samt information
gillande rutiner och riktlinjer.

Patienten som medskapare

PSL.2010:659 3 kap. 4 §

En grundliggande férutsittning f6r en siker vard dr patientens och de nirstiendes
delaktighet. Virden blir sikrare om patienten ir vilinformerad, deltar aktivt i sin
vird och ska sd lingt som mdjligt utformas och genomféras i samrad med
patienten. Att patienten beméts med respekt skapar tillit och fértroende.

Skriftligt samtycke frin virdnadshavarna inhdmtas infér atgirderna observation, bedémning och/eller triningsinsats.
Samarbete med elev och virdnadshavare dr efterstravansvirt f6r bista mojliga resultat av insatser. Alla
insatser utgér frin elevens behov och férutsittningar.

Elev bor informeras i det som r6r honom eller henne och information ska anpassas utifrin elevens alder
och mognad. Logoped kontaktar dven virdnadshavare f6r information om édtgirden, alternativt delegerar
den uppgiften till skolpersonal som ér insatta i drendet. Informationen kan vara muntlig eller skriftlig.
Logopeden ir tillginglig f6r vardnadshavaren att kontakta vid behov.
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AGERA FOR SAKER VARD

SOSFS 2011:9, 5 kap. 2§, 7 §, 8 §, 7 kap. 2§ p 2, PSL. 2010:659, 3 kap. 10 §

Virdgivaren ska utéva egenkontroll, vilket ska géras med den frekvens och i den omfattning som krivs
tor att vardgivaren ska kunna sikra verksamhetens kvalitet. Egenkontrollen kan innefatta jimférelser av
verksamhetens nuvarande resultat med tidigare resultat, 1 jimforelse med andra verksamheter, nationella
och regionala uppgifter.

Egenkontroll dr en systematisk uppfdljning och utvirdering av den egna verksamheten och kontroll att
den bedrivs enligt de processer och rutiner som ingar 1 ledningssystemet. For att £6lja upp sikra var
verksamhetens kvalitet gérs flera olika egenkontroller.

e LLA genomfor kvalitetsgranskning med verksamhetschef en gang per ar.
e Journalgranskning gérs regelbundet dir eventuella avvikelser dterkopplas till den berérda.
e Logguppféljning genomférs regelbundet. Logguppfoljningarna ar 2023 visade inga intrang eller

obehdriga dtkomster.

Se tabell 1 £6r sammanfattning Sver genomférda egenkontroll under 2023.

Egenkontroll Omfattning

2 ganger per ar Minnesanteckningar frin yrkesméten.

Egenkontroll av dokumentation

Granskning av journalféringsrutiner har gjorts i
syfte att undersoka hur rutinerna foljs.

Vid yrkesméten Minnesanteckningar frin yrkesméten och

Egenkontroll av rutiner :
samlat rutindokument.

Kontinuerlig revidering av de nedskrivna
rutinerna for verksamheten.

Loggkontroller 4 ginger per ar Medicinskt ledningsansvarig.

Tabell 1. Egenkontroll for Karnbusets logopeder.

Utifran egenkontroll har vissa risker identifierats i verksamheten som kommer att leda till i fokusomriden
f6r kommande arbete under 2024. Detta redovisas i tabell 2.

SMS/epost Patientsiker och = Egenkontrollen Foljs inte da man vill = Pdgdende arbete for att Dialog har forts i
anvindatvinlig visade att det arbeta patientvinligt = fortydliga rutiner. Arbete logopednitverken.
kommunikation. | férekommer och tidseffektivt da med att utveckla Uppf6ljning vid

brister kring elever och kommunikation med gemensamma
gillande rutin. vardnadshavare medarbetare via yrkestriffar.
Elevernas onskar ha kontakt meddelandefunktion i

initialer/namn via sms/epost. journalsystemet /PMO.

skrivs i epost.

Elever med Forbittrad Ingen kinnedom | Lokala rutiner saknas | Dialog har forts i Uppfdljning vid

skyddade information om elever med for muntlig yrkesnitverken logopedernas

personupp- gillande nya skyddade informations- yrkestraffar.
gifter finns elever som har personuppgifter | 6verforing.

inte det skyddad

digitala identitet.

journal-

systemet
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Forskole-
barn finns
inte i det
digitala
journal-
systemet
Journal-
hantering,
dokumen-

tation

Lyhérdhet i
lokaler

Bemanning

Mer effektiv
journalféring f6r
forskolebarn.

Sammanhillen
journal. Alla
dokument skall
vara inskannade i

journalen.

Risk for
storande ljud vid

samtal.

Att det finns
tillricklig
bemanning f6r
att utfora alagt
uppdrag inom
HSL.

Dokumentation
sker i
pappersjournal
pga. avskaffade
rutiner f6r digital
dokumentation.
Egen-
kontrollerna
visar att
inskannings-
rutinerna inte
alltid foljs. Visa
dokument
(samtycke) finns
inte alltid
inskannade.

Det finns en risk
for alla
professioner
med lokaler som
inte uppfyller
kraven for
sekretess.
Fordrojda
insatser. Detta
hat berott pi att
en heltidstjanst
blev indragen.

Rutiner och riktlinjer
saknas for digital
dokumentation.

Andrade rutiner fér
inskanning av
samtycke
(skoladministra-
torerna skannar in
dem nu) samt
tidskrivande att
skanna dokument
for de som har
manga
pappersdokument.
Rum som inte ar
tillrackligt
ljudisolerade. Risk att
petsoner utanfor kan

hora samtal.

Viss ojamlik
fordelning finns
mellan skolornas
bemanning. Lingre
vantetider for
logopediska insatser.

Tabell 2 Omrade, mal, resultat, analys av resultatet, atgird, nppfoljning atgird, omfattning.

Oka kunskap om intriffade vardskador

Dialog har pabdtjats med
kommunens jurist.

Aterkommande
diskussioner i
yrkesnitverken samt
planering av information
till rektorer.

Patalat detta vid
yrkestriffar. MGjlighet att
boka samtalstum.

Dialog har férts for att
sikra kompetens-
férsoérjningen. Andrade
rutiner for

drendefordelning.

SOSFES 2011:9 7 kap. 2 § sista stycket, HSLLF-FES 2017:40 3 kap. 1 §, PSL 2010:659 3 kap. 3 §

Inga allvarliga vardskador har intriffat och inga avvikelser eller Lex Maria-

anmilningar har gjorts f6r Kérnhusets logopeder.

Tillforlitliga system och processer

Uppf6ljning med
kommunens jurist,
verksamhetschef och i

logopedgruppen.

Uppf6ljning i
logopedgruppen.

Uppfdljningar vid
yrkestriffar.

Uppfdljning med
verksamhetschef samt
information till skolorna.

Under 2023 har logopederna arbetat med att vidareutveckla och férbittra processen f6r hantering av

nyinkomna drenden, arbetsgang fér olika typer av drenden (t.ex. elever med endast uttalssvarigheter eller

med béde sprik- och uttalssvirigheter) samt med rutiner fér journalféring.

Saker vard har och nu

Hilso- och sjukvarden priglas av stindiga interaktioner mellan minniskor, teknik

och organisation. Forutsittningarna for sikerhet férdndras snabbt och det ir

viktigt att agera pa storningar i nirtid.
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Riskhantering

SOSFS 2011:9, 5 kap. 1§, 7 kap. 2 § p 4

Virdgivare ska fortlépande bedéma om det finns risk f6r att hindelser skulle kunna intriffa som
kan medf&ra brister i verksamhetens kvalitet. For varje sidan hindelse ska vardgivare uppskatta
sannolikheten f6r att hindelsen intriffar, och bedéma vilka negativa konsekvenser som skulle
kunna bli f6ljden av hindelsen.

Arbete sker med att fortldpande bedéma om det finns risker £f6r att hindelser skulle kunna
intrdffa som kan medf6ra brister i verksamhetens kvalitet. Detta sker genom avvikelser,

diskussion pé logopedernas yrkestriffar och 6vrig egenkontroll.

Starka analys, larande och utveckling

Analys och lirande av erfarenheter dr en del av det fortldpande arbetet inom hilso-

och sjukvarden. Nir resultaten anvinds for att f6rstd vad som bidrar till sikerhet,

héllbarhet, 6nskvird flexibilitet och goda resultat, kan verksamheten utvecklas sd

att kvaliteten och sakerheten okar och risken for vardskador minskar.

Avvikelser

PSL 2010:659, 6 kap. 4 §, SOSES 2011:9 5 kap. 5 §, 7 kap. 2 § p 5

Avvikelserapportering gbrs for att identifiera risk for vardskada eller vardskada. 1 samtal med
personalen framkommer att okunskap och osikerhet gor att eventuella avvikelser inte
rapporteras. For att 6ka medvetenheten kring patientsidkerhetsrisker har diskussion kring risker
och avvikelser férts pa logopedernas yrkestraff samt pd gemensamt méte med elevhilsans

psykologgrupp.

Arbetet med avvikelserna behover fortsatt utvecklas och det behdvs fortsatt stéd och kunskap f6r
att arbeta med analyser. Detta f6r att alltid f6rs6ka hitta ritt orsaker till att avvikelserna skett, risk
foreligger annars att de atgirder som vidtas inte 4dr direkt kopplade till bakomliggande orsaker.

I relation till det stora antal elever som vi har inom Halmstads kommun, dr bedémningen att det
skrivs f4 avvikelser. Det behovs en 6kad forstielse kring nir, om och varfér man ska skriva en
avvikelse. Detta dr ett arbete som stindigt pagér och vi bedémer att vi behéver forbittra kulturen
kring synen pd att avvikelser ska leda till en sdkrare vird och att den legitimerade personalen
kidnner sig trygga och skriver fler avvikelser. Samtalen kring avvikelserna ska vara en naturlig del i
forbittringsarbetet kring patientsakerheten.

Forbattringsarbete utifran egenkontroll
Under aret har féljande férdndringar gjorts:
* Framtagande av ny rutin f6r information kring information till virdnadshavare

* Ny rutin gillande nyinkomna drenden

Klagomal och synpunkter

SOSFS 2011:9, 5 kap. 3§, 3 a § och 6 §, 7 kap. 2§ p 6

Enhetschef for centrala barn- och elevhilsan tar emot och utreder klagomal och synpunkter. I
fragor som rOr patientsikerhet dr medicinskt ledningsansvarig stodjande funktion. Vi kommer
fortsitta utvecklingen av hur klagomal pd ett tillgdngligt sitt ska kunna framforas

Inga klagomal och synpunkter har kommit in under 2023 gillande logopedverksamheten.
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Oka riskmedvetenhet och beredskap

Alla delar av varden behéver planera f6r en hilso- och sjukvird som flexibelt kan
anpassas till kortsiktigt eller lingsiktigt férindrade férhallanden med bibehallen
funktionalitet, 4&ven under ovintade férhallanden. I patientsikerhetssammanhang
beskrivs detta som resiliens.

For att ytterligare 6ka riskmedvetenhet och sikerstilla patientsikerheten, utvecklas
introduktionsprogrammet f6r nyanstillda inom HSL-professionerna kontinuerligt. Arbetet med att skapa
en god patientsikerhetskultur fortsitter i alla vara forum genom gemensamma journalgranskning,

diskussioner, lisning, fallbeskrivningar, med mera.
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MAL OCH STRATEGIER FOR KOMMANDE AR

Sikerstilla att det finns
tillrickliga resurser att
utfora det uppdrag som
lyder under HSL.

Sikerstilla en patientsiker
kommunikation med
vardnadshavare och
elever.

Oka patientsikerheten
kopplat till journalféring.

Fordjupa kunskapen kring
patientsikerhetskulturens
betydelse for en siker
vard.

Utveckla rutiner kring
drendehantering och
kring férdelning av
drendena.

Digitala tjdnster som ér
enhetliga, litta att hitta
och enkla att anvinda.
Kvalitetssdkra verktygen

for kommunikation.

Okat fokus pa att utfora
journalgenomgang och
sammanfattning i
samband med
nytt/avslutat drende.

F4 in forskoleelever i
PMO.

Jamfora olika modeller
f6r att utveckla

patientsikerhetskulturen.

Tillsammans med skolformerna
analysera genomgéngen av
elevhilsoresurserna

Utveckla och sikerstilla rutin kring
SMS och e-post. Undersoka
moijlighet till kommunikationskanal i
journalsystemet PMO.

Genomfora informations- och
stodinsatser kring dokumentation.

Diskussion med kommunens jurist.

Pibétja utbildning fran
Socialstyrelsen; Sikervard — Nationell
utbildning i patientsikerhet.
Gemensamma avvikelsemdten inom
HSL-teamet. Ha avvikelser som t
aterkommande punkt pa
yrkesndtverken.

Verksamhetsbesok,
avvikelserapporter och
diskussion med rektorer.

Genomging pa
yrkestriffar och
avvikelserapporter.

Diskussion pa

yrkestriffar samt med
kommunens jurist och
med verksamhetschef.

Diskussion pa
yrkestriffar. Skattning av
kunskaper om
patientsikerhet/enkit i
slutet av 2024.
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Bilaga 1
Vintetider pa psykologbedomning
Mal: Ingen elev ska vinta mer dn sex manader pa uppstart utredning fran det att samtycke skrivits pa.

Resultat: Under 2023 har 26 bedémningar gjorts, 22 av dessa har haft en vintetid pd mindre 4n sex
mianader (86%). Detta ir en forbittring jamfort med 2022 (61%).

Utredningsstatistik
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M Totalt antal psykologutredningar @ Antal psykologutredningar med vantetid pa mindre &n 6 manader

Analys av resultat: Andelen elever som behdvt vinta mer 4n sex manader pd uppstart av utredning har
minskat men malet dr ej helt uppnitt. Att totalt antal utredningar som genomftoérdes under 2022 ir sd
mycket storre dn £f6r 2023 beror pa en eftersldpning i vintlistan frin féregiende ar, detta pd grund av
otillricklig psykologresurs.

Atgirder: Storre psykologresurs i organisationen utifrin utékad tjinstgéringsgrad bland anstillda

psykologer samt bittre framférhillning i upphandling av externt utférda utredningar.

Uppfoljning atgirder: Lopande vid professionstriffar lyfta vintlistan och férdela utredningar.
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Bilaga 2
Triffsikerhet i bedomning infér utredning

Mal: Endast utredningar med adekvata IF-fragestillningar ska sta pa vintlistan. Ett lokalt riktmarke f6r
detta dr att antal utredningar som resulterar i diagnos intellektuell funktionsnedsittning darfér inte ska

understiga 50% av totalt antal utférda utredningar.

Resultat: Under 2023 har 26 utredningar genomférts, 15 utredningar har resulterat i diagnos intellektuell
funktionsnedsittning (58%). 2022 var procentuellt antal utredningar som resulterade i diagnos 33%.

Utredningsresultat

IW IW
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H Totalt antal psykologutredningar @ Antal utredningar som resulterar i diagnos

Analys av resultat: Malet dr uppfyllt. En anledning kan vara en 6kad triffsikerhet i vilka utredningar som
ska gbras genom storre f6ljsamhet mot rutinen £6r mottagande 1 anpassad grundskola, dvs en 6kad
noggrannhet med att géra en samlad bedémning dir elevhilsans alla professioner deltar innan rektor lyfter
fragan om utredning med virdnadshavare. En annan anledning kan vara att kravet pé vilka kognitiva tester
som ska anvindas i utredning har skirpts i upphandlingsunderlaget, vilket bidragit till en 6kad korrekthet i
stillningstagande till diagnos i de utredningar som gjorts under 2023. 1 dialog med utredande psykologer
kring genomférda utredningar under 2023 framkom att samtliga utredningar utom en var skaliga att

genomfora, vilket talar f6r att triffsdkerheten 1 bedémningarna inf6r utredning ar god.

Atgirder: Okad tydlighet gentemot extern aktor kring krav pa kognitiva tester. Arlig genomgang for
rektorer av rutin f6r mottagande i anpassad grundskola.

Uppfoljning av atgirder: Vid behov aterkoppling frin mottagandeteamet till rektor kring samtycken f6r
utredning som kommer in, med paminnelse om vikten av den samlade elevhilsans bedémning innan
inhimtande av virdnadshavares samtycke.
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Tjansteskrivelse

Barn- och ungdomsférvaltningen "'

2024-01-26
BUN-2019/00438 Halmstad

Arende BUN-2019/00438

Beslutsinstans: Barn- och ungdomsnamnden
Arendets ursprung:  Barn och ungdomsforvaltningen

Upphavande av tidigare beslut om revidering av Riktlinjer for utflykter
och resor — forskola och skola

Barn- och ungdomsférvaltningens férslag till beslut

Barn- och ungdomsniamnden beslutar att upphiva tidigare beslut om forindringar och fortydliganden i
riktlinjen £6r utflykter och resor, BUN 2019-11-27 § 136.

Sammanfattning av arendet

Barn- och ungdomsnimnden antog 2019-11-27 ett antal revideringar i en riktlinje for utflykter och
resor. Det finns dock inga antagna riktlinjer att revidera, utan endast en av forvaltningschefen upprittad
rutin. Detta misstag uppticktes da rutinen skulle uppdateras.

De tilligg som nimnden antog finns reglerat 1 andra styrdokument och 1 nya rutiner. Nimnden kan
darmed hiva det felaktiga beslutet utan risk att nagot tappas bort.

Arendets beredning

Arendet har beretts av tjinstepersoner pa barn- och ungdomsférvaltningens avdelningar fér planering,
ekonomi och kvalitet.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Barn- och ungdomsniamnden antog 2019-11-27 ett antal revideringar i en riktlinje for utflykter och
resor. Det finns dock inga antagna riktlinjer att revidera utan endast en av forvaltningschefen upprittad
rutin. Det avsnitt som drendet gillde tog upp avgifter och resor inom barn- och ungdomsférvaltningen.

Analys

Analys av forslaget

Rutin for utflykter och resor har uppdaterats och inom férskola ersatts med en rutin f6r
tillsynsansvaret. Parallellt med detta arbete uppdateras dven rutinen for skola. I samband med arbetet
uppticktes att BUN 2019-11-27 fattat ett beslut om revidering av riktlinjer som inte finns antagna utan
istallet 4r en rutin som dr antagen av forvaltningschef.

Beslutet om revidering av riktlinjerna syftade enligt tjdnsteskrivelsen till att fortydliga vad som gillde
kring avgifter i samband med resor och utflykter, samt att géra det enklare f6r berérda chefer och
personal att genomfora aktiviteter med ekonomisk inblandning pa ett korrekt sitt frin ett
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Tjansteskrivelse

Barn- och ungdomsférvaltningen "'

2024-01-26
BUN-2019/00438 Halmstad

redovisningsperspektiv savil som frian ett moraliskt och etiskt perspektiv 1 enlighet med kommunens
riktlinjer.

En nackdel med att denna typ av innehall antas i nimnden som riktlinje ar att det ar svart att gora
uppdateringar nar forbattringar i rutinerna gors. Det som riktlinjen styrt innefattas idag i andra
styrdokument och konkretiseras dven 1 nyligen framtagna rutinbeskrivningar. Ett upphidvande av det
tidigare beslutet medfor dirfor inga konsekvenser.

Hallbarhetsanalys

Forslaget har ingen paverkan pa sociala, ekonomiska, ekologiska eller juridiska aspekter.

Arendets beslutsgang

Barn- och ungdomsnimnden

Beslutsunderlag

1. Riktlinjer for utflykter och resor, barn- och ungdomsférvaltningen, reviderad 2019-11-27
2. BUN 2019-11-27 § 136 — Revidering av riktlinjer f6r utflykter och resor férskola och skola

Information om beslutet

Barn- och ungdomsforvaltningen

Dennis Hjelmstrom, forvaltningschef
Stefan Agmarken, handlaggare, Avdelningschef

Halmstads kommun, barn- och ungdomsforvaltningen, Box 155, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 2(2)
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1. Samma rutin for utflykter och resor for alla
skolor inom barn- och ungdomsfdrvaltningen

Denna skrift ”Rutin for utflykter och resor” f6r barn- och ungdomsférvaltningen (BUF) med
tillhérande blanketter ska anvindas av samtliga férskolor, grundskolor, grundsirskolor,
forskoleklasser och fritidshem inom BUF.

Information om gillande regler ska ges till nyanstillda vid introduktion.

Alla resor i skolans regi ska ha ett studiesyfte och vara vil férankrade i styrdokument

2. Riskanalys

fram infor utflykter/resor da personalen gar igenom och kontrollerar att den fortfarande stimmer.
Detta grundas pa Arbetsmiljolagen 3 kap 2-4 {§. Se bilaga.

Syftet med en riskanalys ar att identifiera och virdera risker, identifiera orsaker till dessa och ta fram
atgirder som eliminerar eller minskar riskerna, eller mildrar konsekvenserna av negativa hindelser. En
risk innebir att en negativ hiandelse kan intriffa som kan leda till skada. Att analysera risker ar ett

framatsyftande arbete, som syftar till att vidta férebyggande dtgirder innan nagot har hint.

En riskanalys kan utf6ras bade pa lokal verksamhets - och 6vergripande organisatorisk niva.

Generella steg 1 en riskanalys kan vara:

* Initiera analys

* Identifiera risker

*  Bedoma riskernas storlek

* Identifiera bakomliggande orsaker

e Utarbeta atgirdsférslag och metod f6r uppfoljning

e Utarbeta en slutrapport

e Beslut om atgirder, uppfoljning och tidplan f6r genomférande av dtgirder

Som ett stod for personal vid utflykter och resor finns blanketter for riskanalys som bilagor 1 denna

skrift. Forslagen pa risker kan bytas ut mot egna forslag.

3. Allmant om resor

Nir grupp/klass limnar forskolan/skolan ska rapport skickas via formulir pa intranitet. Se link:
http:/ /intranet.halmstad.se /verksamhet/forvaltningar/barnochunedomsforvaltningen /orundskola/in
forutflvktmedbarnochelever.4.32b4576113acf69e55e56¢8.html

Folj dirpa nedanstiende punkter:

*  Medresande personal ansvarar for att rapport inlimnas.
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http://intranet.halmstad.se/verksamhet/forvaltningar/barnochungdomsforvaltningen/grundskola/inforutflyktmedbarnochelever.4.32b4576113acf69e55e56c8.html
http://intranet.halmstad.se/verksamhet/forvaltningar/barnochungdomsforvaltningen/grundskola/inforutflyktmedbarnochelever.4.32b4576113acf69e55e56c8.html

Alla vardnadshavare ska vara informerade om resan, tider och firdbeskrivning.
Mobiltelefon medtages.

Viktiga telefonnummer medtages; 112, skolkontoret, vardnadshavares telefonnummer.
Fordela ansvaret mellan personal. Ansvar for andras barn kan inte overldatas pa medfoljande
vardnadshavare.

Viistar med olika farger ska finnas pa forskolor. Varje pedagog ska utifran detta ansvara for en
given grupp barn med egen firg pa vistarna.

Ga igenom gillande regler och anvisningar fOr varje rubricerad aktivitet. Kontrollera att
barnen/eleverna uppfattat dem.

For att alla barn/elever ska garanteras trygghet och studiero kan tillfillig omplacering/
avstingning av elev vara nédvindig. (SES 2010:800 5 kap Trygghet och studiero §§ 5-6)
Kontrollera viderprognosen vid viderberoende aktiviteter.

Begir erfordetliga tillstind och information om individuella barns/elevers behov och
begrinsningar (t ex speciell medicin, kost, att barnet/eleven inte fir bada).

Forbandslada ska medtagas.

4. Skridskoakning

Allmint

Barn/elever till och med 4drskurs 5 ska bira hjalm vid skridskodkning.
Fran arskurs 6 rekommenderas hjalm.

Pa insjo eller hav

Kontrollera isférhallanden och istjocklek sa att platsen kan bedémas som limplig och att isen
ar tjock nog for aktiviteten.

Avgrinsa omradet eleverna far aka pa.

Medtag isdubbar och livlina.

5. Fard i bat/kanot

Flytvist ska biras.
Simkunnighet ar ett krav vid kanotfard.

6. Resor med cykel

Gemensam cykelfiard

Cykling 1 grupp kan férekomma fran och med férskoleklass.
Hinsyn ska dock tagas till savil trafiksituationen som till elevernas
mognad (cykelfirdighet och trafikkunskap).

Minst tva personal skall cykla med en barngrupp. En cyklar frimst
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och en sist.

Elever ska enligt lag bira cykelhjilm.

Cykling pa egen hand

Elever fran och med arskurs 6 kan cykla till bestimd samlingsplats.

Elever ska enligt lag bara cykelhjalm.

/. Lagerskola

Tillgang till bil ska finnas.
Kontrollera brandskydd.
Gor utrymningsovning snarast efter ankomsten. Kontrollera brandredskapen.

8. Resor med Overnattningar

Infor resa med Gvernattningar kallas alla foraldrar till ett informationsmote.

Ansvar kan inte rent juridiskt liggas pa medfoljande foraldrar.

Vid resa utomlands rekommenderas att eleverna far lyssna pa ndgon fran det aktuella landet,

som berittar om vad de speciellt bor veta.

Skriftliga regler, som giller f6r resan skall upprittas. Dessa skall utdelas till férildrar, som
kvitterar skriftligt att de tagit del i skrivelsen.

Utse en huvudansvarig for resan.

Skolans vanliga regler giller under skolresa.

Forslag pa yttetligare regler/tips infor resan.

@)
@)

o

Ta del av tillimpliga delar ur BUF’s forvaltningsgemensamma krismaterial.
Informera vardnadshavare om kontakttid, kontaktplats, kontaktperson (den
tid vardnadshavare kan komma i kontakt med sitt barn).

Forsikringsfragor — kontrollera att eleverna har gillande
hemforsikring/reseforsikring. Om en elev orsakar skada, giller inte skolans
forsakring.

Informera virdnadshavare och elever om vad elever bor/fir ta med sig (t ex
pengar, sikerhetsvaska).

Ledaren bér ha med sig reservkassa (First card) f6r ev hindelser.

Vid resa utomlands ska sirskilt kontrolleras vad som giller betriffande t ex
forsdkringar, pass och medborgarskap.

Ta girna fotokopia pa den sida i elevernas pass dir alla personuppgifter finns
samt passets giltighetstid och foto.

Anordna 1 f6rvig telefonkedja till vardnadshavare, om nagot skulle intriffa.

Personal kan aldrig tvingas att delta i en skolresa.
Elever kan om det finns sirskilda skil avstingas fran skolresa (SFS 2010:800 5 kap Trygghet
och studiero {§ 5 och 6)

Skapad av: Malin Johansson 2019-10-25 Sida 5 (11)
Uppdaterad av: Malin Johansson 2019-10-29

H:\resor\1.docx



9. Resor med barn/elever | buss

11.

Hyr buss inklusive forare. Forsok i forsta hand att fa en buss med sdkerhetsbailten. Vid
transporter med forilder eller personal som forare, inhamtas tillstind av vardnadshavare.
Sittplats ska finnas till alla barn/elever och vuxna.

Alla som 4r dldre 4n tre ar och som fardas i en buss, ska anvinda bussens sikerhetsbilten eller
annan skyddsanordning, dir det finns. Trafikverket rekommenderar att alla barn anvinder
bilbilte, dven de barn som dr yngre 4n tre ar.

Barn/elever ska om moijligt inte behova korsa trafikerad vig eller gata vid av- och péstigning.

. Resor med barn/elever | egen bil

Kollektiva transportmedel bor anvindas vid transporter med barn/elever. Vid transporter
med egna bilar inhdmtas tillstind av vardnadshavare.

Bilbiltena skall anvindas. Sma barn placeras med hinsyn tagen till eventuella bilkuddar.

Barn som ir kortare dn 135 centimeter anvinda en sirskild skyddsanordning, babyskydd,
bilbarnstol, biltesstol eller bilteskudde.

Barn som ir yngre dn tre ar far inte fardas i ett fordon, dir barnet inte har méjlighet

att anvanda en sarskild skyddsanordning f6r barn, annat dn vid tillfallig fard 1 taxi under korta
resor. I sidant fall far barnet dock inte fardas i1 framsitet.

Barn som ir tre ar eller dldre och kortare 4n 135 centimeter far inte dka i ett fordon dir det

inte finns mojlighet att anvinda en sirskild skyddsanordning f6r barn.

Att tinka pa:

o Forsakring - saval bilens forsakring som kommunens kollektiva forsakring av
skolbarnen géller.

o Ansvar skola — skolan har det formella ansvaret for eleverna, personalen kan
gbras ansvarig om olycka intraffar.

o Ansvar vardnadshavare — diskutera kring ansvarsfragan gallande bil- och
korsakerhet etc.

Badregler

Allmint:

Personalen ska vara sim- och livriddningskunnig.

Sannarpsbadet/bassing

En ansvarig personal/simskolegrupp. Om fler elever medféljer krivs yttetligare personal.
Det ska finnas listor 6ver vilka barn, som ska f6lja med till simhallen.

Barnen ska fore avfird mota upp sin klasslirare 1 ordinarie klassrum.

Om nagot barn idr sjukt, meddelar klassliraren den personal som aker med barnen till

simhallen.
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* Barnen ska riknas i samband med att de stiger pa och av bussen. Barnen ska samlas vid
trappan i badhuset efter omkladningen for inrdkning fore bad.

* Efter dusch samlas och riknas barnen i badhusets entré.

*  Medféljande personal har med sig telefonnummer till personal pa skolan.

¢ Organisera sa att varje personal vet var man ska vara samt vilka barn man ansvarar for.

¢ Dela upp barnen sa att de haller ihop tvd och tva.

¢ Personal pa ’kanten” ska vara klidd sa att man de hoppa i om ndgon behéver hyilp.

Sannarpsbadet/Aventyrsbadet

e Ej tillatet f6r barn 1-10 ar.
*  11-12 4r 7-10 simkunniga barn/personal.
* 13-16 4r 10-15 simkunniga barn/personal.

Det maste alltid finnas personal vid stillen som bedéms som riskfyllda t ex vid virvelstrommar och

rutschkana.
Bad i hav, sjo och a4

* Endast vilkinda badplatser ska anvindas.
*  DPersonal ska vistas lingst ut i vattnet da barn/elever badar.
» Alla barn/elever bor inte bada samtidigt, utan gruppvis.

12. Skidresor

* Kontrollera att alla kan aka utf6ér innan de ger sig av i backarna.

* Kontrollera att inga barn dker liftar de inte klarar av.

¢ Kontrollera att inga barn dker i nedfart som bedéms som for svir.
*  Dela upp barnen si att de haller ihop tvd och tva.

* Planera dagens botjan och slut samt halltider med eleverna.

* Fo6rdela ansvaret mellan er.

¢ Var alltid med eleverna i backarna.

13. Barn/elever som forsvinner/rymmer

Om ett barn saknas gors féljande.
Kartliggning:

* Vad ir klockan?

e Var sags barnet senast?

*  Med vem sadgs barnet senast?

* Finns allergier, diabetes eller dylikt?
e Vilka vanor har barnet?
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*  Hur var barnet klatt?
Efters6kning:

*  Sok pa forskolan/skolan, bide inom- och utomhus, bestim vem som soker var
* Letaiomgivningen

* Letaihemmet eller i dess nirhet

e Farliga platser

Fordelning av resurser och ansvar:
Arbetslaget utser en person som samordnar och fordelar ansvar och kontakter med berérda

* Vem ansvarar for Ovriga barn?
¢ Leta systematiskt.
e Niyttja resurspersoner, t.ex. stad, vaktmastare, skolskoterska, kokerska med flera.

Om barn/elev forsvinner och ej &r funnet inom 30 min

Kontakta rektor och elevhalsoteamet

En kontaktperson utses for samarbete med vardnadshavare och eventuell polis
Informera vardnadshavare

Ring 112

ANENENRN

Rektor och/eller elevhilsoteamet ges for att undvika spekulationer. Rektor utser en kontaktperson
som sa snart det ar mojligt samlar all personal i personalrummet och informerar om vad som hint

och vad man hittills vet. Elevhilsoteamet utser en person som haller kontakt med eventuell press.

Nir barnet ir aterfunnet:
Oavsett tid pa dygnet da férsvinnandet skett ska rektor samt barnets vardnadshavare
informeras.

Efterarbete
Samma dag eller dagen efter:

* Rektor, eller annan av rektor utsedd person, samlar personalen senast dagen efter och
sammanstiller dokumentationen i reflektionsprotokollet 6ver vad som har hint sa att alla har
samma information (se bilaga).

* Pedagogen som har haft kontakt med virdnadshavarna bestimmer méte med personal, rektor
och vardnadshavare.

* Pedagogerna sammanstiller ett gemensamt dokument infér samtal med alla
forskolans/skolans virdnadshavare.

* Viktigt att alla ger samma information till alla f6r att férhindra ryktesspridning.

* Eventuella fragor tas emot och skrivs in i reflektionsprotokollet men besvaras inte direkt.
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Senast tva dagar efter:

Bétja samtala med alla forskolans/skolans vardnadshavare sa att de kan prata med barnen
hemma.

Lista vilka vardnadshavare som samtalats med, signera och datera.

Skapa situationer och samtala tillsammans med barnen om f6rskolans/skolans grinser.
Hur kan barnen involveras i/f4 veta var det idr stopp?

Nista arbetsplatstriff:

15.

Se 6ver den gemensamma dokumentationen av hindelsen.
Dokumentera pedagogernas reflektioner.
Eventuellt nya idéer fors in 1 dokumentet om krishantering.

. FOrsakringar

Kommunen har en olycksfallstérsikring for barn, elever och ungdomar inom Halmstad
kommuns verksamheter.

Denna giller vid olycksfallsskador d v s skador som ofrivilligt drabbar den forsikrade genom
en plotsligt yttre handelse.

Olycksfallsforsikring giller dven under fritid och ir giltig i hela virlden. Kommunens
olycksfallsforsakring ar inte att férvaxla med en reseforsakring, nigot som eleverna behover
pa resor t ex skolresor. Vid dylika resor maste separat reseforsikring tecknas om man inte har
hemférsikring dir detta moment finns med.

Medfoljande personal, anstallda av Halmstad kommun, omfattas av tjanstereseforsakringen da
de reser i tjansten och ocksa dr beordrad att gora detta.

Vid resa med fordon giller respektive fordons trafikférsakring vid eventuell personskada.
Foraren av fordonet har ansvar for att fordonet uppfyller allmanna sikerhetskrav samt att
fordonet framfors pa lagligt sitt.

Om avgifter for resor och utflykter inom barn-

och ungdomsforvaltningen
Rutin for utflykter och resor, uppdaterad 2019-11-27

I Halmstads kommun har det sedan 2005, med fornyat beslut 2013 gillt s.k. nolltolerans kring att ta

ut avgifter fran elever och vardnadshavare vid utflykter och resor. 2019-11-27 tas férnyat beslut 1

Barn- och ungdomsnimnden i enlighet med skollagen, 1 kapitlet 8 § och 10 kapitlet 10 § och 11 §,

med vissa fortydliganden.

Finansiering

For att kunna genomféra vissa aktiviteter utanfor skolan, som till exempel studiebesok, utflykter,
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ligerskolor och friluftsdagar ska skolan sjilv sta for kostnaden eller anvinda medel fran projekt,
fonder eller 1 skolans regi intjinade medel.

Gavor

Restriktivitet giller avseende mottagande av gavor. Situationer som kan leda till misstanke om
otillborlig paverkan vid myndighetsutévning far inte uppsta. Se vidare i riktlinjer frain KF 2011-12-20
§144 och Bilaga till KF 2011-12-20 § 144.

Sponsring
Avseende sponsring forhaller vi oss till riktlinjer fran KIF 2008-10-23 §108

Kommunen ska behandla alla lika infér lagen samt iaktta saklighet och opartiskhet i sin verksamhet.
Av detta foljer att kommunen inte genom sponsring far utsitta sig for sidan paverkan att
objektiviteten kan ifragasittas. De villkor som sponsringen ir forknippad med far alltsa inte innebira
att kommunen kommer i konflikt med objektivitetsprincipen. Sponsringen far inte heller paverka eller
inskrinka det politiska handlingsutrymmet. Sponsringen far alltsa inte forknippas med villkor som
paverkar verksamhetens mal, inriktning, omfattning och kvalitet. Avgérande f6r om kommunen kan
ta emot sponsring ar vilka villkor som sponsringen ar férknippad med. Villkoren far inte medfora ett
beroendeférhéllande till sponsorn.

Aktiviteter for insamling till studieresa och liknande

Aktiviteter fOr att tjina pengar till en studieresa/skolresa ska organiseras av skolan och genomféras
utanfor elevens egen familjs eller skolkamraters hemmiljé. Att sélja bullar pa torget, ha loppis, silja
kakor/strumpor/korvar som arrangeras av skolan och lita dessa intikter ga till skolan och bidra till
resan ir exempel pa vad som kan goras.

Pengarna sitts in pa objekt/balanskonto och ingir i skolans/férskolans redovisning, dir ocksa
kostnaderna for resan bokfors. Halmstads kommuns avtal och redovisning giller.

Studieresa

Studieresa ar en skolledd verksamhet och genomfors 1 studiesyfte. Syfte och program godkinns av
rektor. Studieresor ska ha en direkt koppling till skolans liroplansuppdrag. Lirarna samordnar,
ansvara f6r och aker med pa resa. Personalens deltagande sker i enlighet med gillande arbetstidsavtal.
Resan ska vara kostnadsfri for eleverna. Halmstads kommuns avtal och redovisning giller.

Matsick

Skollunch ska vara avgiftsfri och elever ska inte uppmanas att ta med egen matsick. Nir skolan pa
grund av sirskilda aktiviteter inte kan erbjuda eleverna skollunch i vanlig ordning ska eleven fa
utflyktslunch fran skolan.

Resor som ordnas av forildrar

Resor som inte riknas som studieresa betraktas som néjesresa och ska ske pa fritid. Lirarna ska inte
arbeta med resan pa nagot sitt (samla in listor, halla i forséljning, etc.) Personal som viljer att f6lja
med pa dessa resor gor det pa egen fritid och far ingen ersittning fran skolan. Insamlade pengar i
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foraldraforeningens (eller annan persons/grupps utanfor skolan) regi far inte blandas med skolans
budget och redovisning. Det omfattas inte av Halmstads kommuns avtal och redovisning.

First Card
First Card kan bestillas infor en resa (rikna med minst 1 manads leveranstid). Kostnader som betalas

med FC konteras pd samma sitt som fakturorna for resan.

Personliga utlidgg ska inte goras.
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BUF 091005

Forsakran fran vardnadshavare vid

bildkning

Harmed forsdkrar jag att min dotter/son:

Barnets/elevens fornamn & efternamn

Barnets/elevens personnummer

Forskolans/skolans namn

Elevens klass

Elevens larare/mentor

Far aka i personal/vardnadshavares privatbil vid transport till:

Ange platsen:

Ort & datum

Vardnadshavares underskrift

Vardnadshavares namnfortydligande

Vardnadshavares underskrift

Vardnadshavares namnfortydligande

Personuppgifter hanteras enligt personuppgiftslagen. Uppgifterna behévs for att administrera

arendet hos BUF. Registrerad har ratt att, efter skriftlig ansokan, en gang/ar fa veta hur uppgifterna behandlats
och fa rattelse av dem. Ansokan stalls till adressen nedan. Information lamnas av PUL-ansvarig pa barn- och

ungdomsforvaltningen (BUF).

Halmstads kommun ¢ Barn- & ungdomsforvaltningen  Box 155, 301 05 Halmstad
Tel 035-13 70 00 (vx) * www.halmstad.se ¢ Org nr 212000-1215




FOrsakran vid transporter

Harmed forsakras att undertecknad vid transporter av barn och vuxna i egen bil
har giltigt korkort och ar val fértrogen med bilen/fordonstypen samt att bilen ar
trafikforséakrad, besiktigad och godkand.

Jag ar

] Anstalld inom BUF
[ vardnadshavare
] Annan

Ort & datum

Underskrift Namnfortydligande

BUF 091005

Personuppgifter hanteras enligt personuppgiftslagen. Uppgifterna behévs for att administrera

arendet hos BUF. Registrerad har ratt att, efter skriftlig ansokan, en gang/ar fa veta hur uppgifterna behandlats
och fa rattelse av dem. Ansokan stalls till adressen nedan. Information lamnas av PUL-ansvarig pa barn- och
ungdomsforvaltningen (BUF).

Halmstads kommun ¢ Barn- & ungdomsforvaltningen  Box 155, 301 05 Halmstad
Tel 035-13 70 00 (vx) * www.halmstad.se ¢ Org nr 212000-1215
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BARN- & UNGDOMS-
FORVALTNINGEN

BILAGOR

Arbetsmiljélagen 3 kap

28

Arbetsgivaren skall vidta alla atgarder som behovs for att forebygga att arbetstagaren utsatts for
ohélsa eller olycksfall. En utgangspunkt skall darvid vara att allt sddant som kan leda till ohélsa eller
olycksfall skall &ndras eller erséattas sa att risken for ohélsa eller olycksfall undanréjs. Arbetsgivaren
skall beakta den sarskilda risk for ohélsa och olycksfall som kan félja av att arbetstagaren utfér arbete
ensam. Lokaler samt maskiner, redskap, skyddsutrustning och andra tekniska anordningar skall
underhallas val.

2a8

Arbetsgivaren ska systematiskt planera, leda och kontrollera verksamheten pa ett satt som leder till att
arbetsmiljon uppfyller foreskrivna krav pa en god arbetsmiljo. Han ska utreda arbetsskador,
fortlbpande undersoka riskerna i verksamheten och vidta de atgarder som foranleds av detta. Atgarder
som inte kan vidtas omedelbart ska tidsplaneras. Arbetsgivaren ska i den utstrackning verksamheten
kraver dokumentera arbetsmiljon och arbetet med denna. Handlingsplaner ska darvid uppréttas.
Arbetsgivaren ska vidare se till att det i hans verksamhet finns en pa lampligt satt organiserad
arbetsanpassnings- och rehabiliteringsverksamhet for fullgérande av de uppgifter som enligt denna
lag och enligt 30 kap. socialférsakringsbalken vilar pa honom.

38

Arbetsgivaren skall se till att arbetstagaren far god kannedom om de forhallanden, under vilka arbetet
bedrivs, och att arbetstagaren upplyses om de risker som kan vara férbundna med arbetet.
Arbetsgivaren skall forvissa sig om att arbetstagaren har den utbildning som behdévs och vet vad han
har att iaktta for att undga riskerna i arbetet. Arbetsgivaren skall se till att endast arbetstagare som har
fatt tillrackliga instruktioner far tilltrade till omraden dar det finns en pataglig risk for ohélsa eller
olycksfall. Arbetsgivaren skall genom att anpassa arbetsforhallandena eller vidta annan lamplig atgard
ta hansyn till arbetstagarens séarskilda forutsattningar for arbetet. Vid arbetets planlaggning och
anordnande skall beaktas att manniskors férutsattningar att utféra arbetsuppgifter ar olika.

48

Arbetstagaren skall medverka i arbetsmiljoarbetet och delta i genomférandet av de atgarder som
behovs for att astadkomma en god arbetsmiljé. Han skall folja givna foreskrifter samt anvanda de
skyddsanordningar och iaktta den forsiktighet i 6vrigt som behdvs for att férebygga ohélsa och
olycksfall. (Da elever ar arbetstagare kan det vara tex simkuddar/simring)

Om arbetstagaren finner att arbetet innebar omedelbar och allvarlig fara for liv eller hélsa, skall han
snarast underratta arbetsgivaren eller skyddsombud. Arbetstagaren ar fri fran ersattningsskyldighet for
skada som uppstar till foljd av att han underlater att utféra arbetet i avvaktan pa besked om det skall
fortsattas. Lag (1991:677).




BUF 091005

Riskanalys vid utflykter

Beskrivning av risk

Riskbeddmning

Atgéarder for att
minska risken

Ansvarig

Personuppgifter hanteras enligt personuppgiftslagen. Uppgifterna behévs for att administrera

arendet hos BUF. Registrerad har ratt att, efter skriftlig ansokan, en gang/ar fa veta hur uppgifterna behandlats
och fa rattelse av dem. Ansokan stalls till adressen nedan. Information lamnas av PUL-ansvarig pa barn- och

ungdomsforvaltningen (BUF).

Halmstads kommun ¢ Barn- & ungdomsforvaltningen  Box 155, 301 05 Halmstad

Tel 035-13 70 00 (vx) * www.halmstad.se ¢ Org nr 212000-1215
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BARN- & UNGDOMS-
FORVALTNINGEN

Forslag pariskbeskrivningar vid arbete med riskanalys

e Inte alla elever med

e Olycka pa vagen

e Elevramlar i vattnet

e Elev skadar sig

e Elev gdbmmer sig

e Elev lamnar byggnaden/platsen
e Ingen vet om att gruppen ar borta
e Elev gar vilse

e Elev skadar sig

e Elev gdmmer sig

e Elev lamnar platsen

e Sjukt barn/elev som vill aka hem
e Brand uppstar

Forslag pa checklista infor utflykter/resor

e Anmadla till vardnadshavare
¢ Anmala till skolkontoret via intranatet
e Korrekt lista (vastar)
e Buss/bil: fastspanda
e Cykel: hjalm
o Karta/GPS
e Gaigenom regler som galler vid utflykten/resan
e Gaigenom utrymningsplan vid Gvernattning
e Minst 2 pedagoger
e Strategisk placering
0 en pedagog langst ut i vattnet vid bad
o Forsta hjalpen
e Telefonnummer
e  Kirisrutiner



Forslag pa handlingsplan vid barn/elevs forsvinnande

Kartlaggning av héndelsen

Klockslag
Var—senast
Vem — senast
Allergier
Sjukdom
Vanor

Kladsel

Fordela resurser och ansvar

Utse samordnare
Ansvar — ¢dvriga barn/elever

Nyttja resurspersoner, stddpersonal, vaktméstare etc.

Sok

Pa forskolan/skolan
| omgivningen

| hemmet/narheten
Farliga platser

Efter 30 min (barnet/eleven ej funnet)

BUF Info 07.00-16.00

YoV
Halmstad

BARN- & UNGDOMS-
FORVALTNINGEN

Efter 16.00 forskolechef/rektor, vArdnadshavare, skolomradeschef samt eventuellt 112

Nar barnet/eleven ar funnen kontakta rektor och vardnadshavare

Ovriga kontakter

Kontaktperson — info till all personal
En person eventuell press
For rutiner foljande dagar — Bl& krisparm Flik 9 sid. 7

Telefonnummer

BUF Info:

SOS: 112

Giftinformation. 112
Sjukvardsupplysningen: 1177
Rektor:

Skolomradeschef:
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Reflektionsmall

Vad hande idag?

Reflektion

Nya idéer Ansvar

Personuppgifter hanteras enligt personuppgiftslagen. Uppgifterna behévs for att administrera

arendet hos BUF. Registrerad har ratt att, efter skriftlig ansokan, en gang/ar fa veta hur uppgifterna behandlats
och fa rattelse av dem. Ansokan stalls till adressen nedan. Information lamnas av PUL-ansvarig pa barn- och
ungdomsforvaltningen (BUF).

Halmstads kommun ¢ Barn- & ungdomsforvaltningen  Box 155, 301 05 Halmstad
Tel 035-13 70 00 (vx) * www.halmstad.se ¢ Org nr 212000-1215




Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll Halmstad

Sammantradesdatum Sida

Barn- och ungdomsnamnden 2019-11-27 1(1)
BUN 8§ 136 Dnr BUN 2019/00438

Revidering av riktlinjer for utflykter och resor - férskola och
skola

Beslut
Barn- och ungdomsnimnden beslutar att anta féreslagna forindringar och
tortydliganden i riktlinjen for utflykter och resor angiaende punkt 15, enligt bilaga.

Arendet

Regelbundet uppstar fragor om avgifter, insamlingar, forsiljning och bidrag i samband
med aktiviteter infor resor och studiebesok i skolor och ibland foérskolor. For att ge ett
bittre stod till verksamheten i de fragorna har avsnitt 15 ”Om avgifter och resor inom
BUF” arbetats om enligt bilaga.

Det nya forslaget med skrivning har stéd av skollagen, Riktlinjer for representation och

gavor KF 20111220 §144, Riktlinjer f6r sponsring KF 20081023 §108, kommunjurist
och jaimforbara situationer i JP skolnets material.

Arendetsberedning
Arendet har beretts av tjinstepersoner pa barn- och ungdomsférvaltningens avdelning
for kvalité och ekonomi.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsniamnden beslutar att anta féreslagna forindringar och
tortydliganden i riktlinjen for utflykter och resor angiaende punkt 15, enligt bilaga.

Beslutsgang
Barn- och ungdomsniamnden beslutar enligt forvaltningens foreliggande férslag.

Justeringsdag 2019-12-02

SEKIBIEIArE

Ordforande

JUSTErare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Lars El Hayek

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Tjansteskrivelse
Barn- och ungdomsférvaltningen "'

2024-01-29
BUN-2024/00039 Halmstad

Arende BUN-2024/00039

Beslutsinstans: Barn- och ungdomsnamnden
Arendets ursprung:  Barn- och ungdomsnamnden

Inrattande av resursskola

Barn- och ungdomsférvaltningens foérslag till beslut

1. Barn- och ungdomsnimnden beslutar att Iinritta en kommunal resursskola frin och med
hostterminen 2025.

2. Barn- och ungdomsnimnden beslutar att malgruppen fér den kommunala resursskolan ar
elever i arskurs 4-9 som ar folkbokforda i Halmstads kommun och som ar i behov av det
sirskilda stod resursskolan kan erbjuda.

Sammanfattning av arendet

Barn- och ungdomsforvaltningen har pa uppdrag av namnden utrett forutsittningarna for en
kommunal resursskola. Forvaltningen konstaterar att det finns ett behov av att kunna erbjuda
resursskola som ett sirskilt stod till elever som har omfattande behov kopplat till pedagogisk, fysisk och
social lirmilj6. Ndimnden féreslas darfor inritta en resursskola fran och med hosten 2025 vilken ska
erbjuda en anpassad lirmiljo for elever 1 arskurs 4-9 som férvantas fa en betydligt forbattrad skolgang
genom en placering i resursskola.

Malgruppen f6r den kommunala resursskolan ér elever i arskurs 4—9 som ir folkbokférda i Halmstads
kommun och som ir i behov av det sirskilda stod resursskolan kan erbjuda. Malgruppen ir kraftigt
kansliga for yttre stimuli och sociala sammanhang; elevernas stodbehov i den pedagogiska, fysiska och
sociala larmiljon ska vara av sadan omfattning att de inte kan tillgodoses i den nuvarande skolmiljon.

Eleverna ska forvintas fa en betydligt forbittrad skolging genom en placering i resursskola.

Arendets beredning

Arendet har beretts i samverkan mellan kvalitetsavdelningen och verksamhetschef for skola.
Involverade 1 utredningen har varit referensgrupp av rektorer, utvalda specialpedagoger och psykolog.
Arendet har samverkats i central samverkansgrupp 14 februari 2024.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Barn- och ungdomsnimnden gav i juni 2023 barn och ungdomsférvaltningen i uppdrag att utreda
mojligheterna for att inritta en kommunal resursskola 1 Halmstads kommun. Barn- och
ungdomsnimnden konstaterade att det finns elever i den svenska skolan som har behov av att fa sin
rétt till sarskilt stod tillgodosedd pa annan plats 4n i den ordinarie skolan.
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Uppdraget bestod 1 att klargora vilka behov (utifran ett elevperspektiv) en resursskola kan vara svar pa
och foljaktligen vilken malgrupp som har stérst behov av en kommunal resursskola.

Utredningen skulle ocksé klargora vilka resurser och organisatoriska omstindigheter (bemanning,
lokaler, lokalisering/samverkan) som krivs for att bedriva en kommunal resursskola samt vilken
omfattning (arskurser, elevantal) det ar rimligt att en sidan verksamhet har.

Analys

Analys av forslaget

Forslaget innebar att en kommunal resursskola inrittas frin och med hostterminen 2025. Lokal for
resursskolan dr dnnu inte beslutad men behoven dr anmilda i lokalférsérjningsplanen. Den planerade
resursskolan kommer ir till for elever i arskurs 4—9 som ir i behov av det stod som resursskolan kan
erbjuda. Antalet platser pa resursskolan ar annu inte faststillt men troligen kommer det handla om cirka
20 platser. Antalet platser kommer faststillas da det ér klart vilken lokal som blir aktuell. Barn- och
ungdomsftorvaltningen dr medveten om att ett behov av resursskola finns redan nu och att det kan
tyckas linge att vanta till lisiret 25/26, men ser vikten av att starten blir valplanerad och bra for alla
elever. Det d4r manga bitar som ska falla pa plats sisom lokaler och lirmiljoer, rekrytering, finansiering.
Det ar vidare viktigt att alla formella delar 4r pa plats innan den forsta ansékningsperioden startar.

Att det dr elever i darskurs 4-9 som bereds plats pa resursskolan ér en friga om prioritering. Det bedéms
vara svart att arrangera en resursskola med den gemensamma verksamhetsidén i en till antalet
avgransad elevgrupp om det ir elever fran arskurs ett upp till nio. Att férvaltningen viljer att prioritera
arskurs 4-9 baseras pa att det dr dir behovet dr som storst. Lagstadiet har ofta en hégre personaltithet
som grundbemanning, det 4r littare att anpassa undervisningen och lokalerna dr ofta mer flexibla. Det
ar ofta mer tillatande klimat bland kamrater och elever i behov av stéd i det sociala samspelet kan oftare
integreras mer framgangsrikt. Med hogre alder kommer ofta storre svarigheter for den berérda
elevgruppen, inte bara blir undervisningen mer utmanande och malen svérare att na, dessutom blir
miljéerna ofta mer komplexa och det sociala samspelet mer svarnavigerat vilket ocksa riskerar leda till
ett simre maende och ligre maluppfyllelse for denna elevgrupp.

Att erbjuda en resursskola som ett sirskilt stod blir en nyhet i Halmstads kommun i nuldget.
Resursenheter har funnits tidigare men inte pa flera ar. Att inféra en ny verksamhet innebir bade
mojligheter och risker. Det dr sannolikt att behovet av en resursskola 6verstiger antalet platser vilket
riskerar leda till falska férhoppningar och missnéje for de som soker men inte far plats. For att minska
denna risk behover forvaltningen arbeta med verksamheterna for att bygga en gemensam forstaelse
kring det mest centrala — att resursskolan ar ett sirskilt stod £f6r de elever som har behov av det och dir
skolans egna stodinsatser inte gett effekt. Detta behover ocksa tydligt kommuniceras till
vardnadshavare sa att forvintningarna blir rimliga.

Moijligheterna 6vertriffar emellertid riskerna, ett inférande av en resursskola dir elevernas behov star i
centrum kan vara helt avgorande for framtiden f6r de elever som bereds plats dar. Att starta en
resursskola dir elever med stora svarigheter i motet med den vanliga grundskolan far méjlighet till en
skolgang utifrin sina férutsittningar av utbildade lirare med uttalade pedagogiska strategier att mota
dessa elever ir en stor férdel och gar helt 1 linje med savil skollag som barnkonvention. I beslutet
foreslar forvaltningen att eleverna som tillhor mélgruppen ska forvintas fa en “betydligt forbattrad
skolsituation” nagon som kan yttra sig genom 6kad nirvaro och 6kad maluppfyllelse men det kan ocksa
handla om méijligheten att ingé i ett socialt sammanhang istillet for att enbart vara i enskild
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undervisning. Resursskolan kan didrmed ses stodja bada delarna i skolans uppdrag — kunskapsuppdraget
och demokratiuppdraget.

Hallbarhetsanalys

Beslutet dr viktigt f6r social hallbarhet, da det innebir att vi bygger ett samhalle f6r alla dir det finns
fler olika sorters stod 1 skolan de elever som ar 1 behov det. Det handlar om att erbjuda det st6d
eleverna har ritt till men ocksa att investera for framtiden, dér eleverna ska ges forutsittningar att bli
virldsmedborgare rustade med de formagor som krivs 1 samhallet idag.

Ekonomiskt innebdr en start av en resursskola en merkostnad. For varje elev som gar 1 resursskolan
behover medel tillskjutas, det ricker inte med samma elevpeng som finns i grundskolan for att bedriva
verksamheten. En resursskola kriver en betydligt hbgre bemanning dn en ordinarie grundskola. De
flesta av dessa elever gar troligen emellertid redan i en sirskild undervisningsgrupp eller 1 enskild
undervisning vilket ocksa innebir en hogre personaltithet. For sidan typ av undervisning utgar dock
ingen sirskild ersittning eller tilliggsbelopp utan finansieras med ordinarie elevpeng inom den egna
skolans budget.

Arendets beslutsgang
Barn- och ungdomsnimnden 2024-02-28

Beslutsunderlag

1. Utredning kring kommunal resursskola

Information om beslutet

Barn- och ungdomsforvaltningen

Dennis Hjelmstrom, forvaltningschef
Patrik Engstrom, verksamhetschef
Matilda Bengtsson, handlaggare, verksamhetsutvecklare
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Metod

Utredningsuppdrag kring uppstart av en kommunal resursskola kom fran barn- och
ungdomsnimnden i juni 2023. Utredningen paborjades i augusti 2023 med malet att den skulle
vara klar att presenteras for barn och ungdomsnamnden 1 januari 2024.

Utredningen har genomforts genom semi-strukturerade intervjuer med specialpedagoger,
forstelarare och skolpsykolog. Inhimtning av underlag har dven skett genom utbyte med andra
kommuner som har en eller flera resursskolor och deras erfarenheter och vigval. Information har
inhdmtats fran tidigare erfarenheter av resursenheter i kommunen. Stod till utredningen har
hittats 1 lagtext, férarbeten och fran skolmyndigheterna, framforallt Skolverket och SPSM. En
referensgrupp av rektorer fran samtliga stadier har fatt ge inspel och tankar kring vad de menar ir
viktigt pd en framtida resursskola. Dialog har skett med savil presidium som central facklig
samverkan. Mycket hansyn har tagits till den lokala kontexten.

Inledning - Problembeskrivning

Det finns elever i den svenska skolan som inte far sina behov tillgodosedda i den ordinarie
grundskolan. Skolan har ett uppdrag att anpassa undervisning och milj6 till alla elever, det finns
dock begrinsningar for hur lingtgdende anpassningar som en vanlig grundskola lyckas/kan
forvintas gora.

Ofta har vi redan i tidig dlder en god bild av vilka elever som kan komma att beh6va ett annat
sammanhang dn vad ordinarie grundskola kan erbjuda. I grundskolans tidigare ar finns dock bade
en god f6rmaga och foérutsittningar for att gora langtgaende individuella anpassningar bade i
lokaler och i undervisning och en storre forstaelse for avvikande beteende bland kamrater. Nir
eleverna borjar mellanstadiet och sedermera hogstadiet stills hogre krav pa sjalvstindighet och
sociala koder samtidigt som lirarnas mojligheter till anpassningar av undervisningen och
resurserna inte riktigt ser likadana ut; ofta ér dven skolmiljéerna i mellan- och hogstadiet storre
och bullrigare. Dessa faktorer tillsammans skapar en milj6 som blir svér att hantera for en del av
vara elever. Inte minst elever som befinner sig inom spektrum av neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar kan uppleva svirigheter i métet med skolan, svarigheter som tenderar att
6ka med aldern mycket pa grund av ovanstiende forklaringar.

Grundskolorna har under ling tid byggt upp kompetens for att moéta elever inom spektrum av
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar och f6r manga av dessa elever fungerar skolsituationen.
Det finns dock elever som upplever stora svarigheter i métet med skolan, dessa svarigheter kan ta
sig flera olika uttryck: hog frainvaro, undvikande beteende (undviker vissa situationer/lektioner
mm), angest och utit-/indtagerande beteende bland annat. Dessa elever har ofta svart med skolan
som institution, det dr elever som ar mycket kinsliga f6r krav och stimuli och trots omfattande
anpassningar och stod lyckas inte skola och huvudman ge dem en fungerande skolging.



Nationella foreskrifter och lagstiftning

En placering av en elev i en resursskola ska grundas pa elevens behov. Det dr upp till varje
enskild kommun att avgéra om den har behov av en resursskola eller inte. Resursskola dr ingen
egen skolform utan ett méjligt sitt att organisera sirskilt stod. '

Huvudmannen och rektorn har ett laingtgaende ansvar att vidta atgarder for att tillgodose en elevs
stodbehov inom ramen f6r ordinarie placering i en kommunal grundskola eller ordinarie
mottagande i en fristdende skola. Men trots detta kan det f6r vissa elever vara positivt att fa ga i
en resursskola, dir det finns sérskild kompetens och lokaler for just de behov av sirskilt st6d som
eleven har.” En placering av en elev i en resursskola bor enligt SoU:n inte betraktas som ett
ytterligare steg pa en stodtrappa, dir det foregaende steget utgdrs av sirskild undervisningsgrupp.
Snarare bor placering av en elev i en resursskola betraktas som ett alternativ till sdrskild
undervisningsgrupp.’ Med det sagt behéver en placering i en resursskola inte foregis av placering
1 en sirskild undervisningsgrupp eller enskild undervisning, men den ordinarie skolan ska ha
upprittat ett atgardsprogram och vidtagit olika anpassningar och dtgirder for att moéta elevens
behov.

Utgangspunkten ska vara att elevens behov frimst ska kunna tillgodoses pa den ordinarie skolan
och att det endast ar da detta inte fungerar som en placering i resursskola kan bli aktuell.*

Virdnadshavare anséker om placering av ett barn vid en kommunal resursskola. Om en elev
redan gar i en av kommunens skolor fir ansdkan dven goras av elevens rektor om elevens

virdnadshavare medger det. En placering i en resursskola bygger alltid pa frivillighet.’

Kommunen beslutar om placering av en elev vid en kommunal resursskola. Sirskilda regler giller
tor beslut om en sddan skolplacering. Till exempel giller inte nirhetsprincipen. Ett beslut om att
placera en elev i en kommunal resursskola ir ett fristiende placeringsbeslut. Ett beslut att placera
en elev i en resursskola dr fattat utifrin samma rittsliga grund som ett atgirdsprogram, nimligen
elevens behov som framkommer i en utredning om sirskilt stéd.’

Kommunen ansvarar for att bedoma om en elev tillhor den specifika resursskolans malgrupp,
och dirmed far tas emot dir. Bedomningen ska avse oz eleven dr i behov av sadant sdrskilt stod som
resursskolan erbjuder for att eleven ska kunna uppfylla de betygskriterier eller kriterier for bedomning av
kunskaper som minst ska uppfyllas, eller for att eleven ska undvika svirigheter i sin skolsituation. En
resursskola kan exempelvis ha specialiserat sig mot en eller flera funktionsnedsattningar. Barnets
bista ska vara utgangspunkt vid beslut om placering i en kommunal resursskola. Barnets
instéllning ska sa langt det dr mojligt klarldggas och barnets ésikter ska tillmatas betydelse i
forhillande till barnets dlder och mognad.’

1'SOU 202:42 En annan méjlighet till sdrskilt stod s. 115

21 kapitlet 4 §, 3 kapitlet 2 och 8 [f, 9 kapitlet 17 §, 10 kapitlet 31 a och 35 f, 11 kapitlet 30 a och 34 §§ och 15 kapitlet 33 §
skollagen samt proposition 2021/ 22:156 Resursskolor och tilldggsbelopp for sdrskilt stod, sidan 43-44 och 125-126.

3 SOU 2020:42 En annan mojlighet till sdrskilt stéd s. 117

450U 2020:42 En annan méjlighet till sdrskilt stod s 118

510 kapitlet 31 a § och 11 kapitlet 30 a § skollagen.

6 SOU 2020:42 En annan méjlighet till sirskilt stod s 118

71 kapitlet 10 §, 10 kapitlet 31 a §f och 11 kapitlet 30 a § skollagen samt proposition 2021/22:156 Resursskolor och tilliggsbelopp
Jor sdrskilt stod, sidan 128-129.



Avgransning av malgrupp - bakgrund

En avgransning av malgruppen for den kommunala resursskolan dr nédvindig for att kunna gora
en rittssiker provning av vilka elever som ska erbjudas en plats men en alltfér snav avgrinsning
kan vara begrinsande for savil elever som verksamhet.

Flera andra kommuner har valt att nischa sin resursskola mot neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar (framfor allt autism) eller elever med en omfattande skolfranvaro. Vanligt
ar ocksa att avgrinsa intaget till att gilla elever fran mellanstadiet men alla varianter f6rekommer

(1-9, 4-9, 7-9 osv).

Personalen som arbetar pa en resursskola behover ha bred kompetens bade vad giller
damnesbehorighet och pedagogiska strategier; samtidigt som det kan vara en fordel att lita dem bli

experter pa ett specifikt omrade.

En avgrinsning som bor vara vigledande for skolan vid mottagande av nya elever bér vara att det
ska finnas en utredning av elevens behov av sirskilt stod som visar att hen, trots tillgang till det
sarskilda stod som finns i skolans verktygslada, inte kommer kunna ha en fungerande skolging,.
Elevens behov ska vara sa omfattande att skolan, trots stod, inte kan gora de anpassningar som
krivs. Det dr viktigt att podngtera att det dar elevens behov av stod som ska vara i centrum, inte skolans eller
personalens behov. Det bor ocksa vara ett kriterium att en resursskola ses som vigen framat for
eleven, att eleven vid en placering kommer kunna fa en betydligt f6rbittrad skolsituation t.ex. i
form av maluppfyllelse, skolnirvaro eller psykiskt maende.

I visst hinseende maste gruppen som gar i resursskolan vara homogen, detta utifrian att det ska
vara mojligt att bygga specialistkompetens kring elevernas behov men ocksa for att kunna bedriva
undervisning i nigon form av gruppsammanhang.

Omvarldsbevakning bemanning och kostnad

Kommun Elevantal | Lirare | Specped | Eleva | Socped | Kurator | Ssk | Lirare SYV | Psykolog
fritidshem
Landskrona | 23 elever 7,0 2,0 1,75 1,0 0,5 0,5
ik 1-9
Varberg 10 clever | 4,6 1,75 0 0.6 02 |1 0,2 105
Jonkdping | 18 10 1 0 1 1,0 02 |4 0,2

Landskrona har en finansieringsmodell som bestir av anslag+elevpeng. 2022 var anslaget cirka 5
miljoner kronor och elevpengen 60 tusen kronor for elever arskurs 1-6 och 70 tusen kronor for
elever arskurs 7-9.

Jonk6pings resursskola har en finansieringsmodell bestiende av en anslagsbudget som f6r 2023
var 11 miljoner 837 tusen kronor for 2023.

Varberg har en ram f6r verksamheten pa 7,1 miljoner kronor men da ingér tre tjdnster som ligger
inom verksambhet for elever med problematisk skolfranvaro. De ligger under rektors ansvar men
arbetar inte pa Bjorkedalsskolan.

Detta innebir kostnader utslaget per elever pa mellan 277 391 kronor upp till 780 000 kronor.



Kostnader for plats i sarskild undervisningsgrupp

Det ar rimligt att anta att de flesta elever som kommer bli aktuella f6r den kommunala
resursskolan tidigare har gatt i sirskild undervisningsgrupp (SUND) eller haft enskild
undervisning. For att fa en bild av hur stor kostnadsékning det innebir med en kommunal
resursskola kan kostnaden for resursskolan stillas i proportion till vad en placering i en SUND-
grupp kostar. Beroende pa vilka elever som gar i SUND-gruppen varierar kostnaden men det kan
ge en uppfattning om ungefirlig kostnad. Det ar viktigt att tydliggéra att SUND grupperna
kommer behova finnas kvar pa skolorna, resursskola dr ytterligare ett sitt att tillgodose elevers
behov av sarskilt stod.

Baserat pa bemanning och elevantal i fem olika SUND-grupper for arskurs 4-9 sa kostar en sadan
placering mellan 130 000 kronor och 288 880 kronor. Medelvirdet fér de olika SUND-grupperna
som undersokts dr 215 000 kronor. Utdver detta finns det dven elever som har enskild
undervisning hela skoldagen och dirmed har en vuxen knuten till sig under hela skoldagen vilket
kostar cirka 500 000 kronor per ar bara for resurspersonen, dartill tillkommer kostnad for lirare,
olika mycket beroende pa vilken arskurs eleven gar i.

Skola Antal elever Antal lirare Antal resurs Kostnad
Skola A 4-9 12 3 1 2 136 000
Skola B 4-6 19 2 7 5162 000
Skola C 7-9 9 2 4 2592 000
Skola D 4-6 5 1 1,4 1266 000
Skola E 7-9 12 2 0 1572 000

Nyckelfaktorer i en resursskola

En resursskola ska erbjuda en skolmiljé som ér dn mer tillganglig och anpassad dn vad
grundskolor 1 allmédnhet har méjlighet att vara. I grundskolorna finns ofta rumsliga begrinsningar
och framférallt ett faktum som dr omoijligt att kompensera for, att skolan 4r full av andra barn.
Resursskolan kan erbjuda ett mindre sammanhang f6r de elever som dr mycket kinsliga f6r
stimuli och blir stressade av stora sociala sammanhang. De flesta av eleverna kommer komma till
resursskolan med negativa skolerfarenheter och dirmed starka negativa kinslor kopplade till
skolan som institution och koncept. Darmed blir det centralt 1 utformandet av en resursskola att
dels utarbeta en skola som skiljer sig si pass mycket frin den vanliga grundskolan att eleverna
klarar av att vara elever i resursskolan, samtidigt som resursskolan behéver ha ett mycket starkt
skolfokus. Tidigare varianter av resursenheter och annat har delvis misslyckats som koncept da
enheterna alltfér mycket frangatt fokus pa skola och undervisning.

For att malsdttningen att ha en resursskola med tydligt skolfokus ska besannas dr det nédvindigt
att merparten av personalen ér lirare. Resursskolan bér bemannas av lirare med olika inriktningar
som tillsammans med en samlad elevhilsa kan ta ansvar for elevernas undervisning,
maluppfyllelse och vilmaende. Resursskolan bor inte bemannas av elevassistenter eller
resurspedagoger da sidana l6sningar tenderar ta fokus fran undervisningen. I en kontext dir



lirarna dr 1 minoritet far lirarna ligga 6verdrivet mycket fokus pa att leda annan personal i
klassrummet 1 stillet for att ldgga tid pa att undervisa eleverna. Att bemanna skolan med
elevassistenter och resurspedagoger kan ocksa riskera att elevernas undervisning snarare leds av
denna personal dn av lirare samt att undervisning sker mer enskilt in vad som dr nédvindigt
utifran elevernas behov.

Utover bemanningen som blir en nyckelfaktor for att behalla skolfokus dr lokaler centralt for att
skapa en kinsla som gor att dven elever med starkt negativa kinslor kopplade till skolan som
institution klarar av och vill ga till skolan. Det dr 6nskvirt att skolan ligger avskilt fran annan
verksambhet, det vill sdga inte alltfér nira en vanlig grundskola men med tillging till lokaler som ar
nédvandiga for att uppritthalla pedagogiskt fokus. Det dr 6nskvirt att skolan forlaggs naturnira
for att mojliggora undervisningen 1 en sadan miljo-

Skolan behéver vara samlad kring en pedagogisk idé kring vad som ska genomsyra och
kanneteckna verksamheten. Verksamhetsidén som kommer fran férvaltning och nimnd vilken
framgar nedan behéver vara utgangspunkt i den pedagogiska idén som arbetas fram av rektor och
skolans personal.

Organisationsforslag
Beriknat pa en skola med 15 elever féreslas bemanningen pa skolan se ut enligt f6ljande.

4,5 dmneslarare (viktigt med behorighet och spridning av denna.) Detta blir en fraga for
rekryterande rektor att pussla ihop.

1 speciallirare med specialpedagogisk kompetens — dvs en person som bade kan tillhandahalla
undervisning till elever i behov av speciallirarkontakt men dven fungera som specialpedagogisk
kompetens 1 elevhalsan.

2,0 larare 1 fritidshem. Dessa kan ansvara for organiserade aktiviteter pa rasten men dven arbeta i
fritidshemmet.

0,5 kurator sirskilt ansvar for externa psykosociala kontakter

0,25 skolskoterska sarskilt ansvar for externa medicinska kontakter

0,25 skolpsykolog

0,1 SYV

Detta innebir en grundbemanning med 8,6 anstillda. Denna bemanning bor ricka for
undervisning och utbildning i skola och fritidshem. Den sikrar ocksd mojligheten till samverkan
med 6vriga aktorer runt eleven. Det dr mojligt att en del av eleverna kommer ha en anpassad
studiegang och dirmed inte ir i skolan under hela skoldagen — detta dr dock inget som ska vara
inriknat vid bemanning da malsittningen ar att resursskolans utbildning kommer vara anpassad
till den grad att eleverna kommer klara av hela skoldagar.

Da malgruppen f6r skolan ar arskurs 4-9 behover det finnas beredskap for fritidshem fo6r
eleverna upp till arskurs 6. Med foreslagen bemanning finns méjlighet till detta samtidigt som
lirarna med fritidsbehérighet kan ges ansvar f6r organiserade raster.

Utifran foreslagen bemanning foéreslas dven en larare, specialldraren och kuratorn kunna utgora
ett resursteam for 6vriga kommunen. Hur resursteamet ligger upp sitt arbete avgors av de som
ingar dar. Det ér troligt att ett sadant resursteam inte kommer igang genast utan uppstarten kan
drdja ett lisar beroende pa hur uppstarten av resursskolan gar.



Foreslagen bemanning innefattar inte personal 1 skolbibliotek. Da verksamheten kommer vara sa
pass liten kommer det troligen inte finnas utrymme for ett skolbibliotek. Rektor behover darfor 1
uppstarten se till att initiera samverkan med nirliggande skolbibliotek for att sikra elevernas
tillgang till skolbibliotek. Samverkan med skolbibliotekarie 4r 6nskvirt da de har ett uppdrag som
skulle gynna maélgruppen for resursskolan. I relation till ett ldsfrimjande och lisstirkande
perspektiv finns en styrka i samverkan mellan lirare och skolbibliotekarie som kan bidra till ett
starkt sprakligt kunnande hos elevgruppen.

En bemanning likt denna kostar cirka 4 250 000 kronor. Liromedel och material behéver liggas
till for att fa en elevpeng som motsvarar behoven. Forslag dr att elevpengen initialt bestims till
300 000 kronor per elev vilket innebar att medel for liromedel, material och Gvrigt uppgar till
cirka 17 000 kronor per elev. Det kommer vara nédvindigt att rektor och (delar av) personalen
startar en tid innan eleverna borjar. For detta behover budgeteras en sirskild uppstartskostnad.
Det samma giller f6r utrustning och inredning av skolans lokaler, att sdrskild budget behéver
avsittas for andamalet.

Samverkan
Det dr sjilvklart att resursskolans personal kommer behéva samverka mycket med externa
aktorer sasom barn- och ungdomspsykiatrin, barnhabilitering och socialférvaltning.

Det vore 6nskvirt att skolan startade en regelbunden samverkan med ovanstaende aktorer
(beroende pa elevernas behov). En sidan aterkommande samverkan skulle forslagsvis kunna vara
en gang i manaden dir verksamheterna, med vardnadshavarnas samtycken, uppdaterar sig och
stottar varandra kring hur stodet kring eleven kan utvecklas pa biésta sitt.

Aven samverkan med andra aktorer (foreningsliv, kulturfrvaltning t.ex.) som kan bidra till en
meningsfull fritid for eleverna dr 6nskvirt.

Verksamhetside

Resursskolan dr till £6r elever i arskurs 4-9. Syftet med skolan dr att erbjuda en férbattrad
skolsituation for elever som har behov av skolans sirskilda stod sd att de kan nd sa langt som
mojligt mot utbildningens mal. Skolan kommer kunna erbjuda en mycket anpassad milj6 for
elever som dr kraftigt kinsliga for yttre stimuli och sociala sammanhang. Skolan kommer erbjuda
en verksamhet 1 andamalsenlig och anpassad milj6 med stort skolfokus. Skolfokus uppritthalls
genom hog larartithet och gemensamma pedagogiska strategier for att méta elever med tidigare
skolmisslyckanden. Skolans elevhilsa dr integrerad i alla delar av verksamheten. Skolan har en
upparbetad samverkansstruktur med externa aktorer.

En utredning av sirskilt stdd och dess utvirderingar ar grunden f6r mottagandet. Att ga pa en
resursskola innebir bade att man har behov av det sirskilda st6d skolan erbjuder och en
skolplacering, placeringen bygger pa frivillighet fran vardnadshavare och utgangspunkten f6r
placeringen ar elevens behov.

Antal platser

Resursskolan har ett begrinsat antal platser som dr férdelade pa elever i drskurs 4-9. Rektor och
beslutsfattare f6r mottagande faststiller infor varje ansokningstillfille hur manga nya elever som
far plats pa resursskolan. Antal platser faststills utifran resursskolans befintliga elevers behov och
forutsittningar samt verksamhetens organisatoriska forutsittningar for att sikerstilla en
indamalsenlig larmiljo.



Resursskolans malgrupp

Malgrupp for resursskolan ir elever folkbokforda i Halmstads kommun som 4r i behov av det
sirskilda stod som resursskolan kan erbjuda. Malgruppen ir kraftigt kinsliga for yttre stimuli och
sociala sammanhang och behov av en mycket anpassad miljé och pedagogik.

Stodbehoven i den pedagogiska, sociala och fysiska lirmiljon ska vara av sidan omfattning att de
inte kan tillgodoses i nuvarande skolmiljon och utgoér ett hinder f6r elevens lirande och
utveckling. Att elevens behov dr omfattande och varaktigt ska vara kartlagt, bedémt och
dokumenterat i en utredning av en elevs behov av sirskilt stéd vid elevens nuvarande skola.
Stodatgirderna ska vidare vara dokumenterade i ett beslut om dtgirdsprogram. Nuvarande skola
ska ha initierat, foljt upp och utvirderat olika former av sirskilt stéd. Uppfoljning och
utvardering ska visa att stodinsatserna inte gett Onskat resultat och att méjligheterna att ge eleven
sarskilt stod vid nuvarande skolenhet har uttémts.

Eleven beddoms kunnatillgodogo6ra sig undervisning i
resursskolans larmiljo

Eleven ska kunna fa sina behov av sirskilt stod tillgodosedda i1 den ordinarie
undervisningsgruppen pa resursskolan. For att eleven ska anses tillhéra malgruppen maste eleven
dérfor dessutom beddmas kunna tillgodogora sig undervisningen i resursskolans lirmilj6. Eleven
ska dirfor samtidigt bedémas, att 1 resursskolans anpassade lirmiljé kunna vara i en mindre
grupp. Elever som kriver helt enskild undervisning under stora delar av dagen tillhor inte
malgruppen for resursskolan. Det handlar om att kunna undervisas i grupp med 3-6 andre elever,
att kunna ha en social interaktion med dessa och kunna hantera férindringar med stéd och
tydliga forberedelser.

Mottagningsgrupp

Kommunen ansvarar for att bedoma om en elev 4r i behov av sddant sirskilt stod som
resursskolan erbjuder for att eleven ska kunna uppfylla de betygskriterier eller kriterier for
bedémning av kunskaper som minst ska uppfyllas eller f6r att eleven ska undvika svarigheter i sin
skolsituation. Eleven ska bedémas fa en betydligt forbattrad skolsituation vid en placering i
resursskolan. Bedomning av vilka elever som tillh6r malgruppen gors av en central
mottagningsgrupp bestdende av professioner inom resursskolans EHT (specialpedagog, kurator,
skolskoterska och psykolog) samt resursskolans rektor.

Mottagningsgruppen bedémer forst den inkomna dokumentationen. Uppfylls de grundliggande
kraven observerar mottagningsgruppen direfter elevens férmégor och stédbehov 1 lirmiljon pa
elevens nuvarande skola och konsulterar elevens nuvarande rektor och pedagoger.
Mottagningsgruppen ansvarar for att underlaget och utredningen ir tillricklig f6r att avgdra om
en elev tillh6ra resursskolans malgrupp eller inte. For det fall det krivs kompletterande
dokumentation eller utredning ansvarar mottagningsgruppen for att begira in detta.

Fler sbkande an det finns platser

Om det ar fler s6kande som bedéms uppfylla de grundliggande kraven (malgruppen) dn det finns
platser ska det, enligt skollagen, goras ett urval for att sidkerstilla att de elever som har storst
behov av det sirskilda stdd som resursskolan erbjuder prioriteras. Urvalet ska ske pa ett objektivt,
sakligt och icke-diskriminerande sitt och med hinsyn taget till vad som sammantaget dr bast f6r
samtliga inblandade elever.

Vid urval tas hinsyn till nedan omstindigheter i angiven ordning:



1) elever med bristande maluppfyllelse i fler imnen prioriteras
2) elever med omfattande franvaro prioriteras.
3) elever 1 hogre arskurs prioriteras,

Nimnden tar vid denna bedomning dven hinsyn till respektive elevgrupps nuvarande och
kommande sammansittning for att sikerstilla en andamalsenlig lirmiljé for samtliga elever vid
resursskolan.

Beslut om skolplacering

Huvudmannen fattar enligt skollagen beslut om skolplacering vid resursskolan. Namnden
delegerar beslutanderitten om skolplacering till en sirskild beslutsfattare. Beslutet ska fattas i
samrad med resursskolans rektor. Sékande som inte uppfyller de grundliggande kraven eller inte
bed6ms vara i behov av sadant sirskilt stod som resursskolan erbjuder nekas placering. Elever
som bedéms tillhéra malgrupp, efter eventuellt urval, beviljas placering.

Efter beslut om beviljad skolplacering férbereds en inskolning tillsammans med elev,
vardnadshavare och avlimnande skola.

Slutsatser och forslag

Att det finns behov av kommunal resursskola i Halmstads kommun dr oomtvistligt.
Utgangspunkter som varit avgorande for stillningstagandena i denna utredning ar 1
idén om att det ska vara en resursskola som startar och att preliminart startdatum blir
augusti 2025. Dirmed dr det inte sagt att det inte finns behov av fler kommunala
resursskolor 1 Halmstads kommun; framfdrallt med en annan édldersgrupp dn den i
foljande foreslagna. Nedan foljer ett antal forslag f6r nimnd och forvaltningsledning
att ta stallning till.

Utredningen foreslar att nimnden beslutar att:

e Inritta en kommunal resursskola frin och med hostterminen 2025.

Att skolan startar f6rst 2025 har att gbra med att det ta tid att starta upp en
skola med allt vad innebir kring lokaler och rekrytering bland annat.

e Mailgruppen f6r den kommunala resursskolan dr elever 1 arskurs 4-9 som
torvintas fa en betydligt forbittrad skolgang genom det sirskilda st6d
resursskolan erbjuder.

e Resurstilldelning utreds ytterligare inf6r budget 2025
(elevpeng/anslagsbudget/annat). I budget 2025 gors ett initialt anslag for
kostnader vid uppstart och uppbyggnad.

Utredningen foreslar att forvaltningsledningen beslutar att:

e En lokal for resursskolan ska finnas tillganglig senast april 2025. Lokalen ska
vara lokaliserad sa att skolans méjlighet att samverka med narsamhallet
frimjas.

e Att riktlinjer f6r placering i den kommunala resursskolan ska gilla frin och
med varen 2024 da mottagandeprocessen for de forsta eleverna inleds.

e TFaststalla elevantal for den kommunala resursskolan da det ar klart vilken
lokal som ska anvandas.

e Tillse att det finns en organisation f6r planering och uppstart av resursskolan.
e Tillse att rutin f6r mottagande faststills av ansvarig chef infor varen 2024.



Bilaga 1

Mottagn | ngsprocess

Virdnadshavare anséker om placering av ett barn vid en kommunal resursskola. Om en elev redan gar i en
av kommunens skolor far ansékan dven goras av elevens rektor, men bara om elevens viardnadshavare
medger det. En placering i en resursskola bygger alltid pa frivillighet. Detta dr tydligt reglerat i skollagen.
Det dr ocksi tydligt att det endast 4r elever som har behov av det sirskilda st6d som resursskolan erbjuder
som kan bli erbjuden en plats dir.

Det dr kommunen som ansvarar fér att beddma om en elev tillhér den specifika resursskolans malgrupp,
och didrmed far tas emot dir. Det innebér att kommunen ocksa ansvarar f6r de utredningar som behovs
fér denna bedémning. Bedémningen ska avse om eleven 4r i behov av sidant sirskilt stéd som
resursskolan erbjuder for att eleven ska kunna uppfylla de betygskriterier eller kriterier f6r bedémning av
kunskaper som minst ska uppfyllas, eller f6r att eleven ska undvika svarigheter i sin skolsituation. Barnets
bista ska vara utgangspunkt vid beslut om placering i en kommunal resursskola. Barnets instillning ska sa
lingt det 4r maijligt klarldggas och barnets asikter ska tillmitas betydelse i férhallande till barnets alder och
mognad.?

Enligt ovan beskrivna idr alltsd vissa delar i processen for mottagande givna:

1) Virdnadshavare ansker om plats pa resursskolan, om eleven gir pa en kommunal grundskola kan
elevens rektor vara behjilplig i ansékningsforfarandet.

2) Utredningsansvaret ligger pd kommunen.

3) Beslut fattas av kommunen utifran utredningar som inkommit. Bedémningen ska avse om eleven ér i
behov av sadant sarskilt stdd som resursskolan erbjuder. Barnets bista ska vara vigledande. Om det inte
finns plats £Or alla s6kande ska ett urval goras enligt urvalskriterier faststillda av nimnden.
Nirhetsprincipen ska inte tillimpas. Elevgruppens sammansittning kan behéva vigas in vid bedémningen
av vilka elever som ska beredas plats.

Forslag till arbetsgang om fragan vacks vid skolan:

1. Frigestillning om placering i resursskola vicks av skola. Fragestillningen kan endast bli
aktuell £6r en elev med pagdende sirskilt stod i ett dtgirdsprogram.

Elevhilsan involveras f6r interprofessionell analys av elevens skolsituation. Féljande frigor
ska behandlas.

- Vad sdger utredningen av sirskilt stod (finns alla perspektiv med: dvs pedagogiskt,
socialt, psykologiskt medicinskt)? Beskrivning av elevens férutsittningar och hur
tillgodoses behoven i lirmiljon? Vad fungerar vil 1 lirmiljon? Vad édr svart?

- Vilka krav dr rimliga att stilla pd eleven gillande lirande, kunskapsutveckling, socialt
samspel utifrin elevens férutsittningar?

- Hur beskriver eleven sjilv sin skolsituation?

- Ar skolans méjliga stodinsatser helt uttémda? Hur vet vi att vi gett “ritt”
stédinsatser?

- Vad idr férvintan vid en placering i resursskola? Vad talar £Or att en placering i
resursskolan blir mer positiv f6r elevens vilméiende och utveckling?

- Finns en realistisk chans att eleven med en placering i resursskola uppnar godkinda
kunskapsnivaer inom grundskolans liroplan? Resonera kring detta.

- Ar det troligt att eleven med resursskola som sirskilt stéd kommer fa en betydligt
bittre skolvardagr Resonera kring detta.

8.1 kapitlet 10 §, 10 kapitlet 31 a § och 11 kapitlet 30 a § skollagen samt proposition 2021/ 22:156 Resursskolor och tilliggsbelopp
Jor sdrskilt stod, sidan 128-129.



Om EHT i sin analys landar i bedémningen att elevens kunskapsmissiga och personliga
utveckling gynnas mer av en fortsatt placering 1 nuvarande skola fortldper arbetet som

tidigare inom ramen for sarskilt stéd.

Om EHT i sin analys landar i bedémningen att en placering i resursskola skulle gynna
elevens kunskapsmissiga och personliga utveckling mer én en fortsatt placering i
grundskolan ska rektor f6ra en dialog med virdnadshavare f6r att f6rsikra sig om att
virdnadshavare 6nskar en plats i resursskola for sitt barn. Sirskild blankett ska anvindas.
Om virdnadshavare samtycker ska foéljande dokument skickas till mottagandeteamet f6r

resursskola:

- aktuell utredning av sdrskilt stod med tillhérande dtgirdsprogram. I utredningen av
sarskilt stod ska alla perspektiv frin elevhilsan framgi (psykologiskt, medicinskt, socialt)

-en skriftlig sammanstillning fran elevhilsans analys. Sammanstillningen skrivs under

och dateras av rektor.

2. Resursskolans EHT gor en bedémning och limnar en rekommendation till beslutsfattare.
Vid behov efterfrigas komplettering. Beslutsfattare tar beslut i samrad med resursskolans
rektor. Om eleven ska beredas en plats pa resursskolan sa uppmanas vardnadshavare att
ansoka om skolplacering.

3. Beslutsfattare informerar elevhandldggare och controller si att ritt uppgifter finns i
elevadministrativt system. Efter att detta har gjorts dr det varje rektors ansvar att se till att
eleven har ritt placering i elevadministrativa system.

Forslag till arbetsgang om fragan vacks av vardnadshavare
1. Virdnadshavare ansoker till resursskola via blankett. Ansokan kommer till savil
beslutsfattare som rektor pa elevens nuvarande skola.

2. Arbetsgang i elevhilsan pa den skola dir eleven gir ir direfter densamma som om skolan
initierar.

Mottagande i resursskola goérs endast infoér terminsstart. Ansdkan ska vara inne senast 15
mars fOr ansokan till hdstterminen och 15 september f6r ansdkan till varterminen. Det finns
ingen ko till den kommunala resursskolan. Fér elever som inte fir plats ett lisédr finns
m&jligheten att sGka igen infér kommande lisar. Samrad med beslutsfattare bér dock ske
innan férnyad ans6kan skickas in.
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Barn- och ungdomsférvaltningens foérslag till beslut

Barn- och ungdomsniamnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Matilda Bengtsson, verksamhetsutvecklare, och Patrik Engstrom, verksamhetschef skola, ger
information om akutskola.

Cristina Nilsson, jurist, och Fredrik Landelius, avdelningschef kvalitet, ger information om
skolpliktsirende.

Fredrik Landelius, avdelningschef kvalitet, ger information om utvecklingsplan 2024.
Dennis Hjelmstrém, férvaltningschef, ger information om pagaende processer inom férvaltningen.
Erika Nilsson, utvecklingscontroller, ger information om statsbidrag.

Bengt Kenneryd, sikerhetssamordnare, ger information om sidkerhetsarbetet vid férvaltningen.

Arendets beslutsgang

Barn- och ungdomsnimnden

Beslutsunderlag
1. -

Information om beslutet

Barn- och ungdomsforvaltningen

Dennis Hjelmstrom, forvaltningschef
Lotta Liedman, handlaggare, namndsekreterare
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