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HRAB § 1 Dnr HRAB-2024/00001 

Mötets öppnande 

Beslut 

Ordföranden förklarar mötet öppnat. 
 
_______ 
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HRAB § 2 Dnr HRAB-2024/00002 

Val av justerare 

Beslut 

Krister Karlsson väljs att tillsammans med ordföranden justera protokollet. 
 
_______ 
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HRAB § 3 Dnr HRAB-2024/00003 

Fastställande av dagordning 

Beslut 

Förslag till dagordning fastställs. 
 
_______ 
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HRAB § 4 Dnr HRAB-2024/00004 

Protokoll från föregående möte 

Beslut 

Protokoll från föregående möten läggs till handlingarna. 
 
_______ 
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HRAB § 5 Dnr HRAB-2024/00005 

VD informerar 

Beslut 

Styrelsen har tagit emot informationen. 

Ärendet 

VD informerar om följande: 
 
- Sammanfattning slutrevision dotterbolag 5 februari 
- Lägesbeskrivning från verksamheterna i dotterbolagen 
- Koncernekonomi budgetprocess 
- Översyn ägardirektiv och riktlinje för bolagsstyrning 
- Upphandling yrkresrevisorer 
- Inför bolagskonferens 16 april 
- Hållbarhetsredovisning från och med 2025 
 
_______ 
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HRAB § 6 Dnr HRAB-2024/00010 

Beslut: Bokslut 2023 

Beslut 

Styrelsen beslutar att godkänna bokslut 2023 med fördelning av bokslutsdispositioner. 

Ärendet 

Bolagen ingående i Halmstads Rådhus AB redovisar ett resultat före boksluts-
dispositioner och skatt på 299 mnkr, vilket är 72 mnkr högre än budget 227 mnkr. 
Inflationen och det höga kostnadsläget har under det gångna året påverkat koncernen i 
sin helhet även om effekterna av det höga ränteläget ännu inte har slagit igenom fullt ut. 
En del av lånen är fortsatt bundna till en lägre ränta.  
 
I bolagens affärsplaner inför 2023 fanns en viss försiktighet men trots det höga 
kostnads- och ränteläget visar sju av koncernens bolag ett resultat som är högre än 
budget. Halmstads Fastighets AB och Halmstads stadsnät AB står för de enskilt största 
positiva avvikelserna. För Halmstads Fastighets AB är det framförallt de taxebundna 
kostnaderna i form av el, vatten och avlopp som blev betydligt lägre än budgeterat. För 
Halmstads stadsnät AB är det ökade intäkter på tjänster och anslutningsavgifter som gav 
ett högre resultat.  
 
Halmstad Energi och Miljö AB visar däremot en kraftig negativ avvikelse mot budget 
med -63 mnkr. Hela den negativa avvikelsen kan i princip härledas till affärsområde 
Fjärrvärme och är en kombination mellan flera faktorer. Främst att det är brist på 
avfallsbränsle vilket leder till dyra inköp av flis och fossilt bränsle, men även det milda 
vädret vilket leder till lägre förbrukning och därmed lägre intäkter.  
 
Föregående års resultat innehåller realisationsresultat av engångskaraktär i Halmstads 
Fastighets AB och AB Industristaden motsvarande 286 mnkr. Exkluderas dessa 
redovisar Halmstads Rådhus koncernen 2023 ett resultat som är 33 mnkr lägre än 
föregående år. Även årets resultat innehåller poster av engångskaraktär och det är dels 
elstöd som uppgår till 20 mnkr, dels likvidationen av AB Industristaden som påverkar 
koncernens resultat positivt med 14 mnkr. Om hänsyn tas till dessa poster så är 
koncernens resultat 67 mnkr lägre än föregående år. 
 
Bolagen ingående i Halmstads Rådhus AB redovisar ett investeringsnetto motsvarande 
565 mnkr under 2023 vilket är 72 mnkr högre än budget, 493 mnkr.  
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Avvikelsen beror till största delen på att Halmstads Fastighets AB under året förvärvat 
bolaget HFAB Fanan AB samt att Halmstads Energi och Miljö ABs nettoinvesteringar 
ligger högre än budget då de har haft en bra framdrift i sina investeringar och flera 
pågående projekt har kommit längre än förväntat. 
 
Halmstads stadsnät AB, Halmstads Flygplats AB och Destination Halmstad AB 
redovisar ett lägre investeringsnetto än budgeterat. För Halmstads stadsnät AB beror 
avvikelsen på fler samförläggningar än planerat och för Halmstads Flygplats AB är det 
förseningar i projekten och problem med leveranser som gör att de planerade 
investeringarna inte är slutförda under året. För Destination Halmstad AB är det lägre 
kostnad än beräknat för de digitala skyltarna utmed E6:an och försening av den digitala 
skylten utanför teatern som ger ett lägre investeringsnetto.  
 
Bokslutsdispositionerna bedöms vara det ekonomiskt mest fördelaktiga utifrån ett 
koncernperspektiv och utifrån moderbolagets uppdrag. I likhet med föregående år har 
koncernbidrag från dotterbolagen, med anledning av ränteavdragsbegränsningsregler 
från och med 1 januari 2019, optimerats för att utjämna koncernens skatteunderlag. I 
det fall att lånebehov uppkommer hos dotterbolag, så garanterar moderbolaget 
upplåning från kommunens Internbank. Halmstads Fastighets AB erhåller 
aktieägartillskott från moderbolaget beräknat på koncernbidrag justerat med skatt.  
 
Styrelsen informeras om bolagets skuldportfölj. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Styrelsen beslutar att godkänna bokslut 2023 med fördelning av bokslutsdispositioner. 

Beslutsgång 

Styrelsen beslutar enligt förslag från verkställande direktör. 
 
_______ 
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HRAB § 7 Dnr HRAB-2024/00012 

Beslut: Utdelning från dotterbolag - bokslut 2023 

Beslut 

1. Styrelsen beslutar att informera Halmstads Fastighets AB:s styrelse att utdelning ska 
lämnas med 34 279 420 kr i förslag till vinstdisposition i 2023 års årsredovisning. 
 
2. Styrelsen beslutar att informera Hallands Hamnar Halmstad AB:s styrelse att 
utdelning ska lämnas med 4 000 000 kr i förslag till vinstdisposition i 2023 års 
årsredovisning.      

Ärendet 

Utdelning sker i enlighet med Kommunfullmäktiges budget 2024-2028. Budgeterad 
utdelning från Halmstads Energi och Miljö AB verkställs inte på grund av bolagets 
försämrade resultat 2023. Halmstads Rådhus AB säkerställer att motsvarande utdelning 
till kommunen ändå sker. 
 
Likt tidigare år utdelas maximalt tillåtet belopp, baserat på insatt grundkapital, i 
aktieutdelning från Halmstads Fastighets AB. Enligt lagen om allmännyttiga 
bostadsaktiebolag får utdelningen inte överstiga ett belopp motsvarande den 
genomsnittliga statslåneräntan under föregående räkenskapsår med tillägg av en 
procentenhet, räknat på den del av aktiekapitalet som ägaren tillskjutit bolaget. Utöver 
det ska Halmstads Fastighets AB lämna utdelning med 25 000 000 kr per år för 
finansiering av kommunens bostadsförsörjningsåtgärder, med hänvisning till 5 § p1 i 
lagen om allmännyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Halmstads Rådhus AB ska lämna 
motsvarande belopp i utdelning till Halmstads kommun.  
 
Utdelningen, inom ramen för kommunens bostadsförsörjningsåtgärder, ska främst 
användas för att finansiera insatser inom tre områden: 
- Projekt som främjar integration och social sammanhållning 
- Fritidsanläggningar eller mötesplatser som främjar integration och social 
sammanhållning 
- Åtgärder som tillgodoser bostadsbehov för personer som kommunen har ett särskilt 
ansvar för. 
 
Utdelning Hallands Hamnar Halmstad AB ska lämnas till Halmstads Rådhus AB med 
4 000 000 kr.  
 
I Halmstads Rådhus AB:s förslag till vinstdisposition i 2023 års årsredovisning kommer 
83 279 420 kr att lämnas i utdelning till Halmstads kommun. 
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Förvaltningens förslag till beslut 

1. Styrelsen beslutar att informera Halmstads Fastighets AB:s styrelse att utdelning ska 
lämnas med 34 279 420 kr i förslag till vinstdisposition i 2023 års årsredovisning. 
 
2. Styrelsen beslutar att informera Hallands Hamnar Halmstad AB:s styrelse att 
utdelning ska lämnas med 4 000 000 kr i förslag till vinstdisposition i 2023 års 
årsredovisning.     

Beslutsgång 

Styrelsen beslutar enligt förslag från verkställande direktör. 
 
_______ 
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HRAB § 8 Dnr HRAB-2024/00011 

Beslut: Bokslutsberedning - bokslut 2023 

Beslut 

1. Styrelsen beslutar att föreslå kommunstyrelsen att budgetmässigt resultatbalansera ett 
överskott för koncernen från 2023 till 2024 uppgående till 1,0 mnkr. 
 
2. Styrelsen beslutar att föreslå kommunstyrelsen att budgetmässigt ombudgetera 
investeringsmedel för koncernen från 2023 till 2024 uppgående till 14,0 mnkr. 

Ärendet 

Enligt kommunfullmäktiges beslut gäller planeringsdirektiv med budget för 
koncernbolagen och därmed reglerna för resultatbalansering av budgetmässiga över- 
och underskott samt ombudgetering av investeringsmedel. Tillämpning och bedömning 
ska ske i samband med Halmstads Rådhus AB:s första styrelsemöte. Avseende bolag 
med angivna procentuella avkastningskrav gäller annan princip angivet i respektive 
ägardirektiv.  
 
Koncernen Halmstads Rådhus AB:s driftsresultat 2023 uppgår till 299 mnkr. Den 
sammanlagda budgetavvikelsen för Business Incubator AB, Halmstads Flygplats AB 
samt Destination Halmstad AB uppgår till 8,7 mnkr. Begärda resultatbalanseringar från 
berörda bolag uppgår till 2,9 mnkr. Bokslutsberedningens förslag är att 1,0 mnkr av 
driftsredovisningen budgetmässigt resultatbalanseras från 2023 till 2024. 
Konsekvenserna för koncernens budgeterade driftresultat år 2024, i enlighet med 
bolagens inlämnade affärsplaner för 2024-2028, är att det blir 1,0 mnkr lägre. 
 
Koncernen Halmstads Rådhus AB:s investeringsnetto 2023 uppgår till 565 mnkr. 
Budgetavvikelsen för investeringsredovisningen i Halmstads Flygplats AB, Destination 
Halmstad AB samt Halmstad Business Incubator AB uppgår tillsammans till 14,0 mnkr. 
Begärda ombudgeteringar från berörda bolag uppgår till 14,0 mnkr. Boksluts-
beredningens förslag är att 14,0 mnkr budgetmässigt ombudgeteras från 2023 till 2024. 
Konsekvenserna för koncernens budgeterade investeringar år 2024, i enlighet med 
bolagens inlämnade affärsplaner för 2024-2028, är att de blir 14,0 mnkr högre. 

Ärendets beredning 

Halmstads Rådhus AB, kommunledningsförvaltningen   



Halmstads kommun 

Sammanträdesprotokoll  
    

 Sammanträdesdatum Sida 

Halmstads Rådhus AB 2024-02-14   14(26) 
   

 

Justerandes signatur  Utdragsbestyrkande 
     

 

Förvaltningens förslag till beslut 

1. Styrelsen beslutar att föreslå kommunstyrelsen att budgetmässigt resultatbalansera ett 
överskott för koncernen från 2023 till 2024 uppgående till 1,0 mnkr. 
 
2. Styrelsen beslutar att föreslå kommunstyrelsen att budgetmässigt ombudgetera 
investeringsmedel för koncernen från 2023 till 2024 uppgående till 14,0 mnkr. 

Beslutsgång 

Styrelsen beslutar enligt förslag från verkställande direktör. 
 
_______ 
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HRAB § 9 Dnr HRAB-2024/00051 

Beslut: Omfördelning av investeringsmedel Destination 
Halmstad AB 

Beslut 

Styrelsen beslutar att föreslå kommunfullmäktige att godkänna omfördelning av 
investeringsmedel 2024 uppgående till 3 700 tkr från ”uppgradering av digital skylt 
E6:an” till ”inventarier Halmstads teater” för Destination Halmstad AB. 

Ärendet 

Destination Halmstad AB har tillskrivit Halmstads Rådhus AB om att få omfördela 
investeringsmedel uppgående till 3 700 tkr från ”uppdatering digital skylt E6:an” till 
”inventarier Halmstads teater” i budget för 2024.  
 
Under 2024 genomförs en omfattande ombyggnation av stora salongens foajé inklusive 
kök och toaletter samt Figarosalens foajé på Halmstads teater för att förbättra 
tillgängligheten för besökaren och personalens arbetsmiljö. Efter ombyggnaden finns 
bland annat möjligheten att ta emot upptill 500 sittande matgäster i stora salongens 
foajé. I planen byggs utrymmet för kök om från ett uppläggningskök till ett 
mottagningskök med utrustning för varmhållning, uppläggning av upptill 500 tallrikar 
samt ökad diskkapacitet.  
 
I Halmstads kommuns mål med budget för 2024-2028 uppgår bolagets investeringsmedel för 
möbler, teknisk utrustning samt köksinredning till 2 200 tkr baserad på en kalkyl från 
2022. Kalkylen bygger på ett enklare mottagningskök med en mindre diskutrusning samt 
enklare stolar och bord. Efter påbörjat arbete hösten 2023 med funktionsritningar och 
en omarbetning av kalkylen beräknas behovet av investeringsmedel för möbler, teknisk 
utrustning och köksinredning uppgå till cirka 5 900 tkr.  
 
Det som tillkommit i den uppdaterade kalkylen är bland annat frys, större ugnar som tar 
fler bleck, disk- och avställningsbänkar och hyllor för förvaring. En ny mindre bar har 
även planerats in i foajén. Budget för möbler framför allt för nya stolar var lågt beräknad 
i första kalkylen som utgick från en enkel fällstol. För att behålla den tidsenliga 50-
talskänslan i foajén beräknas nu en stol som är enkel att stapla, flytta och förvara 
samtidigt som den är slitstark och skön att sitta på. Antal stolar beräknas till 600 likt 
tidigare kalkyl. 
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Destination Halmstad ABs styrelse tillskrev 2023 Halmstads Rådhus AB med förfrågan 
om att få omdisponera investeringsmedel för digitala skyltar till inventarier på 
Halmstads teater. Budget för digitala skyltar uppgick i Planeringsdirektiv med budget 2023-
2027 till 5 000 tkr och nettoinvesteringen uppgick 2023 till 1 300 tkr. Efter 
omdisponering av mellanskillnaden, 3 700 tkr, skulle Destination Halmstad ABs totala 
investeringsbudget för inventarier Halmstads teater uppgå till 5 900 tkr.  
 
En omdisponering av investeringsmedel skulle innebära möjligheten att sätt in en än 
mer funktionell inredning i kök och barer vilket förbättrar arbetsmiljön för personalen 
ytterligare och ökar möjligheten att servera fler gäster på ett säkert och effektivt sätt vid 
samma tillfälle. Vidare innebär det mer tidsenliga och hållbara möbler som ger gästen en 
bättre upplevelse av lokalen i helhet, oavsett om det är vid ett möte, en middag eller en 
dricka i pausen till en föreställning. 

Ärendets beredning 

Destination Halmstad AB, 2023-11-22, DHAB § 102 

Förvaltningens förslag till beslut 

Styrelsen beslutar att föreslå kommunfullmäktige att godkänna omfördelning av 
investeringsmedel 2024 uppgående till 3 700 tkr från ”uppgradering av digital skylt 
E6:an” till ”inventarier Halmstads teater” för Destination Halmstad AB. 

Beslutsgång 

Styrelsen beslutar enligt förslag från verkställande direktör. 
 
_______ 
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HRAB § 10 Dnr HRAB-2024/00006 

Information: Ekonomisk rapportering januari 2024 

Beslut 

Styrelsen har tagit emot informationen. 

Ärendet 

Första helårsprognosen för 2024 upprättas per februari. 
 
_______ 
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HRAB § 11 Dnr HRAB-2023/00051 

Beslut: Godkännande av Halmstads Fastighets ABs 
redovisning avseende uppdraget "Bryt segregationen med 
blandade upplåtelseformer" 

Beslut 

Styrelsen beslutar att föreslå kommunfullmäktige att uppdraget ”Bryt segregationen med 
blandade upplåtelseformer” i planeringsdirektiv med budget 2022-2026 till Halmstads 
Fastighets AB, är genomfört och att redovisningen läggs till handlingarna. 

Ärendet 

I kommunfullmäktiges Planeringsdirektiv med budget 2022-2026 ges uppdrag till Halmstads 
Fastighets AB att arbeta aktivt med frågan om ombildning av hyresrätter i hyrestäta 
områden samt ta fram en modell för att stimulera till ombildningar. Kommun-
fullmäktige beskriver i uppdraget att blandad bebyggelse är ett viktigt verktyg både för 
att förebygga och bryta segregation och vill att Halmstads Fastighets AB bidrar till att 
öka intresset för ombildningar bland boende genom att informera och stimulera detta. 
 
Halmstads Fastighets AB har inkommit med redovisning av uppdraget och följande 
slutsats:  
”Således har det gjorts flera försök till ombildning samt tillskapandet av bostadsrätter i 
Halmstad men det har varit svårigheter att få sålt dessa även i en konjunktur som var 
betydligt bättre än den är nu. Det beror mest trolig på att målgruppen saknar ekonomin 
att genomföra köpet alternativt är inte intresserad utan bor hellre i en hyreslägenhet. Det 
går även från forskningen att läsa att etableringen av bostadsrätter inte är en garanti för 
ökad integration då boende i olika upplåtelseformer har olika levnadsmönster. 
 
Erfarenheter från Gårdsten och Drottninghög visar att man behöver ha arbetat och 
byggt upp områdets status innan man har lyckats att sälja bostadsrätt. I de fallen man 
har gått på bostadsrätter tidigt så har det slutat med att de inte sålts alternativt 
omvandlats till hyresrätter. 
 
Ett alternativ kan vara att vid nyproduktion upplåta en viss del till bostadsrätter. 
Målgruppen skulle kunna vara yngre vuxna (under 25 år) som då får en möjlighet att 
köpa en bostadsrätt via någon form av finansieringslösning, intrappning eller annan 
variant. Ex skulle en del av månadskostnaden vara hyra och en del avbetalning som man 
har tillgodo när man senare skall köpa loss lägenheten. Då skulle vi på valda platser 
kunna skapa möjlighet för de som vill äga sin bostad på sikt men saknar ekonomin att 
göra ett köp direkt.” 
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Ärendets beredning 

Halmstads Fastighets AB, 2023-12-14, HFAB § 112 

Förvaltningens förslag till beslut 

Styrelsen beslutar att föreslå kommunfullmäktige att uppdraget ”Bryt segregationen med 
blandade upplåtelseformer” i planeringsdirektiv med budget 2022-2026 till Halmstads 
Fastighets AB, är genomfört och att redovisningen läggs till handlingarna. 

Beslutsgång 

Styrelsen beslutar enligt förslag från verkställande direktör. 
 
_______ 
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HRAB § 12 Dnr HRAB-2023/00020 

Beslut: Yttrande över Renhållningsordning för Halmstads 
kommun 

Beslut 

Styrelsen har tagit del av remissmissivet angående Renhållningsordning för Halmstads 
kommun och beslutar att avstå från att svara. 

Ärendet 

Kommunstyrelsen har översänt remissmissiv angående Renhållningsordning för Halmstads 
kommun. Styrelsen har tagit del av utsänt underlag och remissmissiv.   

Förvaltningens förslag till beslut 

Styrelsen har tagit del av remissmissivet angående Renhållningsordning för Halmstads 
kommun och beslutar att avstå från att svara. 

Beslutsgång 

Styrelsen beslutar enligt förslag från verkställande direktör. 
 
_______ 
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HRAB § 13 Dnr HRAB-2023/00046 

Beslut: Revidering av Styrelsens arbetsordning 2024 

Beslut 

Styrelsen beslutar att godkänna förslag till reviderad arbetsordning för styrelsen 2024. 

Ärendet 

Kommunfullmäktige fattade beslut 2023-02-16 § 27 om digital justering av protokoll. I 
detta beslut uppmanas bolagen att göra tillägget ”Digital justering får användas” i sina 
arbetsordningar. 
 
Den 7 december 2023 beslutade Halmstads Rådhus AB att godkänna styrelsens 
arbetsordning 2024 men då fanns inte denna ändring med. Styrelsen föreslås därför nu 
fatta beslut om en reviderad arbetsordning för styrelsen 2024 enligt förslag. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Styrelsen beslutar att godkänna förslag till reviderad arbetsordning för styrelsen 2024. 

Beslutsgång 

Styrelsen beslutar enligt förslag från verkställande direktör. 
 
_______ 
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HRAB § 14 Dnr HRAB-2023/00047 

Diskussion: Inför ägardialoger 

Beslut 

Styrelsen har diskuterat och tagit emot informationen. 

Ärendet 

Styrelsens ledamöter diskuterar och planerar frågor som ska tas upp och belysas inför 
kommande ägardialoger 2024.  
 
Den 14 februari sker ägardialog med Halmstad Business Incubator AB, Halmstads 
Fastighets AB och Halmstads stadsnät AB.  
 
Den 19 mars sker ägardialog med Hallands Hamnar Halmstad AB, Halmstads Flygplats 
AB och Halmstads Energi och Miljö AB (hela styrelsen).  
 
_______ 
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HRAB § 15 Dnr HRAB-2024/00030 

Diskussion: Styrelseutvärdering 

Beslut 

Styrelsen har diskuterat och tagit emot informationen. 

Ärendet 

Utvärderingen av styrelsearbetet görs i form av en enkät, vilken ledamöterna besvarar. 
Syftet med enkäten är att belysa frågor kring bland annat kompetenssammansättning, 
styrelsens fokusområden, styrelsematerial och mötesklimat samt att identifiera 
förbättringsförslag. 
 
Resultatet av utvärderingen diskuteras vid mötet. Ett viktigt syfte med enkäten är att 
identifiera förbättringsförslag. 
 
_______ 
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HRAB § 16 Dnr HRAB-2024/00007 

Övriga rapporter 

Ärendet 

Inga övriga rapporter föreligger. 
 
_______ 
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HRAB § 17 Dnr HRAB-2024/00008 

Övriga frågor 

Beslut 

Styrelsen har tagit emot informationen. 

Ärendet 

Carl-Johan Berthilsson lyfter en fråga kring processen av tillsättning av VD i de 
kommunala bolagen.  
 
VD informerar om processen. 
 
_______ 
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HRAB § 18 Dnr HRAB-2024/00009 

Nästa sammanträde 

Ärendet 

Nästa sammanträde är den 19 mars 2024. 
 
_______ 
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