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Motets Oppnande

Beslut

Ordforanden forklarar motet Gppnat.
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Val av justerare

Beslut

Krister Karlsson viljs att tillsammans med ordféranden justera protokollet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Faststéallande av dagordning

Beslut
Forslag till dagordning faststalls.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Protokoll fran foregaende mote

Beslut

Protokoll fran féregiende méten liggs till handlingarna.
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VD informerar

Beslut

Styrelsen har tagit emot informationen.

Arendet

VD informerar om féljande:

- Sammanfattning slutrevision dotterbolag 5 februari

- Lagesbeskrivning fran verksamheterna i dotterbolagen
- Koncernekonomi budgetprocess

- Oversyn dgardirektiv och riktlinje for bolagsstyrning

- Upphandling yrkresrevisorer

- Inf6r bolagskonferens 16 april

- Hallbarhetsredovisning fran och med 2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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HRAB § 6 Dnr HRAB-2024/00010

Beslut: Bokslut 2023

Beslut
Styrelsen beslutar att godkidnna bokslut 2023 med férdelning av bokslutsdispositioner.

Arendet

Bolagen ingaende 1 Halmstads Radhus AB redovisar ett resultat fére boksluts-
dispositioner och skatt pa 299 mnkr, vilket 4r 72 mnkr hogre dn budget 227 mnkr.
Inflationen och det hoga kostnadsliget har under det gingna aret paverkat koncernen i
sin helhet 4ven om effekterna av det hoga rinteliget dnnu inte har slagit igenom fullt ut.
En del av lanen ir fortsatt bundna till en ligre rinta.

I bolagens affirsplaner infér 2023 fanns en viss forsiktighet men trots det hoga
kostnads- och rinteldget visar sju av koncernens bolag ett resultat som dr hégre dn
budget. Halmstads Fastighets AB och Halmstads stadsnit AB stir for de enskilt stérsta
positiva avvikelserna. For Halmstads Fastighets AB ar det framforallt de taxebundna
kostnaderna 1 form av el, vatten och avlopp som blev betydligt ligre in budgeterat. For
Halmstads stadsndt AB dr det 6kade intakter pé tjdnster och anslutningsavgifter som gav
ett hogre resultat.

Halmstad Energi och Miljé AB visar diremot en kraftig negativ avvikelse mot budget
med -63 mnkr. Hela den negativa avvikelsen kan 1 princip hirledas till affirsomrade
Fjarrvirme och ir en kombination mellan flera faktorer. Frimst att det dr brist pd
avfallsbransle vilket leder till dyra inkép av flis och fossilt bransle, men dven det milda
vadret vilket leder till ligre forbrukning och diarmed ldgre intdkter.

Foregaende ars resultat innehaller realisationsresultat av engangskaraktir 1 Halmstads
Fastighets AB och AB Industristaden motsvarande 286 mnkr. Exkluderas dessa
redovisar Halmstads Radhus koncernen 2023 ett resultat som ar 33 mnkr ligre dn
foregiende ar. Aven arets resultat innehaller poster av engingskaraktir och det ir dels
elstdéd som uppgar till 20 mnkr, dels likvidationen av AB Industristaden som paverkar
koncernens resultat positivt med 14 mnkr. Om hinsyn tas till dessa poster sa ar
koncernens resultat 67 mnkr ligre dn foregaende ar.

Bolagen ingaende 1 Halmstads Radhus AB redovisar ett investeringsnetto motsvarande
565 mnkr under 2023 vilket dr 72 mnkr hégre an budget, 493 mnkr.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Avvikelsen beror till storsta delen pa att Halmstads Fastighets AB under aret forvirvat
bolaget HFAB Fanan AB samt att Halmstads Energi och Milj6 ABs nettoinvesteringar
ligger hogre dn budget da de har haft en bra framdrift i sina investeringar och flera
pagaende projekt har kommit lingre dn forvintat.

Halmstads stadsnat AB, Halmstads Flygplats AB och Destination Halmstad AB
redovisar ett ldgre investeringsnetto dn budgeterat. Fér Halmstads stadsnidt AB beror
avvikelsen pa fler samférldggningar dn planerat och f6r Halmstads Flygplats AB ar det
forseningar 1 projekten och problem med leveranser som gor att de planerade
investeringarna inte dr slutférda under aret. For Destination Halmstad AB dr det lagre
kostnad dn beriknat for de digitala skyltarna utmed E6:an och férsening av den digitala
skylten utanfor teatern som ger ett ligre investeringsnetto.

Bokslutsdispositionerna bedéms vara det ekonomiskt mest fordelaktiga utifran ett
koncernperspektiv och utifran moderbolagets uppdrag. I likhet med féregdende ar har
koncernbidrag fran dotterbolagen, med anledning av rinteavdragsbegrinsningsregler
fran och med 1 januari 2019, optimerats for att utjamna koncernens skatteunderlag. I
det fall att linebehov uppkommer hos dotterbolag, si garanterar moderbolaget
upplaning frain kommunens Internbank. Halmstads Fastighets AB erhaller
aktiedgartillskott fran moderbolaget beriknat pa koncernbidrag justerat med skatt.

Styrelsen informeras om bolagets skuldportfdl).

Forvaltningens forslag till beslut
Styrelsen beslutar att godkidnna bokslut 2023 med férdelning av bokslutsdispositioner.

Beslutsgang

Styrelsen beslutar enligt férslag fran verkstallande direktor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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HRAB 8§ 7 Dnr HRAB-2024/00012

Beslut: Utdelning fran dotterbolag - bokslut 2023

Beslut

1. Styrelsen beslutar att informera Halmstads Fastighets AB:s styrelse att utdelning ska
limnas med 34 279 420 kr i forslag till vinstdisposition i 2023 ars arsredovisning.

2. Styrelsen beslutar att informera Hallands Hamnar Halmstad AB:s styrelse att
utdelning ska limnas med 4 000 000 kr i forslag till vinstdisposition i 2023 ars

arsredovisning.

Arendet

Utdelning sker i enlighet med Kommunfullmaktiges budget 2024-2028. Budgeterad
utdelning fran Halmstads Energi och Milj6 AB verkstalls inte pa grund av bolagets
torsimrade resultat 2023. Halmstads Radhus AB sikerstiller att motsvarande utdelning
till kommunen 4nda sker.

Likt tidigare ar utdelas maximalt tillitet belopp, baserat pa insatt grundkapital, i
aktieutdelning fran Halmstads Fastighets AB. Enligt lagen om allminnyttiga
bostadsaktiebolag far utdelningen inte 6verstiga ett belopp motsvarande den
genomsnittliga statslanerdntan under féregaende rakenskapsar med tilligg av en
procentenhet, riknat pa den del av aktiekapitalet som agaren tillskjutit bolaget. Utéver
det ska Halmstads Fastighets AB limna utdelning med 25 000 000 kr per ér f6r
finansiering av kommunens bostadsférsorjningsatgirder, med hanvisning till 5 § p1 i
lagen om allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Halmstads Radhus AB ska limna
motsvarande belopp i utdelning till Halmstads kommun.

Utdelningen, inom ramen f6r kommunens bostadsforsorjningsatgirder, ska framst
anvindas for att finansiera insatser inom tre omraden:

- Projekt som frimjar integration och social sammanhallning

- Fritidsanldggningar eller métesplatser som frimjar integration och social
sammanhallning

- Atgiirder som tillgodoser bostadsbehov fér personer som kommunen har ett sirskilt
ansvar for.

Utdelning Hallands Hamnar Halmstad AB ska limnas till Halmstads Riadhus AB med
4 000 000 kr.

I Halmstads Ridhus AB:s forslag till vinstdisposition i 2023 ars arsredovisning kommer
83 279 420 kr att limnas i utdelning till Halmstads kommun.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forvaltningens forslag till beslut

1. Styrelsen beslutar att informera Halmstads Fastighets AB:s styrelse att utdelning ska
limnas med 34 279 420 kr i forslag till vinstdisposition i 2023 ars arsredovisning.

2. Styrelsen beslutar att informera Hallands Hamnar Halmstad AB:s styrelse att

utdelning ska limnas med 4 000 000 kr i forslag till vinstdisposition i 2023 drs
arsredovisning.

Beslutsgang

Styrelsen beslutar enligt férslag fran verkstillande direktor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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HRAB § 8 Dnr HRAB-2024/00011

Beslut: Bokslutsberedning - bokslut 2023

Beslut

1. Styrelsen beslutar att foresla kommunstyrelsen att budgetmassigt resultatbalansera ett
overskott for koncernen fran 2023 till 2024 uppgaende till 1,0 mnkr.

2. Styrelsen beslutar att foresla kommunstyrelsen att budgetmassigt ombudgetera
investeringsmedel for koncernen fran 2023 till 2024 uppgaende till 14,0 mnkr.

Arendet

Enligt kommunfullmiktiges beslut giller planeringsdirektiv med budget f6r
koncernbolagen och dirmed reglerna for resultatbalansering av budgetmaissiga 6ver-
och underskott samt ombudgetering av investeringsmedel. Tillimpning och bedé6mning
ska ske 1 samband med Halmstads Radhus AB:s forsta styrelseméte. Avseende bolag
med angivna procentuella avkastningskrav giller annan princip angivet i respektive
agardirektiv.

Koncernen Halmstads Radhus AB:s driftsresultat 2023 uppgar till 299 mnkr. Den
sammanlagda budgetavvikelsen f6r Business Incubator AB, Halmstads Flygplats AB
samt Destination Halmstad AB uppgar till 8,7 mnkr. Begirda resultatbalanseringar fran
berorda bolag uppgar till 2,9 mnkr. Bokslutsberedningens forslag ér att 1,0 mnkr av
driftsredovisningen budgetmissigt resultatbalanseras fran 2023 till 2024.
Konsekvenserna for koncernens budgeterade driftresultat ar 2024, i enlighet med
bolagens inlimnade affirsplaner for 2024-2028, ar att det blir 1,0 mnkr lagre.

Koncernen Halmstads Radhus AB:s investeringsnetto 2023 uppgar till 565 mnkr.
Budgetavvikelsen for investeringsredovisningen i Halmstads Flygplats AB, Destination
Halmstad AB samt Halmstad Business Incubator AB uppgar tillsammans till 14,0 mnkr.
Begirda ombudgeteringar fran berérda bolag uppgar till 14,0 mnkr. Boksluts-
beredningens forslag ar att 14,0 mnkr budgetmissigt ombudgeteras fran 2023 till 2024.
Konsekvenserna f6r koncernens budgeterade investeringar ar 2024, 1 enlighet med
bolagens inlimnade affirsplaner f6r 2024-2028, ar att de blir 14,0 mnkr hégre.

Arendets beredning

Halmstads Radhus AB, kommunledningsforvaltningen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forvaltningens forslag till beslut

1. Styrelsen beslutar att foresla kommunstyrelsen att budgetmassigt resultatbalansera ett
overskott for koncernen fran 2023 till 2024 uppgaende till 1,0 mnkr.

2. Styrelsen beslutar att foresla kommunstyrelsen att budgetmassigt ombudgetera
investeringsmedel for koncernen fran 2023 till 2024 uppgiende till 14,0 mnkr.

Beslutsgang

Styrelsen beslutar enligt férslag fran verkstillande direktor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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HRAB § 9 Dnr HRAB-2024/00051

Beslut: Omfdrdelning av investeringsmedel Destination
Halmstad AB

Beslut

Styrelsen beslutar att foresla kommunfullmiktige att godkdnna omférdelning av
investeringsmedel 2024 uppgaende till 3 700 tkr fran “uppgradering av digital skylt
E6:an” till ”inventarier Halmstads teater” f6r Destination Halmstad AB.

Arendet

Destination Halmstad AB har tillskrivit Halmstads Radhus AB om att f4 omfordela
investeringsmedel uppgéende till 3 700 tkr frin “uppdatering digital skylt E6:an” till
“inventarier Halmstads teater” i budget f6r 2024.

Under 2024 genomfors en omfattande ombyggnation av stora salongens foajé inklusive
kok och toaletter samt Figarosalens foajé pa Halmstads teater for att forbittra
tillgdngligheten for bes6karen och personalens arbetsmiljo. Efter ombyggnaden finns
bland annat méjligheten att ta emot upptill 500 sittande matgaster i stora salongens
foajé. I planen byggs utrymmet f6r kok om fran ett upplaggningskok till ett
mottagningskok med utrustning f6r varmhallning, uppliggning av upptill 500 tallrikar
samt 6kad diskkapacitet.

I Halmstads kommuns mal med budget for 2024-2028 uppgar bolagets investeringsmedel f6r
mobler, teknisk utrustning samt koksinredning till 2 200 tkr baserad pa en kalkyl fran
2022. Kalkylen bygger pa ett enklare mottagningskok med en mindre diskutrusning samt
enklare stolar och bord. Efter pabérjat arbete hosten 2023 med funktionsritningar och
en omarbetning av kalkylen beridknas behovet av investeringsmedel f6r mébler, teknisk
utrustning och koksinredning uppga till cirka 5 900 tkr.

Det som tillkommit i den uppdaterade kalkylen 4r bland annat frys, storre ugnar som tar
fler bleck, disk- och avstillningsbankar och hyllor f6r férvaring. En ny mindre bar har
dven planerats in i foajén. Budget f6r mobler framfor allt f6r nya stolar var lagt berdknad
i forsta kalkylen som utgick fran en enkel fillstol. For att behalla den tidsenliga 50-
talskdnslan 1 foajén beridknas nu en stol som ir enkel att stapla, flytta och férvara
samtidigt som den ar slitstark och skon att sitta pa. Antal stolar beriknas till 600 likt
tidigare kalkyl.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Destination Halmstad ABs styrelse tillskrev 2023 Halmstads Radhus AB med forfragan
om att fa omdisponera investeringsmedel for digitala skyltar till inventarier pa
Halmstads teater. Budget f6r digitala skyltar uppgick i Planeringsdirektiv med budget 2023-
2027 1l 5 000 tkr och nettoinvesteringen uppgick 2023 till 1 300 tkr. Efter
omdisponering av mellanskillnaden, 3 700 tkr, skulle Destination Halmstad ABs totala
investeringsbudget for inventarier Halmstads teater uppga till 5 900 tkr.

En omdisponering av investeringsmedel skulle innebdra mojligheten att sitt in en dn
mer funktionell inredning i kék och barer vilket forbittrar arbetsmiljon f6r personalen
ytterligare och 6kar méjligheten att servera fler gister pa ett sakert och effektivt sitt vid
samma tillfdlle. Vidare innebir det mer tidsenliga och hallbara mébler som ger gisten en
bittre upplevelse av lokalen i helhet, oavsett om det dr vid ett méte, en middag eller en
dricka i pausen till en férestillning.

Arendets beredning
Destination Halmstad AB, 2023-11-22, DHAB § 102

Forvaltningens forslag till beslut

Styrelsen beslutar att féresla kommunfullmiktige att godkdnna omférdelning av
investeringsmedel 2024 uppgaende till 3 700 tkr fran “uppgradering av digital skylt
Eo6:an” till ”inventarier Halmstads teater” f6r Destination Halmstad AB.

Beslutsgang

Styrelsen beslutar enligt férslag fran verkstillande direktor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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HRAB § 10 Dnr HRAB-2024/00006

Information: Ekonomisk rapportering januari 2024

Beslut

Styrelsen har tagit emot informationen.

Arendet
Forsta helarsprognosen for 2024 upprittas per februari.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslut: Godkannande av Halmstads Fastighets ABs
redovisning avseende uppdraget "Bryt segregationen med
blandade upplatelseformer"

Beslut

Styrelsen beslutar att féresla kommunfullmiktige att uppdraget ”Bryt segregationen med
blandade upplatelseformer” i planeringsdirektiv med budget 2022-2026 till Halmstads
Fastighets AB, dr genomfért och att redovisningen laggs till handlingarna.

Arendet

I kommunfullmaktiges Planeringsdirektiv med budget 2022-2026 ges uppdrag till Halmstads
Fastighets AB att arbeta aktivt med fragan om ombildning av hyresritter i hyrestita
omraden samt ta fram en modell for att stimulera till ombildningar. Kommun-
fullmaktige beskriver i uppdraget att blandad bebyggelse ir ett viktigt verktyg bade for
att forebygga och bryta segregation och vill att Halmstads Fastighets AB bidrar till att
Oka intresset f6r ombildningar bland boende genom att informera och stimulera detta.

Halmstads Fastighets AB har inkommit med redovisning av uppdraget och féljande
slutsats:

”Saledes har det gjorts flera f6rsok till ombildning samt tillskapandet av bostadsritter i
Halmstad men det har varit svarigheter att fa salt dessa dven i en konjunktur som var
betydligt bittre in den ar nu. Det beror mest trolig pa att malgruppen saknar ekonomin
att genomfora kopet alternativt dr inte intresserad utan bor hellre i en hyreslagenhet. Det
gar dven fran forskningen att ldsa att etableringen av bostadsritter inte dr en garanti f6r
Okad integration da boende 1 olika upplatelseformer har olika levnadsmonster.

Erfarenheter fran Gardsten och Drottningh6g visar att man behéver ha arbetat och
byggt upp omréidets status innan man har lyckats att silja bostadsritt. I de fallen man
har gitt pa bostadsritter tidigt sa har det slutat med att de inte salts alternativt
omvandlats till hyresritter.

Ett alternativ kan vara att vid nyproduktion upplata en viss del till bostadsritter.
Malgruppen skulle kunna vara yngre vuxna (under 25 ar) som da far en mojlighet att
kopa en bostadsritt via ndgon form av finansieringslosning, intrappning eller annan
variant. Ex skulle en del av manadskostnaden vara hyra och en del avbetalning som man
har tillgodo ndr man senare skall képa loss ligenheten. D4 skulle vi pa valda platser
kunna skapa méjlighet £6r de som vill 4ga sin bostad pa sikt men saknar ekonomin att
gora ett kop direkt.”

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Arendets beredning
Halmstads Fastighets AB, 2023-12-14, HFAB § 112

Forvaltningens forslag till beslut

Styrelsen beslutar att foresla kommunfullmiktige att uppdraget “Bryt segregationen med
blandade upplatelseformer” i planeringsdirektiv med budget 2022-2026 till Halmstads
Fastighets AB, ar genomfort och att redovisningen laggs till handlingarna.

Beslutsgang

Styrelsen beslutar enligt férslag fran verkstallande direktor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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HRAB § 12 Dnr HRAB-2023/00020

Beslut: Yttrande 6ver Renhallningsordning for Halmstads
kommun

Beslut

Styrelsen har tagit del av remissmissivet angaende Renhallningsordning for Halmstads
kommun och beslutar att avstd fran att svara.

Arendet

Kommunstyrelsen har 6versiant remissmissiv angaende Renhdallningsordning for Halmstads
kommun. Styrelsen har tagit del av utsint underlag och remissmissiv.

Forvaltningens forslag till beslut

Styrelsen har tagit del av remissmissivet angaende Renballningsordning for Halmstads
kommun och beslutar att avsta fran att svara.

Beslutsgang

Styrelsen beslutar enligt forslag fran verkstallande direktor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll Halmstad

Sammantradesdatum Sida

Halmstads Radhus AB 2024-02-14 21(26)
HRAB § 13 Dnr HRAB-2023/00046

Beslut: Revidering av Styrelsens arbetsordning 2024

Beslut
Styrelsen beslutar att godkinna forslag till reviderad arbetsordning for styrelsen 2024.

Arendet

Kommunfullmiktige fattade beslut 2023-02-16 § 27 om digital justering av protokoll. I
detta beslut uppmanas bolagen att gora tilligget Digital justering far anvindas” 1 sina
arbetsordningar.

Den 7 december 2023 beslutade Halmstads Radhus AB att godkidnna styrelsens

arbetsordning 2024 men da fanns inte denna dndring med. Styrelsen foreslas darfor nu
fatta beslut om en reviderad arbetsordning for styrelsen 2024 enligt forslag.

Forvaltningens forslag till beslut
Styrelsen beslutar att godkidnna férslag till reviderad arbetsordning for styrelsen 2024.

Beslutsgang

Styrelsen beslutar enligt forslag fran verkstallande direktor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll Halmstad

Sammantradesdatum Sida

Halmstads Radhus AB 2024-02-14 22(26)
HRAB § 14 Dnr HRAB-2023/00047

Diskussion: Infor agardialoger

Beslut

Styrelsen har diskuterat och tagit emot informationen.

Arendet

Styrelsens ledaméter diskuterar och planerar fragor som ska tas upp och belysas infor
kommande dgardialoger 2024.

Den 14 februari sker dgardialog med Halmstad Business Incubator AB, Halmstads
Fastighets AB och Halmstads stadsnit AB.

Den 19 mars sker dgardialog med Hallands Hamnar Halmstad AB, Halmstads Flygplats
AB och Halmstads Energi och Milj6 AB (hela styrelsen).

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll Halmstad

Sammantradesdatum Sida

Halmstads Radhus AB 2024-02-14 23(26)
HRAB § 15 Dnr HRAB-2024/00030

Diskussion: Styrelseutvardering

Beslut

Styrelsen har diskuterat och tagit emot informationen.

Arendet

Utvirderingen av styrelsearbetet gors i form av en enkit, vilken ledamoterna besvarar.
Syftet med enkiten ar att belysa fragor kring bland annat kompetenssammansittning,
styrelsens fokusomraden, styrelsematerial och motesklimat samt att identifiera
torbattringsforslag.

Resultatet av utvirderingen diskuteras vid motet. Ett viktigt syfte med enkiten ar att
identifiera forbittringsforslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll Halmstad

Sammantradesdatum Sida

Halmstads Radhus AB 2024-02-14 24(26)
HRAB 8§ 16 Dnr HRAB-2024/00007

Ovriga rapporter

Arendet

Inga 6vriga rapporter foreligger.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll Halmstad

Sammantradesdatum Sida

Halmstads Radhus AB 2024-02-14 25(26)
HRAB § 17 Dnr HRAB-2024/00008

Ovriga fragor

Beslut

Styrelsen har tagit emot informationen.

Arendet

Carl-Johan Berthilsson lyfter en fraga kring processen av tillsittning av VD i de
kommunala bolagen.

VD informerar om processen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Halmstads kommun "'

Sammantradesprotokoll Halmstad

Sammantradesdatum Sida

Halmstads Radhus AB 2024-02-14 26(26)
HRAB § 18 Dnr HRAB-2024/00009

Nasta sammantrade

Arendet

Naista sammantrade 4ar den 19 mars 2024.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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