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Kommunfullmaktige beslutar;

att anslaget for partistod faststalls till 4 129,6 tkr, varav grundstédet utgér 421,5 tkr,
att medge anslag till kommunstyrelsens férfogande till oférutsedda behov med 2 500 tkr,
att medge kommunstyrelsen ratt att omdisponera anslag som reserverats for I6neavtal och till=aggskontrakt for
interna hyror,
att medge kommunstyrelsen ratt att fatta beslut om resultatbalansering och ombudgetering mellan 2023 och 2024
enligt riktlinjer beslutade av kommunfullmaktige,
att medge servicenamnden ratt att fatta beslut om omdisponering av investeringsanslaget “Oférutsedda
investeringsbehov vid verksamheter med sluten redovisning” for att tillmdtesga kdpande férvaltningars Gnskemal,
att for enskilda investeringsprojekt, inom budgeterat anslag, till en total utgift pa éver 150 000 tkr ska
iansprakstagande godkannas av kommunstyrelsen,
att for byggprojekt inom teknik- och fastighetsnamndens och kommunstyrelsens anslagsomraden medge avvikelser
mellan anbud och budgetanslag med maximalt 500 tkr eller hogst 5,0 procent av budgetanslaget for att projekt inte
ska forsenas,
att plandren 2025-2028 ska styra den fortsatta ekonomi- och verksamhetsplaneringen,
att det forhallande att ett investeringsprojekt upptagits ar 2025-2028 inte innebar att projektet ar slutgiltigt
sanktionerat om vare sig genomférande, tidpunkt eller belopp,
att kommunstyrelsen har ratt att omsatta lan, det vill saga lana upp belopp motsvarande belopp pa de lan som
forfaller till betalning,
att kommunstyrelsen har ratt att nyupplana, det vill sdga 6ka kommunens laneskuld, 6 200 000 tkr till en total
laneskuld pa 7 000 000 tkr,
att kommunstyrelsen har ratt att teckna rantederivat upp till ett totalt hdgsta nettobelopp om 7 000 000 tkr, jdmte
darpa l6pande ranta och kostnader,
att Halmstads Radhus AB har ratt att omsatta lan, det vill saga lana upp belopp motsvarande belopp pa de lan som
forfaller till betalning,
att Halmstads Radhus AB har ratt att nyupplana, det vill sdga 6ka bolagets laneskuld, 320 000 tkr till en total
laneskuld pa 5 000 000 tkr,
att sasom for egen skuld inga borgen fér Halmstads Radhus AB:s laneférpliktelser upp till ett totalt hdgsta lanebelopp
om 5 000 000 tkr, jdmte darpa I6pande ranta och kostnader,
att sdsom for egen skuld inga borgen for Halmstads Radhus AB:s rantederivat upp till ett totalt hogsta nettobelopp
om 5 000 000 tkr, jamte darpa I6pande ranta och kostnader,
att sdsom for egen skuld, inga borgen avseende finansiella leasingavtal enligt nedanstdende punkter:

e Laholmsbuktens VA AB (559227-1752) upp till ett totalt hdgsta belopp om 40 000 tkr

e Halmstads Energi och Miljé AB (556528-3248) upp till ett totalt h6gsta belopp om 7 000 tkr

e Halmstads Energi och Milj6 Nat AB (556330-3980) upp till ett totalt hdgsta belopp om 4 000 tkr

¢ Halmstads Stadsnat AB (556532-6187) upp till ett totalt hdgsta belopp om 2 000 tkr

¢ Hallands Hamnar Halmstad AB (556008-5374) upp till ett totalt hdgsta belopp om 1 000 tkr

¢ Halmstads Fastighets AB (55604 1-1786) upp till ett totalt hogsta belopp om 1 000 tkr

e Destination Halmstad AB (556650-5227) upp till ett totalt hdgsta belopp om 500 tkr

* Halmstads Flygplats AB (556650-1846) upp till ett totalt hogsta belopp om 500 tkr
att sasom for egen skuld, inga borgen for olika foéreningar, samfalligheter, kooperativ och egna hems laneforpliktelser
upp till ett totalt hdgsta lanebelopp om 20 000 tkr, jamte darpa I6pande ranta och kostnader.
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Halmstad 15-05-23

Ett gott politiskt ledarskap ar starkt forknippat med att lyckas peka ut en gemensam fardriktning. Vi ar mycket
stolta 6ver det goda arbete som dagligen gors i vara verksamheter for att kommunen ska kunna leverera pa sitt
grunduppdrag. Att var kommun i grunden ar valskott ar en férutsattning for det vi vill dstadkomma — Att Halmstad
ska vara en vaxande kommun med en stark samhallsgemenskap.

En stark samhallsgemenskap skapas nar manniskor mots. Néar vi inte betraktar varandra som framlingar utan som
grannar. Nar vi forstar att samhallet aldrig blir starkare an sin svagaste lank och att riktade satsningar till de som har
det svarast ar en vinst for samhallet i stort.

Vi kénner oro fér samhallsutvecklingen déar utanforskap och sociala problem 6kar och kryper langre ner i aldrarna.
Men vi ar ocksa 6vertygade om att det gar att vanda utvecklingen och ingjuta framtidstro.

Dar problemen redan bitit sig fast fortsatter vi vart riktade intensiva arbete. Men vi prioriterar ocksa att ge goda
férutsattningar till och att samarbeta med andra goda krafter. Civilsamhallet har ndgot en kommun eller myndighet
inte alltid har — férmagan att fanga upp manniskor i en meningsfull gemenskap.

Som den regionala knutpunkt vi &r, ar det attraktivt for foretag att etablera sig och vaxa har. Att Halmstad har ett
valmaende naringsliv leder bade till lagre arbetsldshet och ger genom hogre skatteintdkter battre mojligheter att
kunna finansiera valfarden. Darfor ska kommunen ge god service till foretag. Vi gor dessutom stora investeringar i
infrastruktur sdsom att utveckla var hamn, flygplats och vart resecentrum. Pa sa satt mojliggor vi smidigare fléden och
en hallbar livsstil for manniskor, féretag och samhéllet.

For att klara av att uppratthalla en god valfard — vard, skola och omsorg, behéver vi lyckas med
kompetensforsorjningen. Vi har darfor ett sarskilt fokus pa att attrahera och behalla unga. Ett hdgt tempo i att fa
fram fler bostader och ett gott samarbete med Hogskolan &r tva avgorande faktorer for detta. Vi ska ocksa dra nytta
av var unika narhet, till stora stader bade i Sverige och i Europa, och vart kustnéra lage, genom att levandegéra vara
vackra strander och héja var kontinentala puls.

Lika viktigt som det ar att kunskapsintensiva féretag ska kunna forses med arbetskraft, lika viktigt ar det att vi som
kommun blir en mer inkluderande arbetsgivare och mojliggor vagar for fler till egen forsérjning.

Genom att smalna av antalet mal till tre vill vi skapa en tydlig riktning. Férmagan att kunna prioritera, viljan att arbeta
tillsammans och att alltid ha Halmstads basta for 6gonen ar det som definierar vart politiska samarbete.
Att Halmstad ska vara en stark och vaxande kommun &r det som ligger till grund for vara mal och budget for 2024.

Stefan Palsson (S)
Anna Fallkvist (M)

Ella Kardemark (KD)
Urszula Hansson (S)
Ansvar for Halmstad



Vara mal

| var budget har vi satt upp tre langsiktiga mal som tar Halmstad dit vi vill.
Till varje mal har vi ett kapitel om hur malen ska uppnas.
Vara mal blir sedan en gemensam fardriktning fér alla vara verksamheter.



Mal 1. Halmstad ska vara

en hallbart vixande kommun med en livskraftig arbetsmarknad

Att Halmstad vaxer innebar stora mojligheter. Nar manga arbetar och betalar skatt
har vi rad med en god valfard. For att lyckas med det ska kommunen vara en palitlig
och lésningsorienterad samarbetspartner till naringslivet och framja en inkluderande

arbetsmarknad.

Halmstad ska vara en attraktiv kommun att bo, verka och vistas i och nar kommunen

vaxer kravs investeringar i var infrastruktur.

Den gemensamma fardriktningen ar en hallbar kommun med en utveckling som ar bra

for manniskorna, miljén och ekonomin.

Infrastruktur

Som en av vastkustens knutpunkter ska vi fortsatta att
utveckla hamnen, flygplatsen, jarnvagsnatet och
resecentrum. Det gor vi bland annat genom stora
investeringar i vart hamnomrade under planperioden.
Till exempel byggs nya hamnstamspar vilket mojliggor
mer klimatsmarta transporter. Utéver det kommer dven
sista etappen av Sodra infarten att fardigstéllas, vilket
betyder battre forbindelse mellan hamnen och E6.
Samtidigt skyndar vi pa jobbet med att fa ny bro éver
Nissan pa plats.

Vi utvecklar stationsomradet for att forenkla ett hallbart
resande sa att fler ska kunna dka kollektivt. Nya
Stationsstaden blir en samlad punkt fér jarnvags- och
busstrafik som samtidigt formar ett nytt landmarke i
staden.

Kommunens saméagda bolag for vatten och avlopp,
LBVA, gar mot en period av stora och langsiktiga
investeringar for att klara morgondagens vatten- och
avloppsforsorjning. Det ar darfér nodvandigt att vi gor
nya investeringar som sakerstaller att vi kan ta hand om
var vatten- och avloppsforsorjning dven pa sikt.

Foretagsklimat och etableringar

Kommunen ska aktivt arbeta for att attrahera
nyetableringar som kompletterar det nuvarande
naringslivet. Det galler framfor allt kunskapsintensiva
och tillverkande féretag som bidrar till att skapa en mer
hallbar kommun.

For att sakerstélla att det finns fysisk plats for befintliga
verksamheter att expandera och nya att etableras

har vi pekat ut stora omraden med verksamhetsmark

i var dversiktsplan. For att arbetet med detaljplaner och
bygglov ska ga sa snabbt och smidigt som majligt
starker vi upp vart arbete pa omradet. Vi tror att nara
samverkan med berdrd exploator skapar en mer effektiv
detaljplaneprocess.

Som kommun &r det viktigt att vi tar en aktiv roll och
bidrar till att naringslivet far den hjalp de behdver

for att utvecklas. Invanare och foéretagare ska fa ett bra
bemdtande i kontakterna med kommunen. Det

sakerstéller vi bland annat genom var servicegaranti som
ska bidra till tydligare kommunikation och rollférdelning
mellan kommun och néringsliv.

Attraktiv arbetsmarknad

Halmstad ska vara en kommun som unga vill studera,

bo och arbeta i. Det ar en forutsattning for att kunna
kompetensforsorja och finansiera valfarden framover.
Kommunen behéver bli fler invanare inom aldersgruppen
20-39 ar och ska darfor arbeta for att vara ett attraktivt
alternativ fér bade arbetande och studerande unga.

For att fa fler studenter att stanna kvar i Halmstad

efter studier maste kommunen kunna erbjuda

passande arbetsmarknad och bostader. Da behovs fler
kunskapsintensiva, innovativa och gréna foéretag som
attraherar hogskoleutbildade. Vi behover ocksa ha ett
ndra samarbete mellan gymnasie-, hogskola och naringsliv
och kunna erbjuda ett varierat bostadsutbud.

Att alla som kan arbeta gor det ar positivt for
samhallsutvecklingen. For den enskilde individen ger
sysselsattning och egen forsorjning bade ekonomisk och
social frihet. For oss ar det angelaget att stodja de
invanare som star langt ifran arbetsmarknaden. Bade for
individens skull och for att bidra till naringslivets- och
valfardens kompetensforsorining.

Centrumutveckling

Stadskarnan ar en viktig del av Halmstad. Nar allt mer
handel sker pa natet och i képcentrum maste den
historiska bilden av stadskarnan som ett handelscentrum
utvecklas till en motes- och upplevelseplats. Med en ny
férdjupad 6versiktsplan for centrum kommer det finnas
tydliga strategier for hur vi kan utveckla centrum pa basta
satt for att skapa en stadskarna med spannande utbud
och inbjudande miljcer.

Efter ombyggnationen star ett nytt Lilla torg redo att
mota Halmstadborna. Under planperioden kommer aven
Stora torg att byggas om till en levande méotesplats for
att mota den nya bilden av stadskarnan som moétes- och
upplevelseplats. Utdver tva nya torg kommer det dven att
byggas flera nya broar éver Nissan.



Det blir en viktig del i arbetet med att vanda staden mot
Nissan.

Det har ldnge pagatt ett arbete for att utveckla
Osterskans och planerna har flera gdnger &ndrats om.
Det gors tillfélliga forandringar pa platsen, men vi ser

ett stort behov av att fa en permanent I6sning pa plats.
Centrum hade gynnats av en férandring pa platsen som
kan bidra till mer rorelse och fler besdkare i hela omradet.

Orjans vall &r en betydelsefull plats fér Halmstad med ett
hogt kulturhistoriskt varde och ar ett populart beséksmal
som med ratt forutsattningar kan bidra till ett mer
levande centrum. Darfér pagar nu en utredning som tittar
pa arenaomradets utvecklingsmojligheter.

Evenemang och turism

Halmstad ska vara en éppen och energisk stad som
unga lockas till. For att lyckas med det ska det finnas ett
spannande utbud och miljder som inbjuder till méten.
Staden ska erbjuda evenemang som uppskattas av en
ung malgrupp och som skapar positiva effekter i hela
kommunen. Halmstad har flera ganger statt vard for
stora evenemang vilket har haft en god inverkan pa
handel och rorelse i centrum. Vi ska darfor arbeta for att
arrangera ytterligare sadana evenemang i framtiden.

For att fortsatta utveckla Halmstads teater avsatter vi
ytterligare medel for att mojliggora fler och storre
evenemang. Det genererar fler besok och
reseanledningar vilket daven gynnar det lokala naringslivet.

Vart kustnéra ldge och vackra strander ar en stark
attraktionskraft som gor att manga vill bo i och besdka
kommunen. Det ska vi ta vara pa och utveckla genom
att levandegdra vara strander. Med en ny strukturplan
for Tylosand skapas nya mojligheter att utveckla omradet
som turistmal.

Klimat och minskade utslapp

For att bidra till minskad miljdpaverkan vill vi mojliggéra
for tankstationer for alla typer av drivmedel. Vi avsatter
medel for att bygga ut var laddinfrastruktur och i takt
med det dven succesivt byta ut kommunens fordon till
eldrivna.

Transportsektorn star for en stor del av Halmstads
utslapp. Med samordnad varutransport har kommunen
minskat sitt klimatavtryck och det ar en riktning vi ska
fortsatta i.

Vi mojliggor for fornybar energi genom att

stalla oss positiva till etableringar av solcells- och
vindkraftsparker. Vi ser samtidigt till att fortsatta installera
solenergildsningar pa vara kommunala fastigheter.

Halmstads rika industri- och fabrikshistoria har

l&dmnat spar i var natur i form av mark-, vatten- och
sedimentfororeningar. Det ar viktigt att vi aterstéller var
fororenade mark och minskar spridningen av gifter i
naturen. Sanering av mark ar ocksa en viktig atgard for
att frigbra mer mark for byggnation.

Som invanare i Halmstad ska det vara latt att ta sitt
egenansvar for miljon. Vi ar mitt i arbetet med att se 6ver
processen och reglementet for privatpersoner som vill
installera solceller. Vi ska ocksa underlatta for invanarna
att gora klimatsmarta val genom att till exempel planera
for kollektivtrafik, gang- och cykelbanor och nya
gronomraden.

Klimatanpassningsatgarder

Halmstad paverkas av klimatférandringarna redan

idag med okad nederboérd, hojda havsvattennivaer

och varmebéljor som féljd. Kommunen har en
klimatanpassningsplan med 6vergripande atgarder

och strategier for klimatanpassningsarbetet. Att
klimatsakra Halmstad innebar stora kostnader, bade i
investering och drift. Vi ser att det ar samhallsekonomiskt
l6nsamt att gora dessa férebyggande insatser och att
kostnaderna pa kort sikt kommer att betala sig pa lang
sikt. Av den anledningen har vi utdkat investeringarna i
klimatanpassningsatgarder under kommande ar.

Stadskarnan ar i ett extra utsatt lage med risk att drabbas
av havsnivahojning i kombination med héga floden fran
Nissan. For att minska risken for Gversvamningar kommer
kommunen att bygga skydd langs med Nissans bada
sidor. Skydden ska vara bade funktionella och med en

gestaltning som bidrar till en attraktiv miljo.



Mal 2: Halmstad ska vara en

trygg kommun med en stark samhallsgemenskap

Vi bygger samhallet starkast nar vi bygger det tillsammans. En kommun ar kraftfull,
men kan aldrig ensam |6sa alla fragor och problem. Darfér behéver vi bygga en stark
samhallsgemenskap dar manniskor kanner delaktighet, medmansklighet och tillit.

Som kommun behdver vi samverka med och ge goda férutsattningar for civilsamhalle
och andra offentliga krafter. Vi ska ge forutsattningar fér gemenskap, framtidstro och
utvecklingskraft och tillsammans bygga ett samhalle dar vad du gér och vart du ar pa vag

ar viktigare an var du kommer ifran.

Samhallsgemenskap byggs nar vi méts i vardagen. Nar Halmstad vaxer maste vart
bostadsbyggande och var stadsplanering skapa férutsattningar fér méten mellan
manniskor for att frdmja social gemenskap, pa samma satt som miljdmassig hallbarhet.

Likvardig skola

| skolan laggs en stor del av grunden for resten av vara

liv. Vi vill fortsatt arbeta for en jamlik skola dar alla barn
ska ha samma utvecklingsmojligheter oavsett var man
bor, vilket kdn man har eller vilka uppvaxtvillkor man fétts
med.

En genomférd gymnasieutbildning ar en avgdrande
faktor for att sjalv kunna forma sin framtid. Vi
fortsatter under mandatperioden att arbeta for att hoja
kunskapsresultaten i Halmstads skolor.

Genom strategisk planering av var vi férlagger vara nya
skolor kan vi framja m&ten mellan elever fran olika delar
av Halmstad vilket pa sikt starker var samhallsgemenskap.

Sprak- och lasforstaelse ar en viktig framgangsfaktor

for varje individs utveckling och delaktighet i samhallet.
Vi vill att s& manga som mojligt sa tidigt som mojligt

ska fa ratt forutsattningar att lyckas i livet. Vi vill darfor
fortsatta utvecklingsarbetet pa vara forskolor, sarskilt de i
socioekonomiskt utsatta omraden, fér att framja barns
utveckling i det svenska spraket.

Vardig alderdom

Halmstad har en god aldreomsorg med hog néjdhet och
goda betyg. Det ar vi glada for, det ar viktigt att den som
har arbetat ett langt arbetsliv kanner att valfarden gar att
lita pa.

Den som aldras i Halmstad har ratt att géra det
med vardighet och i trygghet. Vi vill fortsatt arbeta
for att framja kontinuitet i vdr omsorg, inte minst
inom hemtjansten, for att skapa trygghet for
vardtagaren och en god arbetsmilj¢ for personalen.
Att motverka den ofrivilliga ensamheten bland aldre
ser vi som ett ytterligare steg for att bygga en stark
samhallsgemenskap.

Bostdder at alla
Nar Halmstad vaxer behdvs fler bostader och det éppnar

fér mojligheter att samhallsplanera strategiskt, smart och
hallbart. Vi fortsatter med starkt detaljplanearbete for
att mojliggéra mer bostadsbyggande i hela kommunen, i
enighet med var beslutade dversiktsplan.

Halmstad ska erbjuda en variation av bostader och
upplatelseformer som bade méjliggér fér manniskor

att etablera sig pa bostadsmarknaden och att bo kvar i
sitt bostadsomrade nar livet férandras. Nar en stadsdel
eller ort ska fortatas ska bebyggelsen kompletteras med
den typ av bostader som saknas i omradet, och offentlig
service i centrumnoder och servicesamhallen ska bidra till
moten mellan manniskor och underlatta livspusslet.

Hallbart byggande ska vara i fokus och fértatning,
energieffektivitet och gron infrastruktur ska vara
ledstjarnor nar Halmstad vaxer.

Inkludering

| tider av ekonomisk oro ar det sarskilt viktigt att
vélférden finns dar for manniskor som behdver den. Var
malsattning ar att sa tidigt som mojligt kunna vanda

en negativ utveckling fér de som riskerar att hamna i
utanforskap.

For att starka arbetet mot hemldshet avsatter vi

medel for att etablera “Slussen”, en férlangning av
Nattcaféets verksamhet. Slussen ska mojliggora tillfalliga
dygnet runt- boenden i lagenhetsformat i vantan pa
etablering pa bostadsmarknaden.

Trygghet

Att manniskor kdnner trygghet i sin vardag - vare sig det
galler i hemmet, i bostadsomradet eller pa gator och torg
- ar en forutsattning for ett val fungerande samhalle med
en stark samhaéllsgemenskap och kraver bade kort- och
langsiktiga insatser.

For att 6ka tryggheten i stadskarnan testar vi under
2023-2024 att ha patrullerande ordningsvakter under de



tider da flest folk vistas i centrum. Vi fortsatter ocksa att
starka vart samarbete med polis och andra myndigheter,
bade lokalt och nationellt.

Var fortsatta satsning pa det brottsférebyggande paket vi
lanserade i fjol gor att vi star starkt rustade infér den nya
lagstiftning som ger kommunerna storre ansvar for det
brottsférebyggande arbetet.

Meningsfull fritid

| Halmstad ska det finnas forutsattningar for en
meningsfull fritid, cavsett var man é&r i livet och oavsett
var i kommunen man bor. Vi kompletterar vara tidigare
satsningar pa en meningsfull fritid, dar bland annat

Séndrums IP och en fotbollsplan med motesplats pa
Andersberg varit prioriterat, med att avsatta medel for
att rusta upp Getingebadet.

Som kommun ska vi ocksa samverka med och ge goda
forutsattningar for civilsamhallet som har férmdagan att
fanga upp manniskor i ett meningsfullt sammanhang.
Ett satt ar att se dver hur vara kommunala lokaler kan
samnyttjas. Flera av vara befintliga och kommande
skolor ar rustade med fina lokaler i olika storlek och
med olika funktion. Vi vill se éver mojligheterna for
féreningsverksamheter och civilsamhélle att nyttja dessa
lokaler under tider da det inte bedrivs skolverksamhet
dar.



Mal 3: Halmstads kommun ska vara en

palitlig och framtidssakrad organisation

Utvecklingen i samhallet gar allt snabbare. Kommunens invanare staller nya och ibland
helt andra krav an tidigare generationer och en alltmer digitaliserad tillvaro staller nya
krav pa hur vi levererar var valfard. Samtidigt ska farre férsérja en allt stérre andel aldre.

Kommunkoncernen maste pa ett modigt och nytankande satt préva sin organisering,
vilken verksamhet man kan och bér bedriva samt hitta nya arbetssatt utifran invanarnas
behov. Vi behoéver ta tillvara vara medarbetares kompetens och engagemang och arbeta

aktivt med omstallning, inte minst for att stalla om till anvdndande av ny teknik och

digitala l6sningar.

Det ekonomiska laget i samhallet ar svarare att féorutsaga an pa mycket lange och vi har
ett ansvar att varna om skattebetalarnas pengar. Vara kostnader ékar snabbare an vara
intakter och darfér behéver Halmstads kommun 6ka sin férmaga att tanka nytt och stalla
om for att kunna leverera morgondagens valfard.

Kompetensforsorjning

For att klara vart valfardsuppdrag i framtiden maste

vi sakra var kompetensforsorjning pa flera satt, bade
genom nyrekryteringar och med andra insatser. Vi
behover fler som arbetar heltid, fler som far mojlighet
att forlanga arbetslivet, forandra vart arbetssatt samt
samarbeta mer mellan olika yrkesgrupper. Vi maste helt
enkelt bli annu battre pa att ta hand om den kompetens
som redan finns i kommunen. Vi vill att vara medarbetare
ska kunna véxa och utvecklas, ge vara chefer gott stod
och vara en inkluderande arbetsgivare for personer som
star langt ifran arbetsmarknaden.

For att framja kompetensforsorjningen och locka ny
arbetskraft till bristyrken maste vi vaga tanka nytt,
offensivt och kreativt nar det kommer till rekrytering.

Vi vet att en av vara storsta rekryteringsutmaningar
framdver finns inom vard- och omsorgsyrkena. Vi vill se
over mojligheterna att som en del i utbildningen erbjuda
de elever som véljer vard- och omsorgsprogrammen
bidrag till kérkort. Att ha kérkort ar en viktig aspekt i
att vara attraktiv pa arbetsmarknaden och underlattar
mojligheterna att komma ut i arbete.

Attraktiv arbetsgivare

Vivill att Halmstads kommun ska vara en attraktiv

och modern arbetsgivare som bidrar till positiv
samhallsutveckling och dar varje anstalld har méjlighet
att bidra, utvecklas och karridrvaxla mitt i livet.

Halmstads kommun ska ha verksamheter med god
arbetsmiljo dar vara medarbetare kénner arbetsgladje och
stolthet och upplever balans mellan arbete och privatliv.
Vi maste arbeta for att motverka sjukfranvaron och dess
orsaker och for att fler ska orka jobba heltid.

Vivill ha en 6ppen kultur som uppmuntrar innovation,
nytdnkande och kreativitet. Vara ledare ska vara

mojliggdrare for medarbetarna att testa nya idéer och ge
dem utrymme att lyckas. Vara ledare &r ytterst ansvariga

for en handlingskraftig och positiv organisationskultur —

men varje medarbetare har ocksa sitt ansvar for att bidra
till detta.

Styrning och ledning

Vi fortsatter inférandet av en mer tillitsbaserad
styrmodell och ska vara fardiga med det mot

slutet av mandatperioden. Som ett led i detta infor
verksamheterna ett koncerngemensamt ledningssystem
som utgar fran invanarens behov. Det underlattar bade
samarbete i hela var kommunkoncern, introduktionen av
nya medarbetare och sakerstaller att vi levererar valfard
av likvardig kvalitet.

Vi vill genomfoéra en organisatorisk dversyn dar vi sarskilt
tittar pa det sociala omradet. Att vara 6ppna for att se
over var struktur handlar primart om att var organisation
ska vara till basta mojliga nytta fér vara kommuninvanare.

Digitalisering

Den digitala utvecklingen behdver stddja nya arbetssatt
samtidigt som vi behover sakerstélla hog sakerhet for
bade teknik och information. Satsningar gors for bade
okad it- och informationssakerhet och digitalisering.

God ekonomisk hushallning

En hallbar ekonomi &r grundlaggande fér kommunens
verksamhet och hela organisationen behdver kanna
ett solidariskt ansvar fér god ekonomisk hushallning.
Standiga forbattringar ska vara ett sjalvklart
forhallningssatt. Kommunen behdver ha en stark
langsiktig betalningsférmaga och sa langt som majligt
sjalvfinansiera framtida investeringar i valfard och
samhallsbyggnation.
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Budget

| foreliggande kapitel beskrivs och faststalls bland annat koncernens finansiella mal, kommunens skattesats,
ekonomiska ramar och resultat f6r kommun och koncern.

Finansiella mal

| kommunallagens 11 kapitel stadgas bland annat att en kommun ska ange de finansiella mal som ar av
betydelse fér en god ekonomisk hushalining i kommunen och den verksamhet som bedrivs i bolagsform, det
vill sdga kommunkoncernen. Generellt innebér det att den kommunala koncernens verksamheter ska bedrivas
kostnadseffektivt och med en rimlig sjdlvfinansiering av investeringar sa att varje generation bar kostnaderna
for den service som den konsumerar.

Kommunen har beslutat om tre finansiella mal:
— Resultatmalet
— Soliditetsmalet
— Investeringsmalet

Resultatmalet Soliditetsmalet Investeringsmalet
2024 2024 2024
Kommunkoncern Kommunkoncern Kommunkoncern
Mal: 239 mnkr Mal: 44 % Mal: 72 % *

Budget: 69 mnkr

Kommun
Mal: 143 mnkr
Budget: -25 mnkr

Budget: 45 %

Kommun
Mal: 50 %
Budget: 54 %

Budget: 67 % *

Kommun
Mal: 75 % *
Budget: 57 % *

* | kommunens mal och budget exkluderas de investeringar som gérs inom affdrsdrivande verksamhet. Se
fértydligande senare i detta kapitel.

Att besluta om finansiella mal fér kommunkoncernen ar i linje med lagstiftarens intention men det finns
emellertid annu ingen praxis for hur det ska ske och det foreligger vissa svarigheter att faststalla ratt nivaer pa
koncernnivd. Mot denna bakgrund bér slutsatser av maluppfyllelserna fér kommunkoncernen darfor dras med
forsiktighet.

| detta kapitel avhandlas, i enlighet med lagstiftningen, endast kommunen och kommunkoncernen som
helhet. For information om Halmstads Rddhus AB-koncernen och de déari ingdende bolagen hanvisas till
underliggande rubrik “Kommunala bolag” langre fram i dokumentet.

| kommunens beslutsdokument Mal och budget 2024-2028 budgeteras endast ett av de tre malen att
uppfyllas for ar 2024 pa kommunkoncernniva.



Resultatmalet for kommunkoncernen uttrycks pa foljande vis:

e Resultatet ska vara positivt i en sadan niva att det arliga 6verskottet bidrar till en langsiktigt
hallbar ekonomisk utveckling

Positiva resultat bidrar till att sjélvfinansiera kommunkoncernens investeringar. Tillsammans med arets
avskrivningar utgor resultatet forenklat koncernens kassafléde som kan anvandas till att finansiera
investeringar. Om investeringarna dverstiger kassaflddet maste upplaning ske av mellanskillnaden. Resultatet i
malet ovan avser resultatet i den sammanstallda redovisningen efter kommunens balanskravsjusteringar.
Resultatmadlet ger forutsattningar att trygga att koncernens tillgéngar inte realt minskar i varde 6ver tid och for
kommande generationer.

Kommunkoncernens resultatmal utgér en samlad bild av kommunens och de kommunala bolagens
resultatkrav och berdknas ar 2024 till 237 mnkr. Kommunkoncernens budgeterade resultat for samma ar
uppgar till 69 mnkr, vilket innebéar att kommunkoncernens resultatmal inte uppnas foér ar 2024. Den
huvudsakliga orsaken till att resultatmalet inte uppnas ar att kommunens resultatniva ar for 1ag.

For kommunen lyder motsvarande resultatmal:

o Arets resultat efter balanskravsjusteringar ska vara positivt i en sadan niva att det
arliga éverskottet ska uppga till 2 procent av skatter och bidrag

For kommunen bedodms att det arliga dverskottet, efter balanskravsjusteringar, minst behéver
motsvara 2 procent av skatter och bidrag for att bidra till en langsiktigt hallbar ekonomisk
utveckling. Ett resultatmal om 2 procent av skatter och bidrag innebar ett resultat om 143 mnkr
ar 2024. Kommunens budgeterade resultat 2024 uppgar till -25 mnkr, vilket innebér att
resultatmalet inte nas for budgetaret 2024.

Kommunen planerar emellertid att vidta atgarder for att na malet och for ar 2025-2027 i planen
nas resultatmalet.

Soliditetsmalet for kommunkoncernen uttrycks pa foljande vis:
e Soliditeten, inklusive total pensionsskuld, ska vara stark

Soliditet, det vill sdga eget kapital i forhallande till totala tillgdngar, ar ett vedertaget matt for att beskriva
langsiktig betalningsstyrka. Ju hogre soliditet en organisation har desto stérre ar det finansiella
handlingsutrymmet.

Halmstads kommunkoncern har ett av Sveriges kommuners hogsta soliditetsmatt och har haft en stark
finansiell stallning under lang tid. Denna situation har inneburit 13ga finansiella kostnader och goda finansiella
intakter, vilka anvants for att bedriva verksamhet.

| kommunens dgardirektiv for kommunens bolag finns for narvarande inte definierade mal for bolagens
soliditet. Kommunkoncernens malsattning bygger darfér pd kommunens soliditetsmal samt nuvarande
soliditetsniva i bolagskoncernen. Den samlade bilden fér kommunkoncernens soliditetsmal beraknas utifran
detta till 44 procent ar 2024, vilket baseras pa att kommunen beddms ha utrymme att sédnka sin soliditetsniva
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fran nuvarande niva medan bolagens behalls oférandrad. Kommunkoncernens budgeterade soliditet uppgar
till 45 procent, vilket innebér att kommunkoncernens mal for soliditeten uppnds fér ar 2024.

For kommunen lyder motsvarande soliditetsmal:
o Soliditeten, inklusive total pensionsskuld, ska inte understiga 50 procent

For kommunen satts malsattningen i foreliggande budget att soliditeten inte ska understiga 50
procent under ar 2024, vilket uppnads dé soliditeten budgeteras till 54 procent.

Investeringsmalet for kommunkoncernen uttrycks pa foljande vis:
e Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna ska vara hog

Sjalvfinansieringsgraden visar i vilken utstrackning en organisation kan finansiera investeringar med medel som
uppstar i verksamheten. En sjalvfinansieringsgrad under 100 procent innebér att upplaning av nya medel
behdvs vilket kan leda till 6kade rantekostnader framéver.

| kommunens dgardirektiv foér kommunens bolag finns fér narvarande inte definierade mal fér bolagens
sjalvfinansieringsgrad. Kommunkoncernens malsattning bygger darfér pa kommunens mal for
sjdlvfinansieringsgrad samt nuvarande sjalvfinansieringsgrad i bolagskoncernen.

Den samlade bilden for kommunkoncernens mal for sjalvfinansieringsgraden berdknas utifran detta till 72
procent ar 2024. Kommunkoncernens budgeterade sjalvfinansieringsgrad for samma ar uppgar till 67 procent,
vilket innebdar att kommunkoncernens mal for sjalvfinansieringsgrad inte uppnas for ar 2024. Orsaken till att
malet for sjalvfinansieringsgraden inte uppnas ar att kommunens investeringsniva ar mycket hog.
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For kommunen lyder motsvarande investeringsmal:

o Sjédlvfinansieringsgraden av nettoinvesteringarna, exklusive investeringar som gérs
inom affdrsdrivande verksamhet, ska minst uppga till 75 procent

Kommunens malsattning for sjalvfinansieringsgraden &r att nettoinvesteringarna, exklusive de
investeringar som gors inom affarsdrivande verksamhet, minst ska uppga till 75 procent. Denna
malsattning beddms skapa en ekonomisk begransning av investeringsvolymen vilken dels tillater
investeringar som genomférs inom affarsmassig verksamhet, dels medger en pa sikt stabil och
gradvis 6kning av investeringsvolymerna. Om malet uppfylls beddms det innebara en hanterbar
okning av kommunens laneskuld for de investeringar som gérs i den kommunala
karnverksamheten. Malet kan under den utmanande period Halmstads kommun befinner sig i nu
anses vara forenligt med intentionerna i begreppet god ekonomisk hushallning. Pa sikt bor
sjdlvfinansieringsgraden for de investeringar som gors i den kommunala karnverksamheten
emellertid vara 100 procent for att undvika dkat lanebehov.

| praktiken innebar det finansiella malet att kommunen genomsnittligen kan investera for drygt 1
300 mnkr arligen, baserat pa en genomsnittlig investeringsniva i affarsmassiga investeringar om
cirka 350 mnkr och att kommunens resultatmal uppnads. Investeringar som goérs inom
affarsdrivande verksamheter bygger pa affarsmassiga grunder och kan darfér, i enlighet med det
finansiella malet, undantas fran begransningen.

| foreliggande budget ar kommunens budgeterade investeringsnivaer mycket hdga i genomsnitt,
vilket innebdr att kommunen inte berdknas kunna na malsattningen under budget- och
planperioden. Kommunen kommer emellertid att félja utvecklingen Iépande och vidta mojliga
atgdrder for att na investeringsnivaer i linje med malet.
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Kommunkoncernen

| foreliggande kapitel presenteras kommunkoncernens resultatbudget.

Resultatbudget - kommunkoncernen
Alla belopp i mnkr.

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 4 200 3570 4627 4 665 4 822 4 960 5089
Verksamhetens kostnader -9 223 -9 269 -10547 -10537 -10911 -11226 -11507
Av- och nedskrivningar -886 -958 -1 034 -1037 -1100 -1161 -1181
Verksamhetens nettokostnad -5 909 -6 657 -6 954 -6909 -7188 -7 427 -7 600
Skatteintakter 5170 5352 5579 5845 6118 6 357 6 583
Generella stadsbidrag och utjamning 1458 1406 1561 1557 1577 1595 1611
Verksamhetens resultat 719 101 186 493 507 525 594
Finansiella intakter 327 56 61 60 63 66 67
Finansiella kostnader -342 -88 -178 -221 -265 -305 -323
Arets resultat 704 70 69 333 305 285 338

Redovisningen ovan visar kommunkoncernens resultat som om det var en gemensam enhet. Interna
fordringar, skulder och transaktioner mellan namnderna och bolagen har darfor eliminerats, vilket fér budget
2023 respektive 2024 och framat har berdknats schablonmassigt.

Balansbudget - kommunkoncernen
Alla belopp i mnkr.

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Anlaggningstillgangar 17 206 18 898 18895 20827 22831 24126 24861
Omséttningstillgangar 3613 2899 3659 3869 3924 3931 4038
Summa tillgéngar 20819 21797 22553 24695 26754 28057 28899
Arets resultat 704 168 148 403 358 300 379
Eget kapital 11 373 11815 11 578 11783 12157 12 405 12 625
Summa Eget kapital 12 077 11983 11 727 12186 12515 12705 13 004
Avsattningar 613 582 939 963 1000 1043 1091
Skulder 8128 9231 9887 11546 13239 14309 14804
Summa avsattningar och skulder 8741 9814 10827 12509 14239 15352 15895

Summa Eget kapital, avsattningar och skulder 20819 21797 22553 24695 26754 28057 28899

Redovisningen ovan visar kommunkoncernens balansrékning som om det var en gemensam enhet. Interna
fordringar, skulder och transaktioner mellan namnderna och bolagen har darfor eliminerats, vilket fér budget
2023 respektive 2024 och framat har berdknats schablonmassigt.
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Kommunen

| foreliggande kapitel beskrivs och faststalls uppgifter om bland annat skattesats, upprakningsfaktorer, resultat-
, balans- och kassaflddesbudget for den del av kommunens samlade verksamhet som bedrivs i namndform.

Skattesats - kommunen
| detta beslutsdokument ar skattesatsen oférandrad, innebdrande att skattesatsen uppgar till 20,98 procent.

Upprakningsfaktorer och gransvarden - kommunen

e Samtliga medel for beréknad avtalsmassig ldnekostnadsutveckling och 16nepolitiska satsningar har
reserverats centralt i likhet med tidigare ar.

e Det sker ingen generell budgetmassig inflationskompensation i verksamheternas budgetar.

e Internpriset for el ar for ar 2024 bestamt till 165 6re per kWh, inklusive elskatt och 6vriga avgifter men
exklusive moms och elnatsavgift, vilket ar en sankning med 25 6re jamfért med foregdende ar.

e Eninvestering definieras som ett inkop, eller egen produktion, av anldggningstillgdng med en
livslangd pa tre ar eller mer och med ett varde som Overstiger ett prisbasbelopp.

Resultatutjamningsreserv - kommunen

Halmstads kommun har i enlighet med kommunallagen reserverat medel i en s& kallad
resultatutjdmningsreserv. Resultatutjamningsreserven far anvandas for att utjdmna intakter dver en
konjunkturcykel med syfte att tacka sviktande skatteunderlag vid befarad eller konstaterad
konjunkturnedgang.

Vid ingangen av 2023 uppgick Halmstads kommuns resultatutjamningsreserv till 635 mnkr.

Den beddmning som ar gjord vid upprattandet av detta beslutsdokument &r att det definitionsmassigt befaras
intrada en konjunkturnedgang under aktuell period baserat pa att tillvaxten fér kommunens huvudsakliga
intaktskalla skatteintdkterna prognostiseras understiga ett tiodrigt genomsnitt, i enlighet med Sveriges
Kommuner och Regioners berdkningar.

| foreliggande beslutsdokument anvands 25 mnkr ar 2024 ur resultatutjgmningsreserven.
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Resultatbudget - kommunen

Alla belopp i mnkr.

Resultat fore avskrivningar
darav pensionskostnader

Av- och nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intékter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansnetto

Arets resultat

Justering enligt balanskrav:
darav realisationsresultat

dérav orealiserade vinster/forluster v-papper

Arets res efter balanskravsjusteringar
Medel fran/till Resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat

Nyckeltal
Verksamhetens nettokostnad
i % av skatteintakter

Verksamhetens nettokostnad inkl
finansnetto i % av skatter

Finansnettots andel i % av
verksamhetens kostnader

Resultat som andel i % av skatter
och bidrag

Bokslut
2022

-5 703
-399

-490

-6 193

5170
1458

436

202
-311

327

327

274
21
295

601

601

93

95

-1,7

49

Prognos
2023

-6 528
-670

-470

-6 998

5349
1469

-180

-19

19

103

100

Budget
2024

-6 700
-789

-600

-7 300

5579
1561

-160

203
-68

-25

25

102

100

Plan
2025

-6 637
-477

-638

-7 275

5845
1557

127

202
-95

235

235

235

235

98

97

15

3,2

Plan
2026

-6 850
-485

-700

-7 549

6118
1577

146

205
-129

222

222

222

222

98

97

1,0

2,9

Plan
2027

-7 089
-519

-755

-7 844

6 357
1595

108

208
-156

159

159

159

159

99

98

0,7

2,0

Plan
2028

-7 311
-524

-776

-8 088

6583
1611

106

209
-168

147

147

147

147

99

98

0,5

1,8

15

Nat.



Balansbudget -

Alla belopp i mnkr.

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Omséattningstillgdngar
déarav likvida medel
S:atillgangar

kommunen

Bokslut
2022

10 203
3258
190
13 460

Eget kapital, avsattningar och skulder

Arets resultat
Eget kapital
S:aeget kapital

Avsatt till pensioner

Langfristiga skulder
darav upplaning

Kortfristiga skulder

S:a skulder och avsattningar

327
9 658
9985

190
1004
500
2281
3475

S:a Eget kapital, avsattningar och skulder 13 460

Ansvarsforbindelser

Pensionsskuld 1311
Pensionsskuld inkl skatt 1629
Borgensforbindelser 4654
Nyckeltal

Soliditet 74
Soliditet inkl pensionsskuld o skatt 62
Skuldséttningsgrad i % 24
Genomsnittlig rantekostnad i % 9,5

Prognos
2023

11270
3170
26

14 441

-11
9985
9974

200
1804
1300
2462
4 466

14 441

1323
1644

4 654

69
58
30

0,8

Budget
2024

12 142
3251
29

15 393

9974
9949

210
2504
2000
2729
5444

15 393

1335
1659

4654

65
54
34

13

Plan
2025

13526
3374
70

16 900

235
9949
10 184

210
3554
3050
2951
6716

16 900

1271
1579

4654

60
51
38

15

Plan
2026

15 066
3432
46

18 499

222
10 184
10 407

211
4654
4150
3227
8 092

18 499

1214
1509

4654

56
48
43

1,6

Plan
2027

16 098
3533
62
19631

159
10 407
10 566

211
5204
4700
3650
9 065

19631

1163
1445

4654

54
46
45

18

Plan
2028

16 627
3602
45

20 229

147
10 566
10713

215
5354
4 850
3947
9516

20 229

1126
1400

4654

53
46
46

1,8

16
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Kassaflodesbudget - kommunen

Alla belopp i mnkr.

Driftredovisning

Arets resultat

Avskrivningar

Avséttning pension, inkl skatt/ranta
Ovr ej likviditetspaverkande poster

S:amedel frAn verksamheten

Forandringar fordringar
Forandringar skulder

S:afordringar och skulder
Forandring likvida medel drift
Investering och finansiering
Investeringsnetto, inkl vardepapper
Upplaning

Forsaljning av exploateringsfastigheter
Amortering lan

Utbetalning till infrastruktur
S:ainvestering och finansiering

Forandring likvida medel inv & fin

Arets kassaflode

Nyckeltal

Intern finansiering av nettoinvesteringar i %
Intern finansiering av nettoinvesteringar,

exklusive affarsdrivande, i %

Noter

Bokslut Prognos

2022 2023
327 -11
490 470

3 10
305 0

1120 469
-408 77
586 68
178 9

1298 461

1205 1538
208 800

0 113
-336 0
-6 0

-1339 -625

-1339 -625
-41 -164

97 31
107 40

Budget
2024

577

-1471
700
197

-574

-574

40

57

Plan
2025

235
638

873

-81
73

865

-2 022
1050
149

-823

-823

42

43

57

Plan
2026

222
700

923

-83
75

916

-2 240
1100
200

-940

-940

-24

41

50

Plan
2027

159
755

914

-85
78

907

-1786
550
345

-891

-891

16

51

63

1. Avskrivningar. Avskrivningar av anldggningstillgdngar gors efter en bedémning av tillgdngens
nyttjandeperiod, uppdelat i komponenter dar detta ar tillampligt.

2. Verksamhetens nettokostnad, eller intakters och kostnaders fordelning pd namnder och

anslagsomraden, framgar under rubriken “Specifikation av driftanslag”

3. Skatteintakter, Generella statsbidrag och utjamning. Intédkterna bestar till stérsta del av kommunens

Plan
2028

147
776

928

-87
81

921

-1 305
150
217

-938

-938

-17

71

93

eget skatteunderlag, det vill sdga kommuninnevanarnas erlagda kommunalskatt, samt bidrag och avgifter
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inom kostnads-, inkomst- och LSS-utjamningssystemen. | beloppen ingar ocksa prognostiserade intdkter for
fastighetsavgiftsmedel och vissa statsbidrag.

4. Finansiella intdkter bestar i huvudsak av utdelning fran kommunégda bolag, borgensavgifter, avkastning
pa rantebarande placeringar och rantebidrag.

5. Finansiella kostnader bestar i huvudsak av rantor pa upplaning.

6. Avsatt till pensioner. Enligt kommunal redovisningslag skall pensionsskuld som avser intjdnandeperiod
fore 1998-01-01 redovisas som en ansvarsforbindelse. Upptaget belopp, som inkluderar sarskild [dneskatt,
avser intjdnande av pensionsratt efter denna tidpunkt och som ej omfattas av individuella avgifter eller
forsakringsldsningar, det vill sdga sarskilda och kompletterande alderspensioner samt garantipensioner.

7. Ansvarsforbindelse - Pensionsskuld. Enligt kommunal redovisningslag skall pensionsskuld som avser
intjanandeperiod fore 1998-01-01 endast redovisas som en ansvarsférbindelse och inte som en skuld.

8. Upplaning. Under planperioden berdknas kommunen behéva nyupplana for att behalla en rimlig
likviditetsniva. Vid planperiodens utgang berdknas kommunens totala upplaning uppga till 4 850 mnkr.

9. Forsaljning av exploateringsfastigheter. Kommunens mark- och exploateringsverksamhet redovisas i
enlighet med rekommendationer éver bade investerings- och driftredovisningen. Den likvidmassiga paverkan,
som inte fdngas upp pa annat vis i kommunens budget, redovisas i kassaflédesbudgeten. Den samlade mark-
och exploateringsverksamheten, inklusive kdp och f6rsaljning av fastigheter, budgeteras fér perioden 2024-
2028 i enlighet med nedanstaende tabell (negativa tecken innebar intdkter eller inkomster):

Mark- och exploateringsverksamhet, mnkr 2024 2025

Anlaggningstillgangar: Gator och parker 50 117 151 58 48
Anlaggningstillgdngar: Fastighetsforsaljningar -5 -5 -5 -5 -5
Anlaggningstillgngar: Fastighetsforvarv 50 50 50 50 50
Delsumma anlaggningstillgangar 95 162 196 103 93
Omsaéttningstillgangar: Forsaljningar -196 -180 -185 -330 -218
Omsaéttningstillgdngar: Markberedning 9 50 28 3 1
Delsumma omséttningstillgangar -187 -130 -157 -327 -217
Ovrig exploatering: Exploateringsintakter -10 -19 -43 -18 0
Delsumma 6vrig exploatering -10 -19 -43 -18 0
Delsumma driftredovisningspaverkande -197 -149 -200 -345 -217
Medfinansiering 12 25 23 21 20
Delsumma medfinansiering 12 25 23 21 20
Netto Mark- och exploatering totalt -90 38 19 -221 -104
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De fem storsta exploateringsprojekten askadliggors av nedanstaende tabeller:

Kistinge Soédra 2024 2025 2026 2027 2028 Total
Anlaggningstillgngar: Gator och parker 30 60 0 0 0 90
Omséttningstillgdngar: Forsaljningar 0 -25 -50 -50 -25 -150
Omsattningstillgangar: Markberedning 3 2 2 0 0 7
Netto 33 37 -48 -50 -25 -53
Stationsstaden 2024 2025 2026 2027 2028  Total
Anlaggningstillgdngar: Gator och parker 10 17 8 11 45 90
Omsattningstillgangar: Forsaljningar 0 -30 0 -60 0 -90
Omsattningstillgangar: Markberedning 1 1 1 0 0 3
Owrig exploatering: Exploateringsintékter 0 0 0 0 -25 -25
Medfinansiering 12 25 23 21 20 100
Netto 23 13 32 -28 40 78
Norra Villmanstrand 2024 2025 2026 2027 2028  Total
Anlaggningstillgangar: Gator och parker 0 30 a7 0 0 77
Omsattningstillgdngar: Forsaliningar 0 0 -30 -30 -20 -80
Omsattningstillgangar: Markberedning 0 2 1 1 0 3
Netto 0 32 18 -29 -20 0
Bjorkeslatt dvriga 2024 2025 2026 2027 2028 Total
Anlaggningstillgangar: Gator och parker 0 0 40 20 0 60
Omsattningstillgdngar: Forsaljningar 0 0 0 -75 -75 -150
Omsattningstillgangar: Markberedning 0 1 1 1 0 3
Owrig exploatering: Exploateringsintékter 0 0 -20 -8 0 -28
Netto 0 1 21 -62 -75 -115
Eskilstorp 2024 2025 2026 2027 2028 Total
Anlaggningstillgdngar: Gator och parker 0 20 16 0 0 36
Omsattningstillgangar: Forsaljningar 0 0 -15 -15 -15 -45
Omsattningstillgangar: Markberedning 0 1 0 0 0 2
Ovrig exploatering: Exploateringsintékter 0 -3 -2 0 0 -5
Netto 0 18 -1 -15 -15 -12




Kommunala bolag

| foreliggande kapitel beskrivs och faststalls uppgifter om bland annat ekonomiska principer samt
resultatbudget for den del av kommunens verksamhet som bedrivs i bolagsform.

Heldgda bolag — Koncernen Halmstads Radhus AB

Ekonomiska principer — koncernen Halmstads Radhus AB

For att de kommunala bolagen ska vara ekonomiskt uthalliga och behalla sitt varde fér skattebetalarna
behover bolagens tillgangar inte bara skyddas realt utan dven ge avkastning. Av denna anledning sa stalls
avkastningskrav pa vissa av kommunens bolag.

| respektive dgardirektiv anges vilken niva pa avkastning som bolaget langsiktigt lagst forvantas strava efter.
For HEM AB, Halmstads stadsnat AB och Hallands Hamnar Halmstad AB berédknas ett genomsnittligt vérde pa
fem ar. Det innebér att budgeterad avkastning enskilda ar kan avvika fran direktiv. Avkastningen berdknas pa
totalt kapital och definieras som: Rérelseresultat plus finansiella intakter dividerat med medelvardet av
balansomslutningen.

HALMSTADS RADHUS AB - KONCERN

Avkastning enligt agardirektiv

HFAB 4,0%
HEM AB 6,5%
Halmstads stadsnat AB 6,0%
Hallands Hamnar Halmstad AB 7,0%

Reglerna gallande resultatbalansering och ombudgetering fér kommunens forvaltningar ar dven tilldmpliga pa
kommunens heldgda bolag. Bedémning av detta sker arligen i samband med Halmstads Radhus AB:s forsta
styrelsemote. Avseende bolag med avkastningskrav galler annan princip angivet i respektive agardirektiv.

Det sker ingen generell budgetmassig inflationskompensation i beslutsdokumentet Mal och budget 2024-
2028.

Koncernresultat — koncernen Halmstads Radhus AB
| detta beslutsdokument presenteras en resultatbudget for bolagskoncernen som underlag till bedémning av
kommunkoncernens ekonomiska hushallning. Bolagskoncernens resultat for ar 2024 berdknas till 254 mnkr.
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Resultatbudget - Halmstads Radhus AB-koncernen

Alla belopp i mnkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2022 2023* 2024 2025 2026 2027 2028
HFAB 461,9 148,0 194,0 185,0 188,0 180,0 237,0
HEM AB 128,0 108,0 113,0 123,0 87,0 132,0 139,0
Halmstads stadsnat AB 30,9 22,0 23,0 35,0 42,0 43,0 42,0
Hallands Hamnar Halmstad AB 13,0 11,0 11,0 7,0 14,6 18,0 25,0
Delsumma 633,8 289,0 341,0 350,0 331,6 373,0 443,0
Halmstads Radhus AB 29,2 13,9 -10,1 -7.1 -0,1 2,6 -1,6
Halmstads Flygplats AB -17,9 -27,5 -25,6 -28,4 -31,0 -32,4 -32,4
AB Industristaden 20,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Destination Halmstad AB -41,5 -38,7 -41,8 -46,6 -47,1 -47,0 -47,0
Halmstad Business Incubator AB -5,8 -9,6 -9,9 -10,1 -10,2 -10,2 -10,2
Delsumma -15,8 -61,9 -87,4 -92,2 -88,4 -87,0 -91,2
Resultat efter finansnetto 618,0 227,1 253,6 257,8 2432 286,0 351,8
*reviderad budget
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
Avkastning % 2022 2023* 2024 2025 2026 2027 2028
HFAB 8,8% 3,5% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%
HEMAB 6,5% 5,9% 5,6% 6,1% 5,9% 6,2% 6,7%
Halmstads stadsnat AB 7,6% 6,6% 6,0% 6,3% 7.2% 7.7% 8,2%
Hallands Hamnar Halmstad AB 8,0% 7,6% 7,3% 6,1% 5,7% 5,9% 6,9%

Noter

Utdelning
HFAB

Utdelning fran HFAB ska lamnas till moderbolaget Halmstads Radhus AB med belopp enligt

begransningsregeln. Utbver det ska HFAB ldmna utdelning med 25 mnkr arligen under perioden 2024-2028
for finansiering av kommunens bostadsférsérjningsatgarder som framjar integration och social
sammanhalining eller atgarder som tillgodoser bostadsbehovet for personer som kommunen har ett sarskilt

ansvar for, med hanvisning till 5§ p1 i lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Utdelningen

inom ramen fér kommunens bostadsférsérjningsatgarder ska framst anvéndas for att finansiera insatser inom

tre omraden:

- Atgérder som tillgodoser bostadsbehov fér personer som kommunen har ett sarskilt ansvar for
—  Projekt som framjar integration och social sammanhalining
—  Fritidsanlaggningar eller métesplatser som framjar integration och social sammanhalining

Under perioden 2024-2028 ska de 25 mnkr arligen anvandas for att delfinansiera uppférande och drift av nya

platser pa korttidsboende och sarskilda boenden for aldre.

Halmstads Radhus AB ska ldmna utdelning till kommunen med motsvarande belopp som erhalls fran HFAB.

Halmstads Energi och Milié AB (HEM AB)

Utdelning fran HEM AB ska lamnas till moderbolaget Halmstads Radhus AB med 48 mnkr arligen under

perioden 2024-2028.

Halmstads Radhus AB ska ldamna utdelning till kommunen med 45 mnkr ar 2024-2028.

Under perioden 2023 till 2028 budgeteras i nuldaget HEM AB uppna resultat som understiger avkastningskrav
enligt dgardirektiv. HEM AB uppmanas att vidta atgarder for att na avkastningskravet.
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Hallands Hamnar Halmstad AB
Utdelning fran Hallands Hamnar Halmstad AB ska lamnas till moderbolaget Halmstads Radhus AB med 4 mnkr
per 4r.

Halmstads Radhus AB ska lamna utdelning till kommunen med motsvarande belopp som erhalls fran Hallands
Hamnar Halmstad AB.

Under perioden 2023 till 2028 budgeteras i nuldget Hallands Hamnar Halmstad AB uppna resultat som
understiger avkastningskrav enligt &gardirektiv. Hallands Hamnar Halmstad AB uppmanas att vidta dtgarder for
att nd avkastningskravet.

Upplaning
Under planperioden berdknas koncernen behéva nyupplana for att behalla en rimlig likviditetsniva. Vid
planperiodens utgang beraknas koncernens totala upplaning uppga till knappt 5 500 mnkr.

Med den ldnevolymen &r koncernen kanslig for réntesvangningar och andringar i lagstiftning. Regeringen
inforde ar 2019 begransningsregler for ranteavdrag i bolagssektorn, vilket fortsatt ger stor paverkan pa
koncernens finansiering och férdelning av koncernbidrag fran dotterbolag till moderbolag.

Delagda bolag

Budgetmassig hantering av delagda bolag sker enligt avtal.

Laholmsbuktens VA AB (LBVA)

LBVA &r ett aktiebolag dar Halmstads och Laholms kommun dger 50 % av aktierna vardera. Parterna har
tecknat ett aktiedgaravtal samt dgardirektiv och bolagsordning som en grund for styrningen av verksamheten.
Bolaget har ansvar for driften av kommunernas vatten- och avloppsanldggningar och verksamheten finansieras
av VA-kollektiven i de badda kommunerna. Respektive kommun agerar som sa kallad huvudman och &r dgare
till anldggningarna.
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Specifikation av driftanslag
N&mnd/Anslagsomrade/Bolag/Klartext. Alla belopp i tkr.

KOMMUNFULLMAKTIGE Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 010 Kommunfullmiktige 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader -14 815 -17 028 -16 810 -16 810 -17 610 -16 810 -16 810
Darav avskrivningar 0 -180 -360 -360 -360 -360 -360
Dérav internranta 0 -3 -5 -5 -5 -5 -5
Intékter 296 260 260 260 260 260 260
Nettokostnad/Anslag -14 519 -16 768 -16 550 -16 550 -17 350 -16 550 -16 550

SUMMA KOMMUNFULLMAKTIGE -14 519 -16 768 -16 550 -16 550 -17 350 -16 550 -16 550

KOMMUNSTYRELSE Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 011 Kommunstyrelse 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader -24 103 -29 811 -30 569 -30 569 -30 569 -30 569 -30 569
Darav avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Darav internranta 0 0 0 0 0 0 0
Intékter 4 856 0 0 0 0 0 0
Nettokostnad/Anslag -19 247 -29 811 -30 569 -30 569 -30 569 -30 569 -30 569
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 031 Kommunledning 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader -194 285 -210 855 -220 623 -223 959 -233 118 -233 516 -234 416
Darav avskrivningar -453 -1020 -66 -35 0 0 0
Darav internrénta -8 -19 -41 -8 -2 0 0
Intékter 112 845 125 652 84 170 84170 84170 84170 84170
Nettokostnad/Anslag -81 439 -85 203 -136 453 -139 789 -148 948 -149 346 -150 246
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 051 Samhillsbyggnad 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader -111 755 -79 328 -90 535 -92 393 -92 026 -91 030 -92 930
Darav avskrivningar -16 759 -16 697 -18 109 -17 305 -17 070 -17 998 -19433
Darav internranta -1286 -1868 -6 569 -6 980 -6 848 -6 924 -6 889
Intékter 339 631 48 411 53 935 53 164 52 056 51824 51577
Nettokostnad/Anslag 227 876 -30 917 -36 600 -39 229 -39 970 -39 206 -41 353
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 371 Fardtjanst och kollektivtrafik 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader -64 994 -67 893 -70 893 -71 893 -71493 -71493 -71 493
Darav avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Darav internranta 0 0 0 0 0 0 0
Intékter 4963 3500 3500 3500 3500 3500 3500
Nettokostnad/Anslag -60 030 -64 393 -67 393 -68 393 -67 993 -67 993 -67 993
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 540 VA-verksamhet 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader -187 130 -181714 -209 853 -226 009 -239 546 -252 554 -260 321
Darav avskrivningar -44 533 -52 720 -57 320 -62 174 -65 019 -69 627 -73 310
Darav internranta -5 455 -8 396 -21174 -30 065 -38 291 -44 214 -45 856
Intékter 155323 171480 207 504 228 254 251080 276 188 303 806
Nettokostnad/Anslag -31 808 -10 234 -2 349 2245 11534 23634 43 485

UMMA KOMMUNSTYRELSE 35 352 -220 558 -273 364 -275735 -275 946 -263 480 -246 676
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Specifikation av driftanslag
N&mnd/Anslagsomrade/Bolag/Klartext. Alla belopp i tkr.

BYGGNADSNAMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 071 Byggnadsnamnd 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader -830 -1219 -1219 -1219 -1219 -1219 -1219

Darav avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0

Darav internranta 0 0 0 0 0 0 0
Intakter 0 0 0 0 0 0 0
Nettokostnad/Anslag -830 -1219 -1219 -1219 -1219 -1219 -1219

SUMMA BYGGNADSNAMND -830 -1219 -1219 -1219 -1219 -1219 -1219

NAMND FOR OVERFORMYNDARE | SAMVERK Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 091 Overformyndarverksamhet 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader -14 973 -16 327 -16 327 -16 327 -16 327 -16 327

Darav avskrivningar 0 0 0 0 0 0

Dérav internranta 0 0 0 0 0 0
Intékter 3419 3419 3419 3419 3419 3419
Nettokostnad/Anslag -11 554 -12 908 -12 908 -12 908 -12 908 -12 908

SUMMA OVERFORMYNDARE | SAMVERKAN -11 554 -12 908 -12 908 -12 908 -12 908 -12 908

SERVICENAMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 200 Servicekontor 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader -79 598 -86 443 -87 180 -86 980 -86 780 -86 580 -86 380
Darav avskrivningar -609 0 0 0 0 0 0
Darav internranta 0 0 0 0 0 0 0
Intakter 48 277 82627 82 627 82627 82627 82627 82 627
Nettokostnad/Anslag -31321 -3816 -4 553 -4 353 -4153 -3953 -3753
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 202 FM- och maltidsservice 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader -441 363 -473 841 -487 821 -495 862 -505 750 -516 889 -528 282
Darav avskrivningar -1642 -2708 -2 609 -2684 -2753 -3225 -3720
Darav internranta -60 -240 -240 -240 -240 -240 -240
Intakter 441217 473 841 487 821 495 862 505 750 516 889 528 282
Nettokostnad/Anslag -146 0 0 0 0 0 0
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 203 IT-service 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader -152 049 -158 017 -168 881 -178 522 -182 524 -183 743 -184 951
Darav avskrivningar -38 295 -40734 -46 979 -54 443 -55 850 -54 276 -53 000
Darav internranta -678 -913 -2 409 -2728 -2 869 -2942 -2645
Intakter 151 192 158 017 168 881 178 522 182 524 183 743 184 951
Nettokostnad/Anslag -857 0 0 0 0 0 0
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 204 Kommuntransport 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader -71 668 -75 008 -76 668 -77 869 -79213 -81 015 -82 466
Darav avskrivningar -5 886 -6 784 -6 246 -6 642 -6 696 -7 026 -6 991
Darav internranta -349 -353 -710 -762 -798 -805 -795
Intakter 71674 75508 76 669 77 869 79213 81015 82465
Nettokostnad/Anslag 6 500 0 0 0 0 0
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 207 Valférrattning 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader -9 235 -1 665 -7 923 -1723 -7923 -1723 -1723
Darav avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Darav internranta 0 0 0 0 0 0 0
Intakter 2916 610 668 668 668 668 668
Nettokostnad/Anslag -6 319 -1 055 -7 255 -1 055 -7 255 -1 055 -1 055

SUMMA SERVICENAMND -38 637 -4 371 -11 807 -5 408 -11 408 -5 007 -4 808
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Specifikation av driftanslag
N&mnd/Anslagsomrade/Bolag/Klartext. Alla belopp i tkr.

Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 209 Férvaltningsfastigheter 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader 776 797 813 731 -872 390 -885 610 925 942 970 429 977 821
Darav avskrivningar 229 821 249 606 274 545 -288 009 -328 086 372781 -380 323
Darav internranta -8 800 -16 639 -64 574 -66 729 -72582 -75 277 -75127
Intékter 743 207 758 498 831377 846 996 892 929 940316 947 708
Nettokostnad/Anslag -33 589 -55 233 41013 -38 613 -33 013 -30 113 -30 113
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 272 Ovrig fastighetsforvaltning 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader -44 435 -39 726 -42 484 -48 577 -49 888 -49 204 52277
Darav avskrivningar -9 090 -10429 -12 007 -17 282 -18413 -17 875 -20 632
Darav internranta -459 -1070 -2251 -3068 -3247 -3100 -3417
Intéikter 37373 39382 42 140 48 233 49 544 48 860 49753
Nettokostnad/Anslag -7 062 -344 -344 -344 -344 -344 -2 524
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 320 Gator, parker och idrott 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader -416 699 -436 036 -474 708 -487 700 -507 357 -521 337 532 737
Darav avskrivningar 65 851 84272 -89 564 -98 968 114522 121575 -128 069
Darav internrénta 4820 6001 19917 21417 22786 23247 23567
Intékter 102 278 102 506 102 581 102 615 102 650 102 685 102719
Nettokostnad/Anslag -314 421 -333 530 372128 -385 085 -404 707 -418 652 -430 018
-355 073 -389 107 -413 484 -424 042 -438 063 -449 109 -462 655
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 460 Kulturférvaltning 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader 153 172 -154 329 -156 997 -156 332 -157 276 -158 252 -158 842
Darav avskrivningar 2311 -2 506 -3154 -3162 -3 256 -3290 -3 050
Darav internranta -43 -86 -253 -231 -230 -223 -202
Intéikter 13874 9078 9078 9078 9078 9078 9078
Nettokostnad/Anslag -139 298 -145 251 147 919 -147 254 -148 198 149 174 -149 764
139298  -145251 147919 147254 148198 149174  -149764
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Specifikation av driftanslag
N&mnd/Anslagsomrade/Bolag/Klartext. Alla belopp i tkr.

Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 641 Grundskola och barnomsorg 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader -2 679 948 2714527 2758014 2790 804 2816 634 2877718 2913315
Darav avskrivningar -13183 -19 869 -21615 -22438 -24748 -26 867 -28 730
Darav internranta -290 -562 -1864 -1631 -1651 -1616 -1601
Intékter 342 217 334 250 334 250 334 250 334 250 334 250 334 250
Nettokostnad/Anslag 2337 731 -2.380 277 2423764 -2 456 554 -2 482 384 -2 543 468 -2 579 065
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 649 Kulturskola 2022 2023 2021 2022 2023 2024 2025
Kostnader -39 458 37413 -37 946 -37 943 -37 953 -37 942 -37 857
Darav avskrivningar -395 -415 -420 -423 -434 -425 -355
Darav internrénta -7 -13 -47 -41 -40 -38 -23
Intikter 9311 6833 6833 6833 6833 6833 6833
Nettokostnad/Anslag -30 147 -30 580 31113 -31110 -31120 -31109 -31 024
2367878 2410857  -2454877 -2487664 -2513504 -2574577  -2610 089
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 131 Ekonomiskt bistand 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader 78 413 -78 081 78 081 -78 081 -78 081 -78 081 -78 081
Darav avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Darav internranta 0 0 0 0 0 0 0
Intékter 2679 25600 2600 25600 2600 2600 2600
Nettokostnad/Anslag -75 734 -75 481 -75 481 -75 481 -75 481 -75 481 -75 481
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 655 Arbetsmarknad, omsorg och utbildning 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader 926 179 -926 043 -949 231 -937 525 -952 262 -956 640 -963 347
Darav avskrivningar -9360 9723 -10 029 -8 058 -6 156 -4 878 -4 427
Darav internranta -103 -190 -720 -585 -424 -280 -138
Intékter 209 206 208 888 208 888 208 888 208 888 208 888 208 888
Nettokostnad/Anslag -716 973 717155 740 343 -728 637 -743 374 -747 752 -754 459
792707 792636  -815824  -804118  -818855  -823233  -829 940
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 750 Social omsorg 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader -1080 337 -1.060 291 -1 100 285 -1 100 006 -1104 951 -1 110511 -1 115 252
Darav avskrivningar -1444 -1520 -1652 -1597 -1560 -1136 -910
Darav internranta -19 -38 -136 -112 -94 -78 -45
Intakter 157 184 132311 132311 132311 132311 132311 132311
Nettokostnad/Anslag -923 153 -927 980 967 974 -967 695 -972 640 -978 200 -982 941
923153 927980  -067974  -967695  -972640  -978200  -982 941
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Specifikation av driftanslag
N&mnd/Anslagsomrade/Bolag/Klartext. Alla belopp i tkr.

HEMVARDSNAMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 770 Aldreomsorg 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader -1651 849 -1595 744 -1634 412 -1634 548 -1653 344 -1672 306 -1685 094
Darav avskrivningar -4 450 -4 890 -5078 -4 441 -3634 -2 640 -2373
Darav internranta -69 -127 -422 -345 -297 -204 -109
Intakter 299 252 197 378 196 178 195778 195 378 195 378 195 378
Nettokostnad/Anslag -1 352 597 -1 398 366 -1438 234 -1438 770 -1 457 966 -1476 928 -1489 716
SUMMA HEMVARDSNAMND -1 352 597 -1 398 366 -1 438 234 -1438 770 -1 457 966 -1 476 928 -1 489 716
MILJONAMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 800 Bygg och miljé 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader -103 523 -105 749 -107 395 -107 105 -106 917 -107 078 -107 170
Darav avskrivningar -677 -1529 -1354 -1074 -812 -783 -677
Darav internranta -12 -26 -59 -49 -23 -13 -1
Intakter 53 835 57 632 57 632 57 632 57 632 57 632 57 632
Nettokostnad/Anslag -49 688 -48 117 -49 763 -49 473 -49 285 -49 446 -49 538
SUMMA MILJONAMND -49 688 -48 117 -49 763 -49 473 -49 285 -49 446 -49 538
RADDNINGSNAMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 880 Raddningstjanst 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader -97 484 -103 203 -105 688 -105 865 -107 131 -107 040 -107 165
Darav avskrivningar -5 500 -7753 -8 184 -8 094 -8 935 -8 387 -8 140
Darav internranta -123 -232 -740 -707 -732 -690 -561
Intakter 13 966 13 832 13 832 13 832 13 832 13 832 13 832
Nettokostnad/Anslag -83 518 -89 371 -91 856 -92 033 -93 299 -93 208 -93 333
SUMMA RADDNINGSNAMND -83 518 -89 371 -91 856 -92 033 -93 299 -93 208 -93 333
OVRIGT Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Resultatbalanser, I6neavtal, oférutsett etc 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader/intakter -42 855 -147 597 -332 664 -529 246 -734 496 -932 397 -1127 013
Resultatbalans - -19126 o - - - -
Nettokostnad/Anslag -42 855 -166 723 -332 664 -529 246 -734 496 -932 397 -1127 013
SUMMA OVRIGT -42 855 -166 723 -332 664 -529 246 -734 496 -932 397 -1127 013
PROGNOS Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan Plan
Prognostiserade budgetavvikelser 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Prognosticerad budgetavvikelse, namnder -26 567 - - - - -
Prognosticerad budgetavvikelse, 6vrigt -9 523 - - - - -
Nettokostnad/Anslag 0 -36 090 0 0 0 0 0
SUMMA PROGNOS 0 -36 090 0 0 0 0 0
Summa Niamndsredovisning -6 125 399 -6 658 968 -7 028 443 -7 252 115 -7 545 138 -7 825 437 -8 077 150
6082544 6456155 6695783 -6722870 -6810643 -6893043  -6950 137
FINANSVERKSAMHET Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan Plan
Kommungemensamma interna justeringar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kalkylmassig internranta (a) 22582 36 774 122 194 135 893 151 934 161 730 164 427
Kalkylmassigt internpalagg pensioner (b) 308 997 294 111 395 704 318 183 328 812 338 872 349 038
Pensionskostnader (c) -399 032 -670 000 -789 000 -477 000 -485 000 -519 000 -524 000
Nettokostnad/Anslag -67 453 -339 115 -271 102 -22 925 -4 254 -18 398 -10 535
SUMMA FINANSVERKSAMHET -67 453 -339 115 -271 102 -22 925 -4 254 -18 398 -10 535
Summa Verksamhetens nettokostnad -6 192852 -6998083 -7299545 -7275039 -7549392 -7843835 -8087685

* Avser reviderad budget
- | ovanstaende ndmndsramar ingar inte I6neavtalsutfall for ar 2023 och framat.

Not a) Internréntan berdknas som en annuitet for de verksamheter som inte tillimpar sluten redovisning. Fér verksamheter med sluten redovisning ingar internrénta fér kommuninternt upptagna

lan.

Not b) For att erhélla en réttvisande bild av kommunens kostnader for framtida pensionsataganden belastas de olika verksamheterna med ett internt paldgg om 10,70 procent pa utgaende
pensionsberéttigad 16n. Paldgget avser att faststélla den genomsnittliga kostnaden fér alla inom pensionsavtalets ram och ska spegla kostnaden for ett ars nyintjidnande av pensionsférméaner for de

anstéllda. Dessa interna kostnader uppsamlas hdar som en kommunintern intékt.

Not c) Pensionskostnaderna utgérs av arets pensionsutbetalningar och férsékringspremier, kostnader fér avgiftsbestdmd alderspension och avséttning for féréndring av pensionsskulden enligt den
sé kallade blandmodellen. Under 2024 budgeteras pensionsutbetalningar och férsékringspremier till 454 000 tkr, den avgiftsbestdmda alderspensionen till 325 000 tkr och avséttningen till 10 000

tkr.
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HALMSTADS FASTIGHETS AB Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader -732 400 -814 000 -788 000 -816 000 -835 000 -864 000 -843 000
Intékter 1194 300 962 000 982 000 1001 000 1023 000 1044 000 1080 000
461900 148 000 194 000 185 000 188 000 180 000 237 000
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader -1.265 000 -2 278 000 -1 867 000 -1.827 000 -1.928 000 -1933 000 -1 986 000
Intékter 1393 000 2386 000 1980 000 1950 000 2015000 2065 000 2125000
128 000 108 000 113 000 123 000 87 000 132000 139 000
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader -113 700 -117 000 -118 000 -107 000 -100 000 -99 000 -99 000
Intékter 144 600 139 000 141 000 142 000 142 000 142 000 141 000
30 900 22 000 23000 35000 42000 43000 42000
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader -161 600 -175 000 -184 800 -198 400 -201 600 -205 100 -210 000
Intékter 174 600 186 000 195 800 205 400 216 200 223 100 235 000
13 000 11 000 11 000 7 000 14 600 18 000 25000
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader 24 000 8700 -17 400 -14 400 -7 400 -4 700 -8 900
Dérav kapitalkostnader 29 600 15 500 -9100 -6 100 1800 3600 -600
Intékter 5200 5200 7 300 7 300 7 300 7 300 7 300
29 200 13900 -10 100 -7100 -100 2600 -1600
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader -54 500 -59 000 -60 200 -63 900 -66 900 -69 800 -69 800
Darav kapitalkostnader -12 400 -14 700 -16 200 -19 000 -21 300 -21 900 -21 900
Intékter 36 600 31500 34 600 35 500 35900 37 400 37 400
-17 900 -27 500 -25 600 -28 400 -31000 -32 400 -32 400
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Kostnader -1000

Dérav kapitalkostnader -400

Intékter 21200
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader -53 900 -48 700 -51 800 -56 600 -57 100 -57 000 -57 000
Dérav kapitalkostnader -2 200 -4 100 -3 900 -3 900 -3 900 -4 000 -3 900
Intékter 12 400 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
-41'500 -38 700 -41 800 -46 600 -47 100 -47 000 -47 000
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader -12 700 -17 200 -13 800 -14 000 -14 100 -14 100 -14 100
Dérav kapitalkostnader 0 -100 0 0 0 0 0
Intékter 6 900 7 600 3900 3900 3900 3900 3900
-5 800 -9 600 -9 900 -10 100 -10 200 -10 200 -10 200
618000 227100 253600 257800 243200 286000 351800
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Specifikation av investeringsanslag
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag/
Investeringsklartext

KOMMUNSTYRELSE

Anslag 051 Samhallsbyggnad

Totalt  Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

Mark- och exploatering, fastighetsforsaljningar -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Mark- och exploatering, fastighetsférvarv 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Projekt Levande centrum 28 000 7 000

Klimatanpassningsbehov och éversvdmningsatgéarder 6 000 10 000 35 000 40 000 60 000
Summa Samhallsbyggnad 58 000 55 000 80 000 85 000 105 000

Anslag 540 VA-verksamhet

VA inkomster -12 000 -12 000 -12 000 -15 000 -18 000
VA-anslag, genomsnitt 33 ar 244 160 195 560 182 763 186 803 181 400
Summa VA-verksamhet 232 160 183 560 170 763 171 803 163 400

SUMMA KOMMUNSTYRELSE 290 160 238 560 250763 256 803 268 400
SERVICENAMND

Anslag 200 Servicekontor
Oférutsedda investeringsbehov (vid verksamheter med

- 3000 3000 3000 3000 3000
sluten redovisning)
Summa Servicekontor 3 000 3000 3000 3000 3000
Anslag 202 FM- och maltidsservice
Maskiner och utrustning, 5ar 3 600 3500 3600 3 600 3600
Summa FM- och maltidsservice 3 600 3500 3600 3600 3600
Anslag 203 IT-service
Datorutrustning, 3ar 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Summa IT-service 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Anslag 204 Kommuntransport
Tunga fordon och maskiner 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
Summa Kommuntransport 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000

73600 73500 73600 73600 73600
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Specifikation av investeringsanslag
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag/

Totalt  Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

Investeringsklartext

TEKNIK- OCH FASTIGHETSNAMND
Anslag 209 Férvaltningsfastigheter
Underhallsanslag 96 000 104 000 110 000 116 000 122 000
Tillfallig reducering av underhallsanslag med anledning av

sarskilt anslag for ventilationsatgarder forskolor -2000
Forvaltningsfastigheter, Férandringsarbeten 5500 6 500 6 500 6 500 6 500
Ventilationsatgarder myndighetskrav forskolor 90 000 5000 5000 9 000
Ventilationsatgarder myndighetskrav skolor 10 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Atgarder efter slutbesiktning 3000 3000 3000 3000 3000
Forskola ersittning till Vallgérden, 4 avd, 2026 * 37000 10 000 22 800
Forskola Oskarstrom, 8 avd, 2025 86 500 42 000 40 500
Forskola Tronninge, 4 avd, 2026 ! 37 000 2 000 16 500 18 500
Forskola Fjarde Kvadranten, 6 avd, 2026 * 60 000 5000 15 000 40 000
Forskola Kimbogarden/Centrum, 4 avd, 2026 * 37 000 2 000 16 500 18 500
Forskola Kvibille, 4 avd, 2026 ! 37 000 4000 16 000 17 000
Forskola Getinge, 4 avd, 2027 ! 37 000 4000 16 000 17 000
Forskola Sofieberg, 8 avd, 2029 ! 71000 4000 31500
Forskola Furet/Frennarp/Sannarp, 8 avd, 2027 * 69 000 5000 16 500 47 500
Forskola Soder/Bagaren/Kattegatt, 4 avd, 2028 * 37 000 2 000 16 000 19 000
Forskola f d Jutagard, 4 avd och skyddsrum, 2029 ! 40 000 4000 16 000
Forskola Nyhem, 4 avd, 2029 * 38 000 5000 20 000
Forskola Haverdal/Harplinge, 4 avd, 2029 ! 37 000 4000 16 000
Etablering paviljonger, grundskola, Harplinge 6 800 6 800
Etablering paviljonger, grundskola, Fyllinge 18 000 18 000
Grundskola Ranagard, nybyggnation, ca 880 elever inkl

) _ ) R 340000 55000
grundsarskola, idrottshall och métesplats, 2024
Grundskola Ostergardsskolan, nybyggnation, 900 elever,
o . . 1 352 000 86 000 13 000
inkl idrottshall med laktare, storkok, 2025
Grundskola Fyllinge 4-9, ombyggnation inkl 85 000 43 500 38 500

ventilationsatgarder, 2025

Grundskola Valhalla, om- och nybyggnation, 2026 * 39000 22 000 17 000
Grundskola och Forskola Andersberg, om- och

. . 1 120 000 20000 50 000 50 000
tillbyggnation, F-3, 50 nya elevplatser, 4 avd, 2026
Grundskola Oskarstrém skola 4-9 (Espered 4-6 och
.. 1 73 000 5000 34500 33500
Osterled 7-9), 100 nya elevplatser, 2027
Grundskola Simlangsdalen, inkl folkbibiliotek, F-6, ca 350
1 10 000 80 000 90 000
elevplatser
Grundskola Andersberg/Snéstorp 4-9 inkl idrottshall,
] . 1 334 000 102 000 133 500 86 500
park/infrastruktur, nybyggnation, 624 elever, 2026
Grundskola Soder, Kattegatt, ca 750+45 elever, inkl
. . 1 429 000 100 000 175500 139 500
sarskola och idrottshall, 2026
Grundskola Vallas, nybyggnation inkl sarskola, 900+60
.. 1 626 000 150 000 212 500 252 500
elever, tva idrottshallar och skyddsrum, 2027
Grundskola Furulund, separat tillbyggnation, 200 platser,
1 77 000 5000 47 000 25000
2027
Grundskola Sofieberg F-9 inkl idrottshall, nybyggnation, ca
. 385 000 15 000
800 elever, 2031
Grundskola Snéstorp F-3, ombyggnad * 44 000 5000
Grundskola Furet/Frennarp/Sannarp, 300 elever, 2028 ! 114 300 4300 50 000 60 000
Grundskola Norrort * 25000 100 000 125000
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Specifikation av investeringsanslag
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag/

Totalt  Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

Investeringsklartext
Gymnasieskola, kapacitetsdkning 300 elever

Sannarpsgymnasiet, inkl idrottsfunktion, 2026 161000 15000 70000 76000

Gymnasieskola, Bygg- och anliggning, Kristinehed * 309 000 9 000 150 000 150 000
Gymnasieskola, Kristinehed, idrottshall ! 42 000 4000 20 000 18 000

Idrottshall Siml&ngsdalen * 35000 28 000

Idrottshall Kattegattgymnasiet * 46 500 2 500 22 000 22 000
Servicebyggnad/omkladningsrum Séndrums IP 8 000 4 000 4 000

Servicebyggnad Andersberg 10 000 1000 9 000

Hemtjanstlokal Eketanga 12 000 12 000

Aldreboende 60 pl, 2029 ! 137 000 20 000 60 000
Hemtjanstlokaler, ca 30 platser 20 000
Daglig verksamhet, 40 platser, 2026 ! 37 000 16 500 20 500

Daglig verksamhet, 2027 * 22 000 11 000 11 000

Gruppbostad LSS Albinsro, 6 platser 31000 7 000

Gruppbostad LSS, 6 platser, 2027 * 28 000 4000 12 500 11500

Gruppbostad LSS, 6 platser 6 000 10 000 10 000

Servicebostad, 10 platser 6 000 20 000 16 000

Autismboende, 3 platser, 2026 * 26 000 6 000 10 000 10 000

Mjellby konstmuseum, om- och tillbyggnad 44 000 13 000

Servicebyggnader Ostra stranden 5000
Laddinfrastruktur kommunal verksamhet 5 000 5000 5000 5000 5000
Solenergilosningar, kommunala lokaler 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Utomhusmiljé/lekplatser, skolor och férskolor, BUF 4 000 4000 4 000 4 000 4 000
Investeringar till lokaleffektivisering 1300 1400 1500 1 600 1700
Utrustning storkok, SM 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Kylanlaggningar, myndighetskrav férbjudet kdldmedia 500 500 500 500 500
Fettavskiljare 1500 1500 1500 1500 1500
Uppgradering IT-miljo, dataundercentraler 7 000

Summa Forvaltningsfastigheter 687 600 1085 400 1364 600 1036 100 555 700
Anslag 272 Ovrig fastighetsférvaltning

Forandringsarbeten, kommersiella fastigheter 1300 1500 1700 1900 2 000
Underhallsanslag, planerat underhall 5200 5300 5400 5500 5600
Teaterinvesteringar 20 000

Ombyggnad av Figarosalens entré 6 500 6 500

Hamnstamspar 180 000 20 000 20 000 25 000 35000
Oceanhamnen 200 000 30 000 75 000

Terminalyta oceanhamnen 30 000 20 000 10 000
Underhall hamnen 45 500 6 000 9 500 6 000 6 000

Muddring 35 000 20 000

Upprustning kaj 200 och 300 15 000 15 000

Hallbarhetsinvesteringar i hamnen 6 300 3 000 3 000

Cementsilo i hamnen 25 000 25 000

Tillfallig kombiterminal 20 000 10 000

Summa Ovrig fastighetsférvaltning 112 000 144 300 33100 58 400 52 600
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Specifikation av investeringsanslag
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag/

Totalt  Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

Investeringsklartext

Anslag 320 Gator, parker och idrott

Ramanslag, genomsnitt 25 ar 57 000 59 000 60 000 62 000 65 000
Utokad tradplantering 1500 1500 1500

Extra satsning beldggningsfornyelse 3 000

Armaturer férnyelse, energikostnadsbesparing 1000 1500 1500 1500 1500
Bulleratgarder 3000 3000 3000 3000 3000
Lekplatsfornyelse 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500
Lekplatser Aled och Tylésand 3 000

Motionsspar 1800 1800 1800
Parkeringsverksamhetsinvesteringar (intdktsfin) 500 500 500 500 500
Slottsmollebro 95 000 5000 15 000

Gang- och cykelbro 6ver Nissan i hdjd med jarnvagsparken 20 000 500 500 19 000
Ny bro dver Nissan inkl gata sdder 220 000 500 500 2 000 6 000 14 000
Idrottshallsutrustning Ranagard 1000

Idrottshallsutrustning Simlangsdalen 1000

Idrottshallsutrustning Ostergard 1000

Idrottshallsutrustning Andersberg/Snéstorp 750

Idrottshallsutrustning Kattegattskolan 750

Idrottshallsutrustning Vallasskolan 1500
Idrottshallsutrustning Sofiebergsskolan 1000
Idrottshallsutrustning Kristinehed 1000

Konstgras reinvestering 6500 8 000
Konstgrasplan Andersberg 10 000 10 000

Vattensmarta anlaggningar 3000

Ny belysning Orjans Vall 10 000

Utredning Orjans vall 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Relr.westerlng Simstadion Brottet, Furulundsbadet och 30000 11 500 8500

Getingebadet

Utveckla Getingebadet och dess ndrmaste omgivning 5000 1000 4000

Utveckling av Ostra stranden inkl Gréningen 11 000 11 000 11 000

Forstarkning plattsatta ytor Brogatan 7 000

Stora torg, _renoverlng av tatskikt till torggaraget samt 45 000 5000 20000 20000

omgestaltning

GC-vdg Ranagard - Frosakull 12 000 1000 11 000

Underhallsanslag, planerat underhall industrispar 1000 1000 1000 1000 1000
Sodra infarten 214 000 40 000 40 000 36 000

Sédra infarten, Klastorpsrondellen GC-bro 20 000 20 000

Sédra infarten, Larsfridsvagen 1000 19 000

Utbyggnation av storre korsningar 500 20 000

Hamnomradet vagbrytare m.m. 284 000 5000 20000 50 000 65 000
Hamnomradet, gator, natur och erosionsskydd, etapp 3 30 000 2 000 2 000 17 000 9 000

Mark- och exploatering, gata/park 50 300 117 400 150 800 58 200 48 100
Summa Gator, parker och idrott 209 600 331400 381 600 234 700 235400
SUMMA TEKNIK- OCH FASTIGHETSNAMND 1009 200 1561 100 1779 300 1329 200 843 700
Anslag 460 Kulturforvaltning

Inkép av konst, hela kommunen 250 250 250 250 250
Konstnarlig gestaltning, offentlig miljo, genomsnitt 25 ar 1500 1500 1500 1500 1500
Inventarier Mjellby Konstmuseum efter ombyggnation, 10 ar 1000

Inventarier och utrustning, 10 ar 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Summa Kulturférvaltning 3750 3750 4750 3750 3750

SUMMA KULTURNAMND 3750 3750 4750 3750 3750
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Specifikation av investeringsanslag
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag/

Totalt Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

Investeringsklartext

BARN- OCH UNGDOMSNAMND
Anslag 641 Grundskola och barnomsorg

Arligt anslag inventarier, 10 ar 6 000 6 000 7 000 7 000 7 000
Inventarier till nya grundskoleplatser 6 000 25 000 22 000 25 000 25 000
Inventarier till nya férskolor 1600 1200 1200
Summa Grundskola och barnomsorg 13 600 31 000 29 000 33 200 33200

Anslag 649 Kulturskola
Inventarier och instrument Kulturskola, 10 ar 400 400 400 400 400
Summa Kulturskola 400 400 400 400 400

SUMMA BARN- OCH UNGDOMSNAMND 14 000 31400 29400 33 600 33 600

UTBILDNINGS- OCH ARBETSMARKNADSNAMND
Anslag 655 Arbetsmarknad, omsorg och utbildning

Inventarier och utrustning, 10 ar 5 500 5500 5500 5500 5500
Inventarier och utrustning, Byggs- och anldggningsprogram, 10 ar 4 000 3800

Inventarier och utrustning, utbyggnad Sannarpsgymnasiet, 10 ar 2 000 1000

Summa Arbetsmarknad, omsorg och utbildning 5500 7 500 10500 9 300 5500
SUMMA UTBILDNINGS- OCH ARBETSMARKNADSNAMND 5500 7 500 10 500 9 300 5500
SOCIALNAMND

Anslag 750 Social omsorg

Inventarier och utrustning, 10 ar 1500 1500 1500 1500 1500
Summa Social omsorg 1500 1500 1500 1500 1500
SUMMA SOCIALNAMND 1500 1500 1500 1500 1500
HEMVARDSNAMND

Anslag 770 Aldreomsorg

Inventarier och utrustning, 10 ar 1700 1700 1700 1700 1700
Summa Aldreomsorg 1700 1700 1700 1700 1700

SUMMA HEMVARDSNAMND 1700 1700 1700 1700 1700
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Specifikation av investeringsanslag
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag/

Totalt Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

Investeringsklartext

RADDNINGSNAMND
Anslag 880 Raddningstjanst

Fordon, enligt fordonsplan, 10 ar 3 250 7 150 7 300 3200 800
Inventarier, utrustning, material mm, 10 ar 2 400 2700 2700 2700 2 800
Civil/Hojd beredskap 500 500 500

Summa Raddningstjanst 6 150 10 350 10 500 5900 3600
SUMMA RADDNINGSNAMND 6 150 10 350 10 500 5900 3600
SUMMA investeringar exklusive Ovrigt 1405560 1929360 2162013 1715353 1235350

BRUTTOREDOVISNING exklusive Ovrigt
Investeringsinkomster -17 000 -17 000 -17 000 -20 000 -23 000
Investeringsutgifter 1422 560 1946 360 2179013 1735353 1258 350

OVRIGT

Ombudgetering och 6vrigt

Bedémd ombudgetering netto, eventuell prisjustering och
ovrigt

50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

Summa Ovrigt 50 000 50 000 50 000 50 000 50000

1455560 1979360 2212013 1765353 1285 350

TOTAL BRUTTOREDOVISNING
Investeringsinkomster -17 000 -17 000 -17 000 -20 000 -23 000
Investeringsutgifter 1472 560 1996 360 2229013 1785353 1308 350

1: Belopp ar framtaget genom schablonberikning. Exakt budgetanslag anges efter genomférd forstudie/forprojektering och blir foremal fér nytt beslut.

PROJEKT - MEDFINANSIERING
Anslag 320 Gator, parker och idrott

Regional cykelplan GC-vdag Holm-Kvibille, medfinansiering 27 000 27 000

Kassaflode regional cykelplan GC-vég Holm-Kvibille 4000 18 000 5000

Stationsstaden medfinansiering 145 000 5000 106 500 33500
Kassaflode Stationsstaden 11500 25000 22 825 21000 20 000
Summa Projekt - Bidrag till staten 27 000 0 5000 106 500 33500
Summa Projekt - Bidrag till staten, Kassafléde 15 500 43000 27 825 21000 20000

TOTAL BRUTTOREDOVISNING INKL MEDFINANSIERING
Investeringsinkomster -17 000 -17 000 -17 000 -20 000 -23 000
Investeringsutgifter, inklusive bidrag till staten 1499 560 1996 360 2234013 1891 853 1341 850

TOTALT KASSAFLODE INKL MEDFINANSIERING
Nettoinvesteringar och bidrag till staten 1471 060 2 022 360 2 239 838 1786 353 1305 350
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Specifikation av investeringsanslag
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag/

Totalt Budget 2024

Plan 2025

Plan 2026

Plan 2027

Plan 2028

Investeringsklartext

HALMSTADS FASTIGHETS AB

Investeringar 196 000 405 000 370 000 353 000 297 000
SUMMA HALMSTADS FASTIGHETS AB 196 000 405 000 370 000 353 000 297 000
HALMSTADS ENERGI OCH MILIO AB
Investeringar 267 000 213 000 239 000 161 000 128 000
SUMMA HALMSTADS ENERGI OCH MILIO AB 267 000 213 000 239 000 161 000 128 000
HALMSTADS STADSNAT AB
Investeringar 37 000 27 000 27 000 23 000 22 000
SUMMA HALMSTADS STADSNAT AB 37 000 27 000 27 000 23 000 22 000
HALLANDS HAMNAR HALMSTAD AB
Kranar, truckar och maskiner 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
SUMMA HALLANDS HAMNAR HALMSTAD AB 40 000 40 000 40000 40 000 40000
HALMSTADS FLYGPLATS AB
Infrastruktur - teknisk, 20 ar 5 000 1000 9 000 5000
Infrastruktur och markarbeten, 20 ar 1000 10 500 2 500
Sédkerhetsutrustning, 10 ar 5 000 3 000
Flyg- och miljésékerhet, 10 ar 1000 1 000 2 000 2 000 2 000
Fordon 6 500 8 000 12 000 2 500
Fastighet - ventilationssystem 5000
Ovrigt 500 750 500 500
SUMMA HALMSTADS FLYGPLATS AB 19 000 21250 14 000 14 500 17 500
DESTINATION HALMSTAD AB
Halmstad Teater 5 000 800 700 700 1400
Inventarier, digitala medier mm, 5 ar 500 100 100 100
SUMMA DESTINATION HALMSTAD AB 5500 800 800 800 1500
SUMMA investeringar

° E 564 500 707 050 690 800 592 300 506 000
Halmstads Radhus AB-koncernen
TOTALA INVESTERINGAR
HALMSTADS KOMMUNKONCERN 2020060 2686410 2902813 2357653 1791350
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Specifikation av vissa driftanslagsférandringar
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag
Klartext

Budget
2024

Plan
2025

Plan
2026

Plan
2027

Denna specifikation utgér en sammanfattande beskrivning av férandringar i ndmndernas och bolagens budgetramar,

presenterade under rubriken "Specifikation av driftanslag" tidigare i dokumentet, och vilka speciellt pekas ut av
kommunfullmaktige. Specifikationen utgor inte en fullstdndig beskrivning av ramarnas férandring jamfort med nulaget, ar 2023.

Positiva siffror i specifikationen innebar att mer medel tillférs berérd namnd/styrelse an i budget 2023.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Anslag 010 Kommunfullméktige

Plan
2028

Utbildning av fértroendevalda vid ny mandatperiod, 800
tkr ar 2026

-800

-800

-800

-800

KOMMUNSTYRELSE

Anslag 011 Kommunstyrelse

Riksidrottsgymnasium, kommunstyrelsens anslag, 670 tkr
fr o m 2024

420

420

420

420

420

Anslag 031 Kommunledning

Medarbetarundersdkning, jdmna ar, 500 tkr

500

500

500

Genomférande av LUPP vart tredje ar (2024 nasta gang)

200

200

Bevarande av livraddarinsatser i Tylésand

360

360

360

360

360

Central pott vid HR-avdelningen att anvandas i
verksamheterna for fortsatt implementering av
heltidsarbete som norm (4 mnkr 2024, upphor 2025)

-2 500

-6 500

-6 500

-6 500

-6 500

IT, digitalisering och sakerhet, 12 mnkr 2024 och 28 mnkr
fr o m 2026

8 000

16 000

24 000

24 000

24 000

Projektmedel som stdd for effektivisering med hjalp av
digitalisering, totalt 5 800 tkr 2024

200

400

600

800

1000

Okad satsning fér sakerhet och trygghet med stéd av
statsbidrag for kommuner mot brott

2200

2200

2200

2200

2200

Volymférandringar

1300

1900

2800

3700

4 500

Effektiviseringar och kostnadsreduktioner

-1 000

-1 700

-2 100

-2 500

-2 900

Anslag 051 Samhillsbyggnad

Utredningsmedel klimatanpassning om 750 tkr ar 2023
och 2024, upphor 2025

-750

-750

-750

-750

Tillfalliga naturvardssatsningar om 500 tkr arligen upphor
2025

-500

-500

-500

-500

Satsning pa Trygghetsboende/Plusboenden, 1,5 mnkr
2024

500

1000

1500

2000

2500

Hantering av férorenad mark, PFAS, 2,5 mnkr per ar
under ar 2023-2026, totalt 10 mnkr, upphér 2027

-2 500

-2 500

Forstarkt detaljplanearbete, 5,5 mnkr ar 2024

3500

6 500

6 500

6 500

6 500

Forbindelser Nissan och gata pa Soder, utredningsmedel,
500 tkr arligen 2024 och 2025

500

500

Anslag 371 Fardtjanst och kollektivtrafik

Okade kostnader for fardtjanst/kollektivtrafik

3000

4 000

4 000

4 000

4 000

Tillkdp for busslinje Halmstad-Markaryd, 400 tkr per ar
under ar 2023-2025, upphor 2026

-400

-400

-400
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Specifikation av vissa driftanslagsférandringar
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag
Klartext

NAMND FOR OVERFORMYNDARE | SAMVERKAN
Anslag 091 Overféormyndarverksamhet

Budget
2024

Plan
2025

Plan
2026

Plan
2027

Plan
2028

Overférmyndarnamnd, budgetférstarkning

1100

1100

1100

1100

1100

SERVICENAMND
Anslag 200 Servicekontor

Effektiviseringar och kostnadsreduktioner

-200

-400

-600

-800

-1 000

Anslag 207 Valforrattning

Valférattning, totalt 6,2 mnkr 2024 respektive 2026

6 200

6 200

TEKNIK- OCH FASTIGHETSNAMND

Anslag 209 Férvaltningsfastigheter

Utredningsmedel nytt kommunarkiv, 200 tkr per ar 2023
och 2024, upphor 2025

-200

-200

-200

-200

Nya utredningsmedel for projekt Stora Torg

1000

Anslag 320 Gator, parker och idrott

Nya tjanster for utveckling av
samhallsbyggnadsprocessen

4 600

4 600

4 600

4 600

4 600

Ett levande centrum, férdelning av 1 mnkr mellan Teknik-
och fritidsnamnd och Kulturnamnd 2022-2024, upphor
2025

-500

-500

-500

-500

Halverad parkeringsavgift Svartmunken, samt
familjeparkeringar 2022 och 2023, upphér 2024

-1 500

-1 500

-1 500

-1 500

-1 500

Finansiering av skyltar vid nya vattenskyddsomraden,
totalt 600 tkr 2024-2025

300

300

Volymférandringar

2000

3 000

4 000

6 000

7 000

Effektiviseringar och kostnadsreduktioner

-1 300

-2 200

-3 100

-4 200

-5 000

KULTURNAMND
Anslag 460 Kulturforvaltning

Kulturell métesplats Ranagard, 4 070 tkr per arfrom
2024

-280

-280

-280

-280

-280

Arlig bidragsdkning enligt avtal med Stiftelsen Hallands
L&nsmuseer

250

500

750

1 000

1250

Ett levande centrum, férdelning av 1 mnkr mellan Teknik-
och fritidsnamnd och Kulturnamnd 2022-2024, upphor
2025

-500

-500

-500

-500

Volymférandringar

2000

2000

3 000

4 000

5000

Effektiviseringar och kostnadsreduktioner

-1 600

-2 000

-2 400

-2 700

-3 100

BARN- OCH UNGDOMSNAMND

Anslag 641 Grundskola och barnomsorg

Tillfalliga insatser med anledning av pandemi,
upphor 2024

-2 000

-2 000

-2 000

-2 000

-2 000

Budgetforstarkning med anledning av krav pa utdkad
undervisningstid i grundskolan

2000

9 000

9 000

9 000

9 000

Volymférandringar

3000

19 000

14 000

19 000

27 000

Effektiviseringar och kostnadsreduktioner

-17 400

-26 700

-31700

-36 700

-41 700
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Specifikation av vissa driftanslagsférandringar
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag Budget Plan Plan Plan Plan
Klartext 2024 2025 2026 2027 2028
UTBILDNINGS- OCH ARBETSMARKNADSNAMND

Anslag 655 Arbetsmarknad, omsorg och utbildning

T|IIfaI_I_|ga insatser med anledning av pandemi, -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
upphor 2024

2R(l)kzsA:drottsgymnasmm i bordtennis, 1 150 tkr from ar 750 750 750 750 750
Volymférandringar 18 000 12 000 28 000 35000 44 000
Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -8 600 -15 000 -17 000 -18 700 -20 900
SOCIALNAMND

Anslag 750 Social omsorg

FéTj;:;rlng av en heltidstjanst for Nattcaféts verksamhet 600 600 600 600 600
Forebyggande verksamhet, totalt 10 mnkr 2024 2000 2000 2000 2 000 2 000
Budggtforstarknmg for bland annat hantering av 6kande 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
placeringskostnader

Volymforandringar 12 000 17 000 24 000 32 000 39 000
Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -5 000 -10 200 -12 200 -14 200 -16 200
HEMVARDSNAMND

Anslag 770 Aldreomsorg

Aldreomsorgssatsning: Hallbara scheman och utfasning ) ) ) i )

av delade pass, 5 mnkr 2024, upphor 2026 5000 8 000 10000 10000 10000
Kyla i aldreboende, driftkostnader/6kad hyra, 3 mnkr 1000 1000 1000 1000 1000
fr o m 2024

Nya aldreboenden, kostnader utdver volym/hemtjanst 12 000 12 000 22 000 32 000 32 000
Nytot korttldf,boenqe,outover volym/hemtjanst, 12 100 12 100 12 100 12 100 12 100
helarsuppraknat till ar 2024

Volymférandringar 15 000 26 000 41 000 54 000 70 000
Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -21 400 -28 700 -32 200 -35 300 -38 300
MILJONAMND

Anslag 800 Bygg och miljé

Volymférandringar 600 800 1100 1500 1900
Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -100 -300 -500 -700 -900
RADDNINGSNAMND

Anslag 880 Raddningstjanst

Volymférandringar 1000 1500 2100 2 800 3 500
Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -500 -700 -900 -1 100 -1 300
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Specifikation av vissa driftanslagsférandringar
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag
Klartext

HALMSTADS RADHUS AB

Budget
2024

Plan
2025

Plan
2026

Plan
2027

Plan
2028

Styrelseutbildningar, koncernen, 900 tkr ar 2026

-600

300

HALMSTADS FLYGPLATS AB

Forstarkning pga Covid-19 upphor helt ar 2024

-100

-100

-100

-100

-100

Okat infrastruktursystemansvar, 1 mnkr fr o m 2024

700

700

700

700

700

Effektiviseringar och kostnadsreduktioner

-200

-400

-600

DESTINATION HALMSTAD AB

Okad satsning pa insatser for evenemang

1 000

2000

2000

2000

2000

Effektiviseringar och kostnadsreduktioner

-200

-400

-600

HALMSTAD BUSINESS INCUBATOR AB

Effektiviseringar och kostnadsreduktioner

-100

-150
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