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Tjansteskrivelse

Utbildnings- och "'

arbetsmarknadsférvaltningen
2023-11-09 Halmstad

UAN-2023/00477

Arende UAN-2023/00477

Beslutsinstans: Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Arendets ursprung:  Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen

Ekonomirapport januari-oktober med prognos for 2023

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens forslag till beslut

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden godkinner den ekonomiska redovisningen for perioden
januari-oktober med prognos fér 2023 och staller sig bakom forvaltningens féreslagna dtgirder for att
anpassa verksamheten mot given budgetram, i enlighet med bilaga 1.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen redovisar det ekonomiska utfallet for perioden januari-oktober med prognos for 2023.
Redovisningen sker f6r verksamhetsomrade Ekonomiskt bistand och verksamhetsomrade Arbetsmarknad,
omsorg och utbildning.

Arendets beredning

Inom kommunen
Arendet ar berett av tjdnstepersoner pa ekonomiavdelningen inom utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen.

Facklig samverkan
Information i HUKSAM den 22 november 2023.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Forvaltningen redovisar det ekonomiska utfallet for perioden januari-september med prognos fér 2023.
Redovisningen gors for verksamhetsomrade Ekonomiskt bistind och verksamhetsomrade Arbetsmarknad,
omsorg och utbildning.

Till kommunledningsforvaltningen sker redovisningen ocksa per verksamhetsomride men mer
sammanfattat.

Analys

Analys av forslaget

I ekonomirapporten januari-oktober med prognos for 2023 jaimfors utfallet f6r perioden med utfallet
motsvarande period forra éret.

Halmstads kommun, utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen, Box 248, 301 06 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(2)
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Utbildnings- och "'

arbetsmarknadsférvaltningen
2023-11-09 Halmstad
UAN-2023/00477

For anslag Arbetsmarknad, omsorg och utbildning prognostiseras en negativ budgetavvikelse for dret om -
29,1 mnkr,

For anslag Ekonomiskt bistand prognostiseras en positiv budgetavvikelse for aret om +3 mnkr.

Hallbarhetsanalys

Den negativa prognosen kan komma att paverka det som benidmns en hallbar samhallsutveckling, vilket
l6pande hanteras 1 forvaltningen och informeras nimnden

Arendets beslutsgang

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden fattar beslut i drendet

Beslutsunderlag

1. Ekonomirapport januari-oktober med prognos 2023

Information om beslutet

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen

Marcus Eriksson, férvaltningschef
Marcus Neck, handlaggare, ekonomichef

Halmstads kommun, utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen, Box 248, 301 06 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 2(2)



Bilaga 1

Ekonomirapport for oktober
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Ndimnden ansvarar i buvudsak for kommunens ekonomiska bistand enligt socialtjanstlagen och arbetsmarknad, omsorg och
utbildning som bar varsin besiutad budgetram.

Verksamhetsomrade - ekonomiskt bistand

Verksambeten bestir av ekonomiskt bistind/ forsirjningsstid enligt socialtjinstlagen samt medlemskap i
Samordningsforbundet (1,5 mnkr) avseende stid och samordning till sdrskilt utsatta personer. Handlaggningen av
forsorjningsstod med personal och dvriga resurser ingdr inte bar, utan i namndens andra ram for 1 erksambetsomride -
arbetsmarknad, omsorg nedan.

) ) Utfall Utfall Budget % av budget 2023 Prognos Budget-
(samtliga belopp i kkr) o .
2022-10 2023-10 2023 Riktvirde 83,3 % 2023 avvikelse
Verksamhetens Intékter 2095 3 154 2 600 121,3% 3 300 700
varav statsbidrag 2095 3 105 2 600 119,4% 3300 700
Léne kostnader 0 0 0 0,0% 0 0
Lokalkostnader 0 0 0 0,0% 0 0
Kapitalkostnader 0 0 0 0,0% 0 0
ﬁ\rriga kostnader -66 130 -63 149 -78 081 80,9% -75 781 2 300
Verksamhetens kostnader -66 130 -63 149 -78 081 80,9% -75 781 2 300
Periodens resultat /
nettokostnad -64 034 -59995| -75481 79,5%| -72481 3000
Analys:

Nettokostnaden for f6rsorjningsstdd dr ldgre januari till oktober jamfért med motsvarande period
foregaende ar. Detta beror pa att det ér farre hushall som far f6rsorjningsstéd —2023 i jamforelse
med tidigare ar. Den lidgre kostnaden pa grund av firre antal hushall vigs dock upp av att
snittkostnaden per hushall 4r hégre 2023 som beror pa att Riksnormen har riknats upp med 8,6
% tor ar 2023 som paverkar det grundliaggande forsérjningsstodet men inte alla kostnader som
hushillen ersitts med.

Forsorjningsstod inkl aterkrav och
statsbidrag (belopp i kr)
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Snittkostnad per manad samt antal aktuella hushall

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
12 000 900
10 000 800
- - o 700
8 000 600
500
6 000 400
4000 300
2 000 200
100
0 0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
I Snittkostnad 2020 I Snittkostnad 2021 Snittkostnad 2022 I Snittkostnad 2023
== Antal hushall 2020 == Antal hushall 2021 Antal hushall 2022 == Antal hushall 2023
Beviljat belopp per kategori jan-okt (belopp i kr)
35 000 000
30 000 000
25000 000
20 000 000
15 000 000
10 000 000
5 000 000 I
0 [l I i_ Hmom HEmEom

Arbetsl6s/arbetsfor Arbetshinder Studier Flykting Ovrigt

H2019 m2020 m2021 2022 m2023

En storre andel av s6kande av forsorjningsstdd har sedan arsskiftet 2021/2022 av Arbetsférmedlingen
bedomts kunna ingd i “Rusta och matcha” och for dessa viljs kodning arbetslos/arbetsfor i stillet for
arbetshinder

Prognos:

Som vi skrivit om tidigare dr konjunkturlidget med arbetsléshet och forsorjningsstéd men har
hittills i 4r inte resulterat i 6kat forsérjningsstdd. Under senare tid har konkurserna 6kat vilket kan
paverka forsorjningsstédet men inga storre forandringar forvintas.

Som en del i konjunkturliget 6kar antal personer i arbetsmarknadsatgirder totalt sett inom
arbetsmarknad och forsorjning i férhallande till féregaende ar. Trenden fram till 2022 var ett
minskat antal deltagare i arbetsmarknadsatgirder, varfér budgeten ar ldgre for ar 2023. For att
undvika att denna grupp ska behéva forsorjningsstéd har dessa trots budgeten tagits in 1
arbetsmarknadsatgirder som pa sa sitt bidragit till betydligt ligre kostnader har.



Utifran detta haller trenden 1 sig med ldgre utbetalningar av f6rsorjningsstdd per manad (i snitt
7% lagre 2023). Det finns som sagt tecken pa att arbetslosheten skulle kunna 6ka och didrmed
paverka forsorjningsstodet, men bedémningen ir en positiv avvikelse for aret som helhet, vilket
medfér en prognos med +3 mnkr.



Verksamhetsomrade - Arbetsmarknad, omsorg
och utbildning

) ) Utfall Utfall Budget % av budget 2023 Prognos Budget-
(samtliga belopp i kkr)
2022-10 2023-10 2023 Riktvirde 83,3 % 2023 awvikelse
Verksamhetens Intdkter 158 448 160 423 200 216 80,1% 210116 9900
varav statsbidrag 67924 73 687 92 148 80,0% 102 548 10 400
Lonekostnader -440 088 -465 702 -528 473 88,1% -557 173 -28 700
Lokalkostnader -79 393 -96 622 -114 289 84,5% -115 189 -900
Kapitalkostnader -7 783 -8 528 -9913 86,0% -9913 0
Ovriga kostnader -229 160 -226 542 -282 823 80,1% -292 223 -9 400
Verksamhetens kostnader -756 424 -797 393 -935 498 85,2% -974 498 -39 000
Periodens resultat /
nettokostnad -597976 | -636970| -735282 86,6%| -764382 -29 100

Analys:

Nettokostnaden 6kar mellan dren i enlighet med mer komplexa och 6kande behov f6r nimndens
malgrupp med utdkad verksamhet som f6ljd under manga ar.

Intikter med statsbidrag dr nigot ligre dn féregiende dr dn en jimn budget f6r dret. Det beror frimst pa
ligre statsbidrag dn foregdende ar f6r gymnasieutbildningen och f6r vuxenutbildningen som dock dr hégre
dn budget 2023. Intikterna dr dven ldgre dn foregdende ar pd grund av dndrade rutiner kring hanteringen
av resekort for elever folkbokforda i andra kommuner inom gymnasieutbildningen. Tidigare har
férvaltningen képt in resekort for elever fran andra kommuner och sedan fakturerat kostnaden. Numera
ansvarar varje hemkommun sjilv f6r sina resekort och kostnader kopplade till detta. Varfor intikten for
korten uteblir liksom ger avvikelse mot budget. Periodens intikter ligger 1 Gvrigt under riktvirdet beroende
p4 att habiliteringbidraget fran Socialstyrelsen till daglig verksamhet betalas och intdktsfors f6rst i
december liksom intdkterna fran Funkisfestivalen infaller under andra halvaret.

Loénekostnader 6kar mellan aren vilket frimst beror pa édrets 16nerevision. I férhillande till budget f6r
perioden ir I6nekostnaden hégre pa grund av fler deltagare i arbetsmarknadsatgirder inom arbetsmarknad
och f6rs6rjning men dven beroende pa mer bemanning i samband med deltagare som har mer behov
inom daglig verksamhet. Den frimsta férklaringen till 16nekostnaden i férhéllande till budget hanfér sig till
betydligt fler anstillda inom gymnasieskolan vilket vi dterkommer till i prognosen nedan.

Lokalkostnadernas 6kning mellan dren beror pa boende f6r ukrainska invdnare och hégre lokalkostnader
inom Vuxenutbildningen som flyttat till nya lokaler.

Ovriga kostnader inom vuxenutbildningen paverkar utvecklingen mellan dren, da féregdende dr hade fler
clever till extern utférare med hégre 6vriga kostnader men som 2023 ér i egen regi och dirmed med
l6nekostnader £6r egen personal. Utvecklingen mellan aren dr dven 6kande beroende att arbetsmarknad
och forsorjning utdkats i enlighet med budget med hanteringen f6r stéd till ukrainska invanare.

Prognos:
Prognosens férindring:
Nimnden prognostiseras 4n hogre nettokostnad dn drsbudget med -29,1 mnkr.

Den frimsta férandringen sedan prognosen i september ér att nimndens uppdrag genom arbetsmarknad
och forsorjning att tillhandahalla boende at flyktingar fran Ukraina inte ser ut att ersittas fullt ut av
Staten/Migrationsverket vilket ger en avvikelse om -6,4 mnkr. Nimnden har lyft fram denna osikerhet i



tidigare rapporter och informationen fran kommunledningen har dé varit att kommunstyrelsen ticker upp
denna ersittning om den inte infaller fran Staten. Men efter dialog och 6vervigning med
kommunledningen rapporteras inda prognosavvikelsen hir f6r UAN dd nimnden har ansvaret f6r
uppdraget vilket dd dr mest naturligt. Den negativa avvikelsen kommer inte medféra att nimnden behdver
ta med sig den avvikelsen f&r aterbetalning efterkommande dr.

En annan betydande férindring dr vuxenutbildningens prognos for ligre statsbidrag som tillsammans med
en positiv avvikelse f6r mer statsbidrag fran Migrationsverket, netto ger -1,2 mnkr. Ytterligare 4n negativ
prognosforindring dr 6kade kostnader inom dagligverksamhet med -1 mnkr. Detta uppvigs av en del
positiva prognosavvikelser med bland annat ligre kostnader for externa utbildare inom vuxenutbildningen,
ldgre 16nekostnader och forseningar inom projekt f6r kommunens aktivitetsansvar (KKAA).

Sammantaget ger detta en férindring av nimndens prognos med -5,9 mnkr, fran -23,2 till -29,1 mnkr.
Men eftersom 6,4 mnkr {6t statsbidrag f6r ukraina egentligen skulle tickas av kommunstyrelsen kan den
reella férandringen ses som +0,5 mnkr som hinforas till ligre kostnader f6r lokalkostnader och 6vriga
kostnader inom bland annat vuxenutbildningen som bromsas upp av hégre kostnader inom daglig
verksamhet.

Prognosavvikelsen totalt sett:

Den stdrsta prognosavvikelsen i sig hdnférs till gymnasieutbildningen med -18,2 mnkr, dér det varit en
lingsiktig trend med hogre andel elever som star allt lingre fran en gymnasiebehdrighet och med en allt
storre del sociala problem som kriver mer insatser som frimst 6kar 16nekostnaderna. Detta tillsammans
med att det dr allt svarare att f ut elever inom praktiska yrken pa praktik i exempelvis byggféretag pd
grund av konjunkturliget. Eftersom det 4r enligt liroplanen blir det i egen regi istillet, vilket paverkar
6kade kostnader f6r ink&p av tjdnster och material som férklarar prognosen.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden har beslutat om en utredning av gymnasieskolans
ledningsorganisation. Syftet dr bland annat att tydliggbra ansvar och roller inom hela styrkedjan, men dven
att se 6ver samordning och férdelning av resurser £6r 6kad likvirdighet och effektivitet som kan bidra till
bittre balans i budget kommande ar. En rad mindre effektiviseringar har och kommer genomféras som
frimst handlar om att inte dterbesitta en del personal som slutat, gatt pa forildraledighet eller pension etc.
och olika former av samordning med méjligheter till 6kade intikter. Gymnasieutbildningens prognos
beror dven pa 6kade statsbidrag f6r integration frin Migrationsverket.

Arbetsmarknad och f6rsérjning som har i uppdrag att tillhandahalla boende f6r ukrainska medborgare
prognostiserar nu som sagt att intikterna inte infaller fran staten eller kommunledningsférvaltningen med
-6,4 mnkr. Verksamheten har en trend f6r dret med betydligt fler deltagare i arbetsmarknadsatgirder dn
budgeterat. Det dr orsaken till verksamhetens prognosavvikelse f6r dessa med -2 mnkr f6r dret. Dessa
deltagare finansieras delvis av statsbidrag frin Arbetstérmedlingen och alternativet hade varit ekonomiskt
bistand (f6rsorjningsstéd) som skulle innebira betydligt hégre kostnader f6r nimnden vilket framgar av
den positiva prognosen med +3 mnkr £f6r budgetramen till ekonomiskt bistind och som kan tinkas bli
bittre under aret beroende pd hur arbetslésheten utvecklas. Intag till arbetsmarknadsinsatser prioriteras till
de mest behévande i férhéillande till att uppbira f6rs6rjningsstdd.

Verksamheten for arbetsmarknad och f6rs6rjning har fler personer som stir lingre ifrin arbetsmarknaden
i olika arbetsmarknadsitgirder som forklarar bade 6kade statsbidrag och 6kade 16nekostnader med 4
mnkr. Utdver detta har verksamheten fatt utokat statsbidrag med ca 2 mnkr £6r ”Ungdomsinsatser 2023”
riktade till ungdomar som gar ut eller gétt ut gymnasiet under 2022 eller 2023 vilket 6kar 16nekostnader f6r
atgirder med motsvarande. I Svrigt anpassas verksamheten till given budget genom prioritering av
sommarlovsjobb till utsatta omriden och samtidigt minskat antalet platser i 6vrigt. Aven resurser knutna
till arbetsmarknadsplaceringar i andra foérvaltningar ses Gver f6r att minska kostnaderna. Sammantaget ger
detta en negativ prognosavvikelse for aret med -8,4 mnkr.



Daglig verksamhet prognostiserar en budgetavvikelse pa -5 mnkr som beror pé fler brukare som kriver
mer personal och utékad verksamhet med 6kade kostnader som foljd. Yttetligare en forklaring till den
ut6kade verksamheten och de hégre 16nekostnaderna £6r Heltid som norm med ca 1 mnkr, en samverkan
for att effektivisera schemaldggning av personal mellan olika forvaltningar. Verksamheten minskar sina
kostnader f6r maltider avseende ersittning fran deltagarna och rutiner f6r pedagogiska maltider f6r
personalen. Aven gemensamt personalutnyttjande mellanenheter planeras.

Vuxenutbildningen har ldgre kostnader pa grund av instillda eller senarelagda rekryteringar och ligre
projektkostnader f6r den extra budgeten till kommunalt aktivitetsansvar (IKAA) som dock vigs upp av
ligre statsbidrag. Det ger en nettoavvikelse pa +2,5 mnkr.

Utover ovan nimnda atgirder fOr att anpassa verksamheten till given budget pdgar dven en Gversyn av
férvaltningsledningens lokaler i syfte att effektivisera lokalanvindningen och dirmed minska kostnaderna.
En annan positiv dtgird 4r att samordna stod till verksamheterna inom forvaltningen med stéd f6r EU-
bidrag och statsbidrag samt projekthantering.

Sammantaget ger detta en prognos for aret om -29,1 mnkr 1 budgetavvikelse som exklusive minskade
statsbidrag f6r boende till ukrainska flyktingar om 6,4 mnkr dr 23,7 som f6rvaltningen fortsitter hantera
f6r att minska bade £6r 1 4r och till budget i balans 2024.

Investeringsredovisning

(samtliga belopp i kkr) ] Budget Prognos Budget-avvikelse
2023-10 2023 2023
Investeringsnetto -2 821 -8 466 -6 615 1851

Utfallet fér perioden hinférs framst till daglig verksamhet och gymnasieskolan. Prognosen ir att en del
investeringar inte kommer hinnas med under dret varfér en positiv avvikelse om 1,9 mnkr férvintas.

Nedan redovisas respektive verksamhet for den som vill férdjupa sig:



Arbetsmarknad och forsorjning

I avdelningen arbetsmarknad och forsorjning ingar arbetsmarknadsinsatser, integration och handlaggning av ekonomiskt

bistand (ef utbetalningar).

) ) Utfall Utfall Budget % av budget 2023 Prognos Budget-
(samtliga belopp i kkr) e .
2022-10 2023-10 2023 Riktvarde 83,3 % 2023 avvikelse
Verksamhetens Intdikter 36 369 46 175 53 421 86,4% 58 121 4700
varav statsbidrag 25 896 36 852 42281 87,2% 46 781 4500
Lonekostnader -77 170 -84 546 -88 029 96,0% -99 829 -11 800
varav egen personal 41413 -42148 -52470 80,3% -50420 2050
varav deltagarei atgdrder -28 408 -35572 -28139 126,4% -40539 -12 400
varayv tolkarvode -2817 -2872 -3570 80,5% -3220 350
varav Ungdomsinsatser -4532 -3954 -3850 102,7% -5650 -1800
Lokalkostnader -9116 -22 659 -29768 76,1% -29 368 400
Kapitalkostnader -212 -208 -277 75,2% =277 0
Ovriga kostnader -10132 -10 872 -11 150 97,5% -12 850 -1700
Verksamhetens kostnader -96 629 -118 286 -129 224 91,5% -142 324 -13 100
Periodens resultat /
nettokostnad -60260| -72111| -75803 95,1%( -84203 -8400
Analys:

Nettokostnaden f6r arbetsmarknad och f6rsérjning (AoF) har 6kat med 9,3 mnkr jimfért med

motsvarande period féregaende dr. Den frimsta anledningen dr hogre l16nekostnader beroende pa totalt
sett fler deltagare i arbetsmarknadsitgirder 2023 4n 2024 och att bosittningen av flyktingar frin Ukraina
som paborjades forst 1 juli 2022 ger helarseffekt 4r 2023. Detta vigs delvis upp av 6kade statsbidrag f6r
deltagare i arbetsmarknadsatgirder och bidrag frain Migrationsverket f6r att bositta flyktingarna fran

Ukraina 2023.

Verksamhetens nettokostnad ér hogre 4n riktvirdet 61 perioden dvs en jimn férdelning &ver dret. P

intdktssidan beror det frimst pd att ersittning f6r bosittningen av ukrainare frin Migrationsverket dr ligre
dn budgeterat men ocksi att en stor del av verksamhetens intdktsbudget bestir av statsbidrag f6r
arbetsmarknadsdtgirder och avvikelsen mot riktvirdet férklaras av att de dterrapporteras och bokférs med
en manads efterslipning. P4 kostnadssidan péaverkas riktvirdet av Ungdomsinsatserna (sommarjobb) som
naturligt pagir under sommaren (juli-augusti) medan budgeten dr jimn 6ver hela aret. Darfor blir
riktvirdet £6r dessa kostnader missvisande.

Nedan redovisas utveckling av kostnad och antal arbetsmarknadsatgirder.



Lonekostnader atgarder samt antal deltagare i
arbetsmarknadsatgarder (exkl Ungdomsinsatser)
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Prognos:

Helérsprognosen per oktober manad ger en negativ avvikelse med totalt -8,4 mnkr.

Forindringen mot féregiende prognos ir att nimndens uppdrag att tillhandahalla boende at flyktingar
frin Ukraina inte ser ut att ersittas fullt ut av Staten/Migrationsverket vilket ger en avvikelse om -6,4
mnkr. Ndmnden har lyft fram denna osidkerhet om ersittningen i tidigare rapporter och informationen
fran kommunledningen har da varit att kommunstyrelsen ticker upp denna ersittning om den inte infaller
fran Staten. Men efter dialog och 6vervigning med kommunledningen rapporteras dndé
prognosavvikelsen hir f6r UAN dd nimnden har ansvaret f6r uppdraget vilket dd dr mest naturligt. Den
negativa avvikelsen kommer inte medféra att nimnden behéver ta med sig den avvikelsen for
dterbetalning efterkommande ar.

Nettokostnaden f6r att bositta ukrainare prognostiseras utgbra 6,4 mnkr f6r ar 2023. Ersittningen for
detta fran Migrationsverket bestar av tre delar:

1. Migrationsverket beslutar dret innan om fordelningstal f6r varje kommun (19 nya under 2023 till
Halmstad och 206 under féregdende dr) som de ska ta emot under aret som mest dir
engingsersittningen dr 10 000 kr per individ oavsett om individen skickas eller inte skickas till
kommunen under éret.

2. Nista del dr en engangsersittning pd 15 000 kr per individ f6r varje person som kommunen tar
emot (17 av 19 ir placerade under iret).

3. Till sist far kommunen en dygnsersittning pa 300 kr per vuxen och 150 kr per barn, f6r varje
dygn i ordnat boende.

Kostnaden f6r boendena i Halmstad och administrationen av detta r idag hégre dn intikterna vilket leder
till prognosavvikelsen. Anpassningar av verksamheten planeras infér 2024 £6r att ha en budget 1 balans.

Ovrig prognosavvikelse (2,0 mnkr) beror pa att antalet deltagare i arbetsmarknadsatgirder under 2023
forvintas bli fler 4n budgeterat, vilket leder till 6kade l6nekostnader med 12,4 mnkr f6r denna grupp. De
6kade l6nekostnaderna kompenseras delvis av 6kade statsbidrag och den 6kade nettokostnaden



prognostiseras till -2,7 mnkr. Utfallet pa finansieringen frin Arbetsférmedlingen fOr dessa dtgirder dr
hégre dn budgeterat hittills i ar, vilket 4r med 1 berdkningen f6r drsprognosen.

Ovriga l6nekostnader fér egna anstillda tillsammans med firre inkép av tolktjinster visar pa ligre
kostnader f6r aret med totalt 2,4 mnkr mot budget.

Okade kostnader for material och IT till verksamheten, liksom tolkkostnader och évrigt avviker mot
budget med -1,7 mnkr.

Arbetstérmedlingen beslutade innan sommaren om en satsning pa ”Ungdomsinsatser 2023”; totalt 150
mnkr {6r Sveriges kommuner. Fér Halmstads kommuns del 4r bidraget 2,1 mnkr som hégst. Mdlgruppen
ar ungdomar som under 2022 har avslutat eller under 2023 kommer att avsluta sin gymnasieutbildning,
ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret samt sommarjobb f6r ungdomatr.
Ersittningen betalas ut i slutet av dret 1 samband med kommunens redovisning av antal deltagare. Detta
paverkar prognosen for arets intikter och motsvarande kostnader, varfor det inte ger nagon effekt pa
nettokostnaden for aret.

Den negativa prognosavvikelsen pé 2,0 mnkr (bosittning av ukrainare undantaget) fér aret kan ses som
positiv da verksamheten med kraftfulla insatser lyckats fa in deltagare i arbetsmarknadsatgirder med
delfinansiering frin Arbetsférmedlingen. Alternativet f6r dessa deltagare skulle inneburit behov av
férsorjningsstdd och innebira betydligt hdgre kostnader f6r

For att anpassa verksamheten till given budget har sommarlovsjobb prioriterats till utsatta omriden och
antalet platser i Gvrigt har minskats som bidrar till 2 mnkr i ligre kostnader 4n budget. Vidare prioriteras
mest behévande till arbetsmarknadsinsatser. Aven resurser knutna till arbetsmarknadsplaceringar i andra
férvaltningar ses Gver f6r att minska kostnaderna. For att ytterligare anpassa verksamheten till given
budget har ett projekt med hemvérdsforvaltningen avslutats liksom ett samarbete med Hallands
konstmuseum, Bildstationen, som dock ger full effekt f6rst 2024.

Investeringar:
(samtliga belopp i kkr) Utfall Budget Prognos Budget-avvikelse
2023-10 2023 2023
Investeringsnetto 0 -465 -435 30

Analys:

Verksamheten har kunnat kdpa en maskin till ligre kostnad 4n investeringsbudgeten som férklarar den
prognostiserade avvikelsen.



Daglig verksamhet

Daglig verksambet dr en insats enligt lagen om stod och service til] vissa funktionshindrade for att ge invanare meningsfull
sysselsdttning utifran individens egna forutsétiningar.

0
et Utfall Utfall Budget 2(:;:vR|?|:dg"e:j Prognos Budget-
samelga beiopp 18K 2022-10 2023-10 2023 ftvarde 2023 awvikelse
83,3%

Verksamhetens Intdikter 6 003 4 426 9 629 46,0% 9129 -500

varav statsbidrag 2 383 1880 3855 48,8% 3 855 0

0

Lonekostnader -57 636 -60 984 -68 683 88,8% -73 183 -4 500
Lokalkostnader -8481 -10 687 -12 830 83,3% -12 830 0
Kapitalkostnader -548 -577 -640 90,1% -640 0
Ovriga kostnader -14 161 -15 226 -20574 74,0% -20574 0
Verksamhetens kostnader -80 826 -87 475 -102 727 85,2% -107 227 -4 500
Periodens resultat /
nettokostnad -74 823 -83 049 -93 098 89,2% -98 098 -5 000

Analys:

Nettokostnaden f6r daglig verksamhet har 6kat med 8,2 mnkr jimfért med samma period féregdende iér.
Det beror till stor del pd att intdkterna f6r perioden ir ligre dn 2022. Detta pd grund av att He/zzd som norm
(HSN) 2022 dven innehdll intdkter som avsag ar 2021, varfér det sammantaget var hogre intikter 2022 dn
normalt. Det pressar ner nettokostnaden som da var ldgre dr 2022 och forklarar kningen till ar 2023.

Periodens intikter ligger 1 Gvrigt under riktvirdet beroende pd att habiliteringbidraget frin Socialstyrelsen
betalas och intdktsfOrs f6rst i december liksom intdkterna fran Funkisfestivalen infaller under andra
halvaret.

Loénekostnaderna £6r perioden dr hégre dn féregiende ar och budget beroende pa fler tjdnster f6r att méta
det 6kade antalet deltagare dir fler 4r i behov av mer tillsyn. Ytterligare deltagare férvintas komma in i
verksamheten under hosten. Lonekostnadernas 6kning beror dven pa Heltid som norm da mer personal
behovs for att kunna bemanna schema som tacker helger och nitter.

Lokalkostnaderna dr hégre 2023 som forklaras med férdndringar pa ndgra enheter med dyrare lokaler som
finns med i och ticks av drets budget.

Verksamhetens 6vriga kostnader dr under riktvirdet f6r perioden pé grund av en efterslipning och i
synnerhet matfakturorna som ir sena.

Nedan framgér utvecklingen av antal deltagare som péaverkar ovan beskrivna kostnader.

Antal deltagare per manad/ar
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Prognos:

Prognosavvikelsen for dret dr -5,0 mnkr. Daglig verksamhet har fler deltagare och flera av dem kriver
ut6kad verksamhet med mer personal och 6kade 6vriga kostnader som f6ljd.

Sambemanning med Socialférvaltningen (Heltid som norm) innebdr en direkt kostnadsékning pd ca 1 mkr
i merkostnader f6r Gveranstillning pa grund av forlorad arbetstid 1 och med sdnkt heltidsmitt och
administration. Det har dven medfért 6kade kostnader pa grund av dndrat fokus i verksamheten fran att
arbeta med innehall och kvalitet till att ldgea alltmer tid pa bemanning och personalfrigor vilket bland
annat leder till 6kad sjukfrinvaro och simre uppfdljning av kvalitén i verksamheten

Intdkterna minskar mot budget nir det giller utlinad personal till socialférvaltningen enligt Heltid som
norm. Anledningen ir svarigheter att fa in personal pa dessa scheman, varf6r det blir mindre utlaning av
personal med ligre intdkter som foljd.

De kraftigt héjda matpriserna under aret ticks inte av deltagarnas pris f6r maltider som ger 6kade Gvriga
kostnader. Detta planeras dock att kompenseras av andra 6vriga kostnader, varfér det inte framgir av
prognosen. For att minska de subventionerade maltiderna till deltagarna i syfte att anpassa verksamheten
till given budgetram har priset f6r maltider till deltagarna justerats i enlighet med nimndens tidigare beslut
om midltider. Justeringen av priset sker i tva steg for att inte ge £6r stor och snabb prisskillnad f6r
deltagarna.

For att ytterligare anpassa verksamheten efter given budget kommer rutiner f6r pedagogiska maltider
justeras vilket kommer minska matkostnader inom 6vriga kostnader. Verksamheten arbetar 4ven med
handlingsplan for att ytterligare se ver mojligheter till anpassning av verksamheten till given budget,
bland annat f6r att kunna minska bemanningen och dtgirder for att minska sjukfrdnvaro samt gemensamt
resursutnyttjande f6r exempelvis fordon.

Investeringar:
B
(samtliga belopp i kkr) Bazl udget Prognos Budget-avvikelse
2023-10 2023 2023
Investeringsnetto -1 102 -1 690 -1 102 588
Analys:

Utfallet hinf6rs frimst till ny enhet med nya lokaler pa Tenorvigen och Citygruppen som flyttat in till
Fredriksvallsgatan samt Hantverkshuset som inreds. Verksamheten prognosticerar att inte alla
investeringar kommer att genomfoéras under aret.
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Forvaltningsgemensamt och stab

I forvaltningsgemensamt och stab ingdr gemensamma kostnader for bela utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen samt

kostnader for staben.
) ) Utfall Utfall Budget % av budget 2023 Prognos Budget-
(samtliga belopp i kkr) o .
2022-10 2023-10 2023 Riktvarde 83,3 % 2023 avvikelse
Verksamhetens Intdkter 2 369 2324 3105 74,8% 3105 0
varav statsbidrag 717 1311 1044 0,0% 1044 0
Lonekostnader -19 305 -21 423 -25292 84,7% -25292 0
Lokalkostnader -1397 -1409 -1725 81,7% -1725 0
Kapitalkostnader -156 -165 -299 55,2% -299 0
ﬁvriga kostnader -15270 -14 138 -19 194 73,7% -19 194 0
Verksamhetens kostnader -36 129 -37 135 -46 510 79,8% -46 510 0
Periodens resultat /
nettokostnad -33 759 -34811| -43405 80,2%| -43405 0
Analys:

Verksamhetens nettokostnad for perioden dr hégre an foregaende ar. Intidkterna ar pa samma
niva som motsvarande period foregaende ar. Lonekostnaderna har 6kat till f6ljd av att
organisationen kompletterats med nya kompetenser under andra halvaret 2022, vilket ger en
helarseffekt under 2023 samt att nimnden har niagot hégre kostnader inledningsvis med
anledning av utbildningsinsatser for nya nimndsledamoter.

Ovriga kostnader ar ndgot ligre, vilket delvis beror pa att vissa utbildningar som genomfordes
2022 inte har ndgon motsvarighet under innevarande ar.

Prognos:

Forvaltningsgemensamt och stab rapporterar inte nigon budgetavvikelse i samband med denna
rapport. Men kan lyfta fram att det pagar en 6versyn av forvaltningsledningens lokalutnyttjande
som ser ut att kunna effektiviseras och bidra till budget i balans kommande ar. En annan positiv
atgird dr att samordna stod till verksamheterna inom forvaltningen vad giller EU- och
statsbidrag samt projekthantering.

Investeringar:
(samtliga belopp i kkr) el Budget Prognos Budget-avvikelse
2023-10 2023 2023
Investeringsnetto 0 -918 0 918

Analys:

Forvaltningsgemensamt och stab prognosticerar inte nagot utfall f6r investeringar under 2023.
Stabens planerade lokalfortitning (som skulle innebira ett visst investeringsbehov) planeras
fortfarande och kommer genomféras forst under 2024. Under 2024 planeras dven resterande
investeringsbudget anvindas inom férvaltningen for att kunna utoka elevintag till vissa program
inom gymnasiet.
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Gymnasiet

I gymmasiet ingar huvndmannaskapet for de tre kommunala gymnasieskolorna (Kattegatt- Sannarps- och Sturegymnasiet),

och dvergripande verksambet med kostnader for elever studerande pa fristaende skolor och i andra kommuner/ regioner samt
intékter i form av interkommunal ersdttning.

. . Utfall Utfall Budget % av budget 2023 Prognos Budget-
(samtliga belopp i kkr) — .
2022-10 2023-10 2023 Riktvarde 83,3 % 2023 avvikelse
Verksamhetens Intdiikter 86 613 83 337 102 979 80,9% 102 779 -200
varav statsbidrag 13 860 11434 15613 73,2% 15613 0
Lonekostnader -244 357 -251 856 -285127 88,3% -301 227 -16 100
Lokalkostnader -52 483 -52 551 -61 880 84,9% -61 880 0
Kapitalkostnader -6 746 -7 412 -8 503 87,2% -8 503 0
6vriga kostnader -169 936 -168 846 -212 954 79,3% -214 854 -1900
Verksamhetens kostnader -473 523 -480 664 -568 463 84,6% -586 463 -18 000
Periodens resultat /
nettokostnad -386 911 | -397 327| -465484 85,4%| -483 684| -18 200
Analys:

Gymnasiets nettokostnad f6r perioden dr hogre dn féregiende ar. Det forklaras frimst med allmént 6kade
kostnader samtidigt som den juridiska tvisten med John Bauer Gymnasiets konkursbo avslutades 2022
vilket medférde ca 3,2 mnkr ligre kostnader det dret, vilket naturligt blir en 6kning till 2023.

Intikterna dr ldgre 4n fOrra aret vilket frimst beror pa dndrade rutiner kring hanteringen av resekort for

clever folkbokférda i andra kommuner. Tidigare har UAF képt in resekort 61 elever frin andra

kommuner och sedan fakturerat kostnaden. Numera ansvarar varje hemkommun sjilv f6r sina resekort
och kostnader kopplade till detta. Varfor intikten f6r korten uteblir.

Kostnaderna ir hégre dn motsvarande period 2022. Merparten av Skningen beror pi att 16nekostnaderna

6kat. Kapitalkostnaderna har stigit mellan aren som en f6ljd av tillkommande investeringar i enlighet med

budget.

De 6vriga kostnaderna ir ligre dn féregdende ar. Gymnasieskolan ser 6ver sina kostnader och arbetar

kontinuerligt med att minska sina inkép. Att kostnaderna inte ser ut att 6ka pé grund av inflationen beror

pd att gymnasieskolan anpassar sig till budgetldget med mindre ink6ép och firre pedagogiska aktiviteter.

Radande konjunkturlidge paverkar byggbranschen dir flera féretag nu har brist pa uppdrag. Den alltmer

svira ckonomiska situationen fér samhillet leder till att det 4r firre féretag som tar emot vara

gymnasieelever for sin arbetsplatsforlagda undervisning jimfért med tidigare. Det innebir hégre kostnader

da skolan sjilv méste kdpa in och bekosta mer material £6r att eleverna skall tillgodoses med praktiska

inslag 1 sin undervisning (trivaror, plit och firg m.m.) enligt liroplanen. S 4ven om kostnaden inte 6kar

trots inflationen innebdr inflationen att de samtidigt heller inte minskar sa mycket som de annars hade

gjort med tanke pd de kostnadsreduceringsitgirder som genomférs.

Kostnaderna for elevernas resekort, till och fran skolan, dr ddremot ligre pa grund av de nya rutinerna da

hemkommuner sjilva ombesoérjer sina elevers resekort. Noterbart dr att verksamhetens kostnader

minskade med 3,2 mnkr f6rra dret pd grund av att tidigare avsatta medel £6r en eventuell forlust 1 tvisten

kring John Bauer Gymnasiets konkursbo aterférdes till redovisningen, vilket minskade de 6vriga

kostnaderna 2022 sa det i realiteten blir en 6kning av kostnadsutvecklingen till 4r 2023..
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Prognos:

Gymnasiet prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 18,2 mnkr f6r helaret i enlichet med féregiende
rapport.

Genomférd elevavldsning i september visar att antal elever blir nigot ligre dn budgeterat for aret, bide
inom den egna kommunala verksamheten savil som elever som studerar utanfér den kommunala
gymnasieskolan. De ekonomiska konsekvenserna blir att den kommunala gymnasieskolan fir ligre budget
tor grundbelopp. Ligre budget innebir att den negativa budgetavvikelsen f6r den kommunala
gymnasieskolan 6kar.

Eleverna som studerar utanfér den kommunala gymnasieskolan minskar ocksd men dir har eleverna
samtidigt valt mer kostnadsdrivande utbildningar dn vad som budgeterats f6r dret. Det innebir att
kostnaden till andra huvudmin och fristiende aktorer férvintas 6ka trots att elevtalet minskar nigot mot

budget.

Totalt sett innebir elevavlisningen f6r bade Halmstads gymnasieskolor, andra kommuners- och fristdende
gymnasieskolor, att den negativa budgetavvikelsen prognostiseras 6ka med 3,7 mnkr. pa grund av de skol-
och programval som eleverna har gjort.

I samband med nytt ldsar har den kommunala gymnasieskolan en ny ldrarorganisation for att driva nya och
befintliga klasser. Den nya organisationen innebdr att underskottet f6r 16ner gitt fran -19,0 mnkr vid arets
start till nuvarande avvikelse pd -16,1 mnkr. Det minskade elevtalet har inte féranlett att nigon av de
kommunala skolorna minskat antalet klasser utan férindringen bestar i att inte aterbesitta och optimera
schemaldggningen s mycket det bara gar. For 6vrigt férvintas utbetalning av tilliggsbelopp (extraordinirt
stéd till fristdende skolor) 6ka och generera negativ budgetavvikelse medan elevernas resor till och frin
skolan genererar en positiv avvikelse for aret.

De kommunala gymnasieskolorna ser Gver sina inkép och foérsker under radande ekonomiska situation
hilla nere kostnader s mycket de kan utan att verksamheten paverkas alltfér negativt. Totalt sett
prognosticeras avvikelsen for Gvriga kostnader (exklusive tidigare nimnda avvikelser £6r kép av
undervisning) till +2,9 mnkr.

Intdktsmassigt férvintas schablonbidraget fran Migrationsverket f6r elever som erhdllit asyl forbittras
med 1,0 mnkr sedan tidigare prognos. Diremot visar elevavlisningen att den kommunala gymnasieskolan
har firre elever dn planerat frin andra kommuner varfor de interkommunala intdkterna blir ligre dn
budgeterat (-3,0 mnkr).

Sammantaget ger detta en prognosticerad budgetavvikelse om -18,2 mnkr f6r gymnasieverksamheten. Att
gymnasieskolan i grunden prognosticerar en negativ budgetavvikelse for aret beror bland annat pa att
effektiviseringarna i tilldelad budgetram fortsatt i flera ar. Volymkompensationen som erhalls for att tidcka
merkostnaderna for fler elever har visat sig vara fel sedan tidigare ar. Detta dd verksamheten har
6verkompenserats pd grund av en felaktig extern demografisk analys. For att hamna pé ritt nivd motsvarar
kompensationen i budgetramen f6r 2023 inte det verkliga behovet £6r elevékningen mellan 2022 och
2023. Verksamheten tappar dven intdkter jamfért med tidigare, bland annat har skolmiljarden (statsbidrag
fran Skolverket) upphort 2023.

Detta sammantaget bidrar till betydande skillnader i budgeten mellan aren 2022 och 2023.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden har beslutat om en utredning av gymnasieskolans
ledningsorganisation. Syftet dr bland annat att tydliggbra ansvar och roller inom hela styrkedjan, men dven
att se 6ver samordning och férdelning av resurser f6r 6kad likvirdighet och effektivitet som kan bidra till
forbittrat budgetlige kommande ar.
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Gymnasieverksamheten fortsitter arbeta aktivt med att minska prognosens avvikelse mot budget for aret

med en rad mindre dtgirder. Verksamheten arbetar ocksa aktivt for att anpassa verksamheten till balans

med budget f6r 2024.
Investeringar:
(samtliga belopp i kkr) Utfall Budget A Budget-avvikelse
2023-10 2023 2023
Investeringsnetto -1 625 -3 928 -3928 0
Analys:

Utfallet bestar av installerat akustiktak till Sannarpsgymnasiet men dven undervisningsinventarium, frimst

till yrkesprogrammen. Men 4ven en flygel till det estetiska programmet pa Sturegymnasiet. Verksamheten
forvintas nyttja sina tilldelade investeringsmedel for aret.

15



Vuxenutbildningen

I vuxcenutbildningen ingar de tidigare enskilda verksambeterna Kommunvux och Halmstad Ldrcentrum. V erfsambeten
anordnar utbildning for vuxcna i kommunal regi samt upphandlar och kiper ntbildning av externa anordnare.

) ) Utfall Utfall Budget % av budget 2023 Prognos Budget-
(samtliga belopp i kkr) ) R )
2022-10 2023-10 2023 Riktvarde 83,3 % 2023 awikelse
.. 4
Verksamhetens Intéikter 27093 24 161 31082 77,7% 36 982 5900
varav statsbidrag 25 067 22 210 29 355 75,7%' 35 255 5900
Lonekostnader -41 620 -46 892 -61 343 76,4%' -57 643 3700
Lokalkostnader -7 916 -9 316 -8 086 115,2%' -9 386 -1 300
Kapitalkostnader -120 -165 -194 85,2% -194 0
f)vriga kostnader -19 661 -17 460 -18 951 92,1%' -24 751 -5 800
varav kép av utbildning -16 351 -12 101 -8 760! 138,1%' -15 060 -6 300
Verksamhetens kostnader -69 317 -73833 -88575 83,4% -91 975 -3400
Periodens resultat /
nettokostnad -42 224 -49 672 -57 493 86,4% -54 993 2500

Analys:

Aven om redovisningen fér perioden inte ger en helt rittvisande bild pa grund av stora in- och
utbetalningar som inte periodiserats framgir dnda tydligt att nettokostnad 6kar mellan dren som beror pi
fler antal elever och ddrav stdrre verksamhet.

Intikterna f6r ar 2023 avseende statsbidrag f6r Yrkesvux dr hittills ldgre 4n motsvarande intikter
téregiende 4r men samtidigt hogre dn den ldgre satta budgeten £6r 2023 pd grund av ldgre berdknat antal
clever. Statsbidrag f6r Schablonersittningen fran Migrationsverket dr ndgot ligre dn foéregiende 4r men
betydligt hégre dn budget som utifrdn berdkningsunderlag sattes till ca 25% ldgre dn foéregiende ars utfall.

Lonekostnaderna 6kar ocksé betydligt mellan dren men dr ligre dn budget f6r perioden. Jimfér vi med
féregdende ar har den teoretiska gymnasieutbildningen och Svenska Fér Invandrare (SFI) utforts av
kommunvux som férklarar en del av skillnaden. En annan férklaring dr ocksa mer verksamhet pé grund av
fler elever. Den 6kade verksamheten dr budgeterad f6r 16ner men flera anstillningar kom senare pa viren
och vissa dven pd mindre tjinstgdringsgrad dn budgeterat. Dessutom ir ndgra budgeterade tjanster inte
tillsatta dn eller tillsétts senare 4n budgeterat.

Ovriga kostnader inklusive kapitalkostnader minskar mellan dren och i férhéllande till periodens budget.
Intér 2023 4r budgeten f6r inkp av utbildning betydligt ldgre dn féregiende ar utifran underlag om antal
clever f6r aret. Men det har blivit tvirt om, med fler elever och dirmed mer inkép av extern utbildning
som ticks av motsvarande Skade statsbidrag har kostnaden 6kat markant i férhallande till periodens
budget £6r 2024.

Lokal- och stidkostnader 4r hogre dn budget vilket beror pa att hyrorna budgeterades pa kostnader f6r de
gamla lokalerna innan flytten till Linjegatan. Internt pa férvaltningen 16stes problemet med att daglig
verksamhet tog 6ver lokalerna pa Fredriksvallsgatan och kostnaderna f6r vuxenutbildningen gick jamnt
upp, men eftersom kostnaderna ékade totalt f6r férvaltningen pa grund av utékade hyror utgick ingen
central budgetkompensation som forklarar periodens avvikelse i férhallande till budget.

Prognos:

Den prognostiserade nettokostnaden for aret ger en positiv avvikelses med +1,5 mnkr frin budget som
beror pd ligre 16nekostnader pa grund av mindre personal och senare rekryteringar vilket bromsas upp av
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6kade 16nekostnader och Gvriga kostnader. I dvrigt finns flera avvikelser pa bade intikts- och
kostnadssidan som tat ut varandra.

Statsbidragen till Yrkesvux minskades infér budget 2023 jimfort med 2022 utifrdn att elevunderlagen
berdknades bli betydligt ldgre 1 ar. Detta har gjort att budgeterade statsbidrag minskade jimfért med
foregiende dr. Regeringen utlovade 1 varbudgeten utdkade statsbidrag for yrkesvux men det verkar inte bli
av. Men det har tillkommit ett statsbidrag f6r SFI pd 1,3 mnkr med aterbetalningskrav.

Som nimndes tidigare har schablonersittningen frin Migrationsverket varit hogre 4n budgeterat vilket gor
att prognosavvikelsen f6r 2023 berdknas till +1,3 mnkr. istéllet f6r 1,1 mnkr i september. Totalt minskar
prognosen for intikterna jimfoért med féregiende manad pa grund av uteblivna statsbidrag men det ger
dnda en positiv prognosavvikelse med +5,9 mnkr.

Lonekostnaden prognostiseras bli 3,7 mnkr ldgre dn budget f6r aret vilket beror pa att vissa tjanster har
tillsatts senare 4n planerat eller pd ldgre tjdnstgbringsgrad samt att projektet inom kommunalt
aktivitetsansvar (KAA) med extra budget frin 2022 har haft en efterslipning i att rekrytera
visstidsanstillda.

Lokal- och stidkostnader kommer bli hégre 4n budget pa grund av flytt till nya lokaler f6r verksamheten.
Med senaste budgetkompensation f6r utékad hyra £f6r Yrkeshoégskolan kan prognosen dndras fran -1,8 till
-1,3 mnkr.

Kostnaderna for externa utbildare ir redan 6ver arsbudget vilket beror pa betydligt fler elever dn berdknat
tor dret. Det innebir att kostnaden £6r inkép av utbildning kommer 6ka men som 4ven ger motsvarande
6kade statsbidrag. Ser vi pd utfallet hittills i 4r och de elever som finns resten av 2023, med nya
antagningar under hésten sd kommer kostnaderna att avvika fran budget med -6,3 mnkr. under 6vriga
kostnader.

Vid resultatbalanseringen av 2022 ars positiva budgetavvikelse fick nimnden ta med sig 2,7 mnkr till 2023
vilket lades pd Kommunalt aktivitetsansvar (IKAA) f6r att kunna arbete brett i hela férvaltningen med
utsatta ungdomar. Det innebir att verksamheten pd KAA utvidgas under aret. Detta dr inrdknat i
arsbudget men prognostiseras dra ut pa tiden eftersom det bland annat tar tid att projektanstilla personer
och analysera och paboérja insatser vilket ger en avvikelse pa +0,5 mnkr.

Investeringar:
(samtliga belopp i kkr) Wil Budget Prognos Budget-avvikelse
2023-10 2023 2023
Investeringsnetto -95 -1 465 -1 150 315

Analys:

De planerade investeringarna hinfors till nya lokaler. Hittills 4r utfallet 95 tkr men det finns ytterligare
kostnader som kommer utfalla i slutet av dret. Totalt prognostiseras utfallet till 1.150 tkr f6r aret vilket ger
en positiv avvikelse pd +315 tkr.
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Tjansteskrivelse

Utbildnings- och "'

arbetsmarknadsférvaltningen
2023-11-06 Halmstad

UAN-2023/00456

Arende UAN-2023/00456

Beslutsinstans: Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Arendets ursprung:  Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen

Budget 2024 — fordelning av driftsbudget

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens forslag till beslut

1. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden beslutar att anta budget 2024 {6r anslag Eonomiskt
bistand enligt forslag.

2. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden beslutar att férdela 2024 édrs driftsbudget f6r anslag
Arbetsmarknad, omsorg och utbildning till férvaltningens verksamheter med
verksamhetsforindringar for en balans i budget enligt forslag.

Sammanfattning av arendet

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens budget {61 2024 61 Ekonomiskt bistind, dvs utbetalningar av
ckonomiskt bistind (anslag 131) ska antas. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens budget f6r 2024
tor anslag (655) Arbetsmarknad, omsorg och utbildning ska férdelas mellan forvaltningens verksamheter.

Forvaltningen har {61 f6rdelning av anslag Arbetsmarknad, omsorg och ntbildning utgatt fran nimndens
toreslagna verksamhetsplanering 2024 samt fran nuvarande verksamhet med prioriteringar med hinsyn
till namndens grunduppdrag enligt det underlag som finns i Budget 2024 beslutsunderlag, bilaga 1.

Foljande férdelning av budget {61 anslag 655 Arbetsmarknad, omsorg och utbildning f6reslas 2024:
(se bilaga 2)

Arbetsmarknad och forsorjning 74 903 tkr
Daglig verksamhet 93 133 tkr
Forvaltningsgemensamt 42 575 tkr
Gymnasiet 478 614 tkr
Vuxenutbildningen 51 119 tkr
Totalt utbildnings- och

arbetsmarknadsnimnden 740 343 tkr.

Arendets beredning

Inom kommunen

Forslaget till beslut bygger pa kommunfullmaktiges beslut f6r budget 2027 och férdelningen mellan
verksamheterna har arbetats fram av férvaltningens ekonomiavdelning med férankring i
ledningsgruppen.

Facklig samverkan
Information i HUKSAM den 22 november 2023.

Halmstads kommun, utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen, Box 248, 301 06 Halmstad
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(2)



Tjansteskrivelse

Utbildnings- och "'

arbetsmarknadsférvaltningen
2023-11-06 Halmstad

UAN-2023/00456

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Arendet har beretts av forvaltningens ekonomiavdelning och férankrats i ledningsgruppen med beslut
om forslag till nimnden av forvaltningschef. Forslag och resonemang har dven forankrats 1 nimndens
presidium och hos nimnden.

Analys

Analys av forslaget

Se beslutsunderlag — utgangspunkten ér prioriteringar av fordelning for att pa basta satt kunna
genomfora nimndens grunduppdrag i enlighet med verksamhetsplan f6r 2024.

Hallbarhetsanalys

Ingen férdjupad hallbarhetsanalys bedéms behdva genomforas.

Arendets beslutsgang

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden fattar beslut i drendet.

Beslutsunderlag
1. Budget 2024 beslutsunderlag

Information om beslutet

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen

Marcus Eriksson, férvaltningschef
Marcus Neck, handlaggare, ekonomichef

Halmstads kommun, utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen, Box 248, 301 06 Halmstad
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 2(2)



Bilaga 1

L 4 4 4
Halmstad

Budget 2024 — fordelning av driftsbudget

Kommunfullméktige beslutade budget for verksamhetsomrade (131) -

Ekonomiskt bistand

Den av kommunfullmaktige beslutade budget till utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden 2024
for anslag till Ekonomiskt bistind utgor 75 481 tkr. (KF § 82 Dar KS 2023/00002)

Kommunfullméaktige beslutade budget for verksamhetsomrade (655) -

Arbetsmarknad, omsorg och utbildning

Den av kommunfullmiktige beslutade budget till utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden 2024
for anslag Arbetsmarknad, omsorg och utbildning utgor 740 343 tkr. (KF § 82 Dnr KS
2023/00002)

Kommunfullmiktiges beslutade budget féreslas fordelas i syfte att genomféra nimndens
verksamhetsplan enligt f6ljande i utbildnings och arbetsmarknadsnimndens verksamheter -
Arbetsmarknad och forsorjning (AoF), Daglig verksamhet (DV) Forvaltningsgemensamt (FG)
Vuxenutbildning (VUX) och Gymnasieutbildning (GY):

Justeringar for budget utifran UAN AoF DV FG VUX GY

ram 2023

Ram 2023 716 509 72 886 89 816 42 386 52779 458 642
Tilliggshyra aktiverat i bokslut, 281 5 33 243
helar

Hyra nya lokaler daglig 1 000 1 000

verksambhet, 20 pl, 2024

Foriandrad fordelning 365 365
kommungemensamma system
och tjanster

Forandring internt elpris 2024 -25 -20 -6

Kapitalkostnader 2023 -9913 -277 -640 -299 -194 -8 503
Nya kapitalkostnader 2024-2028 9596 215 582 160 190 8449
Foriandring av 9419 1648 1224 443 932 5171
personalomkostnad (PO)

Ersittning friskolor 2528 2528
Ko6p av maltidsservice 280 22 258
Riksidrottsgymnasium i 750 750

bordtennis, 1150 tkr from ar 2024

tillfilliga insatser med anledning -1 000 -118 -130 -6 -88 -660
av pandemi, upphér 2024

Postadress Besodksadress Telefon E-post
HALMSTADS KOMMUN HALMSTADS KOMMUN 035-13 70 00 direkt@halmstad.se
Box 153 Kyrkogatan 5
301 05 Halmstad 302 42 Halmstad

Webbplats

www.halmstad.se
Organisationsnr: 212000-1215



Inventarier och utrustning, 10 ar 1103 64 230 125 199 486

Inventarier och utrustning, nya 50 50
Kattegattgymnasiet, 10 ar

Volymf6randringar enl KF 18 000 0 800 0 400 16 800
Nimndens omfordelning av 0 2000 200 0 -400 -1 800
volymférandringar for prioritering

Effektiviseringar och -8 600 -1 500 0 -600 -2700 -3 800
kostnadsreduktioner

Ram 2024 740 343 74 903 93133 42 574 51118 478 614

Alla budgetposter férutom de tre sista som ar markerade med morkare farger ger respektive
verksamhet en budgetram som motsvaras av en forutbestimd kostnad vilket medfor att
budgetposten inte kan anvindas till nagot annat. Den av kommunfullmiktige beslutade
volymférindringen som grundar sig pa demografiska uppgifter fordelar sig enligt den 6versta av
de tre nedersta markerade raderna. Raden direfter ér forslag till nimndens (UAN) omférdelning
utifran den utveckling och de behov som forvaltningen rekommenderar enligt de uppfattade
politiska intentionerna och dialog i presidiet. Dar féreslas 2 000 tkr omférdelas till arbetsmarknad
och forsorjning som satsar mer pa arbetsmarknadsatgirder och behover utrymme for det. Daglig
verksamhet foreslas utokad volymkompensation pa grund av fler deltagare i verksamheten. For
att fa ihop helheten minskas (minustecken) vuxenutbildningen som i hégre grad berdknas tickas
av statsbidrag 2024 och gymnasieutbildningen som anpassar verksamheten nigot.

Kommunfullmiktiges effektiviseringskrav i beslutad ram f6r 2024 foreslas fordelas enligt ovan
med utgangspunkt fran identifierade omraden i diskussioner med respektive verksamhetschef
som vi aterkommer till nedan vad giller verksamhetsanpassningar.

Som komplement till den av kommunfullmiktige beslutade budgeten enligt ovan har nimnden
information om att kommunfullmiktige kommer besluta om en tilliggsbudget om 10 000 tkr. till
utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden som forvaltningens vidare berakningar utgar ifran
bland annat f6r grundbelopp inom gymnasieutbildningen.

Tilliggsbudgeten frain kommunfullmiktige infér 2024 kommer dven ge kompensation for:

e Lonekompensation 2023, helarsuppraknat

e Internhyra 2024

e Tilliggshyra per 202304, helarsuppriknad

e Tilliggshyra per 202308, helarsuppriknad

e Nya/upphorda hyreskontrakt, heldrsuppriknade

Kommunfullmiktige har skrivandets stund inte beslutat om dessa belopp 4n men utbildnings och
arbetsmarknadsnimnden foreslds ge férvaltningen i uppdrag att uppritta detaljbudget utifran
dessa belopp sa som de kommer beslutas av kommunfullmiktige. De férvintade
tilliggsbudgeterna med belopp framgar nedan.

Sammantaget ir beslutad och kommande beslutad tilliggsbudget enligt nedan med férvaltningens
torslag till f6rdelning mellan verksamheterna:

Fordelning tillaggsbudget UAN AoF DV FG VUX GY
och "aterbetalning”

KF fordelade rambudget 740 343 74 903 93133 42574 51118 478 614
2024



Tillaggsbudget fr KF utifran 10 000 2000 3000 250 250 4500
okade statsbidrag i
hostbudgeten

Besparing av prognostiserad -6 667 -1000 -3000 0 0 -2 667
budgetavvikelse for

namnden 2023 om 20 mnkr

som ”aterbetalas” pa tre ar

Ram 2024 med tillagg 743 676 75903 93133 42 824 51368 480 447

Fordelningen av de tio miljonerna i tilliggsbudget grundar sig pa prioriteringar av verksamheten
dir storst del foreslds ga till gymnasieverksamheten ur ett socioekonomiskt perspektiv. Men
prioritering gors dven for befintlig verksamhet inom arbetsmarknad och forsorjning, daglig verksambet
och vuxcenutbildning samt Forvaltningsgemensamt med kompensation for att lokaler inte hinner hyras ut
1 den takt vi hoppats inom férvaltningen.

Fordelningen av den prognostiserade budgetavvikelsen for ar 2023 om cirka tjugo miljoner
kronor foreslas fordelas utifran de avvikelser och effektiviseringar som behdvs for att anpassa
verksamheterna till given budgetram. Gymnasieverksamheten foreslds dock inte ta med sig hela
sin avvikelse fran ar 2023 da de demografiska underlagen f6r budgetramen 2023 ir ndgot osikra
med en efterslipning i volymkompensation.

Anpassad verksamhet till given budgetram 2024
Utifran ovan beskrivna budgetram med kommande tilligg behéver forvaltningens verksamheter
anpassas utifran hur stor och hur mycket verksamhetens nettokostnad ar enligt prognosen i nuldget

enligt nedan:

UAN AoF DV FG VUX GY
Prognos helar per september 744 461 75736 94 366 42 752 54 765 476 842
2023
Budget 2023 721261 73736 90 366 42752 55 765 458 642
Avvikelse mot budget 2023 -23 200 -2 000 -4 000 0 1000 -18 200
Budgetram 2024 med 743 676 75903 93 133 42 824 51368 480 447
aterbetalning underskott 2023
pa3ar
Reellt anpassning av -5433 -1800 -3750 -16 0 133

verksamheten till budget 2024 -
Prognos i férhallande till ram
2024 med en rad forutsattningar
som inrdknas har

Som framgir ovan ir férvaltningens totala anpassning -5 433 tkr till budget 2024 sd som den
prognostiseras september for helar 2023. Anpassning per verksamhet framgar enligt ovan och

forklaras mer nedan per verksambhet:

Arbetsmarknad och férsorjning (AoF)

Verksamheten arbetar med en rad férandringar f6r att pa olika sitt effektivisera verksamheten:



Anpassning Effekt ar 2024 (tkr) Helarseffekt per ar 2025 ff (tkr)
Bildstationen avvecklas under 2024 600 800
Kompetensforsérjningsprojekt med Hemvardsforvaltningen 500 500
avvecklas under 2023
Arbetsmarknadsatgarder till andra forvaltningar med 500 500
kringkostnader
Planerad avveckling av receptionen 600 1200

Summa \ 2200 | 3000

Daglig verksamhet (DV)

Daglig verksamhet har storst krav pa anpassning som beror pa tidigare ars negativa budgetavvikelser
som behéver “betalas” tillbaka liksom verksamheten behdver anpassas efter given budgetram enligt
foljande forslag med minst 3 750 tkr:

Anpassning Effekt ar 2024 (tkr) Helarseffekt per ar 2025 ff (tkr)
Justera priset enligt sjalvkostnadsprincipen fér deltagarnas 700 700
luncher
Ta bort pedagogiska luncher for personalen forutom till 700 700
deltagare dar det ger nytta.

Insatser for minskad sjukfranvaro som berdknas kunna halveras 1500 1500
Utveckla personal- och schemaplaneringen for att battre 700 700
samordna mellan enheter

Utveckla béttre rutiner f6r atersékning av sk hogriskskydd fér 220 220
vissa anstallda och 6vriga besparingar

e — —
| Summa \ 3820 3820

Forvaltningsgemensamt (FG)
Den Forvaltningsgemensamt verksamheten behover egentligen inte anpassa verksamheten for

budgetens skull men planerar och ir inda beredd att anpassa for att kunna kompensera totala
budgeten i balans till 2024:

Anpassning Effekt ar 2024 (tkr) Helarseffekt per ar 2025 ff (tkr)
Ovrigt utvecklingsarbete 140 140
| Summa [ 340 | 340 |

Vuxenutbildningen (VUX)

Vuxenutbildningen prognostiserar en 6kning av statsbidrag till sin verksamhet och planerar utifran
det inga forindringar utifrin budgetramen men arbetar dnda vidare med en del effektiviseringar 2024:

Anpassning Effekt ar 2024 (tkr) Helarseffekt per ar 2025 ff (tkr)

Battre lokalutnyttjande med eventuell uthyrning och hyresintdkt
som foljd. Planering for detta ar for ndrvarande inte klar.

\ Summa \ 0 0

Gymnasieutbildning (GY)

Gymnasieverksamheten beh6ver anpassa verksamheten med ca 120 fler elever till hosten 2024 och
fler kurser inom svenska och engelska for elever inom yrkesprogrammen for att uppfylla Skolverkets
nya regler om hogskolebehorighet till dessa, inom befintlig budget for att komma i balans till 2024:



Anpassning Effekt ar 2024 (tkr) Helarseffekt per ar 2025 ff (tkr)

Kulturgarantin dandrar arbetssatt och drar ner verksamheten 50% 200 200
Mer fokus pa grunduppdraget och dra ner évriga kostnader som 1500 1500
exempel vissa studiebes6k och friluftsdagar pa andra orter som

skidakning

Utoka antal platser till program fér bygg och anldggning, fordon
och eventuellt parkskétsel enligt separata beslut.

Summa \ 1700 \ 1700

Med dessa verksamhetsanpassningar planerar férvaltningen att vi har en budget i balans inf6r 2024.



Tjansteskrivelse

Utbildnings- och "'

arbetsmarknadsférvaltningen
2023-11-03 Halmstad

UAN-2023/00338

Arende UAN-2023/00338

Beslutsinstans: Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Arendets ursprung:  Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens verksamhetsplan 2024 med
sikte pa 2029

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens forslag till beslut

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden beslutar att anta Uzbildnings- och arbetsmarknadsnénndens
verksambetsplan 2024 med sikte pa 2029 enligt bilaga 1, daterad 2023-11-03.

Sammanfattning av arendet

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens verksamhetsplan 2024 med sikte pa 2029 har tagits fram i
enlighet med den av kommunfullmiktige antagna riktlinjen for Halmstads kommuns styrning,.
Riktlinjen baseras pa helhet, nirhet, tillit och systematik avseende styrning och ledning. Styrmodellen
innehaller de tre omriadena mal-, kvalitet- och ekonomistyrning. Varje organisatorisk niva har ett ansvar
att planera, genomfora, f6lja upp och utvirdera sin verksamhet.

Forslag till verksamhetsplan for utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden baseras pa nimndens
grunduppdragsbeskrivning samt genomford planeringsanalys. Den 6vergripande slutsatsen dr att det
finns st6d f6r nimnden att fortsdtta med samma fyra mél som for innevarande ar. Det har dock funnits
behov av vissa uppdateringar och fértydliganden i malformuleringar samt dess nuldge och 6nskade
effekter. I dessa fall har nya skrivningar tillkommit for att visa pa ett tydligare fokus i namndens
utvecklingsarbete. Aven kvalitetsfaktorerna har setts 6ver, for att peka ut det viktigaste i
grunduppdraget som ska kvalitetssikras under kommande ar. Internkontrollplanen har utékats med étta
nya risker, for att nimnden med effektivitet, sikerhet och stabilitet ska kunna arbeta f6r att na sina mal.

I verksamhetsplanen ingar dven omradena budget samt personal i avsnittet Resurser och forutsittningar.
Budgeten syftar till att genomféra verksamhetsplaneringen £6r 2024 och giller under férutsittning att
budgeten beslutas i separat drende av nimnden.

Forvaltningen foreslar utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden att anta verksamhetsplan 2024 med
sikte pa 2009.

Arendets beredning

Inom kommunen
Arendet har beretts av tjinstepersoner pa ekonomi-, HR- och kvalitetsavdelningen. Samrad har skett
med forvaltningens ledningsgrupp.

Forvaltningen har haft en dialog med nimnden om verksamhetsplanen i samband med sammantridet
den 30 oktober 2023.

Halmstads kommun, stab, Box 248, 301 06 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se * www.halmstad.se Sida 1(3)
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UAN-2023/00338

Facklig samverkan
Information i HUKSAM den 22 november 2023.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens verksamhetsplan 2024 med sikte pa 2029 har tagits fram i
enlighet med den av kommunfullmiktige antagna riktlinjen f6r Halmstads kommuns styrning.

I denna ingér de tre perspektiven: mal, kvalitet och ekonomi. Riktlinjen baseras pa helhet, nirhet, tillit
och systematik avseende styrning och ledning. Styrningen sker bade horisontellt och vertikalt. I den
horisontella styrningen sker planering och uppfoljning baserat pa varje organisatorisk nivas mal,
grunduppdrag och forutsittningar och sker sa nira utférande organisatoriska nivaer och medarbetare
som mdijligt. Den horisontella styrningen ska stddja helhetssyn och samverkan med 6vriga
organisatoriska nivaer. I den vertikala styrningen bryts 6vergripande politiska stillningstaganden eller
regler ner pa underliggande organisatoriska nivaer for att na hela vagen ut i verksamheterna.
Riktlinjerna betonar att varje organisatorisk niva har ett ansvar att planera, genomféra, f6lja upp och
utvirdera sin verksamhet. Verksamhetsplaner pa forvaltnings- och verksamhetsniva f6r 2024 med sikte
pa 2029 tas fram parallellt med nimndens plan.

Analys

Analys av forslaget

Forslag till verksamhetsplan for utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden baseras pa nimndens
grunduppdragsbeskrivning samt genomford planeringsanalys. Utifran analysen har forvaltningen
identifierat att det finns ett behov av att arbeta med nedanstiaende prioriterade
utvecklingsomraden:
e Flever och kursdeltagare ska ha likvardiga férutsittningar att utvecklas och na uppsatta mal
e Individer ska genom en inkluderande arbetslinje stirka sina férutsittningar till en hallbar
etablering pa arbetsmarknaden
e Medborgare ska méta en framtidssikrad organisation som arbetar innovativt med deras behov i
fokus

e Alla unga ska ges forutsiattningar att uppna och bibehalla en god psykisk halsa

Den 6vergripande slutsatsen dr att det finns stéd for naimnden att fortsitta med samma mal och
kvalitetsfaktorer som foér innevarande ar. Det har dock funnits behov av vissa uppdateringar och
tortydliganden 1 malformuleringar samt dess nuldge och 6nskade effekter. I dessa fall har nya
skrivningar tillkommit fér att visa pa ett tydligare fokus i nimndens utvecklingsarbete. Aven
kvalitetsfaktorerna har setts 6ver, for att peka ut det viktigaste i grunduppdraget som ska kvalitetssikras
under kommande ar. Internkontrollplanen har uttkats med atta nya risker, for att nimnden med
effektivitet, sikerhet och stabilitet ska kunna arbeta for att nd sina mal.

I verksamhetsplanen ingar dven omriadena budget samt personal i avsnittet Resurser och forutsittningar.
Budgeten syftar till att genomféra verksamhetsplaneringen £6r 2024 och giller under férutsittning att
budgeten beslutas i separat drende av nimnden.
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1 Inledning

Halmstad ir staden med tre hjirtan och var kommuns vision innehaller likaledes tre hjirtan;
kunskapsstaden, hemstaden och upplevelsestaden. For utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden ligger
fokus frimst pa det forstnimnda hjartat som handlar om kunskap. Men den verksamhet som bedrivs
under naimndens ledning bidrar aven till att uppfylla visionen om hemstaden och upplevelsestaden.
Nimnden ansvarar f6r den utbildning som bedrivs inom gymnasieskolan. En utbildning som bidrar till
att det livslinga lirandet ska vara i fokus. Ett livslangt lirande som ger Halmstads invéanare bildning och
mojlighet att vixa som minniskor med malet att kunna f6rsorja sig pa egen hand. Vir vision bygger
ocksa pa demokratiska virden dir alla medborgare ska ha samma mdijligheter och skyldigheter.
Nimndens beslut ska gynna bade de som bor i var kommun idag, men dven kommande generationer.

Under 2024 kommer utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden bedriva sitt arbete utifran de mal med
budget som kommunfullmaktige beslutade om 1 juni 2023. Namnden har tagit fram fyra egna mal.
Arbetslinjen genomsyrar alla utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens verksamheter. Sjilva idén
med arbetslinjen ar att korta vigen fran f6rsorjningsstod till att ta en anstillning pa den 6ppna
arbetsmarknaden. Minniskosynen som ska prigla vara verksamheter ar att alla manniskor kan och vill
arbeta.

Halmstad ar en kommun som vixer. Detta ar 1 det stora hela positivt, men det dr ocksa en stor utmaning
att mota. Samtidigt som befolkningen 6kar ser vi en utveckling med ett framtida scenario dar allt farre
ska forsorja allt fler. Befolkningsokningen i sig paverkar mangden elever inom gymnasieskolan och
vuxenutbildningen, antalet deltagare inom daglig verksamhet samt antalet klienter/deltagare inom
avdelningen for arbetsmarknad och f6rsorjning. Fler lokaler kommer behévas framover for att mota
vara malgrupper. Det stiller dven krav pa verksamheten att moéta fler medborgare och det anstringer
likasa ekonomin. Vi maste fokusera pa vara kirnverksamheter och i hégre utstrickning prioritera inom
vara verksamheter. Resurser ska anviandas pa ritt sitt och sa effektivt som moijligt.

Gymnasieskolan stills infoér 6kande krav nir det giller att méta elever som inte har behérighet, men
dven att mota lokalbehovet for en 6kande mingd elever. Att vara ungdomar far en bra start i livet,
socialiseras in 1 samhillet, lyckas inom skolan och tar gymnasieexamen dr avgorande for ett socialt
hallbart samhalle. Darfor ar det viktigt att gymnasieskolan stindigt arbetar med studiero som en
framgangsfaktor for att hoja elevernas kunskapsresultat. Det ér viktigt att vara gymnasieldrare ges ett
klart mandat att vara ledare i klassrummet.

Vi maste dven ha en vilfungerande vuxenutbildning som bidrar till omstillning pa arbetsmarknaden och
starker arbetslinjen. Vi ska ha en vuxenutbildning med god genomstromning, som vigleder de
studerande bade utifran individens behov, men dven utifrin arbetsmarknadens och niringslivets
efterfrigan. Vi har engagerade medarbetare och kompletterande aktorer som arbetar for en
vuxenutbildning med god kvalitet.

Inom avdelningen fo6r arbetsmarknad och f6rsorjning arbetar vi med arbetsmarknadsinsatser f6r
arbetslosa personer inom spannet 16-65 ar och samordnar insatser mellan olika kommunala
forvaltningar. Avdelningen for arbetsmarknad och férsérjning samverkar idag med olika forvaltningar i
Halmstads kommun. Samverkan inom kommunen kan pa detta omrade fortsatt bli bittre. Samverkan
med niringslivet finns ocksd, men behover utokas betydligt mer. Just samverkan mellan olika aktorer dr
av stor vikt for att hjilpa dem som star langt ifran arbete och riskerar att hamna i eller redan befinner sig
1 utanforskap. Att medborgare hamnar i arbetsléshet och utanférskap dr nagot vi maste motverka, bade
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tor den enskilde och f6r samhillets skull. I enlighet med arbetslinjen ska medborgare som séker
ekonomiskt bistand skyndsamt aterga till arbete och egenférsorjning. Milet dr en anstillning pa den
Oppna arbetsmarknaden. Vi har under det gangna éret sett att antalet hushall som uppbir
forsorjningsstod minskar och det dr av vikt att den trenden fortsitter.

Daglig verksamhet ska ha ett starkt fokus pa individen och bedrivas pa ett sitt sa att deltagarna har stort
sjalvbestimmande 1 utformningen av den verksamhet de deltar i. Verksamheten ska utformas utifran
deltagarnas 6nskemal och f6rmaga. Daglig verksamhet ska ocksa samverka med bade interna och
externa aktOrer fOr att fa deltagarna i sysselsittning och pa detta sitt 6ka den enskildes mojligheter till
sjalvstindighet i vardagen. Fokus ska vara pd att vidareutveckla kvalitén i den dagliga verksamheten och
vi vill att fler deltagare ska vara delaktiga i kommunens olika evenemang och dir ses som en resurs. Vi
g6r bland annat det genom Funkisfestivalen som ger deltagare en mojlighet att delta utifran sina
forutsittningar och vixa som individer.

Halmstad ska vara en kommun som ir tydlig i sitt virdegrundsarbete och inom detta verka extra mycket
for att frimja en demokratisk virdegrund som bygger pa jimstilldhet och jamlikhet. I Halmstad ska
medborgare ha samma moijligheter och skyldigheter oavsett bakgrund, dlder, funktionsvariationer, kon
eller sexuell laggning. Malet dr att detta ska genomsyra samtliga medarbetares instillning 1 deras arbete. I
virdegrundsarbetet utgar vi fortsatt ifran att minska den psykiska ohilsan inom alla de verksamheter vi
som namnd 4r satta att ansvara for. Att ma vl ar en grundlaggande forutsittning for att alla manniskor
ska kunna anvinda sina formagor pa bista satt inom bade studier och arbete som leder till
egenforsorjning.

Avslutningsvis vill jag poingtera att Halmstad ar en kommun som viaxer. Det dr en kommun med
framtidstro. Vi star infOr stora utmaningar bade nir det giller verksamhet och ekonomi. Inte minst med
det oroliga omvirldsliget och den lagkonjunktur vi nu dr mitt i. Som ndmnd tar vi oss an dessa
utmaningar och arbetar resolut for att Halmstad ska vara en kommun dit méinniskor vill flytta, kinner sig
vilkomna och far vara delaktiga 1 den fortsatta utvecklingen av allas vart Halmstad. I egenskap av
ordférande ser jag fram emot den fortsatta utvecklingen av vara verksamheter som hjilper till att skapa
ett framtida Halmstad for alla.

Christofer Lundholm (M)

Ordforande i utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden

Verksamhets-/affarsplan 2024 med sikte p& 2029 4
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden



L 4 4 4
Halmstad

2 Grunduppdrag
2.1 Struktur/input

Beskrivning

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar for att nationella och kommunala mal i tillimpliga
delar forverkligas inom givna ekonomiska ramar samt att verksamheten drivs i enlighet med gillande
arbetsmiljolagstiftning och foéreskrifter f6r arbetsmiljon. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens
ansvars- och arbetsomraden kan kort beskrivas enligt nedan:

* huvudman f6r gymnasieskola och anpassad gymnasieskola (tidigare gymnasiesirskola)

* kommunernas aktivitetsansvar for ungdomar (KAA)

* huvudman f6r vuxenutbildningen

* samhallsorientering f6r nyanlinda

¢ arbetsmarknads- och sysselsittningspolitiska insatser

¢ daglig verksamhet for individer med funktionsvariationer

* mottagning av kommunanvisade nyanlinda som beviljats uppehallstillstand

* tolkformedling

* handlaggning av ekonomiskt bistand

* forvaltning av dédsbon

e ansvara for forvaltarenhet

Organisation och resurser:
Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen har 884 anstillda per den 31 augusti 2023, varav 812
tillsvidare (70 % kvinnor och 30 % min) och 72 visstidsanstillda (47 % kvinnor och 53 % min).

Verksamheter:

* Arbetsmarknad och forsérjning

* Daglig verksamhet

* Vuxenutbildningen i Halmstads kommun

* Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola (tidigare gymnasiesirskola)
* Ekonomiavdelning

* HR-avdelning

* Kvalitetsavdelning

Huvudsakliga malgrupper:

* clever i gymnasieskola, anpassad gymnasieskola (tidigare gymnasiesirskola), vuxenutbildning samt
anpassad utbildning f6r vuxna (Larvux)

* clever inom nya gymnasielagen (NGL)

* deltagare i samhillsorientering

¢ individer som behover hjilp med studie- och yrkesvigledning

* deltagare inom daglig verksamhet som har ett beslut enligt LSS eller SoL.

¢ individer som anséker om ekonomiskt bistand

¢ individer som deltar i arbetsmarknadspolitiska insatser

* ungdomar som omfattas av kommunernas aktivitetsansvar (KAA)
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¢ individer med uppehallstillstind som har anvisats en kommunplats till Halmstad av Migrationsverket
¢ individer som omfattas av EU:s massflyktsdirektiv

Ekonomi:
Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden har tva ekonomiska anslag:

131 Ekonomiskt bistand.
Utbetalningar av ekonomiskt bistind samt medlemsavgift till Samordningsférbundet i Halland.
Nettobudget 2023: 75 481,0 tkr.

0655 Arbetsmarknad, omsorg och utbildning,.
Driftsbudget for forvaltningens samtliga verksambheter.
Nettobudget 2023: 716 509,0 tkr

Halmstads kommun vaxer och fler kommuninvanare innebir fler elever inom gymnasiet, fler studerande
inom vuxenutbildningen, fler deltagare inom daglig verksamhet, fler deltagare i arbetsmarknadsatgirder
samt fler individer i behov av ekonomiskt bistand.

Forvaltningen kompenseras utifrin 6kade volymer men férvintas dven att kostnadsanpassa sina
verksamheter kontinuerligt enligt planeringsdirektiv med budget 2023-2027.

Huvudsakliga styrdokument, lagar och riktlinjer som styr verksamheten:

* Kommunallag (2017:725)

* Forvaltningslag (2017:900)

* Lag (1993:387) om st6d och service till vissa funktionshindrade

* Lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanlinda invandrare f6r bosittning

* Lag (2017:353) om uppehallstillstind for studerande pa gymnasial niva ("gymnasielagen”)
* Lag (2018:1197) om Férenta nationernas konvention om barnets rittigheter

* Skollag (2010:800)

* Socialtjianstlag (2001:453)

* EU:s massflyktsdirektiv (2001/55/EG)

* Plan for attraktivitet och hallbar tillvixt 2020-2024
* Plan f6r den inkluderande kommunen 2020-2024
* Kommunfullmiktiges mal och budget 2024-2028
* Riktlinje f6r Halmstads kommuns styrning

2.2 Process/genomférande

Beskrivning

Huvudprocess:

e arbeta utifran en tydlig arbetslinje, fOr att individer ska etableras pa arbetsmarknaden och uppna
sjalvtorsorjning. Darigenom ska vi dven verka for att mota omvirldens och arbetsmarknadens behov av
arbetskraft.
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Delprocesser:

* bedriva utbildning f6r unga och vuxna

* utfora arbetsmarknadsinsatser for individer som star utanfor arbetsmarknaden
* utféra insatser fOr deltagare inom daglig verksamhet

* utreda och bedéma ritten till ekonomiskt bistind

Halmstad ar staden med tre hjirtan och dessa symboliserar ocksa var vision: hemstaden, kunskapsstaden
och upplevelsestaden. For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden star det andra hjirtat 1 huvudfokus,
nimligen det som handlar om kunskap. Vi utformar den utbildning som tar sin borjan 1 gymnasiet och

som sedan leder till det livslanga lirandet dir manniskor far mojlighet att vixa och utveckla sig sjilva och

sin kreativitet.

Nimndens fokus ar att hitta former f6r samverkan for att fler individer ska komma i sysselsittning; klara
av sina studier samt komma ut i arbete. En r6d trad i arbetet dr att utveckla insatser och aktiviteter for att
stirka den kommunala arbetslinjen. Den interna samverkan mellan vara verksamheter ar 1 stindig
utveckling for att méta mélgruppernas behov. En viktig aspekt 1 utvecklingsarbetet dr dven att forstirka
samarbetet med andra samhillsaktérer och naringslivet for att inkludera individer pa arbetsmarknaden
samt fOr att mota arbetslivets behov av kompetenstorsorjning.

Halmstad ska vara en kommun som ir tydlig i sitt virdegrundsarbete. Nimnden arbetar tillitsbaserat
med viktiga faktorer for att medvetandegora en stark och vilkind identitet. Inkludering av vara
malgrupper och tydligt gehor f6r deras behov och forutsittningar ar viktigt f6r nimnden.

2.3 Resultat/output

Beskrivning

Att elever klarar av och fullfoljer den utbildning de valt

Att individer kommer ut i sysselsittning/arbete eller vidare studier

Att individer upplever att deras mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden stirks
Att individer upplever storre delaktighet i samhillet
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3 Kvalitet

3.1 Medarbetare har adekvat kompetens for sina uppdrag

Beskrivning

Inom utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens verksamheter arbetar flertalet professioner med
yrkeslegitimation. Vi ska skapa forutsittningar for att vara en lirande och utvecklande organisation.
Verksamheten sikerstiller att vi moter framtiden med ritt kunskap och kompetens.

3.2 En god utbildning for alla

Beskrivning

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden ska sikerstélla en inkluderande och likvirdig utbildning av
god kvalitet och frimja livslangt lirande for alla. Utbildning ar en av de viktigaste grunderna fo6r valstand,
hilsa och jamstalldhet. Att méta méinniskors behov innebar for nimnden att alla unga personer ges
mojlighet till gymnasieutbildning samt att vuxna har moijlighet till omstillning eller utbildning inom
vuxenutbildningen. Elever ska, utifran sina forutsittningar och oberoende av kon eller
funktionsnedsattning, ges likvardig tillgang till alla utbildningsnivier samt en god grund inf6r fortsatta
studier, hogre utbildning och deltagande arbets- och samhillsliv. All utbildning ska frimja virderingar,
kunskaper och firdigheter som bidrar till hallbar utveckling.

3.3 Deltagarna uppnar starkt stallning i arbets- och
samhallslivet

Beskrivning

Manga personer har svart att na egen f6rsorjning och behéver hjilp med vigledning och aktivt stéd f6r
inkludering i samhallet och pa arbetsmarknaden. Men dven for att stirka sina mojligheter till ett
sjalvstandigt liv. Vi vill ge varje deltagare en god grund for sin progression mot utbildning, arbete och
starkt stillning i samhaillslivet och genom detta ocksa frimja utveckling av ett socialt hallbart samhalle.

Verksamhets-/affarsplan 2024 med sikte p& 2029 8
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden



L 4 4 4
Halmstad

4 Mal

4.1 Elever och kursdeltagare ska ha likvardiga
forutsattningar att utvecklas och na uppsatta mal

Kopplad till

Process/genomforande

Nuldge

Likvirdighet handlar om att elever och kursdeltagare ska kunna utvecklas och né utbildningsmalen,
utifran sina egna forutsittningar. Mojligheten att lyckas ska inte vara beroende av familjens
utbildningsbakgrund, var du bor eller vilken skola du gar pa. Hansyn ska tas till olika behov i strivan att
uppviga individuella skillnader. Det giller oberoende av skolform, huvudman eller var i landet som
utbildningen anordnas. Skollagen ér tydlig med detta.

Skolans kompensatoriska uppdrag stiller krav pd hur vi arbetar, organiserar oss och fordelar resurser f6r
att pa basta mojliga sitt mota varje individ. Halmstads kommunala gymnasieskolas 6vergripande resultat
visar pa god maluppfyllelse gillande andelen elever som tar examen. Det ar glidjande, visar pa det goda
arbete som sker inom verksamheten och ar viktigt att halla fast vid. Samtidigt finns det elevgrupper vars
behov vi har utmaningar att mota. Orsakerna ar flera och sambanden inte sillan komplicerade. Men vi
ser ett nulidge dir andelen obehoriga elever fran grundskolan fortsitter att 6ka, dar fler elever ér i behov
av storre stod, fler personalresurser och anpassade lokaler. Samtidigt som de sociala utmaningarna i
samhallet vixer och paverkar vissa elever sirskilt mycket.

For vara kursdeltagare inom vuxenutbildningen i Halmstad innebir likvirdighet en formaga att anpassa
utbildningsinsatserna for en mycket heterogen elevgrupp, med en ofta hég andel utrikesfédda med
varierad utbildningsbakgrund. Hir behéver utvecklingen fortsitta for 6kad individanpassning,
interkulturell forstaelse och kompentens gillande vuxnas lirande av och pa sitt andrasprak. Fler
kursdeltagare ska avsluta med godkant betyg i svenska for invandrare, med sikte instéllt pa att Halmstad
ska hamna Over rikssnittet. FOr att fanga skilda férutsittningar for kvinnor och min behéver ett
jamstilldhetsperspektiv integreras 1 arbetet.

Nulédget innebdr utmaningar for utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens verksamheter att lyckas med
sitt kompensatoriska uppdrag. Det finns samtidigt ett stort handlingsutrymme for att kunna gora
skillnad. Genom att inom nimndens verksamheter, och i samverkan inom kommunkoncernen, fortsitta
utveckla samsyn, arbetssitt och organisation stirks forutsittningarna att sitta elever och kursdeltagare i

fokus pa ett sitt som moter forindringarna idag och pa lingre sikt.

Onskat lige/effekter
* Okad andel elever som uppnir gymnasieexamen inom tre respektive fyra ar, pa hogskoleférberedande

respektive yrkesprogram

* Okad andel elever som bétjar pa ett introduktionsprogram och gar 6ver till ett nationellt program och

uppnar gymnasieexamen inom fem ar
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* Okad andel kursdeltagare inom vuxenutbildning som avslutar kurs med godkint betyg pa

grundliggande niva samt gymnasial niva

* Okad andel kursdeltagare inom vuxenutbildning som avslutar kurs med godkint betyg i svenska for

invandrare

* Okad andel elever som tre 4r efter avslutad gymnasieutbildning ir etablerade pa arbetsmarknaden, ir
hogskolestuderande respektive deltar i andra studier

* Okad andel elever som tre ér efter avslutad utbildning pa introduktionsprogram ir etablerade pa
arbetsmarknaden, ar hégskolestuderande respektive deltar 1 andra studier

* Okad andel elever som upplever trygghet och studiero i skolan

Halmstads kommun ska arbeta med jimstilldhetsintegrering. All individbaserad offentlig statistik ska
konsuppdelas om det inte finns sirskilda skil mot detta. Ovriga uppgifter om malgrupper (kénsidentitet,
bakgrund, funktionsvariation, sexuell liggning etc.) inhdmtas nir detta bedéms lampligt genom
exempelvis frivilliga anonyma svar vid enkiter, nationell statistik och relaterad forskning.

Utvirdering av effekterna sker bade kvantitativt och kvalitativt. En del 1 progressionsmatning ar
inhamtning av professionernas yrkesmassiga erfarenhet av malgrupperna, vilken ska redovisas i
uppféljningen 1 syfte att ge ett helhetsperspektiv.

4.2 Individer ska genom en inkluderande arbetslinje starka
sina forutsattningar till en hallbar och langsiktig etablering
pa arbetsmarknaden

Kopplad till

Process/genomforande

Nuldge

Det finns fortsatt behov att kraftsamla och 6ka samarbetet kring insatser f6r kvinnor och min som
befinner sig 1 eller riskerar ett utanférskap pa grund av exempelvis var de dr f6dda, vilken
utbildningsbakgrund, familjesituation och funktionsvariation de har. Manga personer som har svart att
na egen forsorjning behéver hjilp med vigledning och aktivt stod for inkludering i samhillet och pa
arbetsmarknaden. Men dven fOr att stirka sina moijligheter till ett sjalvstandigt liv.

For att lyckas behdver vi 6ka samarbetet internt. Som stor arbetsgivare har Halmstads kommunkoncern
mojligheter att bereda plats for fler att utvecklas inom organisationen, samtidigt som vi bidrar till
kompetensforsérjning pa sikt. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden har en viktig roll att spela for
att tillsammans med kommunkoncernen utveckla forutsittningarna till samarbete. Det kan innebira fler
praktikplatser i vigledande och kunskapshéjande syfte, men dven feriejobb och platser f6r lirande i
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arbetslivet under pagdende utbildningar.

Minst lika viktigt som det interna samarbetet ar det att vi stirker banden till niringslivet. Utbildnings-
och arbetsmarknadsnimnden skapar férutsittningar for individer att, oberoende av kén och bakgrund,
utvecklas och bidra utifran naringslivets behov av kompetens. En avgorande framgangsfaktor ar en
positiv och bred samverkan, dar alla parter arbetar 16sningsorienterat for att utifran individers
forutsittningar och kapacitet méta och matcha nuvarande och framtida kompetensbehov pa
arbetsmarknaden. Vi haller oss uppdaterade om behoven genom dialog och omvirldsbevakning, vi
agerar genom att exempelvis bedriva efterfraigade utbildningar och férbereda individer f6r intrade pa
arbetsmarknaden. Ytterligare en viktig mojlighet finns i ett intensifierat samarbete med hogskolor,
universitet och andra utbildningsanordnare.

Ett socialt hallbart samhille ar allas vart ansvar. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden har en viktig
roll 1 att stodja samtliga arbetsplatser som tar emot individer frin nimndens olika verksamheter, oavsett
om det giller praktikanter, elever eller deltagare. Med gemensamma krafter, en 6msesidig forstaelse for
forutsittningar och behov hos bade invid och arbetsgivare samt 16sningsinriktad ansats tar vi positiva
steg 1 6nskvird riktning.

Onskat lige/effekter
* Okat antal individer som gér vidare till egen férsorjning genom féretagande eller anstillning

* Okat antal individer som gar vidare till utbildning

* Okat antal individer som, utifrin uppsatta mal, gor en positiv progression mot etablering pa
arbetsmarknaden eller inom féretagande

» Okat antal arbetsgivare som far kompetensbehov tillgodosedda genom de utbildningar som vi bedriver

* Bidra till stirkta mojligheter f6r Halmstads kommun som arbetsgivare att mota

kompetensforsorjningsbehov genom diversifiering av arbetsuppgifter och inkluderande rekrytering

Halmstads kommun ska arbeta med jimstilldhetsintegrering. All individbaserad offentlig statistik ska
konsuppdelas om det inte finns sirskilda skil mot detta. Ovriga uppgifter om malgrupper (kénsidentitet,
bakgrund, funktionsvariation, sexuell liggning etc.) inhdmtas nir detta bedéms lampligt genom
exempelvis frivilliga anonyma svar vid enkiter, nationell statistik och relaterad forskning.

Utvirdering av effekterna sker bade kvantitativt och kvalitativt. En del 1 progressionsmatning ar
inhamtning av professionernas yrkesmassiga erfarenhet av malgrupperna, vilken ska redovisas i
uppféljningen 1 syfte att ge ett helhetsperspektiv.
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4.3 Medborgare ska mdta en framtidssakrad organisation
som arbetar innovativt med deras behov i fokus

Kopplad till
Process/genomforande

Nulige

I takt med snabbt utvecklade tekniska méjligheter forindras daven medborgares och medarbetares
forvantningar pa kommunala tjanster och arbetssitt. Vi behéver vara uppdaterade pa digitaliseringens
alla mojligheter och nyfiket och I6pande testa nya l6sningar for ett effektivt arbetssitt. Samtidigt maste
torindringen ske riskmedvetet, begripligt och resurseffektivt. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden
star, liksom hela den offentliga sektorn, infér en enorm omstallning som kommer kriva resurser for att
identifiera vilka olika behov som vara malgrupper har och anpassa system, processer, information,
tjanster och arbetssitt darefter. Artificiell intelligens (Al) dr nésta steg i denna transformation och kan
anvindas pa olika sitt. Exempelvis for att analysera stora mangder data, forutsiga hindelser, fatta beslut
och automatisera uppgifter. Vi behéver arbeta aktivt med informationssakerhet for att pa ett klokt sitt
anvinda och skydda vir information.

Det pagaende forindringsarbetet handlar dock inte forst och frimst om ny teknik och digitala 16sningar,
utan om ledarskap, kultur och medarbetares férutsittningar att arbeta processbaserat for att 16sa vart
grunduppdrag. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden behéver fortsatta utvecklingsarbetet f6r att
synliggora roller, ansvar och arbetssitt genom hela styrkedjan. Tydligheten ar en viktig forutsittning f6r
ett tillitbaserat arbetssitt och f6r samsyn och samhandling kring vara manga malgruppers behov. Men
dven for att tillsammans med 6vriga nimnder och styrelser fa syn pa och utveckla vara gemensamma
processer. Genom vart bidrag till inférandet av ledningssystemet kan vi stotta utférandet av
grunduppdraget i hela kommunkoncernen.

For att mojliggora fortsatt utveckling och bedriva verksamhet av god kvalitet behover organisationen
vara framtidssikrad.

Onskat lige/effekter

* Utvecklade styr-, stod- och huvudprocesser som fortydligar arbetet 1 grunduppdraget och underlittar
overgangen fran analogt till digitalt

* Klok och effektiv anvindning av resurser genom artificiell intelligens (Al)

* En utvecklingsorienterad organisationen, redo att justera férhallningssitt och metoder efter behov

* Okad trygghet och kompetens hos medarbetare gillande arbete i sivil processer som tillfilliga projekt

Halmstads kommun ska arbeta med jimstilldhetsintegrering. All individbaserad offentlig statistik ska
konsuppdelas om det inte finns sirskilda skil mot detta. Ovriga uppgifter om malgrupper (kénsidentitet,
bakgrund, funktionsvariation, sexuell liggning etc.) inhdimtas nir detta bedoms limpligt genom
exempelvis frivilliga anonyma svar vid enkiter, nationell statistik och relaterad forskning.
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Utvirdering av effekterna sker bade kvantitativt och kvalitativt. En del 1 progressionsmitning ar
inhamtning av professionernas yrkesmassiga erfarenhet av malgrupperna, vilken ska redovisas i
uppféljningen 1 syfte att ge ett helhetsperspektiv.

4.4 Alla unga ska ges forutsattningar att uppna och
bibehalla en god psykisk héalsa

Kopplad till
Resultat/output

Nuldge

Alla unga ska ha goda foérutsittningar for att fa en bra uppvixt och kunna utveckla de f6rméagor som
krivs for att leva ett gott liv. Den sociala ojamlikhet i hélsa och vilmdende som rader bland unga i
Halmstad ar ett hinder for detta, vilket kan paverka kommunens utveckling pa lang sikt. Vilmaende hos
alla ar viktigt, men vi ser ungdomar som en prioriterad malgrupp. Att uppticka behov och ge insatser
tidigt har visat sig vara gynnsamt f6r ungdomar, samtidigt som det ar samhallsekonomiskt 16nsamt.

Psykisk ohilsa hos unga ir en betydande nationell utmaning. Det ar framfor allt depression och angest
som Okar. Forskning visar att hbtqia-personer pa gruppniva mar simre psykiskt jamfért med 6vrig
befolkning. Det kan delvis forklaras av forekomsten av diskriminering, trakasserier, vald och hot pa
grund av omgivningens negativa forestillningar om sexuell identitet och konsidentitet. Det syns ocksa
skillnader mellan gruppen tjejer och gruppen killar i upplevelsen av det psykiska maendet.

Flertalet undersokningar patalar en 6kad psykisk ohilsa dven hos arbetssokande som varit arbetslosa
under en lingre tid. SCB beskriver att: "De arbetslosa befinner sig i en ond cirkel. Férutom att dalig
hilsa kan leda till arbetsléshet finns det risk att arbetsloshet leder till dalig hilsa."

Diagnostiseringen av syndrom som r6r neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF), till exempel
autism och ADHD, 6kar och medfér behov av anpassningar for berérda ungas méjligheter inom savil
utbildningen som arbetslivet.

I skolan innebir elevers psykiska ohilsa simre forutsittningar att tillgodogora sig utbildningen. Skolan ar
en viktig plats for att frimja halsa pa individ- och gruppniva. Viktiga skyddsfaktorer dr en god
sjalvkansla, trivsel i skolan, goda sociala relationer och sunda vanor 1 relation till sémn, mat, fysisk
aktivitet och skirmtid. Skolans kompensatoriska uppdrag ar en viktig pusselbit i arbetet med att ge alla
unga, oavsett kon, bakgrund och funktionsvariation, bra forutsittningar f6r goda levnadsvillkor och en
framtida god hilsa.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar f6r kommunernas aktivitetsansvar for ungdomar
som dr folkbokférda i kommunen och som har fullgjort sin skolplikt, men som inte har fyllt 20 ar
(KAA). I forsta hand ska ungdomarna motiveras till att paborja eller ateruppta studier. I andra hand ska
insatserna leda till annan sysselsittning, sa som arbete. Aven inom denna grupp 4r den psykiska ohilsan
utbredd och 1 KAA-arbetet ingir insatser for att mota de ungas psykiska ohilsa.
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Med en organisation som arbetar systematiskt och strukturellt for att férebygga samt arbeta med insatser

avseende psykisk ohilsa, kan vi stirka ungas vag till studier, arbete eller sysselsittning.

Onskat lige/effekter

* Nimndens verksamheter ar utformade och bedrivs utifrain ungas behov

* Unga ges mojlighet att utifran individuella férutsittningar delta pa lika villkor i utformningen av de
insatser som erbjuds

* Forbittrad folkhilsa med fokus pa unga som star lingst ifran utbildning och arbetsmarknad

Halmstads kommun ska arbeta med jimstalldhetsintegrering. All individbaserad offentlig statistik ska
konsuppdelas om det inte finns sirskilda skil mot detta. Ovriga uppgifter om malgrupper (kénsidentitet,
bakgrund, funktionsvariation, sexuell liggning etc.) inhdmtas nir detta bedéms lampligt genom
exempelvis frivilliga anonyma svar vid enkiter, nationell statistik och relaterad forskning.

Utvirdering av effekterna sker bade kvantitativt och kvalitativt. En del 1 progressionsmatning ar
inhamtning av professionernas yrkesmassiga erfarenhet av malgrupperna, vilken ska redovisas i
uppféljningen 1 syfte att ge ett helhetsperspektiv.
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5.1 Budget 2024 — fordelning av driftsbudget
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I detta avsnitt framgar budgeten for utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden 1 syfte att kunna

genomfora verksamhetsplanen for 2024. Budgeten giller under forutsittning att den beslutas 1 separat

arende av namnden.

Kommunfullméaktiges beslutade budget for verksamhetsomrade (131) — Ekonomiskt

bistand

Den av kommunfullmiktige beslutade budget till utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden 2024 f6r
anslag till Eonomiskt bistand utgor 75 481 tkr. (KF § 82, dnr KS 2023/00002)

Kommunfullméaktiges beslutade budget for verksamhetsomrade (655) -

Arbetsmarknad, omsorg och utbildning

Den av kommunfullmiktige beslutade budget till utbildnings- och arbetsmarknadsnaimnden 2024 f6r

anslag Arbetsmarknad, omsorg och utbildning utgor 740 343 tkr. (KF § 82, dnr KS 2023/00002)

Kommunfullmiktiges beslutade budget féreslas fordelas i syfte att genomféra nimndens
verksamhetsplan enligt f6ljande i utbildnings och arbetsmarknadsnimndens verksamheter -
arbetsmarknad och f6rsorjning (AoF), daglig verksamhet (DV), férvaltningsgemensamt (FG)

vuxenutbildning (VUX) och gymnasieutbildning (GY):

Justeringar for budget utifran ram UAN AoF DV FG VUX GY
2023

Ram 2023 716 509 72 886 89 816 42 386 52779 458 642
Tilldggshyra aktiverat i bokslut, helar 281 5 33 243
Hyra nya lokaler daglig verksambhet, 20 1000 1000

pl, 2024

Forindrad férdelning 365 365

kommungemensamma system och

tjdnster

Forandring internt elpris 2024 -25 -20 -6

Kapitalkostnader 2023 -9913 -277 -640 -299 -194 -8 503
Nya kapitalkostnader 2024-2028 9 596 215 582 160 190 8 449
Foérandring av PO 9419 1648 1224 443 932 5171
Ersittning friskolor 2528 2528
Ko6p av maltidsservice 280 22 258
Riksidrottsgymnasium i bordtennis, 1 750 750
150 tkr from ar 2024

Tillfilliga insatser med anledning av -1 000 -118 -130 -6 -88 -660
pandemi, upphor 2024

Inventarier och utrustning, 10 ar 1103 64 230 125 199 486
Inventarier och utrustning, nya 50 50
Kattegattgymnasiet, 10 ar

Volymfériandringar enl KF 18 000 0 800 0 400 16 800
Nimndens omfordelning av 0 2 000 200 0 -400 -1 800
volymférindringar for prioritering

Effektiviseringar och -8 600 -1 500 0 -600 -2700 -3 800
kostnadsreduktioner

Ram 2024 740 343 74 903 93133 42 574 51118 478 614
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Alla budgetposter férutom de tre sista som ar markerade med morkare farger ger respektive
verksamhet en budgetram som motsvaras av en forutbestimd kostnad vilket medfor att
budgetposten inte kan anvindas till nagot annat. Den av kommunfullmiktige beslutade
volymférindringen som grundar sig pa demografiska uppgifter fordelar sig enligt den 6versta av de
tre nedersta markerade raderna. Raden darefter ér forslag till naimndens (UAN) omf6rdelning utifrin
den utveckling och de behov som férvaltningen rekommenderar enligt de uppfattade politiska
intentionerna och dialog i presidiet. Dir foreslas 2 000 tkr omférdelas till arbetsmarknad och
tors6rjning som satsar mer pa arbetsmarknadsatgirder och behéver utrymme f6r det. Daglig
verksamhet foreslas utokad volymkompensation pa grund av fler deltagare 1 verksamheten. For att fa
thop helheten minskas (minustecken) vuxenutbildningen som 1 hégre grad beriknas tickas av
statsbidrag 2024 och gymnasieutbildningen som anpassar verksamheten nagot.

Kommunfullmiktiges effektiviseringskrav i beslutad ram f6r 2024 foreslds fordelas enligt ovan med
utgangspunkt fran identifierade omraden i diskussioner med respektive verksamhetschef som vi
aterkommer till nedan vad giller verksamhetsanpassningar.

Som komplement till den av kommunfullmiktige beslutade budgeten enligt ovan har nimnden
information om att kommunfullmiktige kommer besluta om en tilliggsbudget om 10 000 tkr. till
utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden som forvaltningens vidare berikningar utgar ifran bland
annat for grundbelopp inom gymnasieutbildningen.

Tilliggsbudgeten fran kommunfullmiktige inf6ér 2024 kommer dven ge kompensation for:
e Lonekompensation 2023, helarsuppraknat
e Internhyra 2024
e Tilliggshyra per 2023-04, helarsuppriknad
e Tilliggshyra per 2023-08, helarsuppriknad
e Nya/upphorda hyreskontrakt, heldrsuppriknade

Kommunfullmiktige har i skrivandets stund inte beslutat om dessa belopp d4n men utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden foreslas ge forvaltningen 1 uppdrag att uppritta detaljbudget utifran dessa
belopp sid som de kommer beslutas av kommunfullmaktige. De forvintade tilliggsbudgeterna med
belopp framgar nedan.

Sammantaget dr beslutad och kommande beslutad tilliggsbudget enligt nedan med forvaltningens
torslag till férdelning mellan verksamheterna:

Férdelning tillaggsbudget och UAN AoF DV FG VUX GY
”aterbetalning”

Kommunfullmaktiges férdelade 740 343 74 903 93133 42 574 51118 478 614
rambudget 2024
Tilldggsbudget fran 10 000 2 000 3000 250 250 4500

kommunfullméktige utifran 6kade
statsbidrag i hstbudgeten

Besparing av prognostiserad -6 667 -1 000 -3.000 0 0 -2 667
budgetavvikelse for namnden

2023 om 20 mnkr som

”aterbetalas” pa tre ar

Ram 2024 med tillagg 743 676 75903 93133 42 824 51368 480 447

Fordelningen av de tio miljonerna i tilliggsbudget grundar sig pa prioriteringar av verksamheten dir
storst del foreslas ga till gymnasieverksamheten ur ett socioekonomiskt perspektiv. Men prioritering
g0rs aven for befintlig verksamhet inom arbetsmarknad och forsiryning, daglig verksambet och vuxenutbildning
samt forvaltningsgemensamt med kompensation for att lokaler inte hinner hyras ut 1 den takt vi hoppats
inom forvaltningen.
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Fordelningen av den prognostiserade budgetavvikelsen for ar 2023 om cirka tjugo miljoner kronor
toreslas fordelas utifran de avvikelser och effektiviseringar som behdvs for att anpassa

verksamheterna till given budgetram. Gymnasieverksamheten f6reslds dock inte ta med sig hela sin
avvikelse fran ar 2023 da de demografiska underlagen f6r budgetramen 2023 ir nagot osikra med en
efterslipning 1 volymkompensation.

Anpassad verksamhet till given budgetram 2024

Utifran ovan beskrivna budgetram med kommande tilligg behoéver forvaltningens verksamheter

anpassas utifrin hur stor och hur mycket verksamhetens nettokostnad ar enligt prognosen 1 nuliget

enligt nedan:

UAN AoF DV FG VUX GY
Prognos helar per september 744 461 75736 94 366 42 752 54 765 476 842
2023
Budget 2023 721261 73736 90 366 42752 55 765 458 642
Avvikelse mot budget 2023 -23 200 -2.000 -4.000 0 1000 -18 200
Budgetram 2024 med 743 676 75903 93133 42 824 51368 480 447
aterbetalning underskott 2023
pa3ar
Reell anpassning av -5433 -1800 -3750 -16 0 133
verksamheten till budget 2024 -
Prognos i forhallande till ram
2024 med en rad férutsattningar
som inrdknas har

Som framgir ovan ir forvaltningens totala anpassning -5 433 tkr till budget 2024 sa som den

prognostiseras september for helar 2023. Anpassning per verksamhet framgar enligt ovan och forklaras

mer nedan per verksambhet:

Arbetsmarknad och férsdrjning (AoF)

Verksamheten arbetar med en rad férindringar fOr att pa olika sitt effektivisera verksamheten:

Anpassning Effekt ar 2024 (tkr) Helarseffekt per ar 2025 ff (tkr)

Bildstationen avvecklas under 2024 600 800

Kompetensférsorjningsprojekt med hemvardsforvaltningen 500 500

avvecklas under 2023

Arbetsmarknadsatgarder till andra forvaltningar med 500 500

kringkostnader

Planerad avveckling av receptionen 600 1200
| Ssumma 2200 3000
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Daglig verksamhet (DV)

Daglig verksamhet har storst krav pd anpassning som beror pa tidigare ars negativa budgetavvikelser
som behover “betalas” tillbaka liksom verksamheten behover anpassas efter given budgetram enligt
toljande forslag med minst 3 750 tkr:

Anpassning Effekt ar 2024 (tkr) Helarseffekt per ar 2025 ff (tkr)
Justera priset enligt sjdlvkostnadsprincipen for deltagarnas 700 700
luncher

Ta bort pedagogiska luncher for personalen forutom till 700 700
deltagare dar det ger nytta.

Insatser for minskad sjukfranvaro som berdknas kunna halveras 1500 1500
Utveckla personal- och schemaplaneringen for att battre 700 700
samordna mellan enheter

Utveckla battre rutiner for dtersékning av sk hogriskskydd for 220 220
vissa anstallda och 6vriga besparingar

| Ssumma \ 3820 3820

Forvaltningsgemensamt (FG)

Den forvaltningsgemensamma verksamheten behover egentligen inte anpassa verksamheten for
budgetens skull men planerar och idr inda beredd att anpassa for att kunna kompensera totala budgeten i
balans till 2024:

Anpassning Effekt ar 2024 (tkr) Helarseffekt per ar 2025 ff (tkr)
Ovrigt utvecklingsarbete 140 140
Summa \ 340 | 340

Vuxenutbildningen (VUX)

Vuxenutbildningen prognostiserar en 6kning av statsbidrag till sin verksamhet och planerar utifran det
inga férindringar utifrin budgetramen men arbetar indd vidare med en del effektiviseringar 2024:

Anpassning Effekt ar 2024 (tkr) Helarseffekt per ar 2025 ff (tkr)

Béttre lokalutnyttjande med eventuell uthyrning och hyresintakt
som foljd. Planering for detta ar for narvarande inte klar.

Summa \ 0 | 0

Gymnasieutbildning (GY)

Gymnasieverksamheten behGver anpassa verksamheten med ca 120 fler elever till hosten 2024 och fler
kurser inom svenska och engelska for elever inom yrkesprogrammen for att uppfylla Skolverkets nya
regler om hogskolebehérighet till dessa, inom befintlig budget for att komma 1 balans till 2024:

Anpassning Effekt ar 2024 (tkr) Helarseffekt per ar 2025 ff (tkr)

Kulturgarantin andrar arbetssatt och drar ner verksamheten 50% 200 200
Mer fokus pa grunduppdraget och dra ner évriga kostnader som 1500 1500
exempel vissa studiebesok och friluftsdagar pa andra orter som
skidakning

Utoka antal platser till program for bygg och anldggning, fordon
och eventuellt parkskotsel enligt separata beslut.

Summa \ 1700 | 1700

Med dessa verksamhetsanpassningar planerar nimnden att vi har en budget 1 balans inf6ér 2024.
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5.2 Personal

5.2.1 Personalnyckeltal

HR-kategori HR-nyckeltal

Total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid (%)

Summa tid med langtidsjukfranvaro - mer &n 60 dagar (%)
Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro Summa sjukfranvarotid - 29 ar och yngre (%)

Summa sjukfranvarotid - 30-49 ar (%)

Summa sjukfranvarotid - 50 &r och aldre (%)

En god arbetsmilj6 spelar en visentlig roll nir det giller att savil attrahera och rekrytera nya medarbetare
som att utveckla och behalla befintliga medarbetare. Dessa olika perspektiv utgor tillsammans grunden
tor kompetensforsorjning av nimndens verksamheter och for leverans i enlighet med savil naimndens
grunduppdrag som mal.

Ett prioriterat omrade f6r 2024 gillande personal handlar dirfér om en trygg och god arbetsmiljé for
samtliga medarbetare. Det handlar bade om att bibehalla eller forbattra nimndens relativt laga sjuktal
(5,3 % per tertial 2 2023) och om att skapa forutsattningar for lirandet genom hela yrkeslivet sa att
nimndens verksamheter fortsatt ska uppfattas som attraktiva arbetsplatser, bade bland nuvarande men
ocksa hos framtida medarbetare. Pa sa vis sikrar nimnden upp att ritt kompetenser finns ute i
verksamheterna nara malgrupperna.

Under 2024 genomfors en ny medarbetarundersokning som mater medarbetarnas upplevelse av bland
annat arbetsmiljo, ledarskap och andra férutsittningar f6r uppdraget. Analys av resultatet omhéndertas
sedan ute i nimndens olika verksamheter.
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6 Internkontroll
6.1 Verksamhet

6.1.1 Brist pa krisberedskap pa enheterna
H

Beskrivning

Det finns risk f6r att enheterna saknar krisberedskap. Varje enhet ska ha en krisplan och denna ska vara
kiand i verksamheten.

6.2 Styrning

6.2.1 Risk att namnden fattar beslut pa begransade underlag
N

Beskrivning

Arendeberedningen ska mynna ut i rittssikra forslag och beslutsunderlag. Spraket i handlingarna ska
vara enkelt och begripligt. Nimnden ska forsta vad det innebir att bifalla eller avsla forslag till beslut.
Halmstads kommun ska arbeta for att vara socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar, vilket ska

beaktas 1 drendeberedningen.

6.3 Ekonomi

6.3.1 Risk att beslutsattest inte sker i enlighet med namndens attestplan
utifran delegationsordning

Beskrivning

Nimndens beslutade attestplan visar vad som ska intygas i samband med beslutsattest, exempelvis
kostnadsstille, verksamhetsnira kostnader, att leveransen skett, att det inte 4r dubbelfakturerat etc. Det
ar viktigt att detta efterlevs.

6.3.2 Risk att regler for representation och gavor inte bokférs enligt
gallande ratt och anvisningar

Beskrivning

Risk att regler for representation och gavor inte bokfors enligt anvisningar
Vid all representation, savil intern som extern, ska syfte och deltagare anges for att visa anledningen till
representationen. Momsavdrag vid representation ska bokforas korrekt.
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6.3.3 Risk att inkop inte gors enligt riktlinjerna for upphandling och
inkop.
N

Beskrivning

Kommunens riktlinjer f6r upphandling och inkép ska foljas. Inkép ska goras enligt kommunens
ramavtal. F6ljs inte detta bryter kommunen mot lagen om offentlig upphandling (LOU) och kan bli
skadestindsskyldig. Det finns risk att inkop ej gors av behorig inképate/avropare.

6.3.4 Risk att fel interkommunal ersattning (IKE) erhalls for elever fran
andra kommuner som ar inskrivna i Halmstads gymnasieskola

Beskrivning

Varje elev har ett avtal/reglering och administreras i system IKE som ska stimma 6verens med det som
respektive kommun dér elever dr skriven faktiskt betalar.

6.3.5 Risk att kommuner som har elever som ar folkbokforda i
Halmstads kommun fakturerarar fel belopp utifran den tid och det
program eleven gar enligt avtal/reglering.

Beskrivning

Elever folkbokférda i Halmstads kommun men som studerar i andra kommuner har avtal/reglering. De
elever som studerar inom ramen for Hallands samverkansavtal, men 4dven en del andra kommunet,
administreras i system IKE som ska stimma &verens med det som faktiskt faktureras. Ovriga elever
regleras utifrin skollagen dir principen fér ersittning framgar. Aven hemkommun fér dessa elevers
fakturering till Halmstad ska stimma 6verens.

6.3.6 Risk att fristaende skolor som har elever som &r folkbokforda i
Halmstads kommun ersatts med fel belopp utifran den tid och det
program eleven ar inskriven.

Beskrivning

Elever folkbokférda i Halmstads kommun men som studerar i fristiende skolor administreras i system
IKE, som ska stimma 6verens med det som faktiskt faktureras.
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6.4 Lagar, riktlinjer och planer

6.4.1 Risk for brister i informationshanteringen

Beskrivning

Informationssammanstillningar f6r att dokumentera férfaranden och beslut ska bevaras eller gallras 1
enlighet med gallringsbestimmelser 1 informationshanteringsplanen. Information ska kunna bedémas
som autentisk, tillforlitlig, fullstindig och anvindbar.

6.4.2 Risk att namndens verksamheter inte har anpassat sina arbetssatt
och rutiner utifran dataskyddsférordningen (GDPR).

Beskrivning

Alla verksamheter som hanterar personuppgifter maste f6lja dataskyddsférordningen (GDPR). Det
innebir bland annat att folja de grundliggande principerna, se till att behandlingen har en rittslig grund
och informera de registrerade om hur deras personuppgifter hanteras.

6.5 HR/medarbetare

6.5.1 Risk att debitering av personalmaltider inte hanteras enligt
gallande rutiner.

Beskrivning

Debitering av personalmaltider hanteras pa olika satt via Heroma, Swish eller andra system. Det finns en
risk att maltiderna inte debiteras medarbetarna.

6.5.2 Risk att bisyssla inte anmals enligt rutin

Beskrivning

Medarbetare meddelar inte chef sin bisyssla och anmaler inte bisyssla i Heroma sjilvservice.
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6.5.3 Risk att personal med otillracklig kompetens far foretradesratt
eller tillsvidareanstallning enligt Lagen om anstallningsskydd (LAS)

Beskrivning

Risk att vikarier med otillricklig kompetens konverterar till féretridesritt eller tillsvidareanstillning,
Detta resulterar 1 kompetensbrist i vara verksamheter och 6kad belastning f6r 6vrig personal. Enligt
forvaltningens rutiner tas dessa fragor upp vid personalférsorjningsméten.

6.5.4 Risk att chefers oreglerade arbetstid kan leda till ohélsa

Beskrivning

Inga chefer ska ha ett plussaldo 6ver 30 timmars arbetstid vid tertialuppféljningar.
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Arende UAN-2023/00457

Beslutsinstans: Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Arendets ursprung:  Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen

Interkommunal ersattning (IKE) och ersattning till fristdende skolor (FRI)
for gymnasiet 2024

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens forslag till beslut

1. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden beslutar att f6r 2024 faststilla grundbelopp for de
nationella programmen fér gymnasiet, for introduktionsprogrammen samt f6r den anpassade
gymnasieskolans inriktningar avseende interkommunala ersittningar (IKE) enligt bilaga 1
Interkommunal ersittning 2024 for Halmstads kommun (IKE 2024).

2. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden beslutar att f6r 2024 faststilla grundbelopp for de
nationella programmen fér gymnasiet, for introduktionsprogrammen och fér den anpassade
gymnasieskolans inriktningar avseende bidrag till de fristiende gymnasieskolorna (FRI) enligt
bilaga 2 Ersdttning till fristaende skolor 2024 (FRI 2024,).

Beloppen kan komma att justeras utifran de kompletterande belopp for 2024 avseende l6ner och hyror
som forvaltningen erhaller. Slutliga grundbelopp kommer att presenteras for utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden 1 januari 2024.

Sammanfattning av arendet

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens tidigare faststillda modell for férdelning av resurser inom
gymnasieskolan har anvints. Modellen sakrar en effektiv, intern budgetstyrning som kan svara upp
avseende kravet pa likvirdighet. Modellen bygger pa en grundresurs per elev som ger lika ersittning per
program oavsett huvudman. Modellen uppnar de kriterier som grundar sig pa propositionen
2008/09:171 Offentliga bidrag pa lika villkor, vilket innebir lika villkor avseende ersittning for den
kommunala gymnasieskolan som f6r de fristiende gymnasieskolorna.

Som underlag f6r berikning av grundbeloppet anvinds den ram som utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden har beslutat om f6r gymnasiet 2023. En berikningsregel riknar fram resursen
som fordelas per program. Som férdelningsgrund anvinds ett index som ér berdknat utifran
riksprislistan 2022 samt en prognos 6ver elevantalet per program for 2023.

Arendets beredning

Inom kommunen
Arendet har arbetats fram av férvaltningens ekonomiavdelning.

Facklig samverkan
Information i HUKSAM den 22 november 2023.
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Beskrivning av arendet

Bakgrund

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens tidigare faststillda modell f6r férdelning av resurser inom
gymnasieskolan har anvints. Modellen sakrar en effektiv, intern budgetstyrning som kan svara upp
avseende kravet pa likvirdighet. Modellen bygger pa en grundresurs per elev som ger lika ersittning per
program oavsett huvudman. Modellen uppfyller de kriterier som grundar sig pa propositionen
2008/09:171 Offentliga bidrag pa lika villkor, vilket innebir lika villkor avseende ersittning for den
kommunala gymnasieskolan som for de fristiende gymnasieskolorna. Innehallet i denna ar
sammanfattningsvis:

e Likabehandlingsprincipen betyder att bidraget till fristiende gymnasieskolor ska beriknas efter
samma grunder som kommunen tillimpar vid férdelning av resurser till den egna
verksamheten.

e Kommunens budget f6r verksamheten ska ligga till grund f6r bidragen till fristiende skolor och
annan enskild verksamhet.

Som underlag f6r beridkning av grundbeloppet anvinds den ram som utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden har beslutat om f6r gymnasiet 2024. En berikningsregel riknar fram resursen
som fordelas per program. Som férdelningsgrund anvinds ett index som ér beriknat utifran
riksprislistan 2022 samt en prognos 6ver elevantalet per program fér 2023.

Analys

Analys av forslaget

Principer for bidrag till fristiende gymnasieskolor
Budgetramen f6r gymnasieskolan 2024 utgér underlag f6r berdkning av grundbeloppet. Grundbeloppet
riknas fram med hjilp av en berikningsregel och regeln grundas pa:

a. Nettoramen for gymnasieskolan i Halmstads kommun.

b. Budgeterade interkommunala intdkter (tillkommer).

Foljande poster avgar:
c. FPorvaltningsévergripande tjanster.
d. Kostnader for elevers resor.
e. Inackorderingstillige

Berikningsregelns syfte ér att rakna fram resursen som ska férdelas per program.

Foljande principer giller:
e Likabehandlingsprincipen — bidraget beraknas efter samma grunder som kommunen tillimpar
vid férdelning av resurser till den egna verksamheten.
e Bidraget har baserats pa kommunens budget f6r gymnasieskolan.
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Grundbeloppet avser ersittning for:
e Undervisning
e Liromedel och utrustning
e Elevvard och hilsovard
e Mailtider
e [okalkostnader
e Administration (schablon 3%)
e Moms (schablon 6%).

I beridkningen utgdrs elevresursen enbart av en grundresurs. Utéver grundresursen kan varje fristiende
skola ans6ka om tilliggsbelopp for elever i behov av sarskilt stod.

Fristaende aktor far 6verklaga en kommuns bidragsbeslut hos allmin forvaltningsdomstol. Det innebir
att domstol kan prova och faststilla bidragets storlek.

Hallbarhetsanalys

Ingen fordjupad hallbarhetsanalys bedoms beh6va genomforas.

Arendets beslutsgang

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden fattar beslut i drendet.

Beslutsunderlag

1. Interkommunal ersittning 2024 f6r Halmstads kommun
2. Ersittning till fristdende skolor 2024

Information om beslutet

Information till berorda parter efter att beslut har fattats.

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen

Marcus Eriksson, férvaltningschef
Marcus Neck, handlaggare, ekonomichef

Halmstads kommun, utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen, Box 248, 301 06 Halmstad
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Bilaga 1

Interkommunal ersattning 2024 for L 4 4 4
9 Halmstad

Halmstads kommun (kr)

Refnr vid fakturering (skall framga pa fakturan):

910050
elev och elev

Bygg- och anlaggning 134 099 67 050
BA Bygg- och anlaggning - Anl fordon 169 268 84 634
BF Barn- och fritidsprogrammet 106 689 53344
EE El- och energiprogrammet 130 656 65 328
EK Ekonomiprogrammet 97 526 48 763
ES Estetiska programmet 116 894 58 447
ES Estetiska programmet - spets dans” 126 381 63191
ES Estetiska programmet - spets teater” 124 826 62413
ES Estetiska programmet - spets film® 129 432 64716
ES Estetiska programmet - Musik 136 778 68 389
ES Estetiska programmet spets - Musik” 161 605 80 803
FT Fordonsprogrammet 162 682 81341
FT Fordonsprogrammet - Transport 190 739 95 370
HA/FS Handels- och administrationsprogrammet / Forsaljnings- och 107 200 53 600

serviceprogrammet
HT Hotell- och turismprogrammet 115127 57 564
HV Hantverksprogrammet 127 928 63 964
IN Industritekniska programmet 176 703 88 352
NA Naturvetenskapsprogrammet 103 083 51 541
NA Naturvetenskapsprogrammet - Estetisk inriktningl) 106 038 53019
NB Naturbruksprogrammet Djurvard 169 721 84 861
NB Naturbruksprogrammet Lantbruk 198 991 99 496
NB Naturbruksprogrammet Tradgard 213576 106 788
RL Restaurang- och livsmedelsprogrammet 141 034 70517
SA Samhallsvetenskapsprogrammet 99 294 49 647
SA Samhallsvetenskapsprogrammet - Estetisk inriktningl) 101 540 50770
TE Teknikprogrammet 106 273 53137
VF VVS- och fastighetsprogrammet 143 224 71612
VO Vard- och omsorgsprogrammet 113554 56 777
IMA Introduktionsprogrammet Individuellt alternativ 166 810 83 405
IMA A Introduktionsprogrammet individuellt alternativ - IM AST 304 037 152 018
IMS Introduktionsprogrammet Sprakintroduktion 175994 87997
AHADM Administration, handel och varuhantering 265 334 132 667
EVEST Estetiska verksamheter 298 333 149 166
FAFAS Fastighet, anlaggning och byggnation 386 329 193 165
FGFOR Fordonsvard och godshantering 397 329 198 664
HOHAL Halsa, vard och omsorg 331331 165 666
HRHOT Hotell, Restaurang och Bageri 353331 176 665
IAIND Individuella programmet SN 784 145 392 072
IAIND Individuella programmet SR 459 659 229 829

1) Programpriset kompletteras med index for 2024 nar det beslutats.

Ersattning for elever inom IMV och IMY utgar fran ordinarie programpris med féljande tillagg.

IMV Programinriktat val 4 400 2200

Yrkesintroduktion 21074 10 537



Kontaktperson Telefon

Marcus Neck 0730-70 77 00

Program Belopp exkl Belopp inkl Belopp per
moms moms ERET

BA - Anl

BF

EE

EK

ES

ES - Musik

FT

FT - Transport
HA/FS

HT

HUY

HV

1B

IN

NA

NB - Djurvard

NB - Hasthallning?
NB - Lantbruk
NB - Naturturism
NB - Skogsbruk
NB - Tradgard

RL

SA

TE

VF

VO

IMA

IMA A

1)

Erséttning for elever inom IMV och IMY utgar fran ordinarie programpris med foljande tillagg.

134 099
169 268
106 689
130 656

97 526
116 894
136 778
162 682
190 739
107 200
115 127
127 928
129 690
176 703
103 083
169 721
198 991

213576
141 034

99294
106 273
143 224
113 554
166 810
304 037

E-postadress
marcus.neck@halmstad.se

8 046
10 156
6401
7 839
5852
7014
8 207
9761
11 444
6432
6 908
7676
7781
10 602
6 185
10183
11939

12 815
8462
5958
6376
8593
6813

10 009

18 242

Bilaga 2

YoV
Halmstad
Ersattning till fristaende skolor 2024 (kr)

142 145
179 424
113 090
138 496
103 377
123 908
144 985
172 443
202 184
113631
122 035
135603
137471
187 305
109 268
179 905
210931

226 391
149 496
105 252
112 649
151 817
120 367
176 819
322 279

11 845
14 952

9424
11541

8615
10 326
12 082
14 370
16 849

9 469
10170
11 300
11 456
15 609

9 106
14 992
17 578

18 866
12 458

8771

9 387
12 651
10031
14735
26 857

Program Belopp exkl moms Belopp inkl Belopp per
moms manad

IYAYad
IMY

4151
21074

1264

4 400
22 338

1862

1) Utbildningen bedrivs inte av Halmstads kommun varfér samverkansavtalets pris ar géllande.

2) Utbildningen bedrivs inte av Halmstads kommun varfor riksprislistan ar gallande.
3) Tillagg for den del av programmet som avser visst stod for att uppna behorighet per
elev och dmne (endast ar 1).
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Arende UAN-2023/00362

Beslutsinstans: Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Arendets ursprung:  Motion fran Sverigedemokraterna

Svar pa motion om att avskaffa kravet pa inkop av ekologiska livsmedel

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens forslag till beslut

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden beslutar att anta Y7zrande dver motion om att avskaffa kravet pa
inkdp av ekologiska livsmedel enligt bilaga 1, daterat 2023-11-10.

Sammanfattning av arendet

Sverigedemokraterna har éversint en motion till kommunfullmiktige, vilken foreslar att avskaffa kravet
pa ink6p av ekologiska livsmedel. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ar en av fyra
remissinstanser.

Forvaltningen har berett drendet och gjort slutsatsen att det dr ett komplext omrade dir flera omraden
utanfér namndens paverkan behéver vigas in. Dirfor foreslar forvaltningen vidare utredning ur ett
helhetsperspektiv utifran bland annat inriktning i kommunfullmiktiges budget 2024-2028 om en
hallbart vixande kommun och minskade utslipp. Nimndens yttrande framgar i bilaga 1.

Arendets beredning

Inom kommunen

Arendets har beretts av utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningens samordnare f6r upphandling
inom ekonomiavdelningen som férankrat fragestillningarna i motionen med foérvaltningens
gymnasiechefer.

Facklig samverkan
Information i HUKSAM den 22 november 2023.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Sverigedemokraterna har 6versint en motion till kommunfullmaktige, vilken féreslar att avskaffa kravet
pé ink6p av ekologiska livsmedel. Motionen har remitterats till servicenimnden, hemvardsnimnden,
barn- och ungdomsnimnden och utbildning och arbetsmarknadsnimnden f6r yttrande.

Halmstads kommun, utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen, Box 248, 301 06 Halmstad
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Analys

Analys av forslaget

Forvaltningen har tittat pa hur Halmstads grannkommuner hanterar inkép av livsmedel och konstaterar
att det enbart dr Falkenbergs kommun som har tagit bort de ekologiska inképen. Detta med anledning
av att de har svart att hélla budgeten och att priserna pa skolmaten har 6kat.

Vid upphandlingar vill kommunen bidra till ekologisk hallbarhet, vilket skulle kunna uppnas genom
krav pa bland annat ekologiska livsmedel. Fragan ar samtidigt komplex da hogre kostnader for
ekologiska varor skulle kunna leda till att andra insatser f6r miljon prioriteras ned.

Forvaltningens bedémning ér att motionens forslag behéver utredas i relation till 6vriga, av
kommunfullmiktige fattade, relaterade beslut. Bland annat uttrycker mal och budget for 2024-2028 att
kommunens ska vara hallbart vixande och att klimat och minskande utslapp ar viktigt.

Forvaltningens analys utgar dven fran att nimnden ansvarar for gymnasieskolan, samtidigt som det dr
serviceforvaltningen som ansvarar for skolmaten. Ytterligare bedomningar av motionens forslag anses
darfor behova vigas samman med servicendmndens yttrande.

Hallbarhetsanalys

En foérdjupad hallbarhetsanalys bedéms inte behdva genomforas.

Arendets beslutsgang

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden yttrar sig 1 arendet och skickar det till kommunstyrelsen for
vidare hantering.

Beslutsunderlag

1. Yttrande 6ver motion om att avskaffa kravet pa inkp av ekologiska livsmedel, daterat 2023-11-10
2. Sverigedemokraternas motion om att avskaffa kravet pa inkép av ekologiska livsmedel

Information om beslutet

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen

Marcus Eriksson, férvaltningschef
Marcus Neck, handlaggare, ekonomichef
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Bilaga 1

Yttrande
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden "'

2023-11-10
UAN-2023/00362 Halmstad

Yttrande 6ver motion om att avskaffa kravet pa inkdp av
ekologiska livsmedel

Sverigedemokraterna har i motionen féljande forslag:

e Avskaffa kravet pa inkop av ekologiska livsmedel.
Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden avstyrker motionens férslag med foljande motivering:

e Av Halmstads grannkommuner dr det enbart Falkenbergs kommun som har tagit bort de
ckologiska inképen, med anledning av svérigheter att halla budgeten och att priserna pa
skolmaten har okat.

e Vid upphandlingar vill kommunen bidra till ekologisk hallbarhet, vilket skulle kunna uppnas
genom krav péd bland annat ekologiska livsmedel. Fragan dr samtidigt komplex da hogre
kostnader f6r ekologiska varor skulle kunna leda till att andra insatser f6r miljon prioriteras ned.

e Nimndens beddmning dr att motionens forslag behover utredas i relation till dvriga, av
kommunfullmiktige fattade, relaterade beslut. Bland annat uttrycker mal och budget f6r
2024-2028 att kommunens ska vara héllbart vixande och att klimat och minskande utslapp ar
viktigt.

e Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar f6r gymnasieskolan, samtidigt som det ar
servicendimnden som ansvarar for skolmaten. Ytterligare bedémningar av motionens forslag
anses darfor behova vigas samman med servicenimndens yttrande.

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen

Christofer Lundholm, ordférande
Marcus Eriksson, férvaltningschef

Halmstads kommun, Stab, Box 248, 301 06 Halmstad Sida 1(1)
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Bilaga 2

HALMSTADS KOMMUN

Kommunstyrelsen

2023 -09- 18

P K$ 2023/boHas

V1 Soerigedemokraterna

Motion till kommunfullmaktige Halmstad:

Avskaffa kravet pa inkop av ekologiska livsmedel

Under ett antal &r har kommuner runt om i Sverige haft 6kade krav pa andelen
ekologiska livsmedel i det som kops in.

| Halmstads kommun ar den siffran 30% enligt beslut i servicenamnden 2021.
Sverige, med ett jordbruk som har mycket hoga miljokrav pa sig internationellt
sett, har konventionellt odlade livsmedel eller uppféodda djur med skillnader
mot det ekologiska som ar mindre an i den absoluta majoriteten av varldens
lander.

Till detta skall laggas att prisbilden inte sallan ar 15-30% hogre, beroende pa
vilken undersdkning man tittar pa, for den ekologiska maten.

Det skall aven namnas att det nu borjar komma rapporter som ifragasatter
huruvida ekologiskt odlat verkligen ar till gagn for miljon. | en studie publicerad
2019 i tidskriften Nature, Assesing the efficieny of changes in land use for
mitigating climate change, dar bland annat forskaren

docent Stefan Wirsenius fran Chalmers deltog, faststalls att ekologiskt odlad
mat ar samre for miljén jamfért med konventionellt odlade livsmedel.

Detta mot bakgrund att de signifikant storre markarealer som kravs for att
producera samma avkastning. Det i sin tur innebar, bland annat, att mer
skogsbekladd mark kommer behoéva tas i ansprak i framtiden.

Olika kommuner har redan borjat andra sin stallningstaganden gallande den
ekologiska maten.

Med detta foreslar vi kommunfullmaktige Halmstad besluta:
op av ekologiska livsmedel.

/Att avskaffa kravet pa in
/ P P p _,/ » . — 7/

Andreas Ahlqvist ( .,Kémﬁﬂrunréd & Ledamot Kommunfullmaktige

N

Joacim Svensson (SD) GRuppledare & Ledamot Kommunfullméktige




Tjansteskrivelse

Utbildnings- och "'

arbetsmarknadsférvaltningen
2023-11-08 Halmstad

UAN-2023/00474

Arende UAN-2023/00474

Beslutsinstans: Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Arendets ursprung:  Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen

Samverkansavtal for gymnasie- och vuxenutbildning i Halland

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens forslag till beslut

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden beslutar att

1. anta Primdrt samverkansavtal for gymnasientbildning i Halland, enligt bilaga 1.

2. anta Primdrt samverkansavtal for vuxenntbildning i Halland, enligt bilaga 2.

3. anta Sekunddrt samverkansavtal for gymmnasientbildning i Halland, enligt bilaga 3.

4. tidigare samverkansavtal f6r gymnasie- och vuxenutbildning 1 Halland upphor att gilla fran och
med den 31 december 2023.

5. uppdra it utbildnings- och arbetsmarknadstorvaltningens forvaltningschef att teckna avtalen i
beslutspunkt 1-3.

Sammanfattning av arendet

Inom ramen for samverkan med kommunerna Falkenberg, Hylte, L.aholm och Varberg samt Region
Halland ska alla ungdomar och vuxna med hemkommun inom det primira samverkansomradet
erbjudas likvardiga och attraktiva utbildningsméjligheter av hog kvalitet som pa ett resurs- och
kostnadseffektivt sitt svarar bade mot ungdomars efterfragan och arbetsmarknaden behov av
kompetens. Samverkansavtalet syftar dven till att stirka parternas mojligheter att erbjuda ett brett och
allsidigt utbud som bidrar till att underldtta ungdomars etablering pa arbetsmarknaden och férbittra
kompetensforsorjningen till vilfard och niringsliv.

Prismodellen f6r beridkning av programkostnader och reglering av interkommunal ersittning inom
gymnasieskolan bygger pa en, inom det primira samverkansomradet, framtagen prislista och dr avsedd
att reglera interkommunal ersittning inom det priméra samverkansomradet. Prislistan dr ett verktyg for
att mojliggora for elevers fria rorlighet inom det primira samverkansomradet. Den interkommunala
ersittningen utgors av genomsnittspriset for avtalsparternas sammanlagda programkostnader kopplat
till en specifik programkod. Programkoderna som anvinds i prislistan ska 6verensstimma med
Skolverkets programkoder f6r skolforlagda respektive lirlingsprogram.

Framtagen prislista for yrkesutbildning inom komvux ar avsedd att reglera interkommunal ersittning
inom det primira samverkansomréadet. Prislistan ér ett verktyg f6r att mojliggora f6r elevers fria
rorlighet inom det primira samverkansomradet. En gemensam anvisning f6r beridkning bidrar till
Oppenhet, tillit och transparens, underlittar vid dialog om regionala satsningar samt dr ett underlag for
ansOkan om statsbidrag fOr regionalt yrkesvux.

Halmstads kommun, stab, Box 248, 301 06 Halmstad
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Arendets beredning

Inom kommunen

Arendet har beretts under innevarande ar av strategisk grupp ntbildning dir forvaltningschef dr
representant samt faktiskt grupp frivilliga skolformer dir en av forvaltningens gymnasiechefer dr
representant.

Facklig samverkan
Information i HUKSAM den 22 november 2023.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Inom ramen for samverkan med kommunerna Falkenberg, Hylte, Laholm och Varberg samt Region
Halland ska alla ungdomar och vuxna med hemkommun inom det primira samverkansomradet
erbjudas likvardiga och attraktiva utbildningsméjligheter av hog kvalitet som pa ett resurs- och
kostnadseffektivt sitt svarar bade mot ungdomars efterfragan och arbetsmarknaden behov av
kompetens. Samverkansavtalet syftar dven till att stirka parternas mojligheter att erbjuda ett brett och
allsidigt utbud som bidrar till att underlitta ungdomars etablering pa arbetsmarknaden och forbattra
kompetensforsorjningen till valfard och niringsliv.

Analys

Analys av forslaget

Gymnasieskolan

Prismodellen f6r berdkning av programkostnader och reglering av interkommunal ersittning inom
gymnasieskolan bygger pa en, inom det primira samverkansomradet, framtagen prislista och dr avsedd
att reglera interkommunal ersittning inom det priméra samverkansomradet. Prislistan ar ett verktyg f6r
att mojliggora for elevers fria rorlighet inom det primira samverkansomradet. Den interkommunala
ersattningen utgors av genomsnittspriset for avtalsparternas sammanlagda programkostnader kopplat
till en specifik programkod. Programkoderna som anvands i prislistan ska 6verensstimma med
Skolverkets programkoder f6r skolforlagda respektive lirlingsprogram.

Huvudman som erbjuder ett f6r huvudmannen nytt program anvinder det genomsnittliga
programpris som giller for redan startade program i det primira samverkansomradet under
startaret. I det fall det r6r sig om en helt ny utbildning som inte erbjuds inom det priméra
samverkansomradet anvinds riksprislistan under startaret. Startarets faktiska kostnader
ligger till grund f6r berdkning av kommande ars programpris.

Modellen bygger pa likabehandlingsprincipen vilket betyder att bidraget ska beriknas efter
samma grunder som kommunen tillimpar vid férdelning av resurser till den egna
verksamheten av motsvarande slag. Kommunens budget f6r verksamheten det kommande
aret ska ocksa ligga till grund f6r bestimningen av bidragen i den interkommunala
hanteringen.

Berikningarna grundar sig pa programkostnad per elev. Definitionerna baseras i grunden
pé skollagen samt Skolverkets instruktioner f6r underlag till riksprislista.

Halmstads kommun, stab, Box 248, 301 06 Halmstad
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Vuxenutbildningen

Framtagen prislista for yrkesutbildning inom komvux ar avsedd att reglera interkommunal ersdttning
inom det primira samverkansomradet. Prislistan ér ett verktyg f6r att mojliggora f6r elevers fria
rorlighet inom det primara samverkansomradet. En gemensam anvisning for berikning bidrar till
oppenhet, tillit och transparens, underlattar vid dialog om regionala satsningar samt dr ett underlag for
ansOkan om statsbidrag fOr regionalt yrkesvux.

Hallbarhetsanalys

Utifran det sociala hallbarhetsperspektivet har samverkansavtalen ingen paverkan pa gymnasieskolans
och vuxenutbildningens grunduppdrag. Avtalen kan medféra en ekonomisk paverkan, men
torvaltningen bedomer att ingen férdjupad hallbarhetsanalys bedéms behévas inom det ekonomiska
perspektivet.

Arendets beslutsgang

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden fattar beslut i drendet.

Beslutsunderlag

Primirt samverkansavtal f6r gymnasieutbildning 1 Halland
Primirt samverkansavtal vuxenutbildning i Halland
Sekundirt samverkansavtal gymnasieutbildning 1 Halland
Interkommunal ersittning for gymnasieutbildning
Interkommunal ersittning f6r yrkesutbildning inom komvux

RARE ol

Information om beslutet

Beslut skickas till kommunstyrelsen och kommundirektor £6r kinnedom
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen

Marcus Eriksson, férvaltningschef
Marcus Neck, handlaggare, ekonomichef

Halmstads kommun, stab, Box 248, 301 06 Halmstad
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Arende UAN-2023/00357

Beslutsinstans: Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Arendets ursprung: Kommunstyrelsen

Svar pa remiss avseende kommunfullmaktiges riktlinje for
lokalférsorjning

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens forslag till beslut

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden beslutar att anta Y7zrande dver remiss avseende
kommunfullméfktiges riktlinje for lokalforsorjning enligt bilaga 1, daterad 2023-11-01.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har gett kommunledningsférvaltningen i uppdrag att arbeta fram riktlinjer f6r
lokalf6rsorjning. Syftet dr att likrikta arbetet med lokalforsorjning inom kommunen och ge en storre
transparens i1 processen for att kunna na en storre langsiktighet.

Remisstorslaget av Riktlinge for lokalforsiyning beskriver processen fran att ett lokalbehov uppstar till att
beslut fattas kring hur beskrivet lokalbehov ska tillgodoses.

I remissforslaget finns skrivningar som bedéms paverka utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden.
Nimndens yttrande framgar av bilaga 1.

Arendets beredning

Inom kommunen
Arendet dr berett av planeringsutvecklare.

Facklig samverkan
Information i HUKSAM den 22 november 2023.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Kommunstyrelsen gav den 10 november 2022 (KS § 270) kommunledningsférvaltningen i uppdrag att
arbeta fram riktlinjer f6r lokalforsorjning. Uppdraget kom efter att en utvirdering av da gillande po/icy
[for projektering och byggnation av forskolor och skolor genomforts. Syftet dr att likrikta arbetet med
lokalf6rsorjning inom kommunen och ge en storre transparens i processen for att kunna na en storre
langsiktighet.

Framtaget forslag innehaller en beskrivning av kopplingen mellan styrande dokument sa som
Framtidsplan 2050 och lokalf6rsorjning, olika utgangspunkter och ingangsinstillningar i arbetet med
lokalf6rsorjning. Forslaget innehaller ocksa en 6vergripande beskrivning av den sammanhallna
processen for lokalforsorjning och dess olika delprocesser, nimndernas olika ansvarsomraden och ett
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forslag till arbetssitt med gemensamma prioriteringar for att underlitta utvirdering och prioriteringar
av enskilda behov. Forslaget innehaller ocksa skrivningar om olika riktvirden vid byggnation.

Analys

Analys av forslaget

Remissforslaget av Riktlinge for lokalforsiyning ir omfattande och beskriver processen fran det att ett
lokalbehov uppstir till dess att beslut fattas kring hur beskrivet lokalbehov skall tillgodoses. En ny
gemensam riktlinje kommer att stodja arbetsprocessen och likstilla arbetet f6r de olika nimnderna
vilket kommer att underlitta vid framtida prioriteringar som behéver goras avseende kommunens

fastighetsinvesteringar.

I remissforslaget finns skrivningar som bedéms paverka utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden.
Nimndens yttrande framgar av bilaga 1.

Hallbarhetsanalys

Riktlinge for lokalforsoryning innehéller formuleringar kring att kommunal verksamhet ska bedrivas i egna
lokaler vilket historiskt sett dr ekonomiskt fordelaktigt.

Arendets beslutsgang

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens yttrande limnas till kommunstyrelsen for vidare hantering.

Beslutsunderlag

1. Yttrande 6ver remiss avseende kommunfullmaktiges riktlinje for lokalférsorjning, daterat
2023-11-01
2. Riktlinje for lokalfors6rjning, remissversion

Information om beslutet

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen

Marcus Eriksson, férvaltningschef
Hanna Glans, kvalitetschef
Jorgen Krantz, handlaggare, planeringsutvecklare
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Yttrande
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden "'

2023-11-01
UAN-2023/00357 Halmstad

Yttrande 6ver remiss avseende kommunfullmaktiges riktlinje for
lokalforsdrjning

Sammanfattning:

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden:
e Vilkomnar en "Riktlinje f6r lokalanpassning”

e Forordar att liggande forslag till “Riktlinje £6r lokalanpassning” aterremitteras for omarbetning
utifrin nedanstiende kommentarer.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden vill limna f6ljande specifika yttrande och gor det i
kronologisk ordning.

Kapitel 1 - Introduktion

Avsnitt Ansvar/ Teknik- och fastighetsndmnden

Andra stycket

Teknik- och fastighetsnamnden bar ansvaret att se helbeten avseende kommmunala lokaler och utifran att de ser andra
Sammanhang kan avsteg fran dvriga néamnders inldmnade prioriteringsordning goras. Vid avsteg ska det beskrivas vad
och varfor avsteg gjorts. Prioriteringarna ska goras utifran de parametrar som star i detta dokument.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden ifragasitter att avsteg fran sin prioritering kan goéras av
annan namnd. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden gor sina prioriteringar utifrin uppsatta mal
tor sina ansvarsomraden. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden 6nskar det fortydligas hur
dialogen, infor eventuella avsteg, sker med berérd nimnd.

Fjirde stycket
Funktionsprogram tas fram i samverkan med Teknik- och fastighetsforvaltningen.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden vill klart betona att det 4r verksamheterna inom namndens
ansvarsomrade som tar fram sina egna funktionsprogram. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden
ser det som positivt att teknik- och fastighetsnimnden, som stéd i processen, tar fram en mall f6r
funktionsprogram som samtliga nimnder kan anvinda vid framtagandet av sina funktionsprogram.

Avsnitt Ansvar/ Ovriga namnder

Forsta stycket

Ndimnderna ansvarar for att genomfora analyser och presentera verksambeternas bebov, prognostisera och planera sina
lokalbehov samt att prioritera sinsemellan mellan sina egna bebov. Da sambdillsbyggnadsprocessen dr komplex: uppmanas
ndmnderna att lammna in sina behov med en framforhallning om 5-15 dr. Detta da processerna for att hantera bebovet har
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olika ledtider beroende pa om det krdivs planliggning eller inte. Némnderna dr vidare ansvariga for att en hog
myttiandegrad uppréitthalls i de lokaler som nimnden nyttjar, samt att kontinuerligt soka samverkansmajligheter med
andra namnder om att samutnytja lokaler eller pa annat sitt bidra till framtidsplan 2050 och framtidsbild 2050.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden baserar sina lokalbehov pa gillande befolkningsprognoser
for respektive malgrupp. Det dr dven utformningen av nuvarande lokalers mojlighet att vara ett medel
till att uppnd uppsatta mal for respektive verksamhetsomrade som ir avgérande om behov av nya
lokaler uppstar.

Verksamheterna ar sinsemellan vildigt olika vilket gor att prioriteringar av behoven inta kan goras. Det

ar forst nar respektive naimnd presenterat sitt behov av lokaler som samverkan kring samutnyttjande
kan ske.

Avsnitt Ansvar/ Lokalgruppen och Utbyggnadsgruppen

Tredje stycket

Strategiska fragor, placeringar av lokalbehov vid nybygenation och samordning mellan projekt och med uthyggnadsplanen
sker i uthyggnadsplanegruppen. Gruppen bestar av representanter frin sambdillsutvecklingsavdelningen, som ocksa dar
sammantkallande, representanter fran teknik och fastighetsforvaltningen samt adjungerade berorda fran dvriga
forvaltningar.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden vill patala vikten av att representanter fran verksamheten
deltar i placering av lokalbehov for utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens verksamheter.

Kapitel 2 — Kommunensévergripande mal och inriktning

Avsnitt Framtidsplan — Halmstads kommuns 6versiktsplan

Tredje stycket

Vad géller lokalforsorining anges i oversikisplanen (planeringsinrikining 3.5 "offentlig och kommersiell service”) bland
annat att kiuster med offentlig service ska efterstravas. Kluster for offentlig service ska lokaliseras till servicesambdllen,
utpekade "kluster for offentlig service”, stadens centrum och centrummoderna samt placeras tillsammans med privat service.
Kommunnal service ska vidare kopplas till gang-, cykel- och kollektivtrafikstrafk.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar f6r verksamheter, exempelvis utbildningar inom
bygg- och fordonssektorn, som inte alltid kan kopplas till befintliga gang-, cykel och kollektivtrafikstrak.
I dessa fall behover gang-, cykel och kollektivtrafikstrak anpassas efter utbildnings- och
arbetsmarknadsnimndens verksamheter.

Kapitel 3 — Utgangspunkter for en god lokalf6rsorjning

Avsnitt Agandestrategi

Forsta stycket

Agandeskap av mark, fastigheter, har stor paverkan pa kommunens mijligheter att tillgodose behoven av lokaler, varfor
fragor om fastighetsagande dr centrala i denna riktlinge for lokalforsirjning.

o Halmstads kommun ska sikerstilla det kommunala markinnebavet genom strategiskt langsiktisa
markforvdr.

o Kommunen ska i forsta hand sjily dga fastigheter med byggnader och lokaler som tillbandaballs for kommunal
verksambet.

o [angsiktig verksambet ska i forsta hand bedrivas i kommmunens egna lokaler.

o Exctern forbyrning av lokaler kan ske i de fall det dr ekonomiskt limpligt, alternativt om det saknas for
verksambeten lamplig mark att bygga pa eller lokaler i kommunens dgo inom det geografiska omradet dir
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behovet finns. Om behovet till exempel dr akut, kortsiktigt och smaskaligt kan forhyrning ske. Om en egen dgd

lokal krdver stora anpassningar kan det dven vara motiverat att hyra in en lokal.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden stédjer stillningstagandet att kommunen sjilv ska dga de
fastigheter dar kommunal verksamhet bedrivs.

Kapitel 4 — Lokalf6rs6rjning

Tredje stycket

Modell for analyser och bebovsbeskrivningar som ska ligga till grund for prioritering, kommer att tas fram av
kommunledningsforvaltningen/ teknik och fastighetsforvaltningen enligt foljduppdrag.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden kan inte yttra sig 6ver "Modell f6r analys som ska ligga till
grund for prioritering” da denna dnnu inte dr framtagen. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ser
det som en brist att denna modell inte presenteras samtidigt som “Riktlinje for lokalférsérjning” samt
att en riktlinje inte bor innehalla nagra f6ljduppdrag.

Fjirde stycket

Viktigt for processen dr att kommunen har ritt att inkomma med sina lokalbehov, men att det daligger teknik och
fastighetsnédmnden att ta fram lisningsforslag pa behoven. Namnden som anmilt in behovet har sedan inte mijlighet att
tacka nej till en lisning som framforts, med mindre an att pavisa vad i underlaget som har forandras/ ar felaktigt. Det
aligger namnderna att atgarda underlaget och sedan skicka in nytt beslut om bebov.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden tolkar fjirde stycket som att nimnden har ritt att efter
motivering tacka nej till féreslagen 16ning om forslaget inte motsvarar verksamhetens behov,
exempelvis, lokalerna uppnar inte forvintad standard eller att geografisk placering inte motsvarar
verksamhetens behov .

Femte stycket
Oz en némnd for sitt lokalbebov frantrider en kommunal lokal sa att denna helt eller till storsta del tomstills, ska
frantridandet foregds av ett godkdnnande av teknik och fastighetsnémnden.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden anser sig ha ritten att frantrida lokaler som inte uppfyller
verksamheternas behov och da utan niagot godkannande fran teknik- och fastighetsnimnden.

Sjunde stycket

Av bokalforsorjningsprocessen framgar att fran beslutad lokalforsorjningsplan, vilken utgor underlag till Mal och budget
for Halmstads kommun, sa behandlas beboven utifran en annan process: Budgetprocessen. Budgetprocessen kan gora att
[fordndringar gors jamtemot av teknik och fastighetsndamnden framtagen och kommunstyrelsen beslutad
lokalforsirningsplan. Budgetprocessen beskrivs inte ndrmare i detta dokument.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden anser att de férandringar som mojligtvis sker i
budgetprocessen bor synliggoras for att skapa transparens och forstaelse for eventuella férandringar.

Avsnitt Internpriotitering inom nimnden
Forsta stycket

Ndr namndernas behov ska prioriteras var och en for sig inom respektive namnd ska prioriteringen baseras pa en
sammanvagd bedomning av foljande kluster fran analysen.
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Den interna prioriteringen som nimnderna ska gora sammanfattas 1 fyra kluster:
o Bygonadens skick — byggnadsprioritering
o Overrensstimmelse med Framtidsplan 2050 och Framtidsbild 2050.
o Ekonomiska forutsattningar
o [Vixande befolkning — volymutikning

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden vill betona vikten av att en sammanvigd bedomning gors
for att ha en helhetsbedémning med maélgrupperna behov 1 centrum.

Avsnitt Prioriteringsgrunder for investeringar hos teknik- och fastighetsnimnden
Fjarde stycket

De som dr kvalificerade att komma med pa investeringslistan dr de som har gjort en komplett behovs- och
kapacitetsutredning samt konsekvensanalys. For dessa giller i avtagande ordning:
1. Investeringar som kommer av lagkray
2. Investeringar som lampligen gors i ett sammanhang eller samtidigt med punkt 1 och 2.
3. Investeringar med hoga alternativkostnader, inkluderar dven anpassningar eller renoveringsinvesteringar dir
alternativen annars dr nyetableringar.
4. Investeringar som motiveras framst av stor effekt i att upppylla Framtidsplan 2050 och dess malsattningar och
kommunfullmdéfktiges dvriga besiut.
5. Investeringar som ligger rdtt i tiden eller pa annat sdtt dr tidskdnsliga, dér det finns mdjlighet att anvinda sig av
tomstillda lokaler for evakuering under byggtid eller andra evakueringsmaiyligheter ete.
6. Investeringar med viktig sambidllsfunktion, men dér det tex inte finns en_fardig ny placering.
7. Owriga investeringar

Utbildnings-och arbetsmarknadsnimnden anser att en gemensam mall £6r ”behovs- och
kapacitetsutredning samt konsekvensanalys” behovs for att jamstalla de olika nimnderna underlag inf6r
prioriteringsbeslut.

Femte stycket
Omr underlaget inte dr komplett kan lokalstrateger vilja att rangordna behovet sa som “dvriga investeringar” fram tills
att underlaget dr komplett.

Utbildnings-och arbetsmarknadsnimnden anser att Teknik- och fastighetsnimnden som st6d till
verksamheterna bor ta fram en gemensam mall f6r behovs- och kapacitetsutredning. Detta skulle 6ka
forutsittningarna for att kompletta underlag levereras.

Kapitel 5 - Riktvirden och kvalitetskrav

Avsnitt Utomhusyta - Friyta

Forsta stycket

Boverkets riktlinjer ska ligga till grund vid framtagande av utemiljo for forskolor och grundskolor. Tillgang till grinska,
skugga och undanskymdbet ska finnas pa samtliga forskole-, grundskole- och gymnasieskolgdardar. Bedommningen av
Storleken pa friytan och dess kvalitet ska goras utifran funktionsprogram och kvalitetsnyckeltal samt med héinsyn tagen
till om verksambeten ligger i tithebyggt omradet och platsens forutsdttningar.

Utbildnings-och arbetsmarknadsnimndens uppfattning ar att benimningen gymnasieskolgard inte bor
anvindas. Det bor i stillet beskrivas som 7utemiljé f6r gymnasieelever”.
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Avsnitt Kapacitet

Forsta stycket

V'id planering av nya lokaler for kommunal verksambet bir det planeras for en reservkapacitet i lokalerna o det enligt
uthyggnadsplanen finns en tillvaxtikning i det aktuella omradet inom de kommande 15 aren. Avseende kommunala
lokaler som har en storre del av kommunen som upptagningsomride ska en bedimning fran fall till fall giras om de ska
planeras for reservkapacitet.

Utbildnings-och arbetsmarknadsnimndens stddjer formuleringen avseende reservkapacitet da det ar
viktigt att nya lokaler for utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens verksamheter finns pa plats fore
prognostiserade volymokningar och inte efter dessa volymokningar.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Christofer Lundholm, ordférande
Marcus Eriksson, férvaltningschef
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Kapitel 1 - Introduktion

Inledning

Kommunen ir beroende av lokaler for att kunna bedriva sin verksamhet. Det handlar om allt
fran skolor, férskolor, boenden, forvaltningslokaler till lokaler sisom idrotts- och moteslokaler
med mera. I 6versiktsplanen visas kommunens ambition att fortsitta vixa. Detta innebar att
behovet av kommunal service 6kar och med det dven behovet av lokaler. Inférskaffning sisom
torvirv eller nyproduktion samt inhyrning av lokaler f6r kommunal verksamhet utgér en stor del
av kommunens budget och en hallbar lokalanvindning dr darfor av stor vikt. Lokalerna ska for
verksamheterna vara dndamalsenliga och stodja en verksamhetsutveckling 6ver tid samtidigt ska
de vara ekonomiskt effektiva.

Syfte

Syftet med kommunfullmiktiges riktlinje f6r lokalférsorjningen ar att:

e Skapa en tydlig riktning f6r kommunen och dess verksamheter avseende lokalfragor

e Ha en planering som ger langsiktigt hallbara 16sningar vilket bland annat innebar att
kommunens verksamheter ges férutsittningar att bedriva skola, omsorg och 6vriga
verksamheter med mera

e Bidra till en langsiktig ekonomisk planering och budgetplanering fér innevarande
planeringsperiod

Omfattning och avgransning

Kommunfullmiktiges riktlinje f6r lokalférsorjning omfattar Halmstad kommunens inriktningar
och principer f6r lokalférsorjning. Dokumentet ska ge 6kad transparens i hur arbetet med
lokalf6rsorjningen genomfors och vilka avvigningar som gors under processen. Den anger dven
handligeningsprocessen for lokalférsorjningsplanen samt hur riktvirden och kvalitetskrav for

kommunens lokaler hanteras.

Fast egendom dr jord dvs. sjilva marken, vilken édr indelad i fastigheter och till fastigheter hor
bygenader med lokaler. Planen omfattar inte processen kring framtagande/forvirv av limpliga
fastigheter for lokaler utan fokuserar pa behov av lokaler och hur dessa behov hanteras pa ett

likartat satt inom kommunorganisationen.

Kommunfullmiktiges riktlinje for lokalférsorjning kompletteras av kommunstyrelsens plan for
lokalf6rsorjning (i fortsattningen kallad “plan f6r lokalforsorjning” eller "LOFS”), vilken
innehaller de behov och atgirder som finns i kommunen, behov som vid atgirder refereras till
som projekt. Plan for lokalforsorjning samt process och dialog for att ta fram planen ar
avgorande for en effektiv lokalforsérjning 1 Halmstads kommun och beskrivs vidare 1 kapitel 4 —

Lokalforsorjning. Plan f6r lokalforsorjning tas fram varje ar och beslutas av kommunstyrelsen.

Detta dokument har arbetats fram parallellt med nya riktlinjer f6r bostadsférsorjning. Genom att
téra samman riktlinjer for bostadsforsorjning, plan for teknisk infrastruktur och riktlinje f6r
lokaltorsorjning har en utbyggnadsplan tagits fram med syfte att ta ett helhetsgrepp 6ver
planeringen av den fysiska miljén. Utbyggnad av bostider har en stor paverkan pa behovet och
utbyggnad av kommunal service. Med en kommundévergripande och dndamalsenlig
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lokalf6rs6rjning kan kommunen tillgodose lokalbehov i ritt tid, pa ritt plats, i tillrdcklig
omfattning samt till en rimlig kostnad. Lokalerna kan ocksa fa en ytterligare positiv effekt i
sambhillet, utdver den verksamhet som bedrivs i lokalerna.

Ansvarsférdelningen for lokalférsérjningen i Halmstads kommun har kontinuerligt fortydligats
och forbittrats under méanga ar. Trots det dr det idag ibland otydligt vilken nimnd som har
ansvar dd avvagning ska goras mellan ambitionsniva, verksamheternas behov,
héllbarhetsaspekter, ekonomi och lokaleffektivitet. I de fall fértydligande har behovts utéver
nimndsreglementen och bolagens dgardirektiv gors det i denna Kommunfullmaktiges riktlinje for

lokalf6rsérjning.

Sikerhetsatgirder inom kommunens fastigheter berérs inte i storre utstrackning 1 detta

dokument.

Ansvar

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att leda, samordna och félja upp all
kommunal verksamhet, inklusive lokalplanering. Kommunstyrelsen ansvarar for framtagandet av
kommunfullmiktiges riktlinje for lokalforsorjning inklusive revideringar, samt foreslar dem for
antagande till kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen fastslar varje ar lokalférsérjningsplanen.
Kommunstyrelsen dr ocksa ansvarig for arbetet med och inom samhaillsbyggnadsprocessen.

Teknik- och fastighetsnimnden

Teknik- och fastighetsnimnden dr lokalforsorjningsansvarig £6r all kommunal verksamhet som
bedrivs 1 egen regi och ir beredande nimnd avseende lokalférsorjningsprocessen och svarar for
styrning, utveckling och uppféljning av lokalférsérjningsplanen inklusive drliga dialogmoten med

berorda nimndet.

Teknik- och fastighetsnimnden har ansvaret att se helheten avseende kommunala lokaler och
utifrin att de ser andra sammanhang kan avsteg frin 6vriga nimnders inlimnade
prioriteringsordning goras. Vid avsteg ska det beskrivas vad och varfor avsteg gjorts.
Prioriteringarna ska goras utifrain de parametrar som star i detta dokument.

Teknik- och fastighetsnimnden bestiller och godkinner forstudier £6r ny-, om- och
tillbyggnationer. Bygg och milj6forvaltningen ska medverka vid framtagandet av forstudier for

forskolor och grundskolor.
Funktionsprogram tas fram i samverkan med Teknik- och fastighetsf6rvaltningen.

Teknik- och fastighetsnimndens totala ansvar framgar i reglemente och arbetsform f6r Teknik-

och fastighetsnimnden.

Ovriga nimnder
Nimnderna ansvarar for att genomféra analyser och presentera verksamheternas behov,
prognostisera och planera sina lokalbehov samt att prioritera sinsemellan mellan sina egna behov.
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Da samhillsbyggnadsprocessen dr komplex uppmanas nimnderna att limna in sina behov med
en framférhallning om 5-15 ar. Detta da processerna for att hantera behovet har olika ledtider
beroende pa om det kravs planliggning eller inte. Namnderna ar vidare ansvariga for att en hog
nyttjandegrad uppritthalls i de lokaler som namnden nyttjar, samt att kontinuerligt soka
samverkansmoijligheter med andra nimnder om att samutnyttja lokaler eller pa annat sitt bidra till
framtidsplan 2050 och framtidsbild 2050.

Lokalgruppen och Utbyggnadsplangruppen

Varje nimnd ska besluta om sitt lokalbehov. For att ha en kontinuerlig dialog hélls dialogméten

tva ganger om aret med berérda nimnder, en gang pa varen och en gang pa hosten.

Lokalgruppen ansvarar for beredning av underlag till lokalférsérjningsplanen samt for
samordning av lokalférsorjningsarbetet mellan férvaltningarna. I gruppen hanteras ocksa
allminna eller specifika lokalplaneringsfragor. Avstimning sker i separata méten en gang i
manaden mellan Teknik och fastighetsfoérvaltningen och respektive 6vriga forvaltningar.
Gruppen sammankallas av representant fran teknik och fastighetsférvaltningen, som bjuder in

respektive representant fran 6vriga forvaltningar.

Strategiska fragor, placeringar av lokalbehov vid nybyggnation och samordning mellan projekt
och med utbyggnadsplanen sker i utbyggnadsplanegruppen. Gruppen bestar av representanter
fran samhillsutvecklingsavdelningen, som ocksa dr sammankallande, representanter fran teknik

och fastighetsforvaltningen samt adjungerade berorda fran Gvriga forvaltningar.

For att fa till en battre samhallsplanering kommer samhaillsutvecklingsavdelningen kalla till
planeringsméte infor uppstart av planuppdrag. Detta for att 1 ett tidigt skede fanga in vilka
kommunala behov som finns inom omradet som féreslas planliggas. Pa sa sitt kan bra kluster
for offentlig service skapas vilket ligger i linje med 6versiktsplanen — Framtidsplan 2050 och
Framtidsbild 2050. Till motet ska berorda kallas.

Kapitel 2 — Kommunens overgripande mal och
inriktning

Framtidsplan 2050 — Halmstad kommuns 6versiktsplan

Opversiktsplanen for Halmstad kommun har antagits av kommunfullmiktige KF§27 2022-03-30
och vann laga kraft den 12 augusti 2022. I 6versiktsplanen redovisas kommunens planerade
samhillsutveckling i ett langsiktigt perspektiv. Utifran 6versiktsplanen ska kommunen ha
mojlighet att bli 150 000 invéanare ar 2050, vilket den fysiska planeringen ska ha beredskap for.
Utgangspunkten for lokalférsorjningsbehovens berikningar skall dock utgéras av den arligen
centralt framtagna befolkningsprognosen f6r kommunen, vilken 2023 visar att kommunen ar
2050 kommer att ha ca 136 000 invanare. Nuvarande process och arbetssitt vid framtagandet av
behov inom lokalf6rsorjningen ar att lokalforsorjningsbehovet utgar fran befolkningsprognosen.
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I 6versiktsplanen anges kommunévergripande planeringsinriktningar och den ger en 6verblick
over vilka markomraden kommunen avser att bevara och vilka kommunen avser ska bebyggas. I
oversiktsplanen beskrivs ocksa hur kommunen avser att genomfora det som planeras.

Vad giller lokalforsorjning anges i 6versiktsplanen (planeringsinriktning 3.5 ”offentlig och
kommersiell service”) bland annat att kluster med offentlig service ska efterstravas. Kluster for
offentlig service ska lokaliseras till servicesamhillen, utpekade “kluster f6r offentlig service”,
stadens centrum och centrumnoderna samt placeras tillsammans med privat service. Kommunal
service ska vidare kopplas till gang-, cykel- och kollektivtrafikstrak.

For okad effektivitet kommer olika kommunala verksamheter att férsoka samlokalisera sig. Den
offentliga servicen ska vara tillginglig for alla. Om den kommunala servicen ir en malpunkt med
hela kommunen som upptagningsomrade dr det extra viktigt att den placeras utifran
héllbarhetssynpunkter, bland annat att det ska vara litt att ta sig dit sa att moten mellan invinare
med olika bakgrund frimjas och nya grupper lockas att delta.

Framtidsbild 2050

Framtidsbild 2050 utgér malbilden f6r kommunens 6versiktsplan Framtidsplan 2050, andra
strategiska dokument inom fysisk planering och efterféljande planering sasom detaljplanering och
projektering. I Framtidsbild 2050 presenteras fyra visionsberittelser vilka ar:

o den inkluderande kommunen

o miljémissig och ekologisk hallbarhet
o attraktivitet och hallbar tillvixt

o framtidens vilfird

I Framtidsbild 2050 har kommunfullmaktige dven prioriterat tre utmaningar vilka ér:

o jamlikhetsutmaningen
o klimatutmaningen
o infrastruktur f6r en ny tid

Prioritera jdAmlikhetsutmaningen

Halmstads kommuns ambition med lokalférsorjningen ar att erbjuda langsiktigt hallbara 16sningar
gillande kommunal service, vilket bland annat innebir att tillganglige6ra den kommunala
verksamheten f6r vara invanare. Av kommunens 6versiktsplan framgar ”Vad som uppfattas som
god livsmilj6 varierar mellan olika ménniskor, olika aldrar och olika bakgrund. Detta har i sin tur
lett till att platser med bra livsmiljer ocksa drar till sig foretag och arbetstillfillen eftersom det ar
dir den attraktiva kompetensen finns. Goda och varierade boendemiljéer har blivit en mycket
viktig konkurrensfordel f6r kommunerna. Malet édr att hela kommunen och staden ska vara
attraktiv och tillginglig for alla.” For att tillse kommunal service at alla innebir att det beh6vs en
flexibilitet i lokalerna, att verksamheten och lokalerna ir tillgingliga och fungerar som
motesplatser, samt samarbete och samutnyttjande mellan olika verksamheter om lokaler.
Halmstads befolkning har bade olika behov och 6nskemal som ocksa kan variera i olika skeden

av 1 livet.
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Av o6versiktsplanens planeringsinriktningar framgar att ”’Jamlikhetsutmaningen ér prioriterad och
atgirder som Okar jimlikheten och dirmed den sociala hallbarheten ska prioriteras dven i
efterfoljande skeden. De birande principerna for vart bostadsbyggnation sker syftar till att 6ka
jamlikheten och jimstalldheten genom en rad dtgirder som regleras av flertalet
planeringsinriktningar sisom strakprincipen som frimjar kollektivtrafik, att blandad bebyggelse
prioriteras, att gronytor i stadsdelar med lag tillgang till park och natur inte far fortitas, att
vardagslivet underlittas genom att service samlas i kollektivtrafiknira centrumnoder och kluster
tor offentlig service.” Jimlikhetsfragan dr angeldgen for alla invanare. I ett jamlikt samhille dir
minniskor med olika bakgrund méts 1 vardagen okar dven tilliten och den sociala
sammanhallningen eftersom en gemensam identifikation dr en forutsittning for tillit.” (SOU
2020:40) Jamlikhetsmalet rymmer bland annat ocksa jimstalldhetsperspektivet och
barnperspektivet.

Att bryta segregationen ir ett tydligt mal f6r kommunens fysiska planering. Fragan dr en central
del i att hantera jamlikhetsutmaningen inom lokalférsorjningen. Visionsberittelserna i
Framtidsbild 2050 inleds med ”I Halmstad 2050 har vi brutit segregationen. Det finns olika slags
bostider i vara orter och stadsdelar. Hir kan minniskor bo som har olika férutsittningar och ar i
olika skeden av livet. P4 olika slags métesplatser som finns i vara stadsdelar och orter mots
invanarna Over grinser, vilket ger samhorighet och trygghet.” En av Oversiktsplanen sju barande
strategier for hur kommunen ska vixa dr: ”’I Halmstad 2050 har vi brutit segregationen”. Att dven
efterfoljande processer ska prioritera segregationsfragan framgar av oversiktsplanen.
Kartliggningar visar att skolsegregationen dr storre dn boendesegregationen i Halmstad, darfor ar
det viktigt att segregationsfragan ocksa hanteras i lokalforsorjningen i synnerhet i planeringen av
nya skolor och skolvigar.

Prioritera klimatutmaningen

Halmstad ar en kommun som 1 mycket hog utstrickning berors av klimatférandringarna. Med
liget vid kusten, Nissans utlopp, stadens lige och vanliga vindriktningar drabbas vi sdrskilt hart
av havsnivah6jningen. I framtiden blir klimatet varmare och extrema viderhidndelser sisom
skyfallsregn blir allt vanligare. Att i lokalforsorjningen hantera klimatutmaningen bestar av tva
delar, dels handlar malet om att bygga ett robust samhalle, dels om minskad klimatpaverkan.

Nyproduktionen bér klimatanpassas i enlighet med 6versiktsplanens planeringsinriktning
”Byggnation i utsatta ligen for 6versvimningar inklusive framtida klimatférindringar tillats inte
eftersom det innebir risk f6r manniskors hilsa och sikerhet.” som huvudprincip, dven om
“undantag kan goras dir byggnationen tillfér en samhillsnytta och klimatanpassningsatgirder har
sikrats bade for berérda fastigheter och dess paverkan pa omgivningen.”. Men dven det befintliga
bestindet kan paverkas av klimatférindringarna, och vara utsatta fér risk om dversvimning fran
savil hav, dar och skyfall. Fragan hanteras av kommunens 6versiktsplan och
klimatanpassningsplan. Klimatférandringarna riskerar saledes att drabba lokalf6rsorjningen
negativt da det finns ett befintligt bestind som ar utsatt f6r klimatférindringar. Darfor dr det
ocksa angeliget utifran lokalforsérjningen att planera for att minska negativa effekterna pa
klimatet.

Av Framtidsbild 2050 framgar ”’I Halmstad 2050 har staden och orterna vixt pa ett miljomassigt
héllbart sitt. Kommunen édr en motor i klimatomstillningen. Vi hushéller med mark— och
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vattenresurser genom att bygga yteffektivt. Vi virnar viktiga virden f6r kommande generationer
sasom dricksvatten och jordbruksmark.” Nyproduktionen av lokaler bor ske pa ett sa klimatsmart
och miljomassigt hallbart sitt som mojligt. Lokaliseringen dr av central betydelse f6r en minimal
paverkan pa jordbruksmark, dricksvattentakter och naturvirden. Byggnationen bor inte heller ske
pé bekostnad av grona omraden som behévs f6r ekosystemtjanster. Av Framtidsplan 2050
framgar “Utrymme for hantering av skyfall, dagvatten samt hoga vattenstind 1 hav och
vattendrag ska finnas i en titare stad. Grona ytor utformas som mangfunktionella ytor till nytta
och glidje f6r klimatanpassning, manniskors hilsa och vilmaende samt skapa fOrutsittningar for
ett rikt djur och vaxtliv.”.

Aven val av utbyggnadsstrategi ger olika klimatpaverkan, till exempel genom att frimja ett
héllbart resande. Utbyggnadsstrategi redovisas i kommunens “Utbyggnadsplan” samt tillh6rande
strategisk hallbarhetsbedomning som dr bilagor till “Riktlinjer f6r bostadsférsorjningen”. Ett
miljomassigt hallbart lokalbyggande behéver ocksa frimjas i senare delar av
samhillsbyggnadsprocessen vid detaljplanearbete, projektering och drift. Det handlar bade om
hur man bygger sisom materialval, energieffektivt, att utnyttja marken yteffektivt och att férenkla
1 vardagen for nyttjare att leva miljomissigt hallbart.

Prioritera infrastruktur for en ny tid

En central framgangsfaktor for regioner ir att lyckas vara uppkopplade mot ritt saker. Det giller
att hinga med 1 utvecklingen, forbittra vara pendlingsrelationer och samtidigt utvecklas hallbart
och klimatsmart. Infrastrukturen i kommunen behéver byggas ut och utvecklas f6r en ny tid. En
stor utmaning ar att planera langsiktigt for en framtid med stor osikerhet. Var bostider byggs ar
behandlat av 6versiktsplanen dir strikprincipen dr en barande princip for att hantera denna
utmaning. Kommunen vixer lings strak dir utveckling av bostadsbebyggelse, service,
verksamheter och kollektivtrafik koncentreras. Mellan straken bevaras grona kilar. I de gréna
kilarna prioriteras utveckling av landsbygden och bevarande av jordbruksmark, natur- och

rekreationsvarden. Det 4r orterna 1 straken som vaxet.

Utover lokaliseringen paverkar dven utbyggnadsstrategin formagan att hantera utmaningen, till
exempel genom att frimja ett hallbart resande. Utbyggnadsstrategi med etappindelning redovisas i
kommunens “Utbyggnadsplan” som ir en bilaga till ”Riktlinjer f6r bostadsférsorjningen”.

I Utbyggnadsplanen sker en samordning av utbyggnaden av bostider med utbyggnaden av
teknisk infrastruktur, lokalforsorjning och platser for utvecklingen av niringslivet och andra
arbetsplatser, mellan de olika projekten finns manga samband och beroenden. Utbyggnadsplanen
ar ett medel fOr att hantera denna utmaning.

Detta innebdr att kommunens lokalférsorjning ska frimja att samhaillet tar sig an dessa
visionsberittelser och utmaningar samt att dessa ska viga tyngre dn andra intressen vid
bedémningar i lokalforsorjningsprocessen.

Utbyggnadsplan

Utbyggnadsplanen syftar till att genomféra Gversiktsplanen Framtidsplan 2050 i ett samlat grepp
dir utbyggnaden av olika slags anvindningar samplaneras till en socialt-, miljdmassigt- och
ckonomiskt héllbar helhet. Genom att redovisa utbyggnaden f6r bostider, lokalférsorjning,
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teknisk infrastruktur och forutsittningar for arbetstillfallen i en gemensam utbyggnadsplan blir

beroendena av olika projekt tydliga och kloka avvigningar littare att gora.

Utbyggnadsplanen delar upp utbyggnaden i 5 arsperioder. Den lokalférsérjning som finns i de
nirliggande tidsperioderna redovisas sedan pa arlig basis i Lokalférsorjningsplanen dér
informationen ocksé dr mer detaljerad. Som exempel i 6versiktsplanen redovisas "kluster for
offentlig service", i Utbyggnadsplanen redovisas vad klustret innehaller t.ex. en skola och ett
dldreboende som ska vara klar 2031-35. I Lokalforsorjningsplanen redovisas att det dr en F-9
skola for 800 elever som ska vara klar 2032 och ett dldreboende med 60 platser som ska vara klart
2034.

Kap 3 — Utgangspunkter for en god
lokalforsorjning

Hallbar utveckling

Enligt 6versiktsplanen och Framtidsbild 2050 ska Halmstad kommun arbeta med en hallbar
utveckling, vilken bestar av tre dimensioner: social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. De tre
dimensionerna ska vara med och jimte ovanstiaende visionsberittelser och utmaningar ha en
sirskild tyngd 1 verksamheternas tidiga behovsanalys, vilken beskrivs mer utforligt i kapitel 4-
Lokalforsorjning. For att fa 6nskad effekt ska analysen och atgiardsmojligheter félja med i
processen fran tidigt behov och till genomférande och drift.

Ekonomisk hallbarhet

Det ar viktigt att beakta att ekonomisk héllbarhet avser samhaillsekonomi enligt det som ar
vedertaget generellt i hallbarhetsbegreppet. Ekonomisk hallbarhet handlar om langsiktig klokskap
utifrin ekonomiska aspekter och inte kortsiktiga ekonomiska budgetar. Den ekonomiska
héllbarheten i lokalforsorjningen berér bade det som avser fastigheten sasom projektekonomi
och driftekonomin men ocksa verksamhetens ekonomiska konsekvenser pa samhillet. Ofta kan
dessa olika ekonomiska aspekter dessutom vara motstridiga t.ex. kan en billig bygenad att bygga
krdva mer drift.

En effektiv lokalforsorjning innebdr att tillhandahalla verksamhetslokaler som ar funktionella,
kostnadseffektiva och tar hinsyn till miljomassiga, sociala och samhillsekonomiska aspekter pa
kort och ling sikt. Ndmnderna ska medverka i den langsiktiga och strategiska planeringen av
kommunens lokalbestand for att en god lokalférsorjning ska uppnas. Detta innebir att
nimnderna aktivt ska s6ka mojligheter till effektiviseringar i lokalanvindning samt bidra till att
gemensamt framtagna féreslagna dtgirder genomférs. De ska fokusera pa ekonomisk effektivitet
och kostnad ur ett livscykelperspektiv. Utover kostnader f6r anpassning, f6rhyrningar och
investeringar ska ocksa nuvarande och framtida drift och omstillningskostnader presenteras.
Moijligheterna till att samnyttja lokaler ska ocksa viga tungt. Det ligger pa nimnderna och
forvaltningarna att hitta mojliga kostnadseffektiva 16sningar. Losningarna ska virderas infor

framtagande av lokalférsérjningsplanen.
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Social hallbarhet

Kommunens lokalférsorjning och framforallt den verksamhet som inryms i lokalerna ar mycket
viktig utifran social héllbarhet. Att prioritera Jimlikhetsutmaningen inom lokalforsorjningen i
enlighet med Framtidsbild 2050 dr viktigt utifran social hallbarhet. Lokalforsorjningen beror flera
omraden sasom barnperspektivet, skolsegregation, jamstilldhet, tillginglighet t m.m. I arbetet
med social hillbarhet i lokalf6rsorjningen bor "Arbetsverktyg £6r en jamlik
samhillsbyggnadsprocess" anvindas som processtdd for att analysera vad som ar viktigt utifran
social hallbarhet i det enskilda projektet.

En langsiktig planering forbattrar invanarnas tillgang till kommunal service samt mojligheten att
bryta segregation och ojimlikhet. Placering inom kommunen men dven arbetet med utformning
av kommunala lokaler, dess ndrmiljé och sammanhanget lokalerna finns i ger stor
paverkansmojlighet att bidra till en mer socialt hallbar kommun.

Social hallbarhet bestar av en rad olika enskilda frigor och parametrar att virdera behov utifran.
Varje behovs tidiga analys ska lyfta fram dess paverkan pa social héllbarhet och svaret ska
virderas och ha en paverkan pa utfallet infor framtagande av lokalforsorjningsplanen.

Ekologisk hallbarhet

All ny- om- och tillbyggnation ska bidra till en ekologisk hallbar utveckling genom att uppfylla
gillande nationella miljémal f6r samhallsutvecklingen. Nar kommunen bygger far det en
paverkan pa miljon. Att prioritera Klimatutmaningen inom lokalférsorjningen i enlighet med
Framtidsbild 2050 idr viktigt utifran ekologisk hallbarhet. Lokalforsorjningen ber6r flera omraden
som paverkar den ekologiska héllbarheten sisom klimatanpassning, transporter, klimatpaverkan,

energilosningar osv.

I det kommunala fastighetsinnehavet ska ekosystemtjinster frimjas, till exempel ska stora trid
bevaras och skyddas sa langt det 4r mdoijligt vid ny- om- och tillbyggnation samt dar det dr mojligt
ska bla-grona 16sningar som ger mervirden for biologisk mangfald, rekreation och
upplevelsevirden viljas. Att undvika negativa effekter f6r den ekologiska hallbarheten 1
lokalprojekten dr utgangspunkten, men annars ska ekologisk kompensation i enlighet med
skadelindringshierarki vara utgangspunkten.

Andra aspekter ir lokaliseringen som ar viktigt for att hallbar transport ska frimjas. Aven
byggnationen behéver ske utifran ett miljévinligt perspektiv; det kan handla om materialval,
energiférsorjning och sa vidare.

Konsekvenser och maojligheter till ekologiska forbattringar ska tas fram och belysas 1 tidiga
analyser av behovet. Varje behovs tidiga analys ska lyfta fram dess paverkan pa ekologisk
héllbarhet och svaret ska virderas infér framtagande av lokalférsorjningsplanen.

Agandestrategi

Agandeskap av mark, fastigheter, har stor paverkan pa kommunens méjligheter att tillgodose
behoven av lokaler, varfér fraigor om fastighetsigande dr centrala 1 denna riktlinje f6r
lokalf6rs6rjning.
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e Halmstads kommun ska sikerstilla det kommunala markinnehavet genom strategiskt
langsiktiga markforvirv.

e Kommunen ska i forsta hand sjilv dga fastigheter med byggnader och lokaler som
tillhandahalls f6r kommunal verksamhet.

e Langsiktig verksamhet ska i f6rsta hand bedrivas i kommunens egna lokaler.

e [Extern forhyrning av lokaler kan ske 1 de fall det 4r ekonomiskt lampligt, alternativt om
det saknas for verksamheten limplig mark att bygga pa eller lokaler i kommunens dgo
inom det geografiska omradet dar behovet finns. Om behovet till exempel ar akut,
kortsiktigt och smaskaligt kan foérhyrning ske. Om en egen dgd lokal kriver stora
anpassningar kan det dven vara motiverat att hyra in en lokal.

Lokalbank

Lokalbanken ér insamlad information om kommunens samtliga nuvarande lokaler, byggnadernas
skick och avsedda anvindning, underhallsbehov etc. I lokalbanken ska ocksa kunna synligg6ras
vilka lokaler som finns vakanta eller som har lig nyttjandegrad.

Tomma ytor ska limnas till den kommungemensamma lokalbanken. Syftet med lokalbanken ir
att synliggora lokalytor som ej anvinds och pa sa sitt fa kinnedom om oanvinda lokalresurser
som kan anvindas battre.

Kap 4 — Lokalforsorjning
Malet med lokalf6rsorjningsprocessen ar att tydliggéra och underlitta processen kring

kommunala lokaler. Lokaler ska anvindas pa ett effektivt, andamalsenligt och ekonomiskt
torsvarbart sitt for att uppfylla behov av kommunal verksamhet.

Genom denna kommunfullmaktiges riktlinje for lokalférsorjning dr andemeningen att fortydliga
det som framkommit av tidigare organisationsutredningar och av framtagandet av Halmstads
lokaltorsorjningsprocess. Teknik och fastighetsndmnden dr ansvariga for att arbeta med samtliga
nimnders lokalbehov, och ta fram ett samlat f6rslag pa avvigd och prioriterad
lokalf6rsorjningsplan som ocksa innehaller de ekonomiska konsekvenserna av projekten.
Prioriteringen sker utifrin en sammanvigning av de givna forutsattningarna for ett projekt, dar
hégre prioritering ges till projekt med sdrskild tyngdpunkt pa de utmaningar som tagits fram i
Framtidsbild 2050. Forutsittningarna for prioriteringar sitts av kommunfullmaktige, genom

faststallande av detta dokument dir prioriteringarna framgar.

Modell f6r analyser och behovsbeskrivningar som ska ligga till grund f6r prioritering, kommer att
tas fram av kommunledningsférvaltningen/teknik och fastighetsforvaltningen enligt

foljduppdrag.

Viktigt for processen ar att kommunen har ritt att inkomma med sina lokalbehov, men att det
aligger teknik och fastighetsnimnden att ta fram I9sningsforslag pa behoven. Namnden som
anmilt in behovet har sedan inte méjlighet att tacka nej till en 16sning som framférts, med
mindre dn att pavisa vad i underlaget som har forindras/ar felaktigt. Det dligger nimnderna att
atgirda underlaget och sedan skicka in nytt beslut om behov.

Riktlinje Halmstads kommunfullméaktige Sida 11 (20)



Om en namnd for sitt lokalbehov frantrader en kommunal lokal sa att denna helt eller till storsta

del tomstalls, ska frantridandet foregas av ett godkinnande av teknik och fastighetsnimnden.

Det ar viktigt att de fordndringar som sker dr de basta f6r kommunen som helhet. Dirfor dr det
viktigt med samverkan och att olika kompetenser och forvaltningar mots for att diskutera
forindringars konsekvenser och mojliga 16sningar innan beslut. Hir har lokalgruppen en viktig

roll.

Av lokalforsorjningsprocessen framgar att fran beslutad lokalférsorjningsplan, vilken utgor
underlag till Mal och budget f6r Halmstads kommun, sa behandlas behoven utifrin en annan
process: Budgetprocessen. Budgetprocessen kan gora att forindringar gors jamtemot av teknik
och fastighetsnimnden framtagen och kommunstyrelsen beslutad lokalférsérjningsplan.

Budgetprocessen beskrivs inte ndrmare 1 detta dokument.

Lokalférsorjningsprocessen

Nedan beskrivs lokalférsorjningsprocessen 6versiktligt

Huvudprocess:
Namnd Verksamhets- oot o eteieniar
amndernas - ‘erksam enheten tar em:
. lokalbehoy . Atgardsval . beredning . bestilining . be:tgl‘l’r:hg .
Lokalbehov Beslut KF/PmB projektering Projektering o Genomfarande
Lppstar N&mnder Beslut FNKS genomfidrancle eniigt

projektering

Processbilden visar pa hur ett projekt gar frain behov hos en verksamhet, till att tas upp i en
lokaltorsorjningsplan, vara underlag genom verksamhetsberedning, till att paborja och genomféra
de fysiska arbetena vid en nybyggnation. Frin behov fram till beslut om behov i
verksamhetsnamnd ansvarar respektive nimnd, fran behovsbeslut till forslag till
lokaltorsorjningsplan ansvarar teknik och fastighetsnimnden. Kommunstyrelsen beslutar om
toreslagen lokalforsorjningsplan. Lokalforsérjningsplanen fungerar sedan som underlag till
verksamhetsberedningen, for vilken kommunledningskontorets ekonomiavdelning ansvarar.
Genom verksamhetsplaneringen med budget fastslds vilka projekt som ska drivas vidare.
Ansvaret fOr att driva projekt vidare darefter ar teknik och fastighetsnimnden.
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Springskiss pa hur atgardsvalet gar till:

Atgirdsplan

Kolla dver Inhyrning
. cm:mg . Laliotion . ey
Besht l Lokalfér- bkwler | Ja ea-L) Hyresavtal Beslut FNKS
Namnder sériningsplan
(LO%S)
= Férhyrning
Dlalt:‘m ed . (forvaltare)
berbrda Nej Hyresavtal
namnder och
forvaltningar
(Varen)
Be: o+ Uppdatering
Ny tomt forstudie Lokalfér-
| (fastighets- ] (Lo«um ] sérining
ST pyogoartom  [SNIHSKTSIES Rapport- | (LOFS)

Kalkylfid

D4
Dialog med
berorda
namnder och
férvattningar
(Hasten)

Obs! Kommer uppdateras och layotas om till antagandehandling.

Delen i huvudprocessen som handlar om atgirdsvalet har fatt en egen spriangskiss for att kunna
askadligooras. Atgirdsvalet handlar om att hitta den bista I6sningen pa ett behov. De étgirder
som gis igenom ér lokalanpassning, inhyrning internt, inhyrning externt samt nybyggnation. Vid
torhyrning gors arbetet av forvaltare hos teknik och fastighetsférvaltningen, 1 samarbete med dels
lokalstrateger och dels lokalplanerare pa aktuell forvaltning. Atgirdsvalet dokumenteras hos
teknik och fastighetsforvaltningen.

Lokalanalys

Vid provning och analys av lokalanskaffning for att hantera ett fordndrat behov ska en analys
goras och en provning ske. Lokalanalysen tas fram i samverkan mellan berérd nimnd och teknik-

och fastighetsnimnden genom fyra olika steg:

1) Verifiera/sikerstill behovet, dess omfattning och forutsittningar
2) Effektivisera befintliga lokaler eller samlokalisering

3) Anpassning av befintliga lokaler

4) Anskaffning av nya lokaler eller avveckling.

Berord nimnd ér ansvarig for att driva analysen 1 steg 1 och 2. Om inte behovet kan 16sas utifran
steg 1 och 2 Overtas ansvaret av analysen av teknik- och fastighetsnimnden. Teknik- och

fastighetsnimnden 4r ansvarig for att driva analysen i steg 3 och 4.

Analysen ska genomforas enligt den mall eller det sitt som beslutats av teknik- och
fastichetsndmnden, bland annat ska det framga vilken typ av verksambhet, lokalbehovets
omfattning och nir behovet finns. Analysen och provningen av behovet ska goras utifran de
parametrar som ingar i denna riktlinje for lokalférsérjning och f6ljduppdrag. Analysen ska
dokumenteras och dokumentationen ska sedan f6lja med behovet fran uppkomst till avslut.

En konsekvensanalys ska tas fram dar det framga varfor alternativ 1 och 2 inte har kunnat
tillgodose behovet. I steg 4 gbrs en avvigning och prioritering i lokalférsorjningsplanen.
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Prioriteringar vid framarbetande av plan for
lokalférsorjning

Den forsta prioriteringen gors for att sortera mellan vad kommunen har krav pa sig att géra och
vad kommunen sjilv har ambition eller vilja att gora. Eftersom det uppskattas att en klar
majoritet av de inspelade behoven faller in under nagon av kategorierna som kommunen maste
gora sa har dven utgingspunkterna for en nimndsintern prioritering tagits fram baserad pa

information om projektet och dess konsekvenser i ett storre perspektiv.

En genomférd dokumenterad analys ska leda till att behovet prioriteras hégre inom sin kategori
in om behovet inte dr analyserat och dokumenterat och gatt igenom de tidigare stegen inom

lokalanalysen.

Vid prioritering av projekt inom en och samma nimnd ska fyra kluster av utvirderingsnyckeltal
anvindas for att bedéma projektets prioritet. De fyra kluster som finns identifierade dr
byggnadens skick, overrensstimmelse med framtidsplan och vision, ekonomiska forutsattningar
samt en vaxande befolkning. En modell ska tas fram dar dessa kluster presenteras med bade
ingaende nyckeltal och beskrivningar. Denna modell ér viktig att harmonisera med
behovsanalysen f6r lokalbehovet, eftersom informationen forvintas tas fram for att sedan folja
med projektet inom processen. Att arbeta fram mall och modell f6r tidig
behovsanalys/beskrivning foreslas som ett foljduppdrag och utvecklingssteg inom

processutvecklingen av lokalforsorjningsprocessen.

Intern prioritering inom ndmnden
Nir naimndernas behov ska prioriteras var och en for sig inom respektive nimnd ska
prioriteringen baseras pa en sammanvigd bedémning av féljande kluster fran analysen.

Den interna prioriteringen som nimnderna ska géra sammanfattas i fyra kluster:

e Byggnadens skick — byggnadsprioritering
o  Overrensstimmelse med Framtidsplan 2050 och Framtidsbild 2050.
e Fkonomiska forutsittningar

e Vixande befolkning — volymutokning

Nirmare beskrivning av respektive kluster med ingdende delar foreslas tas fram genom

foljduppdrag at Teknik- och fastighetsnimnden.

Prioriteringsgrunder for investeringar hos Teknik och
fastighetsnamnden

Teknik- och fastighetsnimnden har som ansvar att arligen ta fram ett avvigt forslag till
lokalférsorjningsplan. I planen ingdr bland annat investeringar. Nedanstidende text giller for

investeringar.

Lokalforsorjningsplanen antas av kommunstyrelsen och ligger till grund f6r hantering av
lokaltorsorjning i budgetprocessen. For att underlitta prioriteringar i budgetprocessen redovisas i
lokalf6rsérjningsplanen nedan prioriteringsgrunder for respektive investeringsprojekt, dvs ett

projekt kan redovisas bade som en 1:a och en 5:a.

Riktlinje Halmstads kommunfullméaktige Sida 14 (20)



I de fall teknik och fastighetsf6rvaltningen vid framtagande av lokalférsorjningsplanen behover
prioritera mellan olika foérvaltningarnas respektive behov tas forslaget ockséd fram utifran foljande

prioritering.

De som ir kvalificerade att komma med pa investeringslistan dr de som har gjort en komplett
behovs- och kapacitetsutredning samt konsekvensanalys. For dessa giller 1 avtagande ordning:

1. Investeringar som kommer av lagkrav
Investeringar som limpligen gors i ett sammanhang eller samtidigt med punkt 1 och 2.

3. Investeringar med hoga alternativkostnader, inkluderar dven anpassningar eller
renoveringsinvesteringar dir alternativen annars ar nyetableringar.

4. Investeringar som motiveras frimst av stor effekt i att uppfylla Framtidsplan 2050 och
dess malsittningar och kommunfullmaktiges 6vriga beslut.

5. Investeringar som ligger ritt i tiden eller pa annat satt dr tidskansliga, dar det finns
mojlighet att anvinda sig av tomstillda lokaler f6r evakuering under byggtid eller andra
evakueringsmoijligheter etc.

6. Investeringar med viktig samhillsfunktion, men dir det tex inte finns en fardig ny
placering.

7. Ovriga investeringar

m undetlaget inte ar komplett kan lokalstrateger vilja att rangcordna behovet sa som ”Ovriga
O derlaget inte ar komplett kan lokalstrateg lja att rangordna behovet Zovrig

investeringar” fram tills att underlaget ar komplett.

Beslut om att prioritera projekt, som redan tagits av kommunfullmaktige fore antagandet av detta

dokument, gar fore 1 prioriteringsordningen.

Lokalforsorjningsplan

Plan for lokalf6rsorjning beskriver behovet som varje verksamhet har och nir i tiden behovet
ligger/kan tillgodoses/beriknas tillgodoses. Planen tas fram drligen och ska synkroniseras med de
andra planerna (utbyggnadsplan, bostadsforsorjningsprogram och plan for teknisk infrastruktur).
For att dessa ska kunna synkas ska plan f6r lokalforsorjning som minst omfatta tidsperioden
innevarande ar, innevarande budgetperiod samt hela nistkommande femarsperiod.
Lokalforsorjningsplanen f6r 2024 féreslas med andra ord innehalla aren 2024-2035.

Lokalforsorjningsplanen beskriver kommunens behov av verksamhetslokaler samt hur
planeringen for att tillgodose behoven ser ut. Syftet med lokalf6rsorjningsplanen ar att skapa en
tydlig riktning f6r kommunen och dess verksamheter avseende lokalfragor.
Lokalforsorjningsplanen dr uppbyged utifran lokaltyp men den ska dven innehalla geografisk
information. Lokalbehovet och anvindningen av lokaler dr en stor kostnad f6r kommunen, vilket
innebir att de val som kommunen gor paverkar kommunens totala kostnader pa ett kraftfullt sitt.
Det ar viktigt att ha en planering som ger langsiktigt hallbara 16sningar samtidigt som
kommunens verksamheter ges forutsittningar att bedriva skola, omsorg med mera.

Med lokalférsorjningsplanen som underlag kan planeringen for projektens genomférande ske pa
ett systematiskt och ordnat sitt, inklusive bedomning i férhéllande till marknadens kapacitet och
férmaga. Det innebir i sin tur att planen kan vara ett underlag f6r fortsatt beslutsfattande kring
tysisk och ekonomisk planering samt verksamheternas planering. Avsikten med
lokalf6rsorjningsplanen ar ocksa att bidra till en lingsiktig ekonomisk planering och
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investeringsbudgetplanering for innevarande planeringsperiod. Lokalférsorjningsplanen ar
bedomd utefter realismen for sedvanliga ledtider 1 hela samhillsbyggnadsprocessen.

Lokalforsorjningsplanen utgor ett konkret underlag f6r kommande verksamhetsberedning infoér
nista Mal och budget f6r Halmstads kommun.

Lokalforsorjningsplanen ska innehalla:

Alla de behov som samtliga nimnder beslutat om, samt om atgardsval har gjorts eller inte, samt
vilket val av atgird som gjorts. Dirutover men inte exkluderande f6r utdkningar sa ska
nedanstiende finnas med.

- Investeringar; det som ska byggas nytt, paviljongetableringar, de som ska hyras

- Langsiktiga driftskostnader t.ex. hyra

- Kortsiktiga driftskostnader t.ex. rivning och ersittningslokaler under byggnation.
- Beroenden t.ex. om skolan X byggs maste va-projekt Y genomfdras.

- Opvrig info som kan vara bra att kinna till t.ex. om att man behover gora en stor

investering men det inte finns pengar just nu.

Lokalforsorjningsplanen ir ett levande dokument som uppdateras, revideras och beslutas varje ar.
En ny mer omfattande mall f6r lokalforsorjningsplanen foreslas bli ett foljduppdrag till teknik
och fastighetsnimnden. Lokalférsorjningsplanen ska ga i linje med kommunens utbyggnadsplan.

Internhyresmodell

For kommunala verksamheter sitts hyresniva i enlighet med rutin f6r internhyror.

Kap 5 — Riktvarden och kvalitetskrav

Nedan beskrivs riktvirden och kvalitetskrav som ska anvindas vid planering av lokaler f6r
kommunala verksamheter. Vid olika tolkningar eller uppfattningar av riktvirden och kvalitetskrav
ar det viktigt att anvinda sig av tillsammansskapet och den projektgrupp som arbetar med ett
projekt for att 16sa utmaningen. Strikta rikt- och grinsvirden har upplevts inte fungera och blir
istallet da en belastning for framdriften i ett projekt om rikt- och grinsvirdena r suboptimerade.

Det ar ocksd mycket viktigt att innan en detaljplan har startat ha utrett vad som ér den bista
platsen for en placering utifran riktvirden och kvalitetskrav.

Riktvirdena utgar frin gillande riktlinjer och nationella myndigheters allminna rad och ér
framtagna i samrad med férvaltningarna. Genom riktvirdena och kvalitetskraven sikerstalls att
lokalf6rsérjningen bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt utifran resursférbrukning samtidigt som
en dndamalsenlig héllbar verksamhet uppnas.

Externa huvudmin omfattas inte fullt ut av dessa riktvirden och kvalitetskrav vid planering av
lokaler f6r verksamhet inom Halmstad kommun utan de utgar dven fran egna program och
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ramverk.

Inomhusyta

Forskola, grundskola och gymnasieskola

Inomhusyta 1 férskolor ska utga fran Folkhidlsomyndighetens rekommendation. Beroende pa
vilken typ av gymnasieskola far bedémning goras fran fall till fall vilken yta som krivs f6r de
praktiska lektionerna. Personalutrymmen, kontor, stidutrymmen och tekniska utrymmen
(fliktrum, soprum) tillkommer utéver. Dessa ytor projekteras och dimensioneras mot den
verksamhet som ska bedrivas i lokalerna.

Vad giller utformningen av skollokaler, men dven andra kommunala lokaler, ska de planeras sa
att det finns en mojlighet till samutnyttjande och mojlighet att hyra ut till exempel matsal
och/eller gymnastiksal eller annan avskirmad del som édr anpassad efter skolans stotlek, pa
kvallstid.

Utomhusyta - Friyta

Forskola, grundskola och gymnasieskola

Boverkets riktlinjer ska ligea till grund vid framtagande av utemiljo f6r foérskolor och
grundskolor. Tillgang till gronska, skugga och undanskymdhet ska finnas pa samtliga forskole-,
grundskole- och gymnasieskolgirdar. Beddmningen av storleken pa friytan och dess kvalitet ska
goras utifran funktionsprogram och kvalitetsnyckeltal samt med héinsyn tagen till om
verksamheten ligger i titbebyggt omradet och platsens forutsittningar.

Det ska ocksa framga om utformningen far stadigvarande paverkan pa driftkostnader, till
exempel genom att det kriavs mer personal eller 6kat slitage.

Sarskilt boende for dldre
Vad giller utemilj6 for dldreboende ska de ha kvalitéer som frimjar de boendes livskvalité.

Buller

Miljébalken ligger till grund f6r vilka bullernivaer som ir acceptabla. Naturvardsverket har ihop
med Folkhilsomyndigheten tagit fram vigledningar med riktvirden for buller inomhus och
utomhus. For skolor finns vigledning med riktvirden f6r buller pa skolgard fran vig-och
spartrafik. For bostider finns vigledning med riktvirden f6r buller frin vig- och spartrafik vid
befintliga bostider. Dessutom finns vigledning om industri- och annat verksamhetsbuller som
anger riktviarden vid bostider, férskolor, skolor och virdlokaler. Gillande riktvirden ska
tillimpas. Det dr viktigt att utformningen planeras vil och byggnaden i sig sjilv kan med férdel
utgora ett bullerskydd for garden.

Om bulleratgirder behovs for att uppna gillande riktvirden ska platsens forutsittningar styra
vilken typ av atgird som dr limplig. Gestaltningen av bulleratgirderna ska dven utformas sa att
tryggheten f6r omradet inte blir avsevirt simre. Eventuella bullerskydd bor dar det ar

limpligt forses med glaspartier for att bade fa insyn och en koppling till omgivningen.
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Vid bulleratgirder for befintliga kommunala fastigheter och lokaler sdésom skol- och
forskolegardar samt dldreboenden m.fl. ska kommunens Plan f6r atgirder av buller 2024-2028

tillimpas.

Luftkvalitet — ventilation

Riktvirden f6r utomhusluft finns i Luftkvalitetsférordningen (2010:477). Ut6ver de riktvirden
som anges finns nationella miljdmal som definierar vilken milj6 den svenska politiken ska styra
mot. Gillande riktviarden enligt luftkvalitetsférordningen ska tillimpas men kommunens
ambitionsniva dr dock att arbeta mot miljémalen.

Riktvirden for inomhusluft finns i Folkhdlsomyndighetens allminna rad om ventilation
(FoHMEFS 2014:18). Ut6ver de allmidnna raden ska kommunen fortsitta att tillimpa
Naturvirdsverket miljomal “Friskluft” gillande partikelfiltrering samt kommunens tekniska

anvisningar f6r VVS installationer.

Luftkonditionering ska installeras 1 sirskilt boende for dldre, grupp- och servicebostider och 1 en
forskola per sammanslagningsomrade. Vid nybyggnation av forskola ska tilluften kylas vilket
innebir att alla rum ha luftkonditionering,.

Kapacitet

Vid planering av nya lokaler f6r kommunal verksamhet bér det planeras f6r en reservkapacitet i
lokalerna om det enligt utbyggnadsplanen finns en tillvixtokning i det aktuella omradet inom de
kommande 15 aren. Avseende kommunala lokaler som har en storre del av kommunen som
upptagningsomrade ska en beddomning fran fall till fall géras om de ska planeras for

reservkapacitet.

Gillande tillagnings och mottagningskok giller att tillagningskék med kapacitet som forser ett
storre kringomrade ska vara utgangspunkten. Utbyggnadsplanens utpekade behov for de
kommande 15 dren i upptagningsomradet ska anses vara normgivande for dimensioneringen av

tillagningskoken.

Klimatanpassning
All ny- om- och tillbyggnation ska anpassas till nuvarande och framtida klimatférandringar i
enlighet med kommunens 6versiktsplan Framtidsplan 2050 och Plan f6r klimatanpassning.

Klimatanpassningsatgirder ska dimensioneras minst for beriknade klimatforindringar till ar
2100, med havsniva vid extremvider, berdknat hogsta flode och hundraarsregn. For att sikra
6versvamning vid skyfall f6r de fastigheter som inte dr paverkade av havet eller vattendrag
behover en hojdsittning pa 20 cm utféras diar marken sluttar fran fastigheten.
Klimatanpassningsatgirder ska vara multifunktionella och tillféra ett mervirde. Naturen ska
anvindas vid klimatanpassningsatgirder dir det dr mojligt fOr att stirka ekosystemtjanster som
diampar klimatférindringarna. Dir det dr mojligt ska bla-grona 16sningar viljas som ger
mervarden for biologisk mangfald, rekreation och upplevelsevirden.

Vid bedémning av vilka klimatanpassningsatgirder som behéver vidtas vid om- och tillbyggnad
kan vissa byggnader komma att fasas ut tidigare. Detta da klimatanpassningsatgirderna for att
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behalla bygganden inte dr ekonomiskt forsvarbara utifran byggnadens livslingd.

Gronska som ger virmedampning, skugga och skyddar mot ultraviolett stralning ska prioriteras 1
utemiljoerna vid kommunens verksamheter tex. vid planering av utemiljer for forskolor ska
vixtlighet och spannande lekstillen i skuggan efterstrivas.

Om mojligt ska befintlig gronska pa platsen bevaras och om det saknas eller ej hunnit vixa upp
bor utemiljon kompletteras med solsegel eller dylikt.

Robusthet och resiliens
Vid planering av lokaler f6r samhillsviktig verksamhet ar det visentligt att bedoma behovet av att
lokalerna dr robusta och resilienta. Med robusthet och resiliens avses hir samhallets formaga att

sta emot klara av, och kunna aterga efter svara pafrestningar eller avbrott.

Vilken typ av verksamhet som anses samhillsviktig framgar 1 risk- och sarbarhetsanalys f6r
Halmstads kommun samt kommunfullmaktiges riktlinje inklusive plan for krisberedskap i
Halmstads kommun.

Nivan pa robusthet och resiliens skiljer sig dven at beroende pa verksamhet, hur laing avbrottstid
som ir acceptabel samt geografisk placering. Generellt ska dock hinsyn tas vid planering utifran
paverkan av verksamheten vid bortfall av dess kritiska beroenden vilket framgar av ovan nimnda
risk- och sarbarhetsanalys samt f6rvaltningar och bolags egna analysunderlag.

Av central vikt dr att bedoma verksamheten utifrin (i) Energiforsorjning (el, varme, kyla) (ii)
livsmedelsforsorjning (mat, vatten) (iii) befolkningsskydd (VMA, skyddade utrymmen,
trygghetspunkter, lager- och férvaringsutrymmen) (iv) elektroniska kommunikationer (internet,
fast- och mobiltelefoni).

Exempel pa samhillsviktiga verksamheter dir vi redan idag vet att det dr visentligt att
perspektiven beaktas dr inom kommunal hilso- och sjukvard (dldreboenden, gruppbostider),
barnomsorg (férskola och grundskola) samt tillagningskok.

Robust och resilient lokalférsorjning kriver ocksa i vissa fall ett mer allomfattande perspektiv
utifrin samhallets behov an enbart sjilva koncernens behov. Vira lokaler ska vid stérre hindelser
dven kunna ombeso6tja stod f6r vara invanare och de som vistas i kommunen 1 den man de inte
klarar sig sjilva. Exempelvis genom att tillse att vissa lokaler kan fungera som trygghetspunkter,
skyddsrum eller skyddade utrymmen.

Sikerhets- och trygghetsenheten vid kommunledningstrvaltningen har det dvergripande
ansvaret for att leda, samordna och f6lja upp koncernens sikerhetsarbete och kan fungera som
part for dialog inom omradet vid planering av lokaler. Sikerhets- och trygghetsenheten kan dven
bista i fragorna utifran ett bredare samhaillsperspektiv da det dven dr visentligt att aspekter som
inte dgs av en forvaltning eller ett bolag 4nda omhindertas.

Gestaltad livsmiljo

God arkitektur och konstnirlig gestaltning dr en viktig del av arbetet med gestaltad livsmiljé som
bidrar till att skapa ett hallbart samhille. For gestaltad livsmiljo ska enprocentregeln anvindas
vilket dr en finansieringsprincip som innebir att cirka en procent av investeringsbudget avsitts

Riktlinje Halmstads kommunfullméaktige Sida 19 (20)



for konstnirlig gestaltning, arkitektur etcetera vid ny-, om- och tillbyggnad. Arbetet med
enprocentregeln ska komma in tidigt 1 projekten for att skapa en helhetssyn och for att kunna
prioritera/férdela medlen pa ett hallbart sitt i bide befintlig milj6, i stérre
samhillsbyggnadsprojekt savil som nir en nybyggnation uppfors.

Flexibilitet, effektivitet och langsiktighet

Flexibilitet ska prioriteras vid ny-, om- och tillbyggnader bade vad giller lokaler och utemiljo.
Detta for att underlitta vid forindrad verksamhet. Genom flexibilitet skapas en moijlighet till
enkel konvertering. Vid ombyggnation och nir nya lokaler planeras och produceras ska dven
hinsyn tas till lingsiktig hallbarhet och yt-effektivitet. Investeringar i lokalbestandet ska endast
goras om verksamheten har ett lingsiktigt lokalbehov. En nyinvestering ska leda till
kvalitetsforbittringar i verksamheten och/eller att verksamhetens och kommunens totala

kostnader minskat.

All ny-, om- och tillbyggnation av kommunala lokaler ska ske i enlighet med kommunens
projekteringsanvisningar. Vid byggnation ska kommunen 6ka aterbruk och minska
avfallsmangder 1 enlighet med kommunens avfallsplan samt Plan f6r energi- och klimat. Vad
giller avfallsutrymmen 1 kommunens lokaler vid nybyggnation ska Rutin f6r dimensionering av

avfallsutrymmen vid nybyggnation i kommunens verksamheter tillimpas.

Material

Utifran kommunens projekteringsanvisningar ska kommunen bygga sunda hus. For alla
kommunens nya lokaler och stérre om- eller tillbyggnationer av befintliga lokaler ska ddrmed
giftfria material viljas och fokus ska vara pa att skapa giftfria miljéer. Detta i enighet med

gillande svenska standarder och normer inom omradet.

Dagvatten
Dagvattenhantering f6r kommunala verksamheter ska ske i enlighet med riktlinjer f6r hallbar

dagvattenhantering.

Kulturhistoriska byggnader
Om kommunen dger byggnader som har ett kulturhistoriskt virde ska en extra budget for drift

och underhalla for att varda byggnaderna avsittas.

Tillganglighet

Den offentliga och kommersiella servicen ska vara tillganglig for alla. Detta innebar att alla ny-,
om- och tillbyggnationer av kommunala lokaler ska utga ifrin kommunens
projekteringsanvisningar samt uppfylla tillginglighetskraven i Plan- och bygglagen.
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Tjansteskrivelse

Utbildnings- och ."

arbetsmarknadsférvaltningen
2023-11-03 Halmstad

UAN-2023/00461

Arende UAN-2023/00461

Beslutsinstans: Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Arendets ursprung:  Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens fastighetsinvesteringar
2026-2030

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens forslag till beslut

1. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden beslutar om lokalbehov f6ér avdelningen for
arbetsmarknad och férsérjning med nya lokaler f6r hunddagis.

2. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden beslutar om lokalbehov av f6r daglig verksamhet f6r
nya lokaler som ersittning f6r DV Bohusgatan.

3. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden beslutar om lokalbehov f6r vuxenutbildningen.

Sammanfattning av arendet

For att teknik- och fastighetstérvaltningen ska kunna bedéma investeringsbehov och kostnadsberikna
investeringarna for kommande planeringsperiod, lokalférsérjningsplan 2025 samt Mal och budget
2026-2030, ska forvaltningschef eller ansvarig nimnd inkomma med investeringsbehov avseende
fastighetsinvesteringar senast den 31 december 2023. Dessa kommer sedan att ligga till grund for
arbetet med prioriteringar infér Mal och budget 2026-2030. For att kommunledningsférvaltningens
samhillsbyggnadsavdelning ska kunna planera f6r framtagande av tomter i 6versikts- och detaljplaner
behover utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens kidnda behov fram till ar 2035 inga i underlaget. I
investeringsbehoven/forindringarna ska det framga pa vilket sitt som det bidrar till maluppfyllelse
samt konsekvenser av om forslaget inte genomfors. Generellt giller att respektive naimnd beslutar om
sitt behov av fastighetsinvesteringar medan teknik- och fastighetsnimnden efter prioriteringar foreslar
kommunstyrelsen foérslag pa beslut kring hur det beskrivna behovet av fastighetsinvesteringar ska
tillgodoses. Det dr sedan kommunfullmiktige som i Mal och budget for aktuell period beslutar i
arendet.

Halmstads kommuns nuvarande befolkningsprognos for ar 2050 ér ca 137 000 invanare.

Nytt lokalbehov inom arbetsmarknads och forsorjning 4r nya lokaler f6r Hunddagis som idag bedriver
sin verksamhet pa Skepparegatan 70. Omradet pekas ut i kommunens utbyggnadsplan fér bostider,
offentlig service med mera i centralt ldge, vilket gor att verksamheten behéver nya lokaler.

Antalet personer som enligt lagen om sarskilt stod for vissa funktionshindrade (LSS) har ritt till daglig
verksamhet, kommer att 6ka under planeringsperioden. De nya deltagarna far sin dagliga verksamhet
som individuella placeringar pa foretag/offentliga forvaltningar, i foretagsgrupper eller i kommunalt
drivna verksamheter vilka dr 1 behov av fler lokaler. I planeringsperioden, fram till 4r 2030, férvintas
antalet deltagare 1 egna verksamheter 6ka fran dagens 318 deltagare till ca 400. Fram till ar 2035 kan
antalet Oka till ca 455.

Halmstads kommun, utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen, Box 248, 301 06 Halmstad
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Nytt lokalbehov for daglig verksamhet 4r ny lokal som ersittning for verksamheten pa Bohusgatan. I
kommunens utbyggnadsplan ska omriadet omvandlas fran verksamhetsomrade till blandad bebyggelse
med bostider och verksamheter vilket gor att verksamheten behéver nya lokaler.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden har tidigare limnat in behov av tillfalliga lokaler under
perioden 2023-2027 pa Kristinehedsgymnasiet for att mota det hoga soktrycket till
fordonsutbildningarna. Teknik- och fastighetsnimnden har beslutat att inte begira tilliggsanslag f6r
detta projekt utan hinvisar utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens nuvarande behov av
utbildningsplatser till 4r 2027 da de nya lokalerna f6r bygg- och anliggningsprogrammet planeras att
vara fardigstallda.

Idag bedriver den kommunala vuxenutbildningen sin verksambhet i externt forhyrda lokaler. Avtalet
I6per ut 2028 och infor det behover det framtida lokalbehovet ses 6ver. Vuxenutbildningens volym
varierar stort over tid, bland annat pa grund av antalet nyanlinda som laser vid svenska f6r invandrare
(SFI) och efterfdljande grundliggande vuxenutbildning (GRUV), det allmdnna konjunkturliget men
dven hur stor del av den kommunala vuxenutbildningen som upphandlas av externa
utbildningsanordnare. Aven volymen p4 yrkeshégskoleutbildningar (YH) som varierar éver tid paverkar
lokalbehovet. Detta sammantaget ger en oséiker prognosbild 6ver kommande lokalbehov. I dagsliget
torfogar vuxenutbildningen 6ver ca 35 - 40 klassrum och grupprum samt arbetsplatser £6r ca 80
medarbetare. I utgangsliget dr det detta lokalbehov som framstills till ar 2028.

Tillgangen till lokaler anpassade for respektive verksamhet och 1 tillricklig omfattning ér att betrakta
som ett medel for att na uppsatta mal. Fastighetsinvesteringar enligt férslaget innebir att utbildnings-
och arbetsmarknadsnimnden kan utféra det uppdrag som ir faststillt av kommunfullmaktige.

Uteblivna fastighetsinvesteringar kan leda till platsbrist inom daglig verksamhet vilket i sin tur kan leda
till att utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden inte kan verkstilla de av socialnimnden faststillda
beslut, som syftar till att ge personer med funktionsvariationer en meningsfull vardag.

Uteblivna investeringar for gymnasieskolans del kan innebara att skollagens skrivelse ”Varje kommun
ansvarar for att ungdomarna i kommunen erbjuds gymnasieutbildning av god kvalitet” och att” Nir en
kommun bestimmer vilka utbildningar som ska erbjudas och antalet platser pa utbildningarna ska den
ta hansyn till, 1. ungdomarnas efterfragan, och, 2. arbetsmarknadens behov” kan bli svara att uppna.
Att inte kunna erbjuda sina gymnasieungdomar en adekvat gymnasieutbildning kan leda till att
ungdomar fir simre férutsittningar for vidare studier eller etablering pa arbetsmarknaden, allt utifran
att elever som antas pa 6nskad utbildning tillgodogér sig utbildningen battre med ett hogre
studieresultat. Uppskattningsvis saknas det idag ca 200 utbildningsplatser i de kommunala
gymnasieskolorna.

Ett alternativ dr att utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden tvingas till tillfalliga externa férhyrningar
som generellt sett 4r mycket kostsamma f6r kommunen. Kommunala medel far da anvindas till hégre

hyror vilket kan leda till simre kvalitet 1 utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens ansvarsomrade.

Arendets beredning

Inom kommunen
Arendet dr berett av planeringsutvecklare i samrad med ansvariga for respektive verksamhet.
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Facklig samverkan
Informationsiarende i HUKSAM den 22 november 2023.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

For att fastighetsavdelningen inom teknik- och fastighetsforvaltningen ska kunna bedoma
investeringsbehov och projektavdelningen inom teknik- och fastighetsférvaltningen ska kunna
kostnadsberikna investeringarna fér kommande planeringsperiod, lokalf6rsorjningsplan 2025 samt Mal
och budget 2026-2030, ska forvaltningschef eller ansvarig nimnd inkomma med investeringsbehov
avseende fastighetsinvesteringar senast den 31 december 2023. Dessa kommer sedan att ligga till grund
tor arbetet med prioriteringar infér Mal och budget 2026-2030.

For att kommunledningsférvaltningens samhallsbyggnadsavdelning ska kunna planera for framtagande
av tomter 1 6versikts- och detaljplaner beh6ver utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens kinda behov
fram till 4r 2035 inga i undetlaget. I investeringsbehoven/forindringarna ska det framga pa vilket sitt
som det bidrar till maluppfyllelse samt konsekvenser av om férslaget inte genomférs. Samtliga
investeringar som ska vara med i planperioden ska rapporteras in oavsett om de varit med tidigare eller
nte.

Bestillande nimnd kommer att i béra sjidlvkostnaden f6r de underlag som tas fram i samband med att
inkomna investeringsbehov kalkyleras. Kostnaden kommer att faktureras efter kommunfullmiktiges
beslut om planeringsdirektiv med budget 2026-2030. Om kommunfullmiktige fattar beslut om att
projektet ska genomforas, liggs kostnaden f6r underlaget in i projektets investeringsmedel och
taktureras inte ut till f6rvaltningen.

Generellt giller att respektive namnd beslutar om sitt behov av fastighetsinvesteringar medan teknik-
och fastighetsndmnden efter prioriteringar féreslar kommunstyrelsen forslag pa beslut kring hur det
beskrivna behovet av fastighetsinvesteringar ska tillgodoses. Det dr sedan kommunfullmiktige som i
Mail och budget for aktuell period beslutar 1 drendet.

Analys

Analys av forslaget

Halmstads kommuns nuvarande befolkningsprognos for ar 2050 dr 136 841 invanare. Tidigare
planeringshorisont f6r Halmstad var 150 000 invanare ar 2050 men géllande prognoser f6r ar 2050 har
de senaste aren variet mellan ca 130 000 och ca 139 000. Dessa prognosforandringar paverkar inte
utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens verksamheter i nirtid utan endast i mindre omfattning i
slutet pa prognosperioden.

Avdelningen fér arbetsmarknad och férsérjning

Lokalbehov sedan tidigare

Byggatervinningen

Byggiatervinningen dr beldgen i Kistingeomradet och lokalerna bestar, férutom av hallar for férvaring av
aterbruksvaror inom byggnadssektorn, av en édldre ladugardsbyggnad. Ladugardsbyggnaden rymmer
forutom forrad dven delar med personalrum, kék, omkladningsrum och kassadisk med kontor. 1

Halmstads kommun, utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen, Box 248, 301 06 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 3(10)



Tjansteskrivelse

Utbildnings- och "’

arbetsmarknadsférvaltningen
2023-11-03 Halmstad

UAN-2023/00461

samband med brandsikerhetskontroller, tillginglighetskontroller och arbetsmiljéronder har det
framkommit att lokalerna inte uppfyller de krav som ir gillande. For att uppna en bittre tillganglighet
och full brandsikerhet behover lokalerna genomga en totalrenovering, alternativt en nybyggnation av
de administrativa och personella utrymmena. D4 ladugardsbyggnaden ir i tvd plan, goérs bedomningen
att det inte dr fOrsvarbart att utreda en ombyggnation med hissar och nya brandviggar. Det foreslas 1
stillet att nuvarande ladugardsbyggnad rivs och ersitts med en mindre nybyggnation f6r administrativa
delar som inrymmer kassadisk och kontor samt personalutrymmen. Som ersittning for
forradsutrymmen i ladugarden foreslas en enklare hallbyggnad, alternativ byggtilt.

Fritidsbanken

I dag bedriver avdelningen for arbetsmarknad och f6rsorjning Fritidsbanken, som vinder sig till
privatpersoner 1 Halmstad dér de kan lana olika typer av idrotts- och fritidsutrustning. Fritidsbankens
lokaler dr i dag beldgna 1 anslutning till Haldahuset pa Knéredsgatan 23. For att 6ka tillgiangligheten for
allminheten har en 6verenskommelse gjorts med Halmstad Arena om att kunna férhyra lokaler inom
Halmstad Arena. Denna foérhyrning inom Halmstad Arena Okar tillgingligheten dels geografiskt for de
som ska ta sig till och fran Fritidsbanken fOr att lana utrustning, dels for att manga idrotts- och
fritidsverksamheter sker i, eller i anslutning till Halmstad Arena, dels skulle 6ppettiderna bittre anpassas
till tider som passar allminheten. Lokaler pa Halmstad Arena gor att verksamheten kan utvecklas och
kan inrymma butik, lager och verkstad samt personalutrymmen. Lokalerna pa Halmstad Arena skulle
forbittra arbetsmiljon for de som arbetar inom Fritidsbanken. Planerad inflyttning ar i borjan av 2024.

Nytt lokalbehov

Hunddagis bedriver idag sin verksamhet pa Skepparegatan 70. Hunddagis verksamhet dr en del av de
arbetsmarknadsatgirderna som anvinds for att méta uppkomna behov inom arbetsmarknads och
forsorjning. Omradet paverkas av kommunens kommande utveckling och i kommunens
utbyggnadsplan f6r omrade H 31 framgar det att omradet ska omvandlas till "Kattegattsomriadet med
850 bostider, offentlig service med mera 1 centralt ldge”. Startperiod f6r omridet dr perioden
2021-2025 och slutperiod dr 2031-2035 vilket gor att behovet av nya lokaler f6r verksamhet behéovs.
Framtaget funktionsprogram beskriver en verksamhet for 8-12 deltagare, 2 personal samt utrymme for
20 hundboxar, hundrastgardar, etc. Behovet av nya lokaler beh6vs 1 samband med att nuvarande lokaler
rivs for andra andamal.

Daglig verksamhet

Antalet personer som enligt lagen om sirskilt stod for vissa funktionshindrade (L.SS) har ritt till daglig
verksamhet, kommer att 6ka under planeringsperioden. Okningen, nya deltagare minus
pensionsavgangar, har de senaste aren varierat vilket gor prognostiseringen i ett tioarsperspektiv osiker.
Tidigare ar har den prognostiserade 6kningen legat pa 10-15 deltagare per ar men dr nu uppskriven till
15-20 deltagare per ar. De nya deltagarna far sin dagliga verksamhet som individuella placeringar pa
foretag/offentliga forvaltningar, i foretagsgrupper eller i kommunalt drivna verksamheter vilka ér i
behov av fler lokaler.

De senaste aren har pandemin péaverkat antalet personer som har ansékt om daglig verksamhet men
framfor allt har det paverkat antalet deltagare som har varit pa plats pa sina respektive placeringar.
Deltagare inom individuella placeringar, féretagsgrupper och egna verksamheter valde i viss man
sjalvkarantin under pandemin, vilket i viss man kan paverka kommande prognoser.
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I dag har 318 deltagare en plats pa nagon av verksamheterna och det dr en k6 pa 19 personer, samtidigt
forfogar verksamheten 6ver ca 340 platser. Under dr 2025/2026 forvintas ny lokal f6r daglig
verksamhet kunna vara klar med plats f6r ca 40 deltagare. I planeringsperioden, fram till ar 2030,
forvintas antalet deltagare i egna verksamheter 6ka fran dagens 318 deltagare till ca 400. Fram till ar
2035 kan antalet Oka till ca 455.

Under 2017-2023 har det gjorts lokaleffekterviseringar, da flera mindre verksamheter har kunnat sigas
upp och flyttat till en och samma adress, flera mindre verksamheter under ett och samma tak, samt
extern forhyrning 1 anslutning till befintlig verksamhet. Det har dven skett effektiviseringar i form av att
externa foérhyrningar limnats och ersatts med kommunalt dgda lokaler samt utrangerade lokaler ersatts
med modernare férhyrningar i kommunalt 4dgda lokaler. En sammanfattning av gjorda
lokaleffektiviseringar ger pa handen - 6 adresser, - 60 m?, - 360 000 kr/4r i hyra for utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden, - 2,25 Mkr/ér i minskad hyreskostnad f6r kommunen i externa férhyrningar
samt att kommunen salt tidigare lokaler f6r daglig verksamhet for ett virde av ca 6,5 Mkr. I samband
med dessa effektiviseringar har ytterligare 23 deltagare beretts plats.

Lokalbehov sedan tidigare

Nya verksambeter

Behovet av nya lokaler under planperioden ir en daglig verksamhet vartannat ar fran dr 2023, vilken
den forsta finns beslutad i planeringsdirektiv med budget 2021-2023. Fram till ar 2035 behdvs troligen
ytterligare fem nya verksamheter 4 ca 20 deltagare, utifran den prognostiserade volymokningen.
Underlagen, funktionsprogrammen, till de nya verksamheterna behover revideras i1 god tid, 4-6 ar, innan
lokalerna ska vara firdiga da vilka funktioner som behovs i kommande lokalerna dr svara att bedéma i
ett tioarsperspektiv. Dagens unga som kommer till daglig verksamhet har andra férvintningar,

forutsittningar och behov, vilket gor att framtida lokaler behéver byggas och anpassas for framtida
behov.

Boden

I dag forfogar daglig verksamhet 6ver en lokal, i dagligt tal ”’boden” 1 anslutning till Lantbruket i Aled
med plats for en (1) deltagare 4t gangen plus en personal. Det dr dock ingen deltagare som har sin
ordinarie placering pa denna plats. Boden anvinds i dag som en extralokal nir behov uppstar i ndgon
verksambhet fOr deltagare som for stunden dr i behov av en mer avskild miljé med nira tillgang till
naturen. Lokalen ér i form av en édldre modifierad arbetsbod som képtes in ar 2007 av davarande
arbetslivsforvaltningen och som formellt 4gs av utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden. Boden som
ar ansluten till el, vatten och avlopp ingir inte de byggnader som teknik- och fastighetsférvaltningen
torvaltar. Da byggnaden inte lingre anses kunna underhillas behéver bodens funktion som extralokal
ersattas med annan lokal. Bodens placering i ett naturnira omrade dr bra och en férhyrning pa liknande
plats dr att foredra. Lokalbehovet bestit av arbetstum, personalutrymme, pentry/trinett samt

WC/RWC

Nytt lokalbehov

Utover den foérvintade volymdkningen finns behov av nya lokaler. I kommunens utbyggnadsplan f6r
omrade H 23 Bohusgatan bedriver daglig verksamhet idag DV Bohusgatan f6r 24 deltagare. Byggnaden
ar till viss man anpassad for verkstadsindamal och deltagarna arbetar frimst med olika typer av
legoarbeten samt olika typer av servicetjanster inom daglig verksamhet.
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Enligt faststilld utbyggnadsplan ska omradet omvandlas fran verksamhetsomrade till blandad
bebyggelse med bostider och verksamheter. Startperiod dr 2026-2030 och slutperiod dr 2035 vilket
innebir att nya lokaler beh6vs f6r dessa verksamhetsbehov.

Gymnasieskolan

Gymnasieskolan star infor en stark elevtalsutveckling, vilket gor att det uppstar ett behov av fler
utbildningsplatser. De tre kommunala gymnasieskolorna, Kattegattgymnasiet, Sannarpsgymnasiet och
Sturegymnasiet, har i dag tillsammans ca 3 470 elever. I planeringsperioden, fram till ar 2030, férvintas
elevantalet 6ka till ca 3 800. Ar 2035 forvintas antalet elever som liser vid de kommunala
gymnasieskolorna ha stigit till ca 3 950. Denna elevokning dr delvis himmad av att de tre kommunala
gymnasieskolorna inte fullt ut kan ta in de elever som s6ker dit idag. En uppskattning ar att det 1 dag
saknas ca 200 utbildningsplatser f6r att méta det soktryck som finns och firre elever dn tidigare antas
pa sitt forstahandsval samt antalet reserver till de kommunala skolorna okar. Det innebir att statistiken
over forvintat antal gymnasieelever vid de kommunala gymnasieskolorna utgar fran vilken tillgang till
lokaler skolorna har ar 2023. Hade tillgangen till lokaler varit storre hade troligen prognosen 6ver
antalet elever 1 egna skolor daren 2026—2030—2035 varit hogre.

Kattegattgymnasiets HD 1 och HD 2 ir nu fardigstillda och tagna i bruk och skolan kan ta emot ca

1 600 elever. Bygg- och anliggningsprogrammet ir tills vidare lokaliserat pa Patrikshillsvigen, vilket
antalsmissigt ger utrymme for ytterligare ca 170 elever, da byggeleverna gor ca 2/3 av
undervisningstiden 1 yrkesimnena i1 dessa lokaler. Sannarpsgymnasiet bedéms ha plats f6r ca 1 200
elever, Sturegymnasiet bedoms ha plats for ca 1 050 elever samt Kristinehed ca 180 elever. I dag
torfogar skolorna tillsammans 6ver drygt 4 200 elevplatser. Dessa platser gar inte att fylla till 100 % da
det skulle innebira att elever fir placeras i klasser/undervisningsgrupper utan hinsyn till vad de sokt for
gymnasieutbildning. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens ambition ar att de s6kande 1 sa stor
omfattning som mojligt erbjuds plats pa sokt utbildning och organisationen anpassas darefter i
mojligaste mén utifran tilldelade ekonomiska medel. En uppskattning ar att det gar att uppna en

fyllnadsgrad pa 85 %.

Sturegymnasiets elevkapacitet har tidigare beridknats till ca 1 200 elever, men har nu reviderats ner.
Sturegymnasiet har en stérre andel elever som kriver mer yta per elev. Det r6r sig om ett stort antal
elever som liser inom introduktionsprogrammet dir undervisningen behéver bedrivas i mindre
grupper. Det ror dven anpassad gymnasieskola som nu vaxer, vilket innebir att fler undervisningsytor
behovs for denna skolform dir eleverna édr i behov av storre yta per elev. Detta sammantaget gor att
Sturegymnasiet nu bedéms ha en elevkapacitet om ca 1 050 elever.

For att kunna moéta den forvintade elevtalsutvecklingen behover utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden snarast fa tillgang till fler utbildningslokaler. Att férhyra externa lokaler leder
ofta till splittrade verksamheter med flera adresser/lokaler, vilket kan leda till en pedagogisk verksamhet
som inte fullt ut kan arbeta effektivt. Detta riskerar att uppsatta kunskapskrav inte nas. En férhyrning
av externa lokaler ar oftast inte kostnadseffektivt f6r kommunen och utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden forordar att de kommunala skolorna bedriver sin verksamhet i kommunalt
dgda lokaler av hog kvalitet som ar vil anpassade f6r dagens och morgondagens pedagogik.
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Lokalbehov sedan tidigare

Kattegattgymnasiet, idrottshall

Nir skolan vixer till ca 1 600 elever uppstar ett behov av ytterligare en idrottshall f6r att kunna bedriva
undervisning i dmnet idrott och hilsa. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden har i sina behov,
utifrin gillande elevprognos, tidigare angivit att idrottshallen pa Kattegattgymnasiet behovde vara pa
plats ar 2022. I Mal och budget 2024-2028 finns beslut om idrottshallen med ett fardigstillande till
2026.

Sannarpsgymnasiet, uthyggnad

Sannarpsgymnasiet ir en skola som bland annat har en stark idrottsprofil, riksidrottsgymnasium fran
och med ar 2023, nationellt godkind idrottsutbildning och lokal idrottsprofil, vilket gor att skolan har
ett hogt soktryck pa utbildningar kopplade till idrotten och skulle om plats fanns kunna ta in fler elever.
I omradet finns manga av de idrottsanliggningar som behovs for att kunna bedriva en idrottsprofil av
hég nationell klass och skolan kan mycket vil byggas ut. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens
behov ir en utbyggnad f6r motsvarande 300 elever vilket gor att Sannarpsgymnasiet skulle kunna ta
emot ca 1 500 elever. I Mal och budget 2024-2028 finns beslut om utbyggnad av skolan med ett
fardigstillande till 2026. Det ursprungliga behovet, enligt gillande elevprognoser, var satt till ar 2023.

Sannarpsgymnasiet, idrottshall

Elever som liser riksidrottsgymnasium, nationellt godkind idrottsutbildning och lokal idrottsprofil har
mer idrott 4n 6vriga elever, 3 timmar i stillet f6r 1 timme per vecka, och delar av denna tid gors i
specialhallar. Behovet av idrottshallar dr dock storre dn pa 6vriga skolor och redan i dag med ca 1 200
elever pa skolan finns behov av ytterligare en idrottshall. Nir skolan vixer till ca 1 500 elever uppstar
ett dn storre behov av ytterligare en idrottshall f6r att kunna bedriva undervisning i dmnet idrott och
hilsa samt specialiseringskurser inom dmnet. I Mal och budget 2024-2028 finns beslut om utbyggnad av
skolan med ett fardigstillande till 2026. Det ursprungliga behovet, enligt gillande elevprognoser, var
satt till 4r 2023.

Bygg- och anléiggningsprogrammet

Bygg- och anliggningsprogrammet bedriver 1 dag sin utbildning pa Patrikshillsvigen och nuvarande
lokaler ér inte tillrackliga f6r att méta det kommande soktrycket. Redan i dag skulle, om
utbildningsplatser fanns, ytterligare 16 elever per ar kunna fa sin utbildning inom programmet.
Nuvarande lokaler ligger inom omrade H 34 i kommunens utbyggnadsplaner. Omradet ska omvandlas
till bostader och offentlig service med slutperiod 2026 — 2030.

I Mal och budget 2024-2028 finns beslut om ny skola pa Kristinehed med 390 platser med ett
tardigstillande till 2027. Det ursprungliga behovet, enligt gillande elevprognoser, fanns redan ar 2020
och har funnits med i utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens behov avseende
fastighetsinvesteringar sedan ar 2017.

Kristinebed, idrottshall

I dag har Kristinhed ca 170 elever och de far sin idrottsutbildning pa Sannarpsgymnasiet och skolan hyr
in bussar for transporten till och fran Sannarpsgymnasiet. Nar Kristinehed 4r utbyggt med bygg- och
anlidggningsprogrammet kommer det att finnas ett behov av en idrottshall i anslutning till skolan.
Skolan kommer att kunna ta emot totalt ca 570 elever. Kristinehed har férutsittningar att kunna byggas
ut for att rymma fler elever inom bygg- och anliggningsprogrammet, fordons- och
transportprogrammet eller nagot annat nationellt program. Behovet av en idrottshall ssammanfaller med
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fardigstallandet av de nya lokalerna for bygg- och anlidggningsprogrammet. I Mal och budget 2024-2028
finns beslut om ny idrottshall pa Kristinehed med ett fardigstallande till 2027.

Sturegymnasiet, anpassning bager:

Det finns i dag ett stort utbildningsbehov inom restaurang, kék och bageribranscherna. I dag sker
utbildning inom bageri i lirlingsform, men det finns i dag inte tillrickligt manga platser att tillga. For att
kunna mota arbetsmarknadens behov av arbetskraft behévs fler utbildningsplatser och da behover en
ombyggnad av lokalerna pa Sturegymnasiet goras.

Sturegymnasiet, tillganglighetsanpassning

En tillginglighetsanpassning beh&éver goras 1 flertalet av byggnaderna pa Sturegymnasiet. Byggnaderna
pé Sturegymnasiet dr byggda fran 1880-talet och framat. Tillgingligheten ér inte fullt ut anpassade efter
dagens krav och forvintningar. For elever och personal som ér beroende av hiss till de olika
vaningsplanen i byggnaderna pa skolan kan det f6r den enskilde innebéra upp till sex olika
hissar/trapphissar samt forflyttningar mellan dessa inom husen. I vissa fall ir det enligt skolans egna
beridkningar en transporttid pa upp till 45 minuter fér att na fjirde vaningen. Utéver tillginglighet
avseende hissar behover ett antal rullstols-WC (RWC) renoveras i de hus som ir uppforda fére ar 1990,
allt for att mota dagens krav. Totalt dr det troligen 8 RWC som behover atgirdas i samband med den
ovriga tillganglighetsanpassningen.

For att mojliggora ett battre lokalutnyttjande Sturegymnasiets nuvarande lokaler ar en
tillginglighetsanpassning av beskrivna byggnader en start for att anpassa Sturegymnasiet till dagens och
morgondagens pedagogik och tillginglighet. De byggnader som berérs dr A-, B-, C- och G-huset, med
en ny hiss per hus inklusive kompletterande tillginglighetsanpassningar.

Kattegattgymnasiet, byggard for bygg- och anliggningsprogrammet

Den forsening som sker avseende nya lokaler f6r bygg- och anligeningsprogrammet och det stora
intresset fran ungdomar att utbilda sig inom byggsektorn gor att det inte finns tillrdckligt med utrymme
pa nuvarande byggard. For att kunna mota fler elever behdver byggarden utdkas sa att de praktiska
yrkesmomenten kan praktiseras fullt ut. En utékning av befintlig byggard dr kostnadsberidknad utifran
upprittat funktionsprogram. Bestillningen for iordningsstillande av utokningen av byggarden ar i
dagsliget ej gjord pa grund av osikert ekonomiskt lige. Kostnaderna, om projektet genomférs kommer
att laggas pa utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden, kommer att sirredovisas i kommande bokslut.

Kristinehed

Det hoga soktrycket till utbildningen gor att det finns maojlighet att ta in fler elever om viss tillbyggnad
sker. Verkstadslokalerna pa skolan kan ta emot fler elever, men da beh6vs det fler klassrum, arbetsrum
och omkliadningsrum. Vissa anpassningar ar gjorda, men skolan kommer inte upp i full kapacitet om
inte tillgangen till klassrum, arbetsrum och omkladningsrum 6kar. Detta 6kade behov skulle kunna
16sas i de nya lokalerna f6r bygg- och anligeningsprogrammet. Da detta projekt flyttas fram i tid dr det
nédvandigt med en utbyggnad av befintliga lokaler pa Kristinehed. Denna utbyggnad ar redan
kostnadsberiknad av teknik- och fastighetsférvaltningen och kan vara tillfillig eller permanent och
skulle kunna genomforas i en nira framtid. Teknik — och fastighetsnimnden har beslutat att inte begira
tilliggsanslag for detta projekt utan hinvisar utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens nuvarande
behov av utbildningsplatser till ar 2027 da de nya lokalerna f6r bygg- och anliggningsprogrammet
planeras att vara fardigstillda.
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Ny gymnasieskola for 1 000 elever

For att mota den fortsatta elevtalsutvecklingen behovs investeringar f6r nyproduktion av ytterligare en
gymnasieskola, centralt beldgen, och som bor vara inflyttningsklar 2028-2030. Ett alternativ till en
nyproduktion ir en utbyggnad av nagon eller nagra av de befintliga gymnasieskolorna, allt for att inte
behova leta nya tomter. Underlaget, funktionsprogrammet, behoéver revideras i1 god tid, 4-6 ér, innan
skolan ska vara fardig da det finns viss osikerhet i en tiodrsprognos, exempelvis kommande
gymnasiereformer, andelen elever som viljer hogskoleférberedande- respektive yrkesprogram, andelen
elever som viljer annan utbildningsanordnare, antal elever fran andra kommuner som vill lisa vid
Halmstads kommunala gymnasieskolor. Det uppdaterade funktionsprogrammet behéver baseras pa ett
beslut av utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden avseende vilka nationella program som ska
inrymmas 1 den nya gymnasieskolan.

Nyvtt lokalbehov

Vuxenutbildningen

Idag bedriver den kommunala vuxenutbildningen sin verksamhet i externt forhyrda lokaler. Avtalet
16per ut 2028 och infér det behdver det framtida lokalbehovet ses 6ver.

Vuxenutbildningens volym varierar stort 6ver tid, bland annat pa grund av antalet nyanlinda som laser
vid svenska for invandrare (SFI) och efterféljande grundliggande vuxenutbildning (GRUV), det
allminna konjunkturldget men dven hur stor del av den kommunala vuxenutbildningen som
upphandlas av externa utbildningsanordnare. Aven volymen p4 yrkeshégskoleutbildningar (YH) éver
tid paverkar lokalbehovet. Detta sammantaget ger en osiker prognosbild 6ver kommande lokalbehov. I
dagsliget forfogar vuxenutbildningen 6ver ca 35 - 40 klassrum och grupprum samt arbetsplatser f6r ca
80 medarbetare. I utgangsliget dr det detta lokalbehov som framstills till ar 2028 dd det i kommande
“Riktlinjer for lokalforsorjning” framgar att kommunala verksamheter framfor allt ska bedrivas i
kommunalt agda lokaler.

Hallbarhetsanalys

Tillgangen till lokaler anpassade f6r respektive verksamhet och 1 tillricklig omfattning ér att betrakta
som ett medel for att na uppsatta mal. Fastighetsinvesteringar enligt forslaget innebir att utbildnings-
och arbetsmarknadsnimnden kan utféra det uppdrag som ir faststillt av kommunfullmaktige.

Uteblivna fastighetsinvesteringar inom avdelningen f&r arbetsmarknad och f6rsorjning kan leda till
avsevirt storre kostnader om befintlig ladugard maste anpassas for att klara en godkind arbetsmiljo.

Uteblivna fastighetsinvesteringar kan leda till platsbrist inom daglig verksamhet. Konsekvensen kan bli
att utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden inte kan verkstalla de av socialndimnden faststillda beslut,
som syftar till att ge personer med funktionsvariationer en meningsfull vardag.

Uteblivna investeringar f6r gymnasieskolans del kan innebdra att skollagens skrivelse ”Varje kommun
ansvarar for att ungdomarna i kommunen erbjuds gymnasieutbildning av god kvalitet” och att” Nir en
kommun bestimmer vilka utbildningar som ska erbjudas och antalet platser pa utbildningarna ska den
ta hinsyn till, 1. ungdomarnas efterfragan, och, 2. arbetsmarknadens behov” kan bli svéra att uppna.
Det kan leda till att elever inte kan fi sin gymnasieutbildning i Halmstads kommun enligt sina 6nskemal
eller att elever kommer att antas pa ett ligre val, alternativt hinvisas till annan utbildningsanordnare. Att
inte kunna erbjuda sina gymnasieungdomar en adekvat gymnasieutbildning kan leda till att ungdomar
far simre forutsattningar for vidare studier eller etablering pa arbetsmarknaden, allt utifran att elever
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som antas pa 6nskad utbildning tillgodogor sig utbildningen bittre med ett hogre studieresultat. De
senaste arens statistik visar att allt farre elever tas in pa sitt forstahandsval och att antal reserver till
utbildningarna 6kar. Andelen elever som hinvisas till andra utbildningsanordnare 1 perioden forvintas
6ka. Uppskattningsvis saknas det idag ca 200 utbildningsplatser i de kommunala gymnasieskolorna.

Ett alternativ dr att utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden tvingas till tillfalliga externa férhyrningar
som generellt sett ar mycket kostsamma fér kommunen. Kommunala medel far da anvindas till hogre
hyror vilket kan leda till simre kvalitet i utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens ansvarsomrade.

Arendets beslutsgang

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens beslut om behov av lokaler rapporteras in i Stratsys.
Direfter hanteras behovet vidare av teknik- och fastighetsforvaltningen enligt faststilld process.

Beslutsunderlag

1. Prognos antal deltagare i daglig verksamhet, - 2035, daterad 2023-11-06.
2. Elevprognos gymnasieskolan - 2035, daterad 2023-11-006.

Information om beslutet

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen

Marcus Eriksson, férvaltningschef
Hanna Glans, kvalitetschef
Jorgen Krantz, handlaggare, planeringsutvecklare
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Bilaga 1

Halmstad
Datum
2023-11-06
Bilaga 1, Prognos daglig verksamhet
2022 — 09 2023 - 09 2026 2030 2035
Totalt 455 469 521 591 679
Individuell placering | 56 67 78 87 102
Féretagsgrupp 78 84 94 106 122
Verksamhet 321 318 349 398 455
Platser 330 340 380 380 380




Bilaga 2

L 4 4 4
Halmstad

Datum
2023-11-06

Bilaga 2 Elevprognos gymnasieskolan — 2035

2023 — 09 2026 2030 2035
16 — 18 aringar 3 660 3870 4 000 4150
Elever, egna skolor 3470 3570 3800 3950
Platser 4 050 4 450 4 850 4 850
Fyllnadsgrad 86 % 80 % 78 % 81 %
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Arende UAN-2018/00116

Beslutsinstans: Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Arendets ursprung:  Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen

Aterkallelse av fullmakt att teckna personuppgiftsbitradesavtal

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens forslag till beslut

1. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden aterkallar barn- och ungdomsnimndens fullmakt att
teckna personuppgiftsbitradesavtal for utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens rikning.

2. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden aterkallar kommunstyrelsens fullmakt att teckna
personuppgiftsbitridesavtal for utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens rikning.

3. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden aterkallar servicendimndens fullmakt att teckna
personuppgiftsbitridesavtal for utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens rikning.

4. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden aterkallar socialnimndens fullmakt att teckna
personuppgiftsbitridesavtal for utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens rikning.

Sammanfattning av arendet

Varje nimnd dr personuppgiftsansvarig f6r den behandling av personuppgifter som sker 1 nimndens
verksamhet. Personuppgiftsbitrade dr den som behandlar personuppgifter for en
personuppgiftsansvarigs rikning.

For att varje nimnd som anvinder ett system 1 sin verksamhet inte ska beh6va teckna ett
personuppgiftsbitridesavtal med leverantoren av systemet, uppdrog utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden den 23 april 2018 (UAN § 44) 4t kommunstyrelsen, barn- och
ungdomsnimnden, servicenimnden och socialnimnden att teckna personuppgiftsbitridesavtal f6r
utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens rakning.

Sedan utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens beslut har kommunens hantering av gemensamma
personuppgiftsbitridesavtal dndrats, och instruktion fran kommunledningsforvaltningen ér att detta
inte ska ske genom fullmakter mellan nimnderna. Med anledning av detta ér forvaltningens bedomning
att utfirdade fullmakter avseende tecknande av personuppgiftsbitridesavtal ska aterkallas.

Arendets beredning

Inom kommunen

Arendet har beretts av tjinstepersoner pa kvalitetsavdelningen. Férslaget har tagits fram i samrad med
dataskyddsombud.

Facklig samverkan
Information i HUKSAM den 22 november 2023.
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Beskrivning av arendet

Bakgrund

Varje nimnd dr personuppgiftsansvarig f6r den behandling av personuppgifter som sker 1 nimndens
verksamhet. Personuppgiftsbitrade ir den som behandlar personuppgifter for en
personuppgiftsansvarigs rakning. Ett personuppgiftsbitride finns alltid utanfér den
personuppgiftsansvariges organisation. Ett personuppgiftsbitride kan vara en fysisk eller juridisk
person, offentlig myndighet, institution eller annat organ.

En organisation som vill anlita ett bitrdde maste teckna ett skriftligt avtal med bitradet.
Dataskyddsférordningen innehaller detaljerade bestimmelser om vad ett sidant avtal ska innehalla.

Personuppgiftsbitridesavtal ska tecknas med leverantorer av it-system for att uppfylla kraven i
dataskyddsférordningen. Inom Halmstads kommun finns flera kommunévergripande it-system,
exempelvis diariet, I6nesystemet och ekonomisystemet. Vissa it-system dr gemensamma for tva eller
flera forvaltningar.

For att varje nimnd som anvinder systemet 1 sin verksamhet inte ska behova teckna ett
personuppgiftsbitridesavtal med leverantoren av systemet, uppdrog utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden den 23 april 2018 (UAN § 44) at kommunstyrelsen, barn- och
ungdomsnimnden, servicenamnden och socialnimnden att teckna personuppgiftsbitridesavtal for
utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens rakning.

Analys

Analys av forslaget

Sedan utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens beslut har kommunens hantering av gemensamma
personuppgiftsbitridesavtal andrats, och instruktion frin kommunledningsférvaltningen ér att detta
inte ska ske genom fullmakter mellan nimnderna.

Varje nimnd dr personuppgiftsansvarig fér den behandling av personuppgifter som sker 1 nimndens
verksamhet och for vilka krav som ska stillas pa ett personuppgiftsbitride. Namndens
personuppgiftsansvar kan inte 6verlimnas.

Vid kommungemensamma avtal ska ett gemensamt personuppgiftsbitridesavtal tecknas som alla
berorda personuppgiftsansvariga nimnder och styrelser omfattas av. Detta gors nar varje nimnds
anvindning av systemet eller tjansten dr snarlik och personuppgiftsbitridesavtalet kan formuleras
gemensamt.

Nir behandlingarna av personuppgifter ar sa pass olika att ett gemensamt personuppgiftsbitridesavtal
inte kan upprittas bor varje nimnd i stillet teckna ett eget personuppgiftsbitridesavtal med
personuppgiftsbitridet.

Hanteringen och rutinerna kring gemensamma personuppgiftsbitridesavtal dr under utveckling, och
forvaltningen ser att det dr av stor vikt att varje nimnds ansvar i samband med gemensamma
upphandlingar tydligetrs fOr att sikerstilla enskildas integritet och skydd av personuppgifter.
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Kommunledningsférvaltningen, som har det samordnande ansvaret for Gvergripande processer, ar
medvetna om behovet av tydligare process och fragan har lyfts i olika sammanhang, men i nulaget finns
ingen uppdaterad information kring arbetet med detta.

Med anledning av ovanstidende ir forvaltningens bedémning att utfardade fullmakter avseende
tecknande av personuppgiftsbitridesavtal ska aterkallas.

Att inte dterkalla fullmakterna riskerar leda till en otydlighet kring utbildnings- och
arbetsmarknadsnamndens ansvar for att teckna personuppgiftsbitridesavtal. I 6vrigt bedéms forslaget
till beslut inte leda till nagra ekonomiska eller organisatoriska konsekvenser eftersom kommunens
faktiska hantering inte inkluderar anvindandet av fullmakter idag.

Hallbarhetsanalys

Forvaltningens bedomning ar att forslaget bidrar till en 6kad tydlighet gentemot enskilda kring hur
deras personuppgifter behandlas och vem som ansvarar for att dessa hanteras pa ett sitt som ar
torenligt med dataskyddsférordningen. Namnden bedéms dven ges en 6kad insyn i och kontroll 6ver
de avtal som ingds med personuppgiftsbitriden, vilket Okar nimndens méjligheter att utova sitt
personuppgiftsansvar.

I 6vrigt bedéms inte en fordjupad hallbarhetsanalys behdvas utifran ett socialt, miljomassigt eller
ekonomiskt perspektiv.

Arendets beslutsgang

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden fattar beslut i drendet.

Beslutsunderlag

1. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens beslut avseende fullmakt att teckna
personuppgiftsbitridesavtal (UAN § 44, 2018-04-23)

Information om beslutet

Barn- och ungdomsnimnden, kommunstyrelsen, servicenimnden och socialnimnden ska informeras
om beslutet.

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen

Marcus Eriksson, férvaltningschef

Hanna Glans, kvalitetschef

Therese Melkersson, handlaggare, jurist

Sara Ebeling, handlaggare, kvalitetsutvecklare/namndsekreterare
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Arende UAN-2023/00466

Beslutsinstans: Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Arendets ursprung:  Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen

Donationsfonder/stipendier 2023

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens forslag till beslut

1. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden beslutar att tilldela donationsmedel enligt bilaga 1
Utdelning 2023 Donationsfonderna daterad 2023-11-006, bilaga 2 Lista dver foreslagna mottagare av
donationsfonder daterad 2023-11-06 samt bilaga 3 Lista dver foreslagna mottagare av Halmstads
gymnasieskolors samfond daterad 2023-11-00.

2. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden beslutar att ingen utdelning sker inom féljande
donationsfonder; S#ftelsen Johan Carlssons donationsfond, Stiftelsen Daniel Delliens minne, Stiftelsen
Halmstads Kallpattenkurs understidsfond, Stiftelsen | A Hjelmstrims donation, Stiftelsen Erik och Jenny
Hultquists donationsfond, Stiftelsen Artur och Helga Johanssons donationsfond, Stiftelsen syskonen Jobanssons
donationsfond, Stiftelsen Gunnar Larssons donationsfond, Stiftelsen Oscar och Ina Larsons donationsfond,
Stiftelsen Larssonska stipendiefonden, Stiftelsen Annie och Oskar Perssons donationsfond, Stiftelsen dr C M
Petris donationsfond, Stiftelsen Julia och Hedda von Segebadens fond for epileptiska barn, da inga s6kande
matchar kriterierna eller att sokanden tilldelats medel fran annan fond.

Sammanfattning av arendet

Avkastningen fran de av kommunen férvaltade stiftelserna ska delas ut arligen. For ansékan fran de
donationsfonder utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar dver, gérs ansékan under perioden
den 1 maj till den 31 augusti. Utdelning sker i december manad. Utbildnings- och
arbetsmarknadsnimndens utdelningsbara medel fran stiftelserna ar 2023 uppgar till sammanlagt

2 941 513,30 kronot.

I 4r, 2023, har sammanlagt 529 hushall och 2 gymnasieklasser ansékt om donationsmedel. Hushallen dr
1 huvudsak hushall med ldg pension, hushall som erhaller f6rsorjningsstod samt hushall med liga
inkomster. Ansokningarna har bland annat avsett saker till barnen sasom cyklar och aktiviteter,
tandvard, glasdgon samt mediciner. Gymnasieklasserna har ansokt om fondmedel till klassresor.

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen foreslar att utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
ska besluta att tilldela 255 hushéll och 2 gymnasieklasser medel som uppgar till en summa av
1 945 902,70 kronot.

Det finns ett flertal donationsfonder som inte ar utdelningsbara i dagsliget. Anledningen ir att
indamalet ar ouppfyllbara samt att inga s6kanden matchar kriterierna. Ett samarbete med
kommunledningstérvaltningen pagar for att se 6ver de svartolkade utdelningskriterierna. Arbetet
inriktas mot att géra en vidare tolkning av stiftelsernas utdelningskriterier samt att, i de fall det behdvs,
permutera stiftelserna.
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Arendets beredning

Inom kommunen
Arendet ir berett av handliggare frin Jobbtorget, avdelningen fér arbetsmarknad och forsérjning.

Facklig samverkan
Information i HUKSAM den 22 november 2023.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Avkastningen fran de av kommunen férvaltade stiftelserna ska delas ut arligen. Information om de
olika stiftelserna finns pa kommunens webbplats med en forteckning 6ver samtliga stiftelser som
kommunen ansvarar f6r. For ansékan fran de donationsfonder utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden ansvarar over, gors ansokan antingen digitalt eller pa en pappersblankett
under perioden den 1 maj till den 31 augusti. Utdelning sker i december manad.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens utdelningsbara medel fran stiftelserna ar 2023 uppgar till
sammanlagt 2 941 513,30 kronor.

Analys

Analys av forslaget

I édr, 2023, har 430 ansokt digitalt och 99 har ansokt pd pappersansdkan, sammanlagt 529 ansékningar.
Ansokningar digitalt har avsevirt 6kat jamfort med foregaende ar, som var det fOrsta aret ansokningar
kunde goras digitalt. Pappersansokningar har skett frimst av dldre personer samt personer som saknat
BankID. Antalet ansokningar har 6kat ndgot 1 jimférelse med féregaende ar, men minskat i jaimférelse
med tidigare ar.

Ansokningar om donationsmedel fran Halmstads gymnasieskolors samfond har i ar gjorts fran tva
klasser, bada fran Sannarpsgymnasiet. Gymnasieklasserna har ansékt om fondmedel till klassresor.

Hushallen ar 1 huvudsak hushall med ldg pension, hushall som erhaller f6rsorjningsstéd samt hushall
med laga inkomster. Ansékningarna har bland annat avsett saker till barnen sasom cyklar och
aktiviteter, tandvard, glasdgon samt mediciner. Behov av tandvard har styrkts med kostnadsforslag fran
tandlidkare och behov av glaségon har styrkts fran optiker.

Det finns ett flertal donationsfonder som inte dr utdelningsbara i dagsliget. Anledningen ér att
kriterierna dr ouppfyllbara. En av dessa ir stiftelsen | A Hjelmstroms donation (Hamndirektionens
fond) med utdelningsbart medel om 17 070,00 kronor. Andamalet enligt férordnande ir:
understodsfond for efterlevande till hamnens fast anstéllda personal. En annan av dessa ir stiftelsen
Julia och Hedda von Segebadens fond for epileptiska barn med utdelningsbart medel om 506 553,50
kronor. Andamalet hir enligt férordnande ir: det mest i behov av vérd varande funktionsnedsatta och
epileptiska barn.
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Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen foreslar att utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
ska besluta att 255 hushall tilldelas medel som uppgir till en summa av 1 880 902,70 kronor samt att
tilldela 2 gymnasieklasser medel som uppgar till en summa av 65 000 kronor.

Hallbarhetsanalys

Om kriterier for nu ej utdelningsbara fonder omtolkas eller vid behov permuteras, kan ytterligare
fondmedel komma donationssékanden till godo under kommande ar.

I de fall det inte gér att dela ut fondmedel beskattas stiftelsen.

Ett arbeta att na ut till fler mojliga donatorer kommer att ske under varen 2024 da antalet s6kanden
under en lingre tid minskat och det utdelningsbara beloppen ej utdelats till fullo.

Arendets beslutsgang

Arendet beslutas av utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden.

Beslutsunderlag

1. Utdelning 2023 Donationsfonderna, daterad, 2023-11-06
2. Lista over foreslagna mottagare av donationsfonder, daterad 2023-11-06
3. Lista 6ver foreslagna mottagare av Halmstads gymnasieskolor samfond, daterad 2023-11-06

Information om beslutet

Kommunledningsforvaltningens ekonomiavdelning ska informeras om beslutet, sa att utdelning av
medel fran fonderna kan ske.

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen

Marcus Eriksson, férvaltningschef
Monica Johansson, handlaggare, arbetsmarknadsadministrator
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Arende UAN-2023/00467

Beslutsinstans: Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Arendets ursprung:  Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen

Sammantradestider for utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden och
dess utskott 2024

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens forslag till beslut
1. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden beslutar att anta foljande sammantradestider for ar
2024:
e 29 januari, med start kI 8.30
e 20 februari, med start kI 8.30
e 25 mars, med start kl 8.30
e 29 april, med start kI 8.30
e 27 maj, med start kI 8.30
¢ 19 juni, med start kl 8.30
e 26 augusti, med start kl 8.30
e 30 september, med start kl 8.30
e 28 oktober, med start kI 8.30
e 25 november, med start kl 8.30

2. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden beslutar att utbildnings- och
arbetsmarknadsnamndens individutskott under ar 2024 sammantrader i samband med

presidiemotena, i enlighet med bilaga 1 Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens sammantriden 2024,
daterad 2023-11-006.

Sammanfattning av arendet

I enlighet med nimndernas arbetsformer (KI 2022-06-16 § 68) bestimmer en nimnd sjilv de tider och
dagar da nimnden avser att sammantrida. Forslaget innehaller tio sammantriden f6r utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden under ar 2024. Juli och december f6reslas vara sammantridesfria manader.
Sammantridena foreslas starta kl 8.30.

Enligt férslaget kommer utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens individutskott att sammantrida i
samband med tiderna fo6r presidiet.

Arendets beredning

Inom kommunen
Arendet har beretts av nimndsekreterare/kvalitetsutvecklare.

Facklig samverkan
Information i HUKSAM den 22 november 2023.

Halmstads kommun, utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen, Box 248, 301 06 Halmstad
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Tjansteskrivelse

Utbildnings- och "'

arbetsmarknadsférvaltningen
2023-11-06 Halmstad

UAN-2023/00467

Beskrivning av arendet

Bakgrund

I enlighet med nimndernas arbetsformer (KF 2022-06-16 § 68) bestimmer en nimnd sjilv de tider och
dagar da nimnden avser att sammantriada.

Analys

Analys av forslaget

Forslaget innehaller tio sammantriden f6r utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden under ar 2024. Juli
och december foreslas vara sammantridesfria manader. Sammantriadena foreslas starta kl 8.30.

Enligt férslaget kommer utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens individutskott att sammantrida i
samband med tiderna fo6r presidiet.

Genom att besluta om sammantradesdagar for ar 2024 har utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden
faststallt de dagar och tider den viljer att sammantrida. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden dger
ritten att besluta om foérindrade sammantridestider och extra sammantridesdagar under det
kommande aret.

Hallbarhetsanalys

Det bedoms inte behdva goras nagon férdjupad hallbarhetsanalys ur ett socialt, ekonomiskt eller
miljomassigt perspektiv.

Arendets beslutsgang

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden fattar beslut i drendet.

Beslutsunderlag
1. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens sammantriden 2024, daterad 2023-11-06

Information om beslutet

Nimndens sammantridesplan ska limnas 6ver till kommunstyrelsen senast den 1 december varje ar
med undantag f6r mandatperiodens fOrsta ar, da sammantradesplanerna ska inlimnas senast den 15
januari.

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen
Marcus Eriksson, forvaltningschef

Hanna Glans, kvalitetschef
Sara Ebeling, handlaggare, kvalitetsutvecklare/namndsekreterare
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Bilaga 1, daterad 2023-11-06

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens sammantraden

Datum och tider for presidium, individutskott, samverkan i HUKSAM samt nimndens sammantride.

Presidium

Tisdagar kl 15.30 om inget annat
anges.

Individutskott

Sammantrider i samband med
presidiet.!

HUKSAM

Onsdagar kI.13.15 om inget annat
anges.

Sammantride
Mandagar kl 8.30 om inget annat
anges.

16 januari 16 januari 24 januari 29 januari

13 februari 13 februari 16 februari (fredag kl 13.15) | 26 februari

12 mars 12 mars 20 mars 25 mars

16 april 16 april 24 april 29 april

14 maj 14 maj 22 maj 27 maj

4 juni 4 juni 12 juni 19 juni (onsdag kl 8.30)
13 augusti 13 augusti 21 augusti 26 augusti

17 september

17 september

25 september

30 september

15 oktober

15 oktober

23 oktober

28 oktober

12 november

12 november

20 november

25 november

! Kallelse till individutskottet skickas endast ut om det finns aktuella drenden. I f6rsta hand kallas ledaméter in och vid deras frinvaro kallas ersittare in.
Om det finns akuta drenden som behéver behandlas 1 individutskottet och det inte gar att forldgga individutskottet i samband med presidiet, kommer

individutskottet att kallas in till ett extra sammantride (utanfér ovan angivna datum).

Bilaga 1

YoV

Halmstad



Delegationsbeslut

Utbildnings- och "'
arbetsmarknadsférvaltningen
arbetsmark Halmstad

UAN UAN-2023/00001

Arende UAN UAN-2023/00001

Beslutsinstans: Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Arendets ursprung: Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen

Delegationsbeslut

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens forslag till beslut
Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden ligger redovisningen av delegationsbeslut mellan perioden
2023-10-09 och 2023-11-05, i enlighet med bilaga 1, till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
Beslut fattade enligt utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens delegationsbestimmelser mellan
perioden 2023-10-09 och 2023-11-05 med f6ljande 16pnummer anmails:

Del B: Allminna drenden, 6verklagande m.m.
UAN-B-2023-4

Del F: Personalirenden

UAN-F-2023-197, UAN-F-2023-198, UAN-F-2023-199, UAN-F-2023-200, UAN-F-2023-201,
UAN-F-2023-202, UAN-F-2023-203, UAN-F-2023-204, UAN-F-2023-205, UAN-F-2023-2006,
UAN-F-2023-207, UAN-F-2023-208, UAN-F-2023-209, UAN-F-2023-210

Del G: Ovriga drenden for de olika verksamhetsomridena

Gymnasieskolan, gymnasiesirskolan och gymnasieingenjérsutbildningen
UAN-G-2023-78, UAN-G-2023-79, UAN-G-2023-80, UAN-G-2023-81, UAN-G-2023-82,

UAN-G-2023-83, UAN-G-2023-84, UAN-G-2023-85, UAN-G-2023-86, UAN-G-2023-87,
UAN-G-2023-88, UAN-G-2023-89, UAN-G-2023-90, UAN-G-2023-91, UAN-G-2023-92,
UAN-G-2023-93, UAN-G-2023-94, UAN-G-2023-95

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen
Sara Ebeling
Kvalitetsutvecklare/namndsekreterare
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Anmalningsérenden

Utbildnings- och "'

arbetsmarknadsférvaltningen
2023-11-06 Halmstad

UAN-2023/00007

Arende UAN-2023/00007

Beslutsinstans: Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Arendets ursprung: Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen

Anmalningsarenden

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens forslag till beslut

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden ligger redovisade anmilningsirenden till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Handlingar som inkommer till kommunen, sisom information, skrivelser och beslut, vilka
forvaltningen bedémer vara av vikt att redovisa for nimnden, utgér anmailningsirenden.

Foljande anmiils till utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden:

1.
2.

Samverkansprotokoll HUKSAM 2023-11-22

Kommunfullmiktiges beslut om antagande av kommunfullmaktiges riktlinjer f6r sponsring
samt mottagande av gavor och donationer till kommunen som organisation (KF § 126,
2023-10-26)

Kommunfullmiktiges beslut om antagande av kommunfullmaktiges riktlinje for representation
och gavor samt mot korruption (KF § 127, 2023-10-20)

Kommunfullmiktiges beslut avseende motion om digital elevhalsa (KF § 131, 2023-10-206)
Kommunfullmiktiges beslut avseende motion om att informera invanare om det fria skolvalet
(KF § 132, 2023-10-20)

Kommunfullmiktiges beslut avseende motion rérande sprakkrav i Halmstads kommun

(KF § 133, 2023-10-206)

Kommunfullmiktiges beslut avseende motion om medborgarservice (KF § 135, 2023-10-26)

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen

Sara Ebeling

Kvalitetsutvecklare/namndsekreterare

Halmstads kommun,utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen , Box 248, 301 06 Halmstad Sida 1(1)
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