allelse "'
alle Halmstad

Sida
Kommunstyrelsens personal- och led- 2024-06-11 1(3)
ningsutskott

Box 153

301 05 Halmstad
035-13 70 00
direkt@halmstad.se

Plats: Lokal Karleken

Sammantradesdatum: 2024-06-11

Tid: 09:00 - 10:30

Kaffe och fralla serveras utanfor lokalen fran kl. 08:45

Ordférande: Ella Kardemark
Sekreterare: William Hellberg
Kallade: Ella Kardemark (KD), ordférande

Stefan Palsson (S), 1:e vice ordforande
Joacim Svensson (SD), 2:e vice ordférande
Victor Rundqvist (C)

Arber Gashi (S)

Gun-Britt Lofdahl (S)

Ewa Sjogren (M)

Conny Hansen (M)

Michael Svensson (S)

Annica Elveroth (L)

Leif Liljebrunn (HLP)

Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskotts presidium sammantrader direkt
efter personal- och ledningsutskottets sammantrade.



Foredragningslista

Ao Al

Halmstad
Sida
Kommunstyrelsens personal- och led- 2024-06-11 2(3)
ningsutskott
Arenden Tid
1. KS-2024/00036
Val av justerare
2. KS-2024/00059
Godkannande av dagordning
3. KS-2024/00304 09:00
Information om forslag till &ndringar i riktlinje for avfallstaxor
2025
Information (15 minuter, varav 10 minuter féredragning)
I
4. KS-2024/00034 09:15 KS
Beslut om ansdkan fran tillganglighetsmiljonen 2024
Beslut (10 minuter, varav 5 minuter féredragning)
Karin Back
5. KS-2024/00197 09:25

Godkannande av remissversion av kommunfullméktiges riktlinje

for Halmstads kommuns personalpolitik infor remittering
Beslut (15 minuter, varav 10 minuter féredragning)

Pernilla Nillius

6. KS-2024/00282

Beslut om avvikelse fran bilaga J enligt Allmanna bestammelser

for enskild brukare pa socialforvaltningen
Beslut (10 minuter varav 5 minuter féredragning)

Leif | Johansson

7. KS-2023/00581
Godkannande av remissversion av Halmstads kommuns

finansiella riktlinjer 2024 infér remittering
Beslut (30 minuter, varav 15 minuter féredragning)

Henrik Persson, Josefine Lundahl

09:40 KS

09:50



Foredragningslista
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Halmstad
Sida
Kommunstyrelsens personal- och led- 2024-06-11 3(3)
ningsutskott
Arenden Tid
8. KS-2024/00026 10:20

9.

Information fran ordférande och ansvarig chef

KS-2024/00060
Ovriga fragor



Informationséarende
Samhallsutvecklingsavdelningen "'

2024-05-28
KS-2024/00304 Halmstad

Arende KS-2024/00304

Beslutsinstans: Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott

Information om forslag till andringar i Riktlinje for avfallstaxor 2025

Sammanfattning av informationsarendet

Informationsirendet syftar till att ge en bild 6ver de dndringar som foreslas av HEM 1 den arliga
justeringen av gillande avfallstaxa (230921 KF §103) och hur prisjusteringen paverkar kommunens
invanare och verksamhetsutévare.

Grunden for avfallstaxan regleras 1 27 kap. 4-6{§ miljobalken. Avfallstaxan avser kommunens samlade
kostnader f6r hantering av avfall under kommunalt ansvar (tidigare kallat hushallsavfall) enligt 15 kap.
20§ miljobalken, den sa kallade renhallningsskyldigheten. Avfallstaxan kan ocksa anvindas som
styrmedel for att stimulera intentionerna i kommunens avfallsplan (181219 KF §216). I 6vrigt giller
sjalvkostnads- och likstillighetsprinciperna enligt kommunallagen.

Informationsunderlag
1. -

Samhallsutvecklingsavdelningen

Marie-Helene Bergstrand, Hallbarhetsstrateg

Halmstads kommun, samhallsutvecklingsavdelningen, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 * direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(1)



Tjansteskrivelse
Kommunledningsforvaltningen "'

2024-05-27
KS-2024/00034 Halmstad

Arende KS-2024/00034

Beslutsinstans: Kommunstyrelse
Arendets ursprung:  Ansokan

Tillganglighetsmiljonen 2024

Kommunledningsférvaltningens forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att bifalla kulturnimndens ansékan Kulturupplevelse med digitala
glasbgon.
2. Kommunstyrelsen beslutar att bifalla hemvardsnimndens ansékan Kulturupplevelse med VR.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmiktige avsitter arligen en miljon kronor och som delas ut av kommunstyrelsen. Till
projekt som utvecklar kommunkoncernens arbete med tillgianglighet f6r personer med olika
funktionsnedsittningar. Syftet med tillgdnglighetsmiljonen ar att utveckla kommunkoncernens arbete
med tillgdnglighetsfragor f6r att skapa en mer inkluderande kommun.

Tillgdnglighetsmiljonen dr en mojlighet f6r kommunala nimnder och styrelser att genomfora projekt
som tillfér verksamheten nya erfarenheter och kunskaper nir det giller tillginglighet f6r personer med
olika funktionsnedsittningar.

Enligt riktlinjen for ansokan om medel ur tillginglighetsmiljonen ska Halmstads kommunala
funktionsrittsrad behandla inkommen ans6kan for att sedan skicka vidare till kommunstyrelsen for
beslut. Tva nya ansékningar har inkommit. En fran kulturndmnden och en frain hemvardsnimnden.

Arendets beredning

Kommunledningsforvaltningen, samhaillsutvecklingsavdelningen
Kommunala funktionsrittsradet 2024-05-16 §13
Kulturnimnden, ordférandebeslut 2024-04-25
Hemviardsnimnden, ordférandebeslut 2024-04-10

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Enligt riktlinjen for tillgdnglighetsmiljonen framgar att syftet ar att utveckla arbetet med
tillgdnglighetsfragor for att utveckla en mer inkluderande kommun. Tillganglichetsmiljonen ér en
mojlighet £6r samtliga kommunala ndimnder och styrelser att genomféra projekt som tillfér
verksamheten nya erfarenheter och kunskaper nir det giller tillganglighet f6r personer med olika
funktionsnedsittningar. Projektet ska inte inrymmas i nimndens eller styrelsens ordinarie budget.
Sokbara medel i tillganglighetsmiljonen f6r 2024 4r 1 000 000 kronor. Kommunstyrelsen har hittills 1 ar
inte beviljat nagon ansdkan.

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(3)



Tjansteskrivelse

Kommunledningsforvaltningen "'

2024-05-27
KS-2024/00034 Halmstad

Analys

Analys av forslaget

Kulturnamnden har skickat in ansékan Kulturupplevelse med digitala glasigon. Ansékan handlar om att ta
fram ett utbildningsupplagg dar tre VR-filmer ska produceras: en guidad stadsvandring med Hallands
konstmuseum, en guidad visning av Halmstadgruppens utstillning i det nyéppnade Mjellby
konstmuseum samt en guidad visning av de konstnirliga gestaltningarna pa Hallands konstmuseum.
Medlen ska anvindas for utbildningsgenomfoérandet samt utrustning for VR-produktion.

Enligt ans6kan sa dr syftet med projektet att skapa ett mer inkluderande kultutliv f6r personer med
funktionsnedsittning. Malet dr att kontinuerligt producera och erbjuda digitala kulturupplevelser i VR-
format for socialforvaltningen och hemvardsforvaltningens brukare och kunder.

Projektet dr ett samarbete mellan hemvardsforvaltningen, kulturférvaltningen och socialférvaltningen.
Ansokan dr pa 53 500 kr.

Kommunala funktionsrittsradet stiller sig positiva till ansokan och féreslar att kommunstyrelsen
tillstyrker kulturnaimndens ansékan med 53 500 kronor. Funktionsrittsradet anser att projekten
kommer att tillgdngligg6ra det lokala konstutbudet f6r malgrupper som annars skulle ha svart att kunna
tillcodogora sig utbudet. Att anvinda VR pa detta sitt, f6r den hir malgruppen, i Halmstad, ar oprovat.
Det ar aven positivt att nimnderna samarbetar kring projekten.

Projektet kommer att kunna ge nya erfarenheter och kunskaper till hur kultur kan tillganglige6ras med
hjalp av VR-teknik. Kommunledningsforvaltningen stiller sig bakom kommunala funktionsrattsradets
bedémning och foreslar att kommunstyrelsen beslutar att bevilja kulturndmndens ansékan pa 53 500
kronor.

Hemvardsnimnden har skickat in en ansékan Kulturupplevelse med 17R. Projektets syfte handlar om att
tillgingliggora upplevelser och kultur med digitala 16sningar for att bredda deltagandet i det lokala
kulturlivet. Ett digitaliserat kulturutbud, i VR-format, skapar en kinsla av att vara fysiskt ”pa plats” dar
kulturupplevelsen presenteras. Anvindaren kan obehindrat réra sig runt i miljén och fa en
helhetsupplevelse, vilket ocksa forstirker kulturupplevelsen.

Projektet ar ett samarbete mellan hemvardsforvaltningen, kulturférvaltningen och socialférvaltningen.
Ansokan dr pa 58 500 kr.

Kommunala funktionsrittsradet stéller sig positiva till ansékan och foreslar att kommunstyrelsen
tillstyrker kulturnimndens ansékan med 58 500 kronor. Funktionsrittsradet anser att projekten
kommer att tillganglige6ra det lokala konstutbudet f6r malgrupper som annars skulle ha svart att kunna
tillcodogora sig utbudet. Att anvinda VR pa detta sitt, f6r den hir malgruppen, i Halmstad, ar oprovat.
Det dr dven positivt att nimnderna samarbetar kring projekten.

Projektet kommer att kunna ge nya erfarenheter och kunskaper till hur kultur kan tillgiangliggéras med
hjalp av VR-teknik. Kommunledningsforvaltningen stiller sig bakom kommunala funktionsrattsradets

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 2(3)



Tjansteskrivelse

Kommunledningsforvaltningen "'

2024-05-27
KS-2024/00034 Halmstad

bedémning och foreslar att kommunstyrelsen beslutar att bevilja hemviardsnimndens ansékan pa 58
500 kronor.

Hallbarhetsanalys

Ekonomiska konsekvenser:
+ 1 000 000

- 53 500

- 58 500

= 888 000

Sociala konsekvenser:

Utifran kulturnimndens och hemvardsnimndens ansékningar som kommunledningsférvaltningen
foreslar ska beviljas sa kommer fler invanare med funktionsnedsittning 1 Halmstads kommun bli mer
delaktiga i kulturlivet. Detta dr positivt for en stark samhillsgemenskap och bidrar till att uppfylla
kommunfullmiktiges mal 2: Halmstad ska vara en trygg kommun med en stark sambdillsgemenskap.

Arendets beslutsgang

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott

Beslutsunderlag

Delegationsbeslut, ordférandebeslut, kulturnamnden 2024-04-25

Ansokan kulturnimnden - Kulturupplevelse med digitala glas6gon
Delegationsbeslut, ordférandebeslut, hemvardsnimnden 2024-04-10

Ansokan hemvardsnimnden — Kulturupplevelse med VR

Protokollsutdrag Kommunala funktionsrittsradet 2024-05-16 §13

Riktlinje for ansokan om medel ur tillgdnglighetsmiljonen 2024 (halmstad.se)

Sk »h =

Information om beslutet

Kulturnamnden
Hemvirdsnamnden
Kommunala funktionsrattsradet

Kommunledningsférvaltningen
Lisa Almér Ronnberg, forvaltningschef/bolagschef

Susanna Hjortenholt, avdelningschef eller motsvarande
Karin Back, handlaggare, Tillvaxtstrateg

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 3(3)


https://intranet.halmstad.se/download/18.7566b1bb18ecb7fe255822/1712833935990/Riktlinje%20f%C3%B6r%20ans%C3%B6kan%20om%20medel%20ur%20tillg%C3%A4nglighetsmiljonen%202024

Delegationsbeslut

Kulturférvaltningen ."
2024-04-25 Halmstad

KN-2024/00088

Arende KN-2024/00088

Beslutsinstans: Kulturnamnden, ordférandebeslut

Ansokan om medel ur tillganglighetsmiljonen 2024 for kulturupplevelse
med digitala glasogon/VR

Beslut
Ansokan avser medel f6r utbildningsgenomférande samt utrustning till VR-produktion. VR-glaségon

finns redan pa plats.

Tillsammans med GIS-enheten sa kommer ett utbildningsupplagg att tas fram dar tre VR-filmer ska
produceras, en filmad stadsvandring med Hallands konstmuseum, en film med konstverk fran ny-
oppningen av Mjellby konstmuseum samt en film med konstnirliga utsmyckningar pa Hallands
konstmuseum. Med en 6kad kunskapsniva for VR-produktion sa kommer kulturférvaltningen sjilva att
kunna producera kulturupplevelser 1 VR-format, vilket skapar flexibilitet d4 férvaltningen inte dr
beroende av en extern part for att producera digitala kulturupplevelser.

Det filmade materialet kan sedan liggas direkt in pa hemvardsférvaltningens och socialférvaltningens
VR-plattor och enkelt na ut till deras kunder och brukare.

Syftet dr att digitalisera det lokala kulturutbudet och att erbjuda kulturupplevelser i VR-format for att
skapa ett mer inkluderande kulturliv for vara kommuninvanare, som ér en del av
hemvardsforvaltningens och socialférvaltningens verksamheter.

Undertecknad beslutar att pa kulturnimndens vagnar godkinna ansdkan om 53 500 kronor ur
tillgdnglighetsmiljonen f6r projektet kulturupplevelse med digitala glasigon/17R.

For kulturnamnden

Halmstads kommun, kulturférvaltningen, Box 316, 301 08 Halmstad Sida 1(1)
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se * www.halmstad.se
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Halmstad

AnsOokan om medel ur tillganglighetsmiljonen

Syftet med Halmstads kommuns tillganglighetsmiljon ar att utveckla kommunkoncernens arbete
med tillganglighetsfragor for att skapa en mer inkluderande kommun. Tillganglighetsmiljonen &r
en mojlighet for kommunala ndmnder och styrelser att starka detta arbete genom att soka nya
praktiska och teoretiska I6sningar pa konkreta tillganglighetsproblem for personer med olika
funktionsnedsattningar. Detta galler tillganglighet ur flera perspektiv, sa val fysisk- som psyKkisk-
och social tillganglighet.

Projektnamn
Kulturupplevelse med digitala glasdgon

Datum
12/3-2024

Stkande ndmnd/styrelse
Kulturndmnden

Projektansvarig
I Kulturproducent enhet upplevelse

SOkt summa
53500kr

Projektbeskrivning (detta ska vi gora)

Hemvardsforvaltningen och kulturférvaltningen har under de senaste aren arbetat med VR-projektet "Konst med
digitala glas6gon” som gjorts i samarbete med GIS-enheten och hégskolan i Halmstad. Syftet med projektet har varit
att tillgangliggora det lokala konstutbudet for hemvardsférvaltningens kunder som haft svart att ta del av det.
Projektet fick ett positivt mottagande av de dldre och hemvardsférvaltningen upphandlade VR-utrustning (glasdgon
och plattor). Parallellt med detta sa upphandlade dven socialférvaltningen VR-utrustning fér sina brukare. Med VR-
utrustning pa plats sa vill vi nu paborja nasta steg och digitalisera det lokala kulturutbudet. Tillsammans med GIS-
enheten kommer ett utbildningsupplagg tas fram dar tre VR-filmer ska produceras: en guidad stadsvandring med
Hallands konstmuseum, en guidad visning av Halmstadgruppens utstallning i det nyéppnade Mejllby konstmuseum
samt en guidad visning av de konstnarliga gestaltningarna pa Hallands konstmuseum. Utbildningen kommer i ett
forsta skede erbjudas till kulturproducenter och konstpedagoger inom kulturférvaltningen. Med en 6kad
kunskapsniva for VR-produktion s& kommer kulturforvaltningen sjalva kunna producera kulturupplevelser i VR-
format. Det filmade materialet kan, efter redigering, laggas in pa hemvardsférvaltningen och socialférvaltningens
VR-plattformar och enkelt na ut till deras kunder och brukare. | denna ansokan soker vi medel for
utbildningsgenomférandet samt utrustning for VR-produktion.

Projektets syfte och mal (detta vill vi uppna)

Syftet med projektet ar att skapa ett mer inkluderande kulturliv for personer med funktionsnedsattning. Malet &r
att kontinuerligt producera och erbjuda digitala kulturupplevelser i VR-format for socialférvaltningen och
hemvardsforvaltningens brukare och kunder.



Projektets budget (planerade intakter och utgifter)
Se bifogad budget.

Tidsplan (under vilken period ska projektet fortgd)

Tidsplanen avser aret 2024. Juni: utbildning i VR-produktion for kulturproducenter och
konstpedagoger. Juni-aug: inspelning stadsvandring. Sep: publicering stadsvandring. Aug-sep:
inspelning nydppning av Mjellby. Sep-okt: publicering nydppning Mjellby. Okt-nov: inspelning
konstnarlig utsmyckning Hallands konstmuseum. Nov-dec: publicering konstnarlig utsmyckning.

Beskriv pa viket satt projektet skall tillfora kommunen nya erfarenheter
och kunskaper nar det géller tillganglighet for personer med
funktionsnedséttning

Alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet - det &r ett av malen inom den kommunala, regionala och nationella
kulturpolitiken. Tyvarr ser vi att brukare och kunder med funktionsnedsattning inom hemvardsférvaltningen och
socialférvaltningen ibland upplever svarigheter att ta sig till de fysiska platser dar kulturutbudet presenteras. Genom
att digitalisera kulturupplevelser 6kar vi tillgdngligheten och breddar deltagandet i det lokala kulturlivet. Ett
digitaliserat kulturutbud, i VR-format, skapar en immersiv upplevelse dar anvandaren far en kénsla av att vara fysiskt
"pa plats” dar kulturupplevelsen presenteras. Anvandaren kan obehindrat réra sig runt i miljon och fa en
helhetsupplevelse, vilket ocksa forstarker kulturupplevelsen. | dagslaget erbjuder kulturférvaltningen endast denna
helhetsupplevelse genom fysiska besok.

Projektet ska inte inrymmas i namndernas/styrelsernas ordinarie och
fastslagna budget. Det ska finnas en plan pa en fortsattning i ordinarie
verksamhet eller nyttan av projektet i framtida verksamhet. Beskriv pa
vilket sétt.

Genom att vi utbildar personal inom kulturfoérvaltningen sa kan vi halla produktionen och kunskapen internt. Utan
en extern part inblandad skapas en storre frihet, bade ekonomiskt och tidsmassigt, men dven for att kunna anvanda
VR-materialet som ett komplement till befintlig verksamhet. Samarbeten mellan enheter, forvaltningar och
institutioner kan lattare skapas och blir mindre tungrott nar vi sjélva sitter pa kompetensen. Detta leder till att
kulturforvaltningens verksamheter kommer na ut till fler och bli tillgdngligt aven fér de malgrupper dar den fysiska
platsen tidigare varit otillganglig.



Anstkan om medel ur tillganglighetsmiljonen kan lamnas kontinuerligt under
aret och behandlas vid narmsta forestdende sammantrade med kommunala
funktionsrattsradet (KFR). Funktionsrattsradet foreslar kommunstyrelsen att
besluta tillstyrkan eller avslag. Kommunstyrelsen beslutar slutligen om
tilldelning av medel.

Projekt som blivit tilldelade medel skall vid projektets avslut redovisa
projektets resultat, nytta, effekter samt fortsattningen av projektet till
funktionsrattsradet.

Anstkan om medel ur tillganglighetsmiljonen skickas till socialndmndens
diarium - funktionsrattskonsulent. Anstkan gors via denna blankett. Endast
namnder/styrelser far soka medel. Ansokan ska aven innehalla justerat
protokollsutdrag fran sokande namnd/styrelse.

For ytterligare information kontakta kommunens funktionsréttskonsulent



Delegationsbeslut
Hemvardsfoérvaltningen "'

2024-04-10
HN 2024/00122 Halmstad

Beslut om ans6kan om medel ur tillgdnglighetsmiljonen for
licenskostnader VR-utrustning inom projekt "Kulturupplevelse med VR"

Beslut
Hemvéirdsnamnden godkinner ansékan om medel ur tillginglighetsmiljonen enligt forslag 1 bilaga 1 till
foreliggande tjansteskrivelse.

Arendet

Kommunfullmiktige avsitter atligen en miljon kronor till olika projektet som ska tillféra kommunen
nya erfarenheter och kunskaper nar det galler tillgiangligheten for personer med funktionsvariationer.
Det ar naimnden eller styrelsen som beslutar att limna in en projektansokan till kommunstyrelsen.
Ansokan bereds och beslutas av kommunstyrelsen efter rekommendation av det kommunala
funktionsrattsridet.

Syftet med tillganglighetsmiljon ar att utveckla kommunkoncernens arbete med tillganglighetsfragor for
att skapa en mer inkluderande kommun. Tillginglighetsmiljonen dr en mojlighet for kommunala
namnder och styrelser att stirka detta arbete genom att séka nya praktiska och teoretiska I6sningar pa
konkreta tllginglighetsproblem for personer med olika funktionsnedsattningar. Detta galler
tillganglighet ur flera perspektiv, si val fysisk- som psykisk- och social tillganglighet.

Beslutsunderlag
1. Ansokan om medel ur tillginglighetsmiljonen, forslag daterat 2024-04-10.

Information om beslutet
Kopia av beslut jimte bilaga 1 till socialforvaltningen.

Beslut i arendet fattas med stod av delegation, del A nr. 1 i hemvardsnamndens
delegationsordning (faststalld av hemvardsnamnden den 26 april 2023, HN § 49), med anledning
av att arendet bedéms vara sa bradskande att namndens avgérande inte kan avvaktas.

For hemvardsnamnden

Halmstads kommun, hemvardsférvaltningen , Box 271, 302 42 Halmstad Sida 1(1)
035-13 70 00 « hemvardsnamnden@halmstad.se * www.halmstad.se
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Halmstad

Ansokan om medel ur tillganglighetsmiljonen

Syftet med Halmstads kommuns tillgdnglighetsmiljon dr att utveckla kommunkoncernens arbete
med tillgdnglighetsfragor for att skapa en mer inkluderande kommun. Tillgénglighetsmiljonen ar
en mdjlighet for kommunala ndmnder och styrelser att stirka detta arbete genom att soka nya
praktiska och teoretiska 16sningar pa konkreta tillganglighetsproblem for personer med olika
funktionsnedsédttningar. Detta géller tillgdnglighet ur flera perspektiv, sa vil fysisk- som psykisk-
och social tillgidnglighet.

Projektnamn
Kulturupplevelse med VR

Datum
240410

Sokande namnd/styrelse
Hemvardsforvaltningen

Projektansvarig
B o hotschef Forebyggande verksamhet

Sokt summa
58500

Projektbeskrivning (detta ska vi gora)

Hemvardsforvaltningen och kulturférvaltningen har tillsammans arbetat med VR-projektet
”Konst med digitala glaségon” som gjorts i samarbete med GIS-enheten och hogskolan i
Halmstad. Syftet med projektet var att tillgangliggora det lokala konstutbudet for
hemvardsférvaltningens kunder som haft svart att ta del av det. Projektet fick ett positivt
mottagande av vara kunder och hemvardsfoérvaltningen upphandlade VR-utrustning (glaségon
och plattor). For att anvdanda VR utrustningen kravs en licens for att ta del av kulturutbud och
upplevelser. | upphandlingen som gjordes finns dven produktion av en lokal film inrdknat som
ska goras i samarbete med kulturférvaltningen. VR utrustningen ska anvandas pa vara
dldreboenden och motesplatser for att tillgdngliggdra kultur och upplevelser for personer som
inte kan ta sig till de aktiviteter som samhallet erbjuder. Med VR-utrustning pa plats sa vill vi nu
paborja nasta steg i samarbetet med kulturforvaltningen genom att tillgangliggora det lokala,
digitala kulturutbud som Kulturférvaltningen planerar att ta fram. Kulturforvaltningen har ansokt
om projektmedel for att tillsammans med GIS-enheten ta fram tre VR-filmer: en guidad
stadsvandring med Hallands konstmuseum, en guidad visning av Halmstadgruppens utstallning i
det nyéppnade Mejllby konstmuseum samt en guidad visning av de konstnarliga gestaltningarna
pa Hallands konstmuseum. Det filmade materialet kan, efter redigering, laggas in pa
hemvardsforvaltningens VR-plattformar och enkelt na ut till vara kunder.



Projektets syfte och mal (detta vill vi uppna)

Alla ska ha mojlighet att delta i upplevelser och kulturliv. Vi vill darfor fortsatta arbetet med att tillgdngliggora
upplevelser och kultur med digitala I6sningar. Hemvardnamndens mal ar att skapa digitala motesplatser och VR kan
vara en av de mojligheter till 6ka tillgdngligheten och breddar deltagandet i det lokala kulturlivet. Ett digitaliserat
kulturutbud, i VR-format, skapar en kansla av att vara fysiskt “pa plats” dar kulturupplevelsen presenteras.
Anviandaren kan obehindrat réra sig runt i miljon och fa en helhetsupplevelse, vilket ocksa férstarker
kulturupplevelsen.

Projektets budget (planerade intakter och utgifter)

Klicka eller tryck hir for att ange text.

Tidsplan (under vilken period ska projektet fortga)

Projektet syftar till att anvinda VR som en naturlig del i vart lokala kultur och upplevelse arbete f6r
personer som annars har svért att delta i. D4 projektet &r ett samarbete med kulturférvaltningen
kommer filmerna spelas in och presenteras under hosten 2024. Innan filmen &r klar ska projektet bidra
till att introducera VR pa alla vara boenden (via konceptansvariga) och métesplatser (via
aktivitetsledare). Vi har idag en licens pa befintlig VR-utrustning som I&per ut i september. Projektet
skulle padga under perioden sept 2024- sept 2025.

Beskriv pa viket satt projektet skall tillfora kommunen nya erfarenheter
och kunskaper nar det galler tillganglighet for personer med
funktionsnedsattning

Hemvérdsforvaltningens kunder kan ha béde fysiska som sociala funktionshinder och dirmed har
svérigheter att ta del av det lokala kultur och upplevelse utbudet. Kommunen behdver arbeta for att
tillgdngliggora kultur och upplevelseutbud och VR dr en del som kan bidra till denna utveckling.

Projektet ska inte inrymmas i namndernas/styrelsernas ordinarie och
fastslagna budget. Det ska finnas en plan pa en fortsattning i ordinarie
verksamhet eller nyttan av projektet i framtida verksamhet. Beskriv pa
vilket satt.

Anvandandet av VR utrustning ar i sin uppstartsfas och har inte testats av alla boenden dnnu. For att kunna fortsatta
anvanda VR behover projekttiden visa om VR &r ett bra satt att gora det lokala utbudet tillgangligt. Om projektet har
ett gott utfall kan det i férlangningen finnas en mojlighet att ha gemensamma licenser i hemvardsforvaltningen som
samordnas av aktivitetesledare eller pa det enskilda boendet av konceptansvariga. Genom samarbete, dar
kulturférvaltningen utbildar sig i VR produktion, kan vi halla produktionen och kunskapen internt, vilket mojliggor
att vara kunder far fortsatt utbud av kulturen.



Ansokan om medel ur tillganglighetsmiljonen kan lamnas kontinuerligt under
aret och behandlas vid narmsta forestaende sammantrade med kommunala
funktionsrattsradet (KFR). Funktionsrattsradet foreslar kommunstyrelsen att
besluta tillstyrkan eller avslag. Kommunstyrelsen beslutar slutligen om
tilldelning av medel.

Projekt som blivit tilldelade medel skall vid projektets avslut redovisa
projektets resultat, nytta, effekter samt fortsattningen av projektet till
funktionsrattsradet.

Ansokan om medel ur tillganglighetsmiljonen skickas till socialnamndens
diarium - funktionsrattskonsulent. Ansdkan gors via denna blankett. Endast
namnder/styrelser far soka medel. Ansdkan ska aven innehalla justerat
protokollsutdrag fran sdkande namnd/styrelse.

For ytterligare information kontakta kommunens funktionsrittskonsulent
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KFR § 13 Dnr SN SN-2024/00088

Tillganglighetsmiljonen 2024

Beslut

l. Kommunala funkuonsrittsradet stiller sig positiva tll ansokan "ansokan om medel ur
allginglichetsmiljonen 2024 for kulturupplevelser med digitala glaségon/VR” fran
Kulturnimnden och foreslar att Kommunstyrelsen tillstvrker ansékan med 53 500 kr
och sander den vidare dll Kommunstyrelsen £or beslut.

2. Kommunala funktionsrattsradet stiller sig positiva all ansékan “licenskostnader VR
utrustning nom projekt kulturupplevelser med VR” fran Hemvardsnimnden och
foreslar att Kommunstyrelsen tllstyrker ansokningen med 58 500kr och sinder den
vidare till Kommunstyrelsen for beslut.

Arendet

Eiwa Sjogren och Sandra ir javiga 1 drendena sa de limnade rummet.

Hemvardsnamnden och Kulturnimnden anséker om medel ur Tillganglighetsmiljonen
2024. Ansokningarna hanger samma 1 ett gemensamt utvecklingsprojekt som handlar
om att tillgingliggora kulturutbud 1 kommunen genom digitala glas(‘)g(m/VR‘
Kulturnimnden och Hemvardsnimnden har inkommit med tva separata ansokningar
med ett gemensamt syfte.

Funktionsrattsradets arbetsutskott resonerar att projektforslagen kommer att
tllgangligedra det lokala konstutbudet for malgrupper som annars skulle ha svart att
kunna tillgodogora sig utbudet. Att anvinda VR pa detta sittet, for denna malgruppen, i
Halmstad, dr oprovat. Arbetsutskottet resonerar iven att det dr fordelaktigt att
nimnderna samarbetar kring projektforslagen.

Forslag till beslut

I. Kommunala funktionsrittsradet stiller sig positiva ull ansokan “ansékan om medel ur
tllginglighetsmiljonen 2024 for kulturupplevelser med digitala glasogon/VR” fran
Kulturnamnden och foreslar att Kommunstyrelsen tllstyrker ansokan med 53 500 kr
och sander den vidare ull Kommunstyrelsen for beslut.

2. Kommunala funktionsrattsradet staller sig positiva all ansokan “licenskostnader VR
utrustning inom projekt kulturupplevelser med VR” fran Hemvardsnimnden och
foreslar att Kommunstyrelsen tillstyrker ansokningen med 58 500kr och sinder den
vidare till Kommunstyrelsen for beslut.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
|
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Beslutsgang.
Goran yrkar pa avslag,
Ordtorande yrkar pa att ullstyrka AUts torslag

Omrostning begars.

Funktionsrattsradet godkinner foljande beslutsordning:
Ja-rost for allstyrkan.
Nej-rost tor avslag.

Foljande ledamoter rostar ja: Anna, Ewa Berg, Niclas, Pernilla, Annelie, Daniel, Maritha.
Foljande ledamoter rostar nej: Linné, Goran.
Foljande ledamoter avstar fran att rosta: Camilla.

Med 7 roster £0r ja, 2 roster £or nej samt | avstar beslutar Funktionsratesradet att
tillstyrka bade Hemvirdsnamndens och Kulturnamndens ansokningar ur
ghetsmiljonen.

<

lillgangli

Justerandes signagur Utdragsbestyrkande
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Arende KS-2024/00197

Beslutsinstans: Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott
Arendets ursprung: Kommunledningsférvaltningen

Godkéannande av remissversion av kommunfullmaktiges riktlinje for
Halmstads kommuns personalpolitik infor remittering

Kommunledningsférvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott beslutar att godkidnna remissversion av
Kommunfullmitktiges riktlinje for Halmstads kommuns personalpolitik.

Sammanfattning av arendet

Nuvarande policy fér Halmstads kommuns évergripande personalpolitik 2015-2023 har forlangts till och
med 2024-12-31 och behdver revideras. De huvudsakliga omradena i riktlinjen fordetta policy ar fortsatt
aktuella och giltiga. | samband med att ny riktlinje for Halmstads kommuns personalpolitik antas kommer
antalet befintliga styrdokument inom personalpolitiken att ses 6ver och eventuellt reduceras.

Forslaget pa ny riktlinje har arbetats fram efter samrad med sakkunniga inom HR professionen, fackliga
foretradare samt med kunniga representanter fran forvaltningar och bolag. For en bredare forankring ar nasta
steg en remittering till férvaltningar- och bolag, vilket sker efter att kommunstyrelsens personal- och
ledningsutskott fattar beslut om att godké&nna foreslagen remissversion av riktlinje. Alla ndmnder och bolag
kommer att vara valkomna att besvara remissen.

Arendets beredning

Kommunledningsforvaltningens HR avdelning har berett drendet.
Samrad har skett i koncernledningen, CESAM samt 1 HR-rad.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Halmstads kommun har en policy f6r Halmstads kommuns 6vergripande personalpolitik gillande aren
2015-2023 som beslutades av kommunfullmiktige, 2015-10-27 § 120. 2023-11-23 § 150 beslutade KF
att forlinga policy f6r Halmstads kommuns 6vergripande personalpolitik till och med 2024-12-31. I
huvudsak dr den fortfarande aktuell men det finns behov av att uppdatera utifran var tillitsbaserade
styrning, utvecklande ledar- och medarbetarskap och ledningsfilosofi. Vidare syfte dr att se Gver och
reducera antalet styrande dokument inom personalpolitiken.

Analys

Analys av forslaget

Riktlinjen f6r Halmstads kommuns personalpolitik utgor ett ramverk och pekar ut riktningen f6r
Halmstads kommuns personalpolitik. Syftet med Riktlinje f6r Halmstads kommuns personalpolitik dr

Halmstads kommun, kommunledningsstaben, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(2)
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att definiera principer f6r kommunens personalpolitik, utveckla kommunen i riktning mot visionen och
verksamhetens mal samt utveckla Halmstads kommun som en attraktiv arbetsgivare.

Kommunfullmiktige 6verlater till kommunstyrelsen att ge tolknings- och tillimpningsanvisningar till
denna riktlinje.

Hela forslaget till ny riktlinje kan ldsas 1 sin helhet i bilaga 2

Hallbarhetsanalys

Arendets beslutsgang

Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott

Beslutsunderlag

1. Policy f6r Halmstads kommuns 6vergripande personalpolitik 2015-2023
2. Riktlinje f6r Halmstads kommuns personalpolitik

Information om beslutet

Samtliga nimnder och bolagsstyrelser
Kommunledningsforvaltningen
Mattias Rosskdld, kommundirektor

Tommy Hallén, HR-direktor
Pernilla Nillius, handlaggare,

Halmstads kommun, kommunledningsstaben, Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 2(2)
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POLICY FOR HALMSTADS KOMMUNS OVERGRIPANDE
PERSONALPOLITIK 2015 - 2023

Antagen av kommunfullméktige 2015-10-27, § 120

Bakgrund

Denna policy beskriver den dvergripande personalpolitiken (Human Resources) i
Halmstads kommun. En mer detaljerad beskrivning av personalpolitiken for stod i
utveckling av verksamheter, arbetsplatser och medarbetare utgors av en riktlinje fér
Halmstads kommuns personalpolitik, som beslutas av kommunstyrelsen.

Syfte

Halmstads kommuns 6vergripande personalpolitik ska:

- Utveckla Halmstads kommun i riktning mot visionen och verksamhetens mal.

- Utveckla Halmstads kommun som attraktiv arbetsgivare for nuvarande och
framtida medarbetare.

Definitioner

Human Resources (HR) handlar om hur vi bast tar till vara och utvecklar de
manskliga resurserna i organisationen i syfte att skapa varde for verksamheten.

Halmstads kommuns definition av begreppet kompetens ar att ha kunskap, vilja
och férmaga att hantera de situationer som uppdraget kraver”.

Styrande principer

e Policy for Halmstad kommuns 6vergripande personalpolitik utgar fran den
vardegrund och vision som kommunfullmaktige antagit.

e Utgangspunkten i denna policy ar att vart interna forhallningssitt till
varandra och vart arbete har en direkt koppling till invanarens upplevda
kvalitet i det vi levererar.

e Halmstads kommuns personalidé lyder: ’Halmstads kommuns vision blir
verklig genom delaktiga och nytdnkande medarbetare, som med stéd av
tydliga uppdrag och ett engagerat ledarskap forenar utveckling av sig
sjalva och sina verksamheter med balans i livet.”
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e Halmstads kommuns personalpolitik ska préglas av jamstélldhet och
mangfald, som visar sig i form av respekt, lika varde och metoder for att
ta till vara vardet av olikheter.

e Nar vi agerar i vardagen och moter vara invanare/kunder gor vi det utifran
ledorden: “Tillsammans™, “Tillganglighet och lyhdrdhet™, “Professionellt
och respektfullt bemdtande™ samt ““Engagemang och vilja att gora saker
battre”. Dessa ord galler i lika hog grad det interna forhallningssatt inom
Halmstads kommun.

e Halmstads personalpolitik omfattas av omradena medarbetarskap,
ledarskap, kompetens, halsa och arbetsmiljé samt 16n och villkor. Dessa
delar hanger tatt ihop och skapar tillsammans en malbild for kommunens
HR-arbete:

Medarbetarskapet i Halmstads kommun ska kannetecknas av ett
positivt forhallningssatt, vilja att arbeta i riktning emot verksamhetens mal,
att bidra utifran sin erfarenhet och att ta ansvar for att gora saker béttre.

Ledarskap i Halmstads kommun handlar om att fd manniskor omkring
sig att med beslutsamhet och entusiasm strava mot samma mal. Halmstads
kommuns ledare ska skapa delaktighet och visa tillit och omtanke pa ett satt
som far medarbetarna att vilja bidra och ta ansvar.

Kompetens - Halmstads kommun ska utveckla och attrahera
kompetens genom bland annat erfarenhetsutbyte, granslost samarbete,
tydliga uppdrag samt pa individniva utvecklingsplaner och motiverande
medarbetarmal.

Halsa och arbetsmiljo - Halmstads kommun ska arbeta for en god
hélsa och arbetsmiljé genom att bland annat erbjuda olika former av
halsoférebyggande insatser, tidigt involvera och kommunicera i samband
med forandringar, satta fokus pa arbetsklimat samt kontinuerligt utvéardera
och folja upp arbetsmiljon.

L6n och villkor - For Halmstads kommun ar 16n och villkor verktyg
for att utveckla och styra verksamheten mot malen. Medarbetarna ska veta
att 16nen star i proportion till resultat, kanna till I6nekriterierna och darmed
forsta hur de kan paverka sin egen 16n.

Avgransningar och omfattning

e Policy for Halmstads kommuns évergripande personalpolitik ska foljas och
anvandas av Halmstads kommuns alla forvaltningar och ndmnder samt alla
kommunala bolag och bolagsstyrelser.

2015-11-04
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e Halmstads kommuns personalpolitik, beskriven i den mer detaljerade
riktlinjen, ska kommuniceras till medarbetare och chefer och det ska vara
tydligt att man forvantas agera aktivt for att uppna intentionerna i denna.

e Respektive chef bér ansvaret for att som en del av ordinarie verksamhets-
utveckling formulera mal och i vardagen verka aktivt for att utveckla
arbetsplatsen och medarbetarna i riktning mot den malbild som beskrivs i
policyn och riktlinjen.

e Pa forvaltnings- och bolagsniva ska jamstalldhetsmal, hélso- och
arbetsmiljomal och mal som ror personalpolitiken i stort utgora en del av
verksamhets-/affarsplanen.

e Kommunens policy for Halmstads kommuns 6vergripande personalpolitik
kompletteras med djupare policyer i sakomraden som exempelvis 16n eller
pensioner. Den kan ocksa preciseras genom av kommunstyrelsen fattade
riktlinjer samt genom rutiner pa tjanstemannaniva.

Ansvar

I kommunerna &r de fortroendevalda de yttersta arbetsgivarrepresentanterna och
darmed ocksa huvudansvariga for personalpolitiken.

De fortroendevalda i varje ndmnd respektive styrelse har det yttersta ansvaret for att
inom det av kommunfullméktige beslutade verksamhetsomradet arbeta i riktning
mot den malbild som beskrivs i HR-policyn. | ansvaret ligger att skapa
forutsattningar for att nd malbilden genom att se till att chefer och arbetsledare far
ett valdefinierat uppdrag med befogenheter, resurser och kompetens som mojliggor
efterlevnad av policyn.

De delar av policyn och tillika riktlinjen som handlar om arbetsmiljo regleras i
”Riktlinje for ansvar och fordelning av arbetsmiljouppgifter inom Halmstads
kommun”.

En fordjupad beskrivning av ledning, styrning samt arbetsformer for HR-arbetet ska
beslutas av kommunstyrelsen.

Uppfoljning

Uppféljning av policyn ur ett medarbetarperspektiv gors i medarbetarsamtalet, vid
APT samt genom medarbetarundersokningar. Fragor som ror systematiken i arbetet
utifran policyn for personalpolitik har Halmstads kommun valt att inkludera i den
arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Som fortroendevald skall man regelbundet efterfraga information och folja upp hur
arbetet med personalpolitiken bedrivs.

2015-11-04
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Jamstalldhetsmal, hélso- och arbetsmiljomal och mal som ror personalpolitiken i
stort ska foljas upp i verksamhetsberattelse/arsredovisning och delarsrapporter. | de
fall det finns stora avvikelser fran malbilden ska atgarder vidtas snarast.

2015-11-04
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Dokumentnamn: Kommunfullméktiges riktlinje fér Halmstads kommuns personalpolitik
Diarienummer: KS 2024/00197

Dokumenttyp | Framtagen av Beslutad av Giltighet Galler
O Plan O Avdelningen for ekonomi Kommunfullmaktige Géller frén X Forvaltningar
N och upphandling och med: 2025-
Riktlinje 01-01 X Bolag
) O Avdelningen for
U Rutin ledningsstéd
1 Handbok X HR-avdelningen O Galler till och
med:
[0 Tillvaxtavdelningen O Galler
O Kommunikations- tillsvidare

avdelningen

[0 Avdelningen for styrning
och utveckling

[0 Samhallsbyggnadskontoret

[0 Kommunlednings-
forvaltningens stab

Inledning

Riktlinjen f6r Halmstads kommuns 6vergripande personalpolitik utgor ett ramverk och pekar ut
riktningen for Halmstads kommuns personalpolitik.

Personalpolitiken utgar frin kommunens grunduppdrag enligt statliga och kommunala styrande
dokument. Personalpolitiken utgar ockséd fran kommunens virdegrund och tillsammans med
grunduppdraget bidrar det till férverkligandet av Halmstads kommuns vision.

Hur Halmstads kommuns personalpolitik ska tillimpas och vilka arbetssitt som giller finns

konkretiserat i kommunstyrelsens riktlinjer samt i rutiner fran kommunledningsforvaltningen.

Syfte

Halmstads kommuns 6vergripande personalpolitiska riktlinje ska:

e Definiera principerna f6r Halmstads kommuns personalpolitik
e Utveckla Halmstads kommun i riktning mot visionen och verksamhetens mal

e Utveckla Halmstads kommun som attraktiv arbetsgivare.

Styrande principer

Kommunens personalpolitik:

e har ett helhetsperspektiv. Det innebir att den omfattar all verksamhet och alla
organisatoriska nivaer.

Riktlinje Halmstads kommunfullméktige Sida 1 (4)



e bygger pa dialog. Det betyder att vi anvinder dialog och samverkan for att stimma av och
efterstriva samsyn kring det vi ska gora tillsammans 1 vara verksamheter och for att
navigera vidare i arbetet.

e baseras pa tillit. Det betyder att strukturer och arbetssitt ska kinnetecknas av tillit till att
varje organisatorisk niva och medarbetare skapar bista méjliga resultat och 16sningar
utifrin sitt ansvar samt foljer upp detta Iopande.

e priglas av jamstilldhet, mangfald och inkludering i alla led. Det betyder att alla ska ha
mojlighet att bidra utifran sina forutsittningar och sin f6rmaga och att vi alla ar delaktiga i
att skapa arbetsplatser som genomsyras av delaktighet, respekt och allas lika virde.

Halmstads kommuns personalpolitik omfattas
av omradena:

Medarbetarskap
Medarbetarskap i Halmstads kommun kdnnetecknas av ett positivt och inkluderande

torhallningssitt. Medarbetarskap handlar dven om viljan till att arbeta i riktning mot
verksamhetens mal, bidra med sin erfarenhet och kompetens samt att ta ansvar for att géra saker
bittre for att uppna goda resultat.

Ett utvecklat och vil fungerande medarbetarskap forutsitter att vi agerar pa ett sitt som gor att vi
som kollegor kinner trygghet, tillit och arbetsgladje nir vi arbetar tillsammans. Det forutsitter
ocksa engagemang i det arbete som vi utfor och att vi ar motiverade till att skapa nytta f6r dem vi
ar till f6r. Som medarbetare 1 Halmstads kommun tar vi darfor ansvar for att stindigt lara i
vardagen. Vi dr nyfikna pa nya arbetssitt, vi for dialog och ger varandra feedback och vi delar
med oss av vara kunskaper sa att vir kompetens utvecklas for att kunna mota verksamhetens
behov.

Ledarskap

Ledarskap 1 Halmstads kommun handlar om att, tillsammans med medarbetarna, driva utveckling,
uppni verksamhetens mal och astadkomma resultat. I Halmstads kommun har vi trygga ledare
med ett tillitsbaserat och utvecklande ledarskap. Vi leder genom dialog och visar tillit och
personlig omtanke till varandra samtidigt som vi dr goda forebilder. Vi tar ocksa ansvar sa att vara
uppdrag kan genomféras och utvecklas till nytta f6r de som bor, verkar och vistas i Halmstads
kommun. Slutligen dr vi en del av en storre helhet och arbetar engagerat tillsammans f6r att mota
framtidens samhallsutveckling och férindringar med nyfikenhet och nytinkande.

Kompetens och kompetensférsorjning
Kompetensforsorjning ar ett av vara viktigaste uppdrag i Halmstads kommun f6r att vi som

arbetsgivare ska klara att sikerstilla vart vilfirdsuppdrag. For att sikra kompetensforsérjningen
arbetar vi med att utveckla vart arbete med att attrahera och rekrytera nya medarbetare samt att
behalla och utveckla befintliga medarbetare.
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En forutsittning for framtida kompetensférsorjning ér att vart arbete priglas av delaktighet,
innovation och nyskapande. Vi som arbetsgivare ska skapa forutsittningar for att organisationens
medarbetare ska fa kompetensutveckling som matchar verksamhetens behov i var tid. Vi som

arbetsgivare uppmuntrar rorlighet inom och mellan férvaltningar och bolag.

Hilsa och arbetsmiljo
En god arbetsmilj6 dr en forutsittning for ett hallbart arbetsliv dar medarbetarna kianner

arbetsgladje och engagemang, kan utvecklas och far goda forutsittningar till ett langt yrkesliv.
Alla anstillda ska medverka till en trygg, siker och hilsofrimjande arbetsmilj6, med maélsdttning

att ingen ska utsittas for risk, drabbas av ohalsa eller komma till skada pa grund av arbetet.

Arbetet med att frimja hilsa, férebygga ohilsa och arbete med rehabilitering sker genom kinda
processer samt rutiner for att agera. Vi arbetar tillsammans for jamstilldhet, mangfald och
inkluderande arbetsplatser, vilket innebir nolltolerans mot diskriminering, krinkande
sirbehandling, trakasserier eller mobbning. Det dr drog- och alkoholfria arbetsplatser samt rokfri

arbetstid som giller i Halmstads kommun.

Halmstads kommun har som arbetsgivare huvudansvaret for arbetsmiljon. Arbetsmiljéansvaret
tydliggbrs genom fordelning av arbetsmiljéuppgifter, fran kommunfullmiktige och sa langt ut 1
organisationen som behévs, med sikrad kunskap samt tillrdckliga befogenheter och resurser.
Arbetsmiljoarbetet bedrivs i samverkan mellan arbetsgivare, arbetstagare och skyddsombud. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet dr en sjilvklar och integrerad del i vara verksamheter och
innefattar saval den fysiska som den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Arbetet med att

undersoka, riskbedéma, atgirda och folja upp verksamheten sker kontinuerligt.

Lon, villkor och férmaner

Lin, villkor och formaner - Halmstads kommun strivar efter relevanta och konkurrenskraftiga
villkor med hénsyn till koncernens bista som stodjer utvecklingen av en effektiv och kvalitativ
verksambhet. Villkor och férmaner ska bidra till att attrahera, utveckla och behalla engagerade
medarbetare med ritt kompetens. I Halmstads kommun konkurrerar vi ¢j med 16n, villkor eller
térmaner inom koncernen. Lon ska stimulera saval till engagemang som till goda resultat.

Omfattning och avgransning

Riktlinjen f6r Halmstads kommuns 6vergripande personalpolitik ska foljas och anvindas av
samtliga nimnder/bolagsstyrelser samt forvaltningar och bolag. Denna riktlinje kan preciseras,
kompletteras och konkretiseras genom rutiner och kommunstyrelsens riktlinjer.

Halmstads kommuns personalpolitik, beskriven i mer detaljerade riktlinjer och rutiner, ska
kommuniceras till samtliga medarbetare och chefer och det ska vara tydligt att man férvintas

agera aktivt fOr att uppna intentionerna 1 riktlinjer och rutiner.
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Ansvar och uppfoljning

Kommunfullmiktige beslutar om riktlinje f6r Halmstads kommuns 6vergripande personalpolitik
som giller f6r hela kommunkoncernen, bide nimnder och bolagsstyrelser. Riktlinjen beskriver
6vergripande principer f6r kommunens personalpolitik.

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna och f6lja upp Halmstads kommuns
overgripande personalpolitiska riktlinje. Varje nimnd och bolagsstyrelse ska inom ramen for sitt
uppdrag sikerstilla att riktlinjen foljs.

Pa forvaltnings- och bolagsniva ska det sidkerstallas att ett aktivt arbete bedrivs avseende
jamstalldhetsintegrering samt med halso- och arbetsmiljomal. Dessa delar ska inga i verksamhets-
/affirsplaner och ska atligen foljas upp.

Riktlinje Halmstads kommunfullméktige Sida 4 (4)



Tjansteskrivelse

Kommunledningsforvaltningen "'
2024-05-14 Halmstad

Arende KS-2024/00282

Beslutsinstans: Kommunstyrelsen
Arendets ursprung: Kommunledningsférvaltningen

Beslut om avvikelse fran bilaga J enligt Allméanna bestammelser for
enskild brukare pa socialférvaltningen

Kommunledningsférvaltningens forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att bevilja avvikelse frin bilaga | genom att forldgga arbetspass upp till
24 timmar f6r enskild brukare i samband med semesterresa. Beslutet giller 1 ett ar.

2. Kommunstyrelsen beslutar att anmila beslutet till den centrala arbetstidsnimnden.

Sammanfattning av arendet

Bilaga | till det centrala kollektivavtalet Allmanna Bestimmelser (AB) tillimpas for all jourtjinstgdring
inom funktionshinderomradet for arbetstagare i verksamhet som riktar sig till personer med
funktionsnedsittning och arbetstagare sirskilt anstillda for jourtjanstgoring nattetid om inte lokala
parter har 6verenskommit om annat. I samband med en tilliggséverenskommelse 2023-05-05 mellan de
centrala parterna 6verenskoms att beslut om att begira dispens fran det centrala kollektivavtalet fattas
av den hogsta ledningen i kommunen.

En brukare som har socialférvaltningen som utforare av sin personliga assistans vill aka pa en veckas
resa till ett annat eu land. Brukaren har dygnet runt assistans och behov som behover tillgodoses under
dygnets alla timmar. Brukaren har normalt en personalgrupp pad sex medarbetare. En avvikelse fran
bilaga ] om att forlagga arbetspassen upp till 24 timmar hade resulterat 1 att brukarens behov kan
tillgodoses med tva assistenter under resans tid.

Socialférvaltningen anser att dirmed att det finns behov av att begira dispens fran bestimmelsen enligt
AB § 13, moment 5 avseende 2 medarbetare som idag arbetar som personlig assistans inom
Socialférvaltningen som kommer folja med pa brukarens semesterresa. Dispensansokan innebir att den
sammanlagda arbetstiden vid planerad forliggning av arbete i kombination med jour kan Gverstiga 20
timmar. Den sammanlagda arbetstiden far dock som hogst uppga till 24 timmar. Kommunstyrelsen
toreslis ta stillning till att bevilja avvikelse fran bilaga J till Allmdnna bestimmelser (AB). Beslutet skall
enligt det centrala kollektivavtalet anmilas till den centrala partsgemensamma arbetstidsndmnden.

Arendets beredning

Kommunledningsforvaltningen, HR-avdelningen i samrdd med Socialférvaltningen

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Halmstads kommun, , Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 1(3)



Tjansteskrivelse

Kommunledningsforvaltningen "'
2024-05-14 Halmstad

De nuvarande bestimmelserna i Allminna bestimmelser och dess bilagor maste férindras och anpassas
till de skyddsregler som finns om minsta dygnsvila i EU:s arbetstidsdirektiv. Detta gors efter att EU
kommissionen uppmirksammat att det finns brister 1 avtalet avseende reglering om dygnsvila.

Eftersom det handlar om att sikerstilla ett lagstadgat minimiskydd dr det inte mojligt att komma
overens om eller besluta om avvikelser fran de avtalade bestimmelserna om dygnsvila pa lokal niva.

Dispens kan beviljas under forutsittning att arbetsgivaren prévat alla mojligheter att bemanna
verksamheten i enlighet med reglerna i AB eller aktuell bilaga och gjort bedémningen att ett undantag
ar nodvindigt for att uppfylla verksamhetens behov. Det ir strikt verksamhetens behov som styr
mojligheterna till dispens. Dispensen ska tillimpas restriktivt.

Arbetsgivaren dr skyldig att uttomma alla moéjligheter att bemanna verksamheten i enlighet med
reglerna 1 AB eller aktuell bilaga innan dispens kan ges. Dispens beviljas endas dd inga andra rimliga
atgirder star till buds, det vill siga nir det dr nédvindigt att f6rldgea arbete i kombination med jour
lingre an 20 timmar for att verksamheten ska kunna uppritthallas.

Ett beslut om dispens giller under begrinsad tid, dock som lingst 12 manader i taget. Beslut om att
begira dispens fattas av kommunstyrelsen enligt tidigare beslut (KS 2023/00520). MBL-férhandling
inklusive riskbedomning ska genomféras innan en begiran om dispens.

Beslutet, som giller i ett ar skall, kan 6verprévas av Centrala parters arbetstidsnamnd.

Analys

Analys av forslaget

Hallbarhetsanalys

Arendets beslutsgang

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott

Beslutsunderlag

1. Bilaga ]

2. Forhandling enligt MBL § 11
3. Riskanalys

Information om beslutet

Socialférvaltningen

Kommunledningsférvaltningen

Halmstads kommun, , Box 153, 301 05 Halmstad
035-13 70 00 - direkt@halmstad.se « www.halmstad.se Sida 2(3)
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2024-05-14 Halmstad

Mattias Rosskdld, Kommundirektor
Tommy Hallén, HR-direktor
Leif | Johansson, handlaggare, Férhandlingschef
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Halmstad

SOCIALFORVALTNINGEN

HALMSTADS KOMMUN MBL § 11 protokoll
Socialforvaltningen

Tid och plats: 2024-04-15
Socialforvaltningen

Forhandlingsparter For Socialforvaltningen

For Kommunal

Arende:
Avvikelse géllande bilaga J i
personlig assistans

§1

Arbetsgivaren har kallat till férhandling enligt MBL§11.

§2

Avvikelse gillande bilaga J 1 personlig assistans.

Begiéran avser en resa for en specifik brukare som har insatsen personlig assistans. Begéiran om
dispens dverldmnas till kommunstyrelsen for beslut.

Kommunal har inga invindningar mot beslutet.

§3

Forhandlingen avslutas 1 enighet 2024-04-15

For Socialforvaltningen For Kommunal




Uppgifter som ska limnas i samband med begéiran om
dispens
I samband med begéiran om dispens ska arbetsgivaren besvara foljande fragor.

1.

10.

Ange om begiran avser avvikelse frin AB $ 13 mom. 5 eller bilaga till AB och i sé&
fall vilken.
Bilaga J.

Vilken verksamhet och vilka delar av verksamheten ar aktuell/aktuella for begéran av
dispens?
Ett assistansirende med personliga assistenter.

Vilken/vilka yrkesgrupp/yrkesgrupper ar berérda av begdran om dispens och hur
manga arbetstagare i dessa grupper skulle beroras?
Tva personliga assistenter.

Beskriv hur verksamheten dr bemannad och hur belastningen ser ut. Ange om det
saknas specifik kompetens eller dylikt. Om si &r fallet vilken/vilka kompetenser
saknas och vilka konsekvenser far det?

Assistansidrendet dr bemannat med enkelbemanning dygnet runt. Brukaren har
demens vilket innebér att det maste vara en liten personalgrupp for att brukaren
ska kiinna sig trygg.

Beskriv om det finns specifika faktorer kopplade till tredje man (till exempel patient,
brukare, barn, civilsamhaélle eller dylikt) som sérskilt behover beaktas nér
verksamheten bemannas.

Ej aktuellt.

Finns det andra faktorer som paverkar mdjligheten att bemanna, sdsom hég andel
deltidsarbete, franvaro, svarigheter att rekrytera eller dylikt?
Ej aktuellt.

Beskriv verksamhetens geografiska forutséttningar, till exempel om det r6r sig om
glesbygd med langa pendlingsavstind eller dylikt?

Brukaren vill ika p4 resa, en vecka till Cypern. Brukaren behdover ha assistans
under resan med inskolad personal.

Ange genomsnittlig andel aktivt arbete under jour for berérd/berdrda
yrkesgrupp/yrkesgrupper. Bifoga statistik om sadan finns att tillga.
Aktivt arbete forekommer inte under jouren (22-06).

Beskriv forviantad utveckling och belastning pa verksamheten under de kommande 12
manaderna.
Assistansen kommer med sannolikhet vara oforiandrad.

Beskriv vilka dtgarder som har vidtagits for att arbetstid enligt AB eller tillamplig
bilaga till AB ska kunna forldggas.

Alternativ ett dr att tvi medarbetare dker med brukaren under resan och
arbetar 24h pass med avvikelse frian bilaga J.



11.

12.

Alternativ tva ar att fyra medarbetare dker med brukaren under resan och
bilaga J tillimpas.

Beskriv varfor det kridvs en dispens och utveckla varfor arbetstid och jourtid, som
sammantaget uppgar till 20 timmar, inte ar tillrackligt for verksamheten. Beskriv
ocksa vilka konsekvenser en sddan schemalidggning skulle medfora for verksamheten.
For att tillgodose brukarens rittigheter och friheter bor Halmstad kommun
tillgodose assistans for resan med tvéa assistenter. En avvikelse frin bilaga J bor
goras i form av arbetspass pa 24h for att mojliggora en siker assistans for
brukaren med begrinsat antal personer.

Se risk och konsekvensanalys for detaljerad analys.

Ange for hur lang tidsperiod dispens krévs, och vad som ligger till grund for detta.
En avvikelse om att forligga arbetspass i 24h for resa i en vecka (7 dygn) till
Cypern (alternativt annat europeiskt land).



Bilaga J till AB 20

Sarskilda bestammelser for viss jourtjanstgorande
personal
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Bilaga J
till AB 20

Sarskilda bestimmelser for viss jourtjinstgorande
personal

Inledning

1. Denna bilaga ar tillamplig for arbetstagare inom verksamhet med behov av
arbete och jour nattetid (jourpass) och giller for

a) all jourtjanstgdring inom funktionshinderomradet for arbetstagare i
verksamhet som riktar sig till personer med funktionsnedséttning och

b) arbetstagare sirskilt anstéllda {or jourtjdnstgoring nattetid om inte lokala
parter har dverenskommit om annat.

Arbetstid (§ 13) och jour (§ 22)
2. § 13 mom. 5 och § 22 mom. 6 tillfors f6ljande.

Arbete kan forldggas 1 borjan och slutet av jourpasset och akuta insatser kan
utforas mellan klockan 00-06.

Anmirkningar

1. Vid berdkning av arbetstid har beaktats att genomsnittligt hilften av jourpasset anses
utgora ordinarie arbetstid och hélften anses utgora jour.

2. Genomsnittlig arbetstid under jourpass per vecka ingar i berdkning av den ordinarie
arbetstiden.

3. Arbetstid och jour genomsnittsberdknas under jourpasset och berdkningsperioden.

4. Arbetstagare har under jourpass ritt att sova i den man arbetsuppgifterna medger.

Forlaggning av jourpass och direkt angridnsande ordinarie arbetstid som foregar
och/eller efterfoljer jourpasset kan, utifrdn verksamhetens behov, undantas fran
alternering av dygnsvila enligt AB § 13. Den sammanlagda arbetstiden far da
som hogst uppgé till 20 timmar. Vid sddan forlaggning ska den efterfoljande
vilan forldggas 1 direkt anslutning till arbetspassets slut, vara sammanhidngande
och som lagst motsvara den sammanlagda arbetstiden.

Mojlighet till avvikelse for personlig assistent, ledsagare och aviésare

Vid planering av ordinarie arbetstid och jourpass kan 20 timmar 6verstigas om
det 4r nodvandigt for att sdkerstilla den enskildes réttigheter och friheter som



foljer av lag. Beslut om sddan avvikelse kan endast fattas d& inga andra rimliga
atgarder stér till buds.

Den sammanlagda arbetstiden far da som hogst uppga till 24 timmar. Vid sédan
forlaggning ska den efterfoljande vilan forlédggas 1 direkt anslutning till
arbetspassets slut, vara sammanhéngande och som ldgst motsvara den
sammanlagda arbetstiden.

Anmérkningar

5. Arbetsgivarens beslut om att forlagga ldngre pass dn 20 timmar ska fattas pa hogsta
niva i organisationen och foregas av forhandling enligt MBL. Arbetsgivaren ska dér
redogora for vilka skil som ligger till grund for beslutet. Beslut kan fattas for maximalt
ett kalenderar i taget.

Infor beslutets utgéng ska arbetsgivaren utvirdera vilken paverkan avvikelsen har
inneburit for verksamheten och medarbetarnas hilsa och arbetsmiljo. Dessutom ska
arbetsgivaren undersoka om det pa sikt 4r mojligt att forldgga arbetstiden utan att
tillimpa avvikelsen.

Varje enskilt beslut ska rapporteras till berdrda centrala parter innan det kan verkstéllas.
Centrala parters arbetstidsndmnd har mojlighet att dverprova beslutet.

§ 13 mom. 7 g) ersitts med foljande.

Jourpassets omfattning och forlaggning dverenskoms med arbetstagarna eller
foretrddare for arbetstagarorganisationen med iakttagande av att den samman-
lagda arbetstiden under varje period av 7 dagar far uppga till hogst 48 timmar 1
genomsnitt under en berdkningsperiod om hogst 16 veckor.



Lon (§ 16) och jourersattning (§ 22)
3. § 16 mom. 1-2, § 22 tillfors foljande.

Lon och erséttning under jourpass utges med 65 % av timlon eller 81,5 % av
timlon och berdknas enligt foljande.

a) Lon for kalendermanad

° For manadsavlonad

0.5 genomsnittligt antal jourpasstimmar per vecka x manadslon

tillampligt heltidsmétt

Anmirkning

For deltidsanstélld arbetstagare ska manadslonen uppréknas till 16n som om arbets-
tagaren &r heltidsanstélld med full ordinarie arbetstid.

e  For timavlonad
0,5 x antal jourpasstimmar x timlon
b) Erséttning for jour
e 15 % av timl6n eller 8§ minuter som ledig tid,

e 31,5 % av timlon eller 17 minuter som ledig tid vid forhdjd jourerséttning
pa tid enligt § 22 mom. 2.

Anmérkningar

1. For tid utdver 100 jourpasstimmar per kalenderménad utges erséttning med 29,5 %
eller 17 minuter i ledighet. Vid forh6jd jourersittning pé tid enligt § 22 mom. 2 utges
61,95 % eller 35 minuter 1 ledighet.

2. § 22 mom. 3-5 giller inte under jourpass.

I jourersittningen ingar semesterlon och semesterersattning med belopp som
forutsatts 1 semesterlagen (SemL).

Overtid m.m. (§ 20)

4. Kompensation for dvertidsarbete enligt § 20 géller inte under forlagt
ordinarie jourpass.

Anméirkning

For arbete pa tid utover forlagt ordinarie jourpass har arbetstagaren rétt till
kompensation enligt § 20.



Obekvam arbetstid (§ 21)
5. § 21 mom. 1 tillfrs f6ljande.

Vid berdkning av tilldgg for obekvam arbetstid under jourpass utges 50 % av
angivna belopp 1 § 21 for fullgjord jourpasstimme pa tid som anses utgora
obekvam arbetstid.

I ersdttningen ingar semesterlon och semesterersittning med belopp som forut-
sdtts 1 semesterlagen (SemlL).

Forskjuten arbetstid (§ 23)

6. Tillagg for forskjuten arbetstid enligt § 23 giller inte under forlagt ordinarie
jourpass.

Anmirkning

Vid éndrad forldggning av jourpass till tid som enligt nést foregadende schema skulle
varit fritid har arbetstagaren rétt till ersdttning enligt § 23.

Sarskilda bestimmelser for uppehallsanstillning (bilaga U)

7. Galler inte.

Majlighet till lokal avvikelse

8. Arbetsgivare och arbetstagarorganisation kan trédffa kollektivavtal om

forlaggning av planerade insatser av tillfallig och varaktig karaktér
klockan 00-06.



2024-147 (RISKANALYS), PLANERAD

GENOMFORANDE

Ansvarig: I

Datum: 2024-04-25

r Utférd

Enhet: Omrade 5 pers.ass, || N NENNG

Klara rader: 27/27

Deltagare: I

DEFINITIONER FOR RISKVARDERING

’Faktor ‘Sannolikhet

HFaktor

1

2

3

4

5

Mycket osannolik
Osannolik

Lag sannolikhet
Hog sannolikhet
Nastan sakert

1

2

3

4

5

Objekt: AK-55

Konsekvens ‘ Riskmatris:
Mycket liten s 1 EHEIE]
. @ s 1 EOE
Viss 3le o 12 H
Allvarlig 2 /a4 6 8 10
1 2 3 4 5

Mycket allvarlig
Katastrofal

ABC FOR RISKBEDOMNING OCH KONSEKVENSANALYS INFOR ANDRINGAR | VERKSAMHETEN - SO -
KOPIA
Beskrivning av eller instruktioner fé6r mallen: De andringar som foreskrifterna avser ar exempelvis
personalférandringar, nya arbetstider och
arbetsmetoder, andra organisationsférandringar, om och nybyggnation samt ny maskinell
utrustning.

Riskbeddmning ska géras innan férandringen genomférs och avse tiden efter genomférd
férandring.

Nr

01

1/5

Checkpunkt/Fraga

Precisera planerad férandring

OK?

Vad innebéar férandringen? Lagg Ja

till rader om flera andringar ska
genomfdras samtidigt i
verksamheten. Till exempel kan
en neddragning i verksamheten
medféra bade lokalbyten,
andrade arbetsuppgifter och
personalneddragning. Definiera
och riskbeddm i sa fall
respektive andring separat.
Fler exempel pa andringar da
riskbedémning kan vara aktuell:
» Nybyggnation/lokalbyten

* Produktionsférandring

+ Andringar i befintliga lokaler

* Férandrade arbetstider

* Férandrad arbetsutrustning —
maskiner, fordon, redskap m.m.
» Utdkat arbetsinnehall/ andrade
arbetsuppgifter

* Nya arbetslag/
gruppsammansattning

» Nya kemiska produkter

Beskriv utan att vardera

Férandringen innebar 24
timmars arbetspass i samband
med en resa till ett annat
Europeiskt land. Férandringens
varaktighet ar sju dygn. De tva
medarbetarna som beréras av
férandringen har frivilligt anmalt
sitt intresse for att aka med
brukaren pa resan och arbeta
24 timmars arbetspass.

S & K Bedom mdajlighet och/eller N/A

risk?

KIA

2024-147



Nr

02

03

04

05

06

07

08

09

10

1

2/5

Checkpunkt/Fraga
Vilka delar av verksamheten Ja
berdrs av férandringen?
Vilka medarbetare berors? Ja

Samverkan

Har facket fatt informationom  Ja
forandringen och samverkar vid
konsekvensanalysen?

Definiera konsekvensen

Hur paverkas medarbetarna? Ja

Paverkas alla medarbetare lika? Ja

Ar det nagra av medarbetarna  Ja
som maste sluta?

Kan férandringen leda till att Ja
medarbetare behover
kompetensutveckling i nagon

form?

Pa vilket satt paverkas Ja
arbetsmiljon?

Kan férandringen medféra 6kad Ja
stress?

Kan férandringen medféra Ja
Okade risker for psykisk ohalsa?

OK?

Beskriv utan att vardera

Tva medarbetare berors av
forédndringen att forlagga 24
timmars arbetspass.
Resterande fyra medarbetare i
gruppen kommer jobba hos
andra brukare under denna
sjudagarsperiod.

Tva medarbetare berors, Eva

Negovanovic och llse
Maattanen.

Kommunal har deltagit samt en
medarbetare.

Medarbetarna paverkas i form
av att de kommer arbeta 24
timmars arbetspass. ldag
jobbar dessa tva medarbetare
upp till 20 timmars arbetspass.

Ja.

Nej.

Nej.

Arbetsmiljon paverkas i form av
langre arbetspass.

Eventuellt.

Eventuellt.

272

S & K Bedom mojlighet och/eller
risk?

r
r
r
r
r
r
r
r
r
r

Sannolikheten fér att a

forandringen kommer medféra

Okad stress ar en osannolikt

skulle 6kad stress férekomma

kan det fa en vis

paverkansgrad. Medarbetarna

kommer ha samma mdjlighet till

stdd av chef under resan vid

arbetandet av 24 timmars

arbetspass som vid vardagligt

arbete.
r

1*2

Sannolikheten for att
forandringen kommer medfora
risker for psykisk ohalsa ar
mycket osannolikt skulle
psykisk ohalsa forekomma kan
det fa en vis paverkansgrad.

KIA
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Nr

12

13

14

15

16

17

18

19

3/5

Checkpunkt/Fraga

Kan férandringen medféra
Okade risker for olycksfall?

Kan férandringen leda till att
sakerheten pa nagot satt

forsamras? Okad risk fér hot och

vald?

Kan férandringen medféra 6kad
risk for fysisk ohalsa?

Kan férandringen medféra 6kad
risk for belastningsskador (t.ex
stress som ger
belastningsskador eller
forsamrad ergonomi)?

Kan férandringen medféra
Okade risker for psykosociala
problem bland medarbetarna?

Vilka effekter har férandringen
pa samarbete/samordning (inom
grupper och/eller mellan

grupper)?

Kommer férandringen medfora
ensamarbete eller social
isolering?

Kan férandringen medféra
oklarheter i malsattning och
prioriteringar som kan leda till
ohalsa?

OK?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Beskriv utan att vardera

Troligtvis inte. 2°2
4
Troligtvis inte. 173
3
Troligtvis inte. 1”3
3
Eventuellt. 2'3
(]
Troligtvis inte. 12
2

De tva medarbetarna som vill
aka med pa resan jobbar idag i 1
samma arbetsgrupp.

Medarbetarna har inga
samarbetssvarigheter.

Ensamarbete kommer utforas, 172
daremot ar det ingen férandring (2
da det alltid ar ensamarbete

hos brukaren.

Nej. "1

S & K Bedom mojlighet och/eller

risk?

Sannolikheten for att O
forandringen kommer medféra
Okade risker olycksfall ar
osannolikt skulle olycksfall
forekomma kan det fa en vis
paverkansgrad. Medarbetarna
kommer ha tillgang till
hjalpmedel pa resan och bo i
ett anpassat rum.

Sannolikheten for att
forandringen kommer medféra
Okad risk for hot och vald ar
mycket osannolikt skulle hot
och vald férekomma kan det fa
en allvarlig paverkansgrad.
Medarbetarna kommer folja
samma rutiner for hot och vald
som annars.

Sannolikheten for att
forandringen kommer medfora
Okad risk for fysiskt ohélsa ar
mycket osannolikt skulle fysisk
ohalsa forekomma kan det f4
en alvarlig paverkansgrad.

Sannolikheten for att
forandringen kommer medféra
Okad risk for belastningsskador
ar osannolikt skulle
arbetsskador forekomma kan
det fa en allvarlig
paverkansgrad.

Sannolikheten for att
férandringen kommer medféra
Okad risk for belastningsskador
ar osannolikt skulle
arbetsskador férekomma kan
det fa en allvarlig
paverkansgrad.

Sannolikheten for att
forandringen kommer medféra
negativa effekter pa
samarbetet ar mycket
osannolikt skulle
samarbetssvarigheter
forekomma kan det fa en
mycket liten paverkan.

Medarbetarna jobbar i
dagslaget ensamma med
brukaren. 24 timmars
arbetspass kommer inte
forandra eller paverka detta.

Medarbetarna kommer ha
tillgang till samma
arbetsledning och rutiner som
annars. Skulle oklarheter i
malsattning uppsta under 24
timmars arbetspass finns
arbetsledande stod att fa
dygnet runt.

KIA

2024-147

N/A



Nr

20

22

23

24

25

26

27

28

UPPFOLJNING

Uppfdljningsansvarig

Checkpunkt/Fraga OK?

Kan férandringen medféra Ja
oklarheter i ledningsfunktionen
gallande t.ex ansvar och
befogenheter?

Hur paverkas informations-, Ja
kommunikations- och
beslutsvagar i férandringen?

Uppstar ojamn arbetsbelastning Ja
under aret - under manaden
arbetstoppar?

Leder férandringen till andrade  Ja
arbetstider, schema och/eller
skift?

Hur paverkas den enskilde Ja
medarbetarens befattning/roll
gallande t.ex arbetsinnehall,

ansvar och befogenheter?

Hur paverkas den enskilde Ja
medarbetarens férhallande till
lag och avtal?

Finns det ytterligare Ja
konsekvenser som bor
uppmarksammas?

Kan férandringen genomféras  Ja
pa nagot annat satt for att

minska de negativa
arbetsmiljoeffekterna? | sa fall

hur?

Kommentar

4/5

Klar

Beskriv utan att vardera

Nej. 1"2
2

Kommunikations och 172
beslutsvagarna kommer se 2
likadana ut som utan

foérandringen.

Nej.

0
Ja.

0
Ingen férandring.

0
Ingen férandring.

0
Nej.

0
Nej.

0

Klara rader: 27/27

Klar den

S & K Bedom mojlighet och/eller
risk?

Medarbetarna kommer ha =

tillgang till samma

arbetsledning och rutiner som

annars. Skulle oklarheter i

ansvar uppsta under 24

timmars arbetspass finns

arbetsledande stod att fa

dygnet runt.

Medarbetarna kommer ha =

tillgang till samma

arbetsledning som annars.

Skulle oklarheter uppsta under

24 timmars arbetspass finns

arbetsledande stod att fa

dygnet runt.
r
r
r
r
r
r

KIA

2024-147

N/A
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Tjansteskrivelse
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2023-12-19
KS-2023/00581 Halmstad

Arende KS-2023/00581

Beslutsinstans: Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott
Arendets ursprung: Kommunledningsférvaltningen

Remiss pa uppdatering av Halmstads kommuns Finansiella riktlinjer

Kommunledningsférvaltningens forslag till beslut

1. Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott beslutar att godkinna remissversion av
Kommunfullmétktiges forslag pa finansiella riktlinger.

2. Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott beslutar att godkdnna remissversion av
Kommunstyrelsens forslag pa finansiella riktlinjer.

Sammanfattning av arendet

Nuvarande Finansiella riktlinjer beslutades 2022 men bedéms redan vara i behov av uppdatering med
anledning av férindrade finansiella forutsittningar f6r kommunkoncernen.

Kommunens langfristiga skuldsittning har pa kort tid 6kat betydligt och enligt beslutade ekonomiska
budgetar och planer kommer skuldsittningen att 6ka ytterligare. Den héjda skuldsittningen 6kar
kommunkoncernens finansiella risk pa bade kort och lang sikt. Regleringen av skuldférvaltningen i
dagens Finansiella riktlinjer baseras pa att kommunkoncernen som helhet har en férhallandevis lag
skuldsittning. Den laga skuldsittningen 1 kombination med en stark finansiell stillning har gjort att
kommunkoncernen har kunnat absorbera svingningar i rintelidget utan allvarliga
kostnadskonsekvenser. For att minska risken for allvarliga kostnadskonsekvenser framover foreslas att
maxgrinsen for andelen rorliga lan sdnks f6r att pa sa vis reducera kostnadsvariationerna vid
forindringar i rinteldget.

Vidare foreslds att kommunen for tydlighetens skull ska bérja mata limiter i placeringarna i férhallande
till respektive tillgangsslag och inte, som idag, i férhallande till de totala portfdljerna, samt att justering

sker 1 de finansiella riktlinjerna for att mojliggora placering i fonder med mycket hég kreditkvalitet utan
att de uppfyller kriterierna for sa kallade UCITS-fonder.

Andringarna som foreslas bedoms, utifrin de forutsittningar som forvintas uppkomma framéver,
stairka kommunens finansiella riskprofil, med en generellt lag riskexponering som kannetecknas av stor
aktsamhet dd hanteringen avser allmidnna medel. Langsiktig ekonomisk hallbarhet dr en grundsats 1
riktlinjerna.

Da de finansiella riktlinjerna endast 1 begrinsad omfattning, och mestadels indirekt, ber6r de
kommunala verksamheterna, med undantag f6r kommunledningsférvaltningen, och da de dndringar
som fOreslds bara bedéms fa reella aterverkningar pd vissa kommunala bolag f6reslds remissforfarandet
att begrinsas till Halmstads fastighets AB respektive Halmstads energi och miljé AB.
Kommunledningsforvaltningen 6nskar nu darfér inhdmta synpunkter pa forslagen pa uppdaterade
Finansiella riktlinjer frin de bada berérda bolagsstyrelserna. Synpunkter 6nskas pa bade
kommunfullmiktiges Finansiella riktlinjer och kommunstyrelsens Finansiella riktlinjer.

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
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Arendets beredning

Kommunledningsférvaltningens avdelning for ekonomi och upphandling har berett drendet med st6d
av extern konsult. Avstimning har dven skett med representanter frin kommunledningsférvaltningens
avdelningar for styrning och utveckling respektive samhillsutveckling samt i kommunens forum fér
finansfragor dar VD:ar och ekonomichefer vid HFAB och HEM AB ingar.

Kommunfullmiktige, 2022-12-13, KF § 176 (dnr 2022/00356)

Kommunfullmiktige, 2017-10-24, KF § 126 (dnr 2017/00494)

Kommunfullmiktige, 2016-05-17, KF § 62 (dnr 2015/00722)

Kommunfullmiktige, 2006-04-27, KF § 47 (dnr 2006/00132)

Kommunfullmiktige, 2002-03-27, KF § 28 (dnr 2002/00131)

Arendet bed6ms ej falla inom ramen for facklig samverkan.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Nuvarande Finansiella riktlinjer beslutades 2022 men bedéms redan vara i behov av uppdatering med
anledning av forindrade finansiella forutsittningar for kommunkoncernen.

Kommunallagen stiller krav pa att varje kommun ska ha riktlinjer f6r sin medelsférvaltning (11 kap. §3)
och i linje med detta ser kommunen regelbundet 6ver sina Finansiella riktlinjer.

Kommunledningstorvaltningen har med anledning av ovanstiaende tagit fram forslag pa uppdatering av
savil kommunfullmiéktiges Finansiella riktlinjer som kommunstyrelsens Finansiella riktlinjer vilka
behover ga pa remiss innan beslut fattas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

Analys

Analys av forslaget

I samband med uppdateringen av kommunens, tillika kommunkoncernens, Finansiella riktlinjer 2022
konstaterades det, med stod av upphandlad konsult och samarbetspartner, att riktlinjerna var i stort
relevanta och korrekta.

Orsaken till att uppdatering nu dnda foreslas ske av de Finansiella riktlinjerna dr att kommunens och
kommunkoncernens finansiella forutsittningar haller pa att dndras.

Halmstads kommun star fortfarande finansiellt starkt, men kommunens langfristiga skuldsittning har
pé kort tid 6kat betydligt och enligt beslutade ekonomiska budgetar och planer kommer
skuldsittningen att 6ka kraftfullt de nairmast kommande aren. Den huvudsakliga skuldékningen
planeras att ske i kommunens nimndsorganisation men det beriknas dven foreligga 6kat
upplaningsbehov 1 kommunens bolagskoncern.

Den hojda skuldsittningen 6kar kommunkoncernens finansiella risk pa bade kort och lang sikt.
Regleringen av skuldférvaltningen i dagens Finansiella riktlinjer baseras pa att kommunkoncernen som
helhet har en férhallandevis lag skuldsittning. Den laga skuldsittningen i kombination med en stark

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
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finansiell stallning har gjort att kommunkoncernen har kunnat absorbera svingningar i rinteliget utan
allvarliga kostnadskonsekvenser. Dagens finansiella riktlinjer stadgar darfor att kommunen kan ha en
hég andel lan (max 50 procent) med rotlig rinta.

Enligt beslutade budgetar och planer kommer kommunkoncernens lineskulder att férdubblas pa tre ar
och uppga till 6ver 10 mdkr. Denna 6kade skuldborda innebir ocksa att rantekansligheten okar. For att
minska risken for allvarliga kostnadskonsekvenser férordas att maxgrinsen for andelen rorliga lan sinks
for att pa sa vis reducera kostnadsvariationerna vid forindringar i rinteliget. Justeringen paverkar
endast Kommunstyrelsens finansiella riktlinjer.

Efter analys av kostnads- och rinteférindringar vid olika skuldsittningsnivier och studier av andra
organisationers finansiella riktlinjer, ddribland samarbetskommuner och Kommuninvest, samt efter
avstaimning med upphandlad finanskonsult foreslas att den maximala andelen r6rliga lan ska uppga till
35 procent pa kommunkoncernniva (se 6.11.3.2.1 Rantebindningstid i Kommunstyrelsens Finansiella
riktlinjer).

Vid indikativa berakningar innebir detta en nettokostnadsskillnad (minskad kostnadsvariation) 1 ett kort
perspektiv pa cirka 15 mnkr vid ett rinteskift om 1 procentenhet f6r koncernen fran och med 2027 och
vid en lineskuld om 10 mdkr.

Over tid kan det antas att den minskade andelen rorliga lan innebir en hogre genomsnittlig kostnad for
kommunen. Historiskt har det varit ekonomiskt gynnsamt att lina med r6rlig rinta.

Sett 6ver tid (20 ars genomsnitt) har skillnaden mellan r6rlig rinta (3 méanaders Stibor) och en 3-drig
rintebindning varit 0,44 procentenhet. Pa en skuldportfolj om 10 mdkr innebar darfér en minskning av
andelen rorlig rinta fran 50 procent till 35 procent en teoretisk och indikativ genomsnittlig
kostnadsékning om 6,6 mnkr per ar.

Kostnadsvariationen minskar dock for koncernen mellan perioder med olika rinteldgen och dirmed
minskar ocksa den ekonomiska risken som koncernen utsitter sig for.

Utover féreslagen forindring av regelverket avseende vilken rinterisk som kommunkoncernen far ta
forslas dven nagra andra dndringar i de finansiella riktlinjerna.

Foljande férindringar foreslés:

e Det foreslas en justering avseende investering i rintebdrande placeringar. Justeringen innebir att
kommunen ska kunna placera 1 fonder med mycket hog kreditkvalitet (med genomsnittlig
kreditrating om ligst AA-) utan att de uppfyller kriterierna f6r UCITS-fonder, vilket tidigare
varit ett krav fOr alla typer av aktie- och rintefonder. Férindringen bedoms inte innebira 6kad
risk utan okar mojligheten att investera i sikra rintebirande virdepapper i fondformat.
Foreslagen dndring paverkar endast kommunstyrelsens Finansiella riktlinjer (se 6.4.3.2
Investeringar 1 rintebdrande placeringar).

e Inom pensionsmedelsférvaltningen foreslas andelen utlindska rintebdrande virdepapper fa
uppga till maximalt 40 procent av rinteplaceringarna jamfort med dagens mycket laga niva om
maximalt 10 procent. Syftet ar att 6ka riskspridning och likviditet och kunna agera d4n mer
professionellt. Enligt inhdmtad uppgift frin upphandlad konsult har svenska professionella
kapitalforvaltare (som exempelvis pensionsstiftelser eller liknande) vanligtvis en andel om 30-40
procent utlindska rintebarande virdepapper i sin forvaltning. Foreslagen dndring paverkar bade
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kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens Finansiella riktlinjer (se rubrik Tillgaingsférdelning,
Limiter i Kommunfullmiktiges Finansiella riktlinjer respektive 6.8.9.2 Limiter for respektive
tillgdngsslag i Kommunstyrelsens Finansiella riktlinjer).

e Under beskrivning av hallbara och ansvarsfulla investeringar har det ytterligare tydliggjorts att
de hallbara placeringarna avser samtliga tre perspektiv: miljomassigt, socialt och ekonomiskt
héllbart (se 6.2 Hallbara och ansvarsfulla investeringar i Kommunstyrelsens Finansiella
riktlinjer).

Strukturmaissigt foreslas foljande fordndringar:

e En anpassning till standard sker vid utvirdering av kredit- och motpartsrisk vid investeringar i
rintebirande virdepapper. Risker/limiter féreslas nu mitas i forhillande till respektive
tillgdngsslag istillet for respektive forvaltning som helhet. Detta skapar 6kad tydlighet och
externa parters tolkning av kommunens finansiella riktlinjer f6renklas.

Grinsvirdena (uttryckta i procent) for risker/limiter har i linje med detta foriandrats. I samband
med forindringen har riskutrymmet minskats marginellt. Foreslagen andring paverkar endast
kommunstyrelsens Finansiella riktlinjer (se 6.4.3.2.1 Kredit- och motpartslimiter).

e Krav har lagts till om att rapportering dven ska ske rorande placeringsportféljernas hallbarhet.

e Vissa rubriker har flyttats i riktlinjerna for att géra dokumenten mer stringenta.

e Nigra sprikliga justeringar och fortydliganden har skett.

Kommunledningsférvaltningen 6nskar nu inhdmta synpunkter pa de foreslagna forandringarna i de
uppdaterade Finansiella riktlinjerna fran berérda bolagsstyrelser. Synpunkter 6nskas pa bade
kommunfullmiktiges Finansiella riktlinjer och kommunstyrelsens Finansiella riktlinjer.

Da de finansiella riktlinjerna endast 1 begrinsad omfattning, och mestadels indirekt, ber6r de
kommunala verksamheterna, med undantag f6r kommunledningsférvaltningen, och da de dandringar
som foreslds bara bedoms fa reella aterverkningar pd vissa kommunala bolag foreslds remissforfarandet
att begrinsas till Halmstads fastighets AB respektive Halmstads energi och miljé AB.

Hallbarhetsanalys

Andringarna som foreslas bedoms, utifran de forutsittningar som forvintas uppkomma framéver,
stairka kommunens finansiella riskprofil, med en generellt lag riskexponering som kannetecknas av stor
aktsamhet dd hanteringen avser allmidnna medel. Langsiktig ekonomisk héllbarhet dr en grundsats i
riktlinjerna.

Arendets beslutsgang

Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott

Beslutsunderlag

Remissmissiv avseende uppdatering av Finansiella riktlinjer
Bilaga: Forslag pa kommunfullmiktiges Finansiella riktlinjer
Bilaga: Forslag pa kommunstyrelsens Finansiella riktlinjer
Bilaga: Kommunfullmaktiges finansiella riktlinjer (2022)
Bilaga: Kommunstyrelsens finansiella riktlinjer (2022)

AR S e
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Information om beslutet

Kommunledningsforvaltningen

Mattias Rosskold, kommundirektor
Jan Fritz, ekonomidirektor
Henrik Persson, handlaggare, budgetchef
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Beslutsinstans: Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott

Remiss avseende uppdatering av Finansiella riktlinjer

Remissinstanser

Kommunstyrelsen 6nskar att nedanstdende remissinstanser inkommer med yttrande.

Halmstads fastighets AB
Halmstads energi och miljo AB

Frivilliga remissinstanser

Sammanfattning av remissarendet

Kommunledningsforvaltningen bjuder in Halmstads fastighets AB och Halmstads Energi och Miljé6 AB
att yttra sig 6ver bade Kommunfullmiktiges Finansiella riktlinjer och Kommunstyrelsens Finansiella
riktlinjer

Kommunstyrelsen 6nskar yttrande, protokollsutdrag samt tjinsteskrivelse fran remitterade instanser
senast 2024-08-31. Svaren skickas via e-post till ks.diarium(@halmstad.se. Ange drendets diatienummer
KS-2023/00581 och remissinstansens namn i amnesraden.

I arbetet med uppdateringen av kommunkoncernens Finansiella riktlinjer har det konstaterats att
befintliga riktlinjer i stort dr relevanta och korrekta. Kommunkoncernens langfristiga skuldsittning har
pa kort tid emellertid 6kat och skuldsittningen beraknas 6ka betydligt framover. Den hojda
skuldsittningen 6kar kommunkoncernens finansiella risk pa bade kort och lang sikt. Regleringen av
skuldforvaltningen i dagens Finansiella riktlinjer baseras pa att kommunkoncernen som helhet har en
torhallandevis lag skuldsittning. Den ldga skuldsittningen i kombination med en stark finansiell
stillning har gjort att kommunkoncernen har kunnat absorbera svingningar 1 rinteldget utan allvarliga
kostnadskonsekvenser. For att minska risken for allvarliga kostnadskonsekvenser framover foreslas att
maxgrinsen for andelen rorliga lan sidnks f6r att pa sa vis reducera kostnadsvariationerna vid
torindringar i rinteldget.

Utover denna huvudsakliga forindring foreslds dven vissa ytterligare dndringar och tilligg enligt nedan.

I linje med Halmstads kommuns styrning ar riktlinjerna uppdelade i tva olika dokument:
e Kommunfullmiktiges Finansiella riktlinjer
e Kommunstyrelsens Finansiella riktlinjer

De storre forindringar som forslas beror frimst kommunstyrelsens Finansiella riktlinjer och ar
foljande:

Halmstads kommun, kommunledningsforvaltningen, Box 153, 301 05 Halmstad
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- Sinkt maximal andel rorliga lan (lin med forfall inom 12 manader) i skuldférvaltningen fran 50
till 35 procent pa kommunkoncernniva

- Justering f6r att mojliggdra placering i fonder med mycket hég kreditkvalitet utan att de
uppfyller kriterierna f6r sa kallade UCITS-fonder.

- Okning av andelen utlindska rintebirande virdepapper, fran 10 till 40 procent, inom
pensionsmedelsforvaltningen med syfte att 6ka riskspridning och likviditet samt kunna agera dn
mer professionellt.

- Tydliggérande att hallbara placeringarna avser samtliga tre perspektiv: miljomassigt, socialt och
ekonomiskt héllbart.

- Okad tydlighet vid limitavstimning for placeringar, innebirande att limiterna mits i férhallande
till respektive tillgangsslag och inte, som idag, i foérhallande till de totala portfoljerna

Fragestallning

I remissen 6nskar kommunledningsférvaltningen fa in synpunkter pa de bada férslagen pa Finansiella
riktlinjer men med fokus pa kommunstyrelsens Finansiella riktlinjer dir de huvudsakliga férandringarna
toreslés, i synnerhet inom skuldfrvaltningsomradet. Kommunledningsférvaltningen ser girna att
synpunkter limnas inom ramen f6r nedanstiende vergripande fragestillning:

1. Hur bedéms forslaget pa forandrad risk avseende maximal andel rorlig rinta i
kommunkoncernens lineportfdlj paverka styrelsens forutsittningar fOr att finansiera sin
verksamhet?

Att svara pa remiss

Remissinstansens yttrande far girna vara kort och med instansens stillningstaganden tydligt markerade 1
punktform. Om remissinstansen inte har nagra synpunkter, ser vi girna att svaret ger besked om detta.

Utredningens forslag ska inte aterges i yttrandet, men om styrelsen anda vill referera till nagot som sagts
1 riktlinjerna dr det viktigt att sirskilja vad som sagts i riktlinjerna och vad som ir styrelsens eget
stallningstagande. Detta kan goras till exempel genom underrubriker eller kursivering av text. For vidare
instruktioner finns texten Svara pa remiss — bhur och varfor att himta pé regeringens webbplats (se under
informationsunderlag).

Informationsunderlag

Kommunfullmiktiges Finansiella riktlinjer

Kommunstyrelsens Finansiella riktlinjer

Nuvarande Kommunfullmiktiges Finansiella riktlinjer (antagen 2022)

Nuvarande Kommunstyrelsens Finansiella riktlinjer (antagen 2022)

Tjansteskrivelse ”Remiss pa uppdatering av Halmstads kommuns Finansiella riktlinjer”

Instruktion om att svara pa remiss:

http:/ /www.regeringen.se/49b6b4/contentassets/b682c0e61b4c40c9ab88d227707¢47b5 / svara-pa-
remiss---hur-och-varfor-pm-200302

SRRl o S A
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1 Inledning

I enlighet med gillande lagstiftning och med syftet att tydliggora forvaltningsuppdraget avseende
hantering av kommunens finanser har Halmstads kommun upprittat dessa finansiella riktlinjer.

Kommunallagens innehaller bestimmelser om den ekonomiska férvaltningen i kommuner. Enligt
denna skall kommuner forvalta sina medel péd ett sidant satt att krav pa god avkastning och

betryggande sikerhet tillgodoses.

Regler f6r hur finansverksamheten, det vill sdga skuld- och tillgangsforvaltning, inom Halmstads
kommun och dess bolag (storre in eller lika med 50 procent dgarandel)' ska bedrivas och
rapporteras anges 1 kommunens Finansiella riktlinjer. Riktlinjerna beskriver dessutom hur ansvaret
for finansverksamheten ar fordelat, vilka finansiella risker kommunen 4r beredd att ta samt hur
dessa ska begrinsas.

I de finansiella riktlinjerna delas finansverksamheten upp enligt f6ljande:

e Likviditetshantering

e Medelsforvaltning

e Pensionsmedelsforvaltning
e Skuldforvaltning

e Utlining och borgen

2 Syfte

Kommunens Finansiella riktlinjer utgor ett regelverk for finansverksamheten och fungerar som en
konkret vigledning i det dagliga arbetet f6r de personer, inom och utanfér kommunen, som arbetar

med forvaltningen. Syftet dr vidare att belysa organisationens olika delars roll och ansvar.

3 Omfattning och avgransning

Den hir riktlinjen ska foljas och anvindas av samtliga nimnder/bolagsstyrelser.

4 Ansvar

Kommunstyrelsens riktlinjer dr styrdokument dir kommunstyrelsen, efter beslut av
kommunfullmiktige, konkretiserar kommunfullmaktiges riktlinjer eller planer, som en del i

kommunstyrelsens uppdrag att leda och samordna kommunens angeligenheter.

4.1 Organisation och ansvarsférdelning

Kommunstyrelsen bir det 6vergripande ansvaret for att kommunens tillgangar och skulder
forvaltas 1 enlighet med kommunfullmaktiges Finansiella riktlinjer. Kommunstyrelsen ansvarar

! Med “kommunen” eller ”Halmstads kommun” avses fortséttningsvis i detta dokument Halmstads kommun och dess bolag
med storre &n, eller lika med, 50 procent &garandel dér inte annat anges.
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dessutom for att erforderliga delegations- och tecknandebeslut ar tagna. Kommunens ordinarie
attestregler och delegationsordning giller i arbetet med finansverksamheten.

4.1.1 Kommunfullmiktiges ansvar

Det ar kommunfullmaktiges ansvar att;
e forvaltningen sker 1 Gverensstimmelse med Kommunallagen
e faststilla kommunfullmiktiges Finansiella riktlinjer
e faststilla Pensionsmedelsforvaltningens tillgangslimiter
e besluta om ramar for upplaning
e besluta om borgensramar

4.1.2 Kommunstyrelsens ansvar

Det ir kommunstyrelsen ansvar att;

e tillgangar och skulder férvaltas i enlighet med denna riktlinje
e delegera kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens uppdrag
e utvardera den finansiella verksamheten

e faststilla Pensionsmedelsforvaltningens normalférdelning av tillgangarna inom ramen for
tillgdngslimiterna i kommunfullmiktiges Finansiella riktlinjer

e fortlopande folja utvecklingen av Finansverksamheten

4.1.3 Internbankens ansvar

Det ar internbankens ansvar att;

e hantera varje enskild placering av likvida medel som férvaltas 1 egen regi
e genomféra upplaning inom beslutade ramar
e tillse att finansiella avtal och transaktioner sker inom ramen for aktuella riktlinjer

e bedoma om den langsiktiga allokeringen inom Pensionsmedelsférvaltningen enligt
tillgangs- och skuldanalysen/ALM-analysen® ir limplig

e rebalansera den totala portfdljen i forvaltningen av pensionsmedlen i de fall grinsvirdena
tor nagot av tillgangsslagen under- eller 6verskrids

e bevaka forvaltningen samt foresla forindringar av aktuell placeringsinriktning, exempelvis
normalférdelning i pensionsmedelstérvaltningen, f6r att nd uttalad malsittning och riskniva
inom ramen f6r de finansiella riktlinjerna

e foretrida kommunen gentemot extern motpart
e genomféra erforderliga upphandlingar inom det finansiella omradet
¢ limna information och rapporter om den finansiella utvecklingen

e ombesoérja att portféljrapporter tillhandahalls kommunstyrelsen

2 Asset Liability Management-analyser genomfors i modeller som simulerar hur portféljer med olika blandningar klarar av
olika ataganden.
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e initiera och utarbeta forslag till uppdatering av de finansiella riktlinjerna da detta behovs
e utarbeta rutiner for intern kontroll

e Dbesluta om anlitande av eventuella externa férvaltare

e I6pande utvirdera extern forvaltares prestation

e besluta om att avveckla forvaltare som inte uppfyller krav

4.1.4 Ovriga nimnders och styrelsers ansvar

Vid behov uppritta finansiella styrdokument inom ramen fér kommunens finansiella riktlinjer.

5 Definitioner

For definitioner se bilaga 1 och 3.

6 Regler

6.1 Strategi och mal

6.1.1 Strategi
Kommunens finansférvaltning ska kidnnetecknas av stor aktsamhet da hanteringen avser allminna
medel.

De finansiella riskerna som definieras 1 riktlinjerna ska i férsta hand reduceras genom interna
atgirder som matchning av olika intressen och nettning av fléden. Kommunens nettoexponering
ska sedan, genom anvindande av tillaitna instrument, reduceras till en accepterad niva enligt

riktlinjernas avgrinsningar.

Finansverksamheten i Halmstads kommun bedrivs av internbanken. Internbanken ar kommunens
centrala finansfunktion och ska vara kommunens huvudsakliga kontakt mot de finansiella
marknaderna. Genom att koncentrera finansiella aktiviteter till internbanken kan stordriftsfordelar

tor koncernen som helhet erhallas. Syftet dr att uppna féljande;

e cn cffektiv finansférvaltning av kommunens och dess bolags finansiella behov och
agerande.

e ood kontroll pa, och hantering av, koncernens totala finansiella riskexponering.

e cn cffektiv finansférvaltning genom samordning av samtliga betalfloden, vilket erhalls
genom ett av internbanken upphandlat koncernkonto.

e bista mojliga nyttjande av kommunens likviditetsresurser genom samordning.

e ctt brett produktsortiment och dirigenom moijlighet till hégre avkastning genom god
likviditetsplanering och samordning,.

e bra upplaningsvillkor genom nyttjande av kommunens kreditvirdighet.

Halmstads kommun och dess bolag ska agera som en enhet genom internbanken.
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6.1.2 Milformulering

Kommunen forvaltar tillgaingar och skulder av olika karaktir. Det Overgripande malet ar att
kommunen ska kunna hantera sina olika dtaganden samtidigt som de finansiella kostnaderna halls
sd laga som moijligt. Malet f6r Finansverksamheten ar att;

e sikerstilla kommunens betalningsférmaga pa kort och lang sikt

e sikerstilla tillgang till erforderlig finansiering till en acceptabel kostnad
e uppni en god avkastning pa kommunens finansiella placeringar

e de finansiella riskerna halls inom acceptabla nivaer

e sikerstilla riskhanteringen genom kontroll och rapportering

6.1.3 Giltighet och uppdatering

Kommunens Finansiella riktlinjer giller tills vidare.

Kommunstyrelsen ansvarar for att ta fram forslag till uppdateringar da detta kravs for att anpassa
riktlinjerna till aktuella férhallanden inom Halmstads kommun eller till utvecklingen pa de

finansiella marknaderna.

Vid behov kan kommunstyrelsen besluta om komplement eller undantag till kommunfullmiktiges
Finansiella riktlinjer. I sadant fall ska dessa komplement eller undantag gilla till ett faststillt

slutdatum och som lingst till ndsta uppdatering av de Finansiella riktlinjerna.

6.2 Hallbara och ansvarsfulla placeringar

Kommunens placeringar ska ske pa ett etiskt och miljomissigt forsvarbart sitt. Utéver avvigningen
mellan avkastning och risk ska hallbarhetsaspekter alltid beaktas 1 placeringsverksamheten.
Grundregeln dr att placeringar ej ska ske 1 stater, foretag eller organisationer som kan férknippas
med oacceptabla arbetsforhallanden, wvald, narkotika, prostitution, kriminell verksamhet,
milj6forstoring, oetisk marknadsforing, bristande produktsidkerhet, kontroversiella sektorer
(alkohol, tobak, militir utrustning, pornografi och spel) eller som prospekterar, exploaterar,

utvinner, producerar eller raffinerar fossil energi’.

Kommunen séker istallet aktivt placeringar i féretag, genom sa kallad positiv screening, som har
l6sningar pa framtidens utmaningar som leder till 6kad miljomaissig, ekonomisk och social
héllbarhet. FN:s barnkonvention och ILO:s kirnkonventioner rérande fackliga rittigheter, skydd
mot tvangsarbete, skydd mot diskriminering, och mot vissa former av barnarbete ska ocksa vara

vigledande f6r vad som kan betraktas som etiskt acceptabla placeringar.

Kriterierna f6r hallbara och ansvarsfulla investeringar tillimpas oavsett om kapitalférvaltningen
sker i egen regi eller via externa fGrvaltare. Eventuella externa forvaltare som kommunen anlitar
ska ha férbundit sig att f6lja FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (UNPRI).

Ovanstaende instruktioner giller dven vid indirekta investeringar sisom innehav i fonder,
strukturerade produkter och derivat. Vissa placeringsformer kan av andra skil uppfattas som
octiska. Kommunstyrelsen fiar i siadant fall beddma huruvida dessa placeringar bor inga i

kommunens portfdl;.

3 Med fossila energi avses kol, olja och gas (inklusive oljesand och skiffergas/olja)
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Kommunen kan anvinda sig av externa foéretag som utfOr screening for att underldtta

bedomningen av om regelverket efterlevs.

6.3 Intern kontroll (hantering av operativa risker)

Operativ risk dr risken for forluster till f6ljd av icke dndamalsenliga eller misslyckade processer,
minskliga fel, felaktiga system eller externa hindelser. Med intern kontroll avses 1 detta
sammanhang de kontrollmoment som ingéar i administrationen av finansverksamheten och som
syftar till att minska den operativa risken. Kontrollen forutsitter att det finns erforderliga system
och rutiner for;

e ansvarsfordelning i organisationen
e genomférandeprocessen
e redovisning

e rapportering och uppfoljning
6.3.1 Ansvar

Ansvar for den interna kontrollen i finansverksamheten regleras av kommunens finansiella
riktlinjer, delegationsordning och sirskilda beslut fattade av kommunfullmiktige och
kommunstyrelse.

Placeringar och administration ska utforas utifran en instruktion som tydligt beskriver arbetsrutiner

samt ansvars- och arbetsférdelning.

6.3.2 Hantering av operativa risker

Kommunen har f6ljande rutiner for att minska de operativa riskerna.

6.3.2.1 Underlag

Skriftligt beslutsunderlag ska upprittas for alla placeringar och andra affirer infor varje avslut.
Detta underlag ska ange datum, villkor och motpart. Underlaget ska kunna stimmas av mot
avriakningsnota fran motparten och kommunens ekonomiska redovisning.

6.3.2.2 Avstimning
Innehavet av virdepapper, kontrakt och andra virdehandlingar inventeras regelbundet och stims

av mot redovisningen.

6.3.2.3 Funktionsatskillnad
For att Oka siakerheten i affirstransaktionerna ska det finnas en uppdelning mellan de som
verkstaller affarer och de som kontrollerar och bokfor affarer.

6.3.2.4 Personberoende
I syfte att uppritta kompetens samt god kvalitet inom finansverksamheten ska flera personer kunna
utféra och granska arbetet.

6.3.2.5 System
For att sikerstilla god intern kontroll samt uppféljning av den finansiella verksamheten ska
kommunen striva efter att anvinda f6r andamalet adekvata system.
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6.3.3 Atgirder

Alla personer som deltar 1 arbetet med finansverksamheten ska omedelbart rapportera onormala
hindelser inom finansverksamheten till ansvarig for vidare beredning.

Vid onormala hindelser eller avvikelser fran kommunens riktlinjer ska atgirder skyndsamt vidtas
tor att sikerstilla att hindelserna inte aterupprepas. Se mer under avsnitt 6.4.4.

6.3.4 Rapportering och uppféljning
Rapportering till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige om den finansiella utvecklingen sker

inom ramen for den ordinarie ekonomi- och verksamhetsuppfoljningen.
6.4 Generella anvisningar, motparter och férvaring

6.4.1 Berikning av portféljens virde och limit
Vid berikning av en portféljs virde och limit ska portféljens tillgingar virderas med ledning av
gillande marknadsvirde.

6.4.2 Rating

I denna riktlinje anges rating av emittenter eller virdepapper enligt kreditvirderingsinstitutet
Standard & Poor’s graderingsskala.

Om rating fran Standard & Poor’s saknas kan rating av kreditvirderingsinstituten Moody’s, Fitch
Ratings eller annat likvirdigt ratinginstitut anvindas istillet. Konverteringstabell mellan de olika
kreditvarderingsinstitutens graderingar finns 1 bilaga 2.

6.4.2.1 Kreditbedémning/Skuggrating

Vid de fall ett virdepapper eller en emittent saknar officiell rating av de ratinginstitut som framgar
av ovanstiende stycke tillits att de skandinaviska storbankerna® eller etablerade fondbolagen® utfér
likvirdig kreditbedomning/skugegrating, med de begrinsningar som anges nedan. Kredit-
bedémningen/skuggratingen ska ske sa att virdepapperna eller emittenterna kan fordelas till ndgon
av de ratingnivaer som bilaga 2 anger. Innehav av skuggratade virdepapper ska rymmas inom
limitférdelningen enligt tabellen i avsnitt 6.4.3.2.1 Kredit- och motpartslimiter.

Virdepapper som saknar officiell rating tillats inom fonder. Maximalt far andelen virdepapper som
saknar officiell rating uppga till det som anges av nedanstdende tabell, mitt som andel av portfdljens
totala marknadsvirde.

Maximal andel
utan officiell
rating (%o)

25

4 Med skandinavisk storbank menas en av foljande banker: Handelshanken, Nordea, SEB, Swedbank, Danske Bank eller
DNB

5 Med ett etablerat fondbolag menas ett fondbolag med minst tre ars historik och med ett forvaltat kapital pa minst fem
miljarder kronor

Riktlinje Halmstads kommunstyrelse Sida 10 (34)



Vid investering i fonder ar det fondbolagets kreditbedémning av underliggande virdepapper eller
emittent utan officiell rating som bestimmer vilken ratingnivd som virdepapperet/emittenten
tillhor.

6.4.3 Generella anvisningar fOr investeringar i tillgangsslag och
placeringsformer

6.4.3.1 Placering i likvida medel

Bankrikning® eller deposit’ hos bank med rating om ligst A- utgor ett undantag frin limiterna i
tabellen under 6.4.3.2.1. Detta bland annat pa grund av att den 16pande verksamheten vid tillfdllen
kan kriva en storre andel tillgangliga likvida medel 4n vad som medges av ovan angivna limiter.
Dock ska principen om riskspridning gilla generellt.

6.4.3.2 Investering i rintebdrande placeringar

Investeringar i tillgdngsslaget rintebarande placeringar sker direkt i rantebdrande virdepapper
och/eller genom investeringar i rintefonder, strukturerade produkter och certifikat och ska beakta
limiterna 1 tabellen under 6.4.3.2.1. Investeringarna bor ske 1 valdiversifierade portfoljer.
Investeringar i rintefonder med en genomsnittlig kreditrating pa under AA- fir endast ske om
fonderna uppfyller kriterierna f6r UCITS-fonder®.

Vid investering i fonder som investerar i rintebarande virdepapper ska andel virdepapper f6r varje
emittent och emittentkategori beraknas. Om exempelvis en andel i en emittent eller
emittentkategori 1 fonden dr 10 procent och fonden utgér 20 procent av totalportfoljen, si ska
totalt 2 procent riknas till denna emittent eller emittentkategori. Utgangspunkten ér att andelen
forvintas vara konstant till nasta berdkning, och att berdkningen ska genomféras minst en gang per

o

ar.

6.4.3.2.1 Kredit- och motpartslimiter
Kredit- och motpartsrisk for placeringar 1 rintebirande virdepapper ska rymmas inom limiterna

som foljer av detta avsnitt.

Godkinda emittenter och motparter for placering i rintebirande virdepapper ges av nedanstdaende
tabell med angivna limiter f6r respektive forvaltning. Procenttalen i tabellen nedan avser andel av

de marknadsvirderade rintebirande placeringarna for respektive forvaltning.

Med emittent i tabellen nedan avses den juridiska person som svarar for kapitalgarantin.

6 Dvs insattningar pa bankkonto med hdgst en dags 1optid.
7 Deposit med maximal 16ptid om 3 méanader

8 UCITS (Undertakings for Collective Investment in Transferable Securities) &r ett EU direktiv frdn 1985. Den svenska
lagstiftningen (lagen om investeringsfonder) grundar sig pa UCITS direktivet.
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Forvalt- Emittentkategori ’ Emittentkategori | Emittent
ning (%) (%)

Virdepapper utgivna av 100 100
Kommuninvest, svenska
staten och svenska statens
heldgda bolag samt
virdepapper garanterade av

Likviditetshantering

%D éo svenska staten
g g
Téf o Virdepapper utgivna av 100 35
iQ ;% svenska kommuner och
3 L% regioner eller av dessa
§ 2 heldgda bolag
% Virdepapper med rating ligst 90 25
% -
e Virdepapper med ldgst 75 15

investment grade (BBB-)

Virdepapper under 20 4
investment grade (BBB-) eller
helt utan rating

6.4.3.3 Investering i aktieplaceringar
Forvaltningen sker enligt principen core/satellite. Med detta menas att de storre kirninnehaven
(core) ska forvaltas med indexforvaltning och till detta kommer mindre specialistmandat (satellite).

Investeringar 1 tillgangsslaget aktier sker genom investeringar i UCITS-fonder, strukturerade
produkter och certifikat. Investeringarna ska vara i valdiversifierade portfoljer eller inhdmta sin

avkastning fran ett vildiversifierat aktieindex.

Vid investering i aktiefonder far andelen i en enskild emittent maximalt uppga till virdet angivet i

nedanstiende tabell, mitt som andel av totalt aktieinnehav i respektive férvaltning.

Emittent (%)
10

6.4.3.4 Investering i alternativa placeringar

Genom att investera i tillgdngar som uppvisar lag korrelation med en befintlig portfolj kan den
totala portfoljrisken reduceras och avkastningen hojas. Mot bakgrund av detta dr investeringar i
alternativa tillgangar tillitna. Exempel pa alternativa tillgingar 4r fastigheter, ravaror och
hedgefonder. Investeringar klassas som alternativa efter exponering snarare dn den juridiska form

som investeringen gors i.

Syftet med en investering i alternativa tillgangar ska vara att minska den totala risken i en portfdl;.
Om korrelationen mellan tillgangen och den 6vriga portféljen skulle férindras pa ett sadant sitt
att tillgangen Okar portfoljens totala risk ska tillgangen siljas sd snart det ar praktiskt genomforbart.

9 Vid investering i seniora och sakerstallda obligationer som saknar rating sa galler ratingen pa bolaget
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6.4.3.5 Placeringar i strukturerade produkter

Vid investering i strukturerade produkter ska produkten klassas under tillgaingsslagen enligt
definitionen av tillgangsslag 1 bilaga 3. Vilken tillgangsklass produkten far beror pa vilken
exponering produkten har mot underliggande tillgangar. Vid placering i strukturerad produkt som
investerar i olika tillgangsslag, ska produktens tillgangsexponering enligt senast kinda férdelning,
tordelas pa portfoljens tillgangsslag. Som exempel bor normalt en aktieindexobligation klassas
sasom aktier vid initialskedet, men kan senare bli klassad som ett rintebdrande virdepapper om
tillgdngsexponeringen 1 huvudsak dr fran den underliggande obligationen. Skulle den strukturerade
produktens avkastning ej tydligt vara linjart linkad till aktiemarknadens eller rintemarknadens
avkastning bor produkten klassas som en alternativ investering.

Vid placering i strukturerade produkter ska det underliggande virdepapperet eller emittenten som
garanterar kapitalinsatsen minst inneha en rating om ligst A-.

6.4.3.6 Nya instrument

Det kan forutsittas att det efterhand tillkommer nya finansiella instrument. Uppstar oklarheter
huruvida dessa faller inom ramen for de Finansiella riktlinjerna ska frigan behandlas av
kommunstyrelsen for beslut.

6.4.4 Atgirder vid avvikelser mot riktlinjer

Om kommunen uppticker att innehavda tillgangar inte uppfyller etiska hinsynstaganden,
overskrider upprittade limiter eller avviker fran andra begrinsningar i riktlinjen ska aktuella
tillgdngar avyttras si snart det limpligen kan ske, dock senast 60 dagar efter dess upptickt varvid
skilig hansyn ska tas till den ekonomiska risk ett avyttrande kan ha. Motsvarande giller om
upprittade limiter underskrids, varvid tillgangar anskaffas sa snart det limpligen kan ske.

Samma tidsrymd och beaktande av ekonomisk risk giller for atgirder vid avvikelser mot riktlinjerna
tor skuldférvaltning, utlining och borgen.

Noterade avvikelser fran begrinsningarna i riktlinjerna ska snarast rapporteras till kommun-
styrelsen.

6.4.5 Agarpolicy
Placeringar ska inte ske i sidan omfattning att kommunen far ett betydande inflytande i ett enskilt

bolag.

Ett betydande inflytande anses foreligga om kommunen innehar en réstandel som 6verstiger virdet
i nedanstiende tabell.

Rostandel (%)
20

6.4.6 Andel av kapitalférvaltarens férvaltade kapital

Kommunens kapital far inte utgéra mer av forvaltarens totala férvaltade kapital 4n vad som anges
av nedanstdende tabell.

Vid placering i fonder far kapitalet inte utgora mer dn den andel av fondens totala férvaltade kapital
som anges av nedanstiende tabell.
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Grinsvirden Grinsvirde (%)

Kommunens maximala andel av en forvaltares 10
innehav av portfdljens tillgaingar

Kommunens maximala andel i en enskild 20
fond

6.4.7 Motparter

Godkinda motparter vid transaktioner med kommunens tillgangar ir;

e virdepappersbolag som har Finansinspektionens tillstind for handel med finansiella
instrument for annans rikning 1 eget namn, enligt 2 kap 1 § lagen om
virdepappersmarknaden (2007:528) efter att godkinda avtal dr undertecknade av bada
parter.

e utlindska institutioner som har tillstaind motsvarande det som anges enligt ovan och som
star under tillsyn av myndigheter eller annat behorigt organ, efter att godkinda avtal dr
undertecknade av bada parter.

Godkinda motparter vid forvaltning av kapital ar;

e f6r diskretiondr forvaltning de virdepappersbolag som har Finansinspektionens tillstand
enligt 2 kap 1 § lagen om virdepappersmarknaden (2007:528).

e fondbolag som har erforderligt tillstind av Finansinspektionen enligt lagen om
virdepappersfonder (2004:46) eller motsvarande tillstand inom EU.

e bolag som har erforderligt tillstind av Finansinspektionen enligt lagen om forvaltare av
alternativa investeringsfonder (2013:561) eller motsvarande tillstind inom EU.

Transaktioner ska ske enligt principen betalning mot leverans. Undantag fran denna princip dr
tilliten vid tillfillen da det normala férfarandet dr annat, sasom vid nyemissioner och kop av
fondandelar.

6.4.8 Forvar

Forvaltat kapital ska foérvaras hos virdepappersbolag som har;

e finansinspektionens tillstind att ta emot vardepapper for forvaring, enligt 2 kap 2 § lag om
virdepappersmarknaden (2007:528), efter det att godkidnda avtal dr undertecknade av bada
parter.

e utlindska institutioner som har tillstind motsvarande det som anges i punkten ovan och
som star under tillsyn av motsvarigheten till Finansinspektionen eller annat behérigt organ.

6.5 Finansverksamheten

I riktlinjen delas finansverksamheten upp i fem delar: Likviditetshantering, Medelsforvaltning,

Pensionsmedelsforvaltning, Skuldférvaltning samt Utlaning och borgen.
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6.5.1 Definition av likviditetshantering och medelsférvaltning

Kommunen kan besitta en kassa som kan anviandas for att hantera de nirmast kommande
likviditetsflédena. Kassan kan dven under lingre perioder vara stérre dn behovet f6r de ndrmast
kommande likviditetsflodena. Risktoleransen for en forvaltning av en kassa som ar storre dn de
nirmaste likviditetsflodena kan vara annorlunda an en kortsiktig likviditetshantering. Dirfor ger de
Finansiella riktlinjerna foljande direktiv;

e den andel av kassan som understiger de nirmaste 180 dagarnas alla kinda nettobetalningar
och finansiella nettofléden ska forvaltas enligt riktlinjerna under Likviditetshantering, kapitel
6.6.

e den andel av kassan som Overstiger de narmaste 180 dagarnas alla kinda nettobetalningar
och finansiella nettofléden bor férvaltas enligt avsnittet f6r medelsforvaltningen (se avsnitt
6.7).

6.6 Likviditetshantering

Likviditetshantering handlar i detta sammanhang frimst om processer kring interna och externa
betalningar men inkluderar ocksa kontohantering och bankadministration.

6.6.1 Mil for likviditetshantering

Det 6vergripande malet f6r kommunens likviditetshantering ar att se till att kontostrukturer och
betalningslosningar dr uppsatta pa ett rationellt sitt och att bankadministration hanteras
kostnadseffektivt.

6.6.2 Generella principer for likviditetshantering

Kommunen erhédller merparten av sina icke-finansiella inbetalningar i samband med
skattebetalningar manadsvis och har l6pande utbetalningar, varfér kassabalansen féljer ett
sagtandsmonster. For att minimera kostnaden f6r nettoskulden bér kommunen striva efter att
kassan balanseras mot existerande skulder sa att kassan minimeras. Detta astadkoms till exempel
genom att utnyttja kontokrediter och prognoser pa likviditetsutvecklingen. Likviditetsprognoserna
ska visa hur stort belopp kortfristiga medel som beh6évs 1 kommunen f6r att utjimna skillnader 1
in- och utbetalningsstrémmarna.

Det ska sikerstillas att kommunen har fungerande kontosystem och att dessa regelbundet ses 6ver
utifrin kommunens behov av funktionalitet och kostnadsniva.

6.6.2.1 Bankavtal

Vid upprittande av avtal for lingsiktigt engagemang' med bank och bankigda institut har
kommunen som malsittning att engagerade institut ska ha en rating pa ligst A vid ingangen av
avtal. Om ratingen faller under A ska kommunen 6verviga risker och utvirdera engagemanget med
banken. Om ratingen faller under A- ska en avveckling av engagemanget ske, savida inte sirskilda
skil foreligger'.

10 | angsiktigt engagerad bank ar den bank som kommunen har uppréttar avtal med avseende koncernkonto och
betalningstjanster.

11 sarskilda skal bor bedomas strikt, vilket till exempel kan vara att endast en mycket kort tid av avtalet 16ptid &r kvar eller att
identifierade kostnader att avveckla engagemanget 6verstiger risken att inte avsluta detsamma.
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6.6.2.2 Placering av likviditet
Det ir tillatet att gora placeringar av likviditet. Placeringar far endast goras 1 SEK och ska i férsta
hand goras pa 16ptider i syfte att mota planerade utbetalningar eller moijliga tillfillen att 16sa externa

lan, dock lingst pa 180 dagar. Vid placering av likviditet ska kreditrisken beaktas enligt limiterna
under 6.4.3.2.1.

6.7 Medelsforvaltning

Den andel av kassan inom finansférvaltningen som 6verstiger de narmaste 180 dagarnas alla kinda
nettobetalningar och finansiella nettofléden, och som inte avser pensionsmedelsforvaltning, bor
forvaltas i linje med principerna i detta avsnitt.

6.7.1 Mil f6r medelsforvaltning
Malet f6r medelsforvaltningen ér att ha en avkastning motsvarande indexet 50 %0 OMRX BOND
och 50 % OMRX TBILL eller motsvarande om dessa index upphor.

6.7.2 Generella principer f6r medelsférvaltning

Dia Kommunen under lingre perioder kan ha en kassa som Overstiger det kortsiktiga
finansieringsbehovet kan denna andel forvaltas med annan risktolerans och ett hogre
avkastningskrav dn placering av 6verskottslikviditet under likviditetshantering.

Har kommunen upptagit lan bor eventuell Gverskottslikviditet 1 forsta hand anviandas till
aterbetalning av lan om detta ir ekonomiskt forsvarbart. Vidare bor medlen i portféljen ta hinsyn
till att placeringarna kan beh6va anvindas till den l6pande likviditetshanteringen.

6.7.3 Tillatna placeringsformer

Vid medelsforvaltningen far placering ske i f6ljande placeringsformer;

o likvida medel

e svenska rantebdrande virdepapper

e utlindska rintebirande virdepapper

e UCITS —fonder inom tillgangsslaget rintebdrande

e strukturerade produkter inom tillgingsslaget rintebarande med kapitalskydd om minst
100 procent

Andel utlindska rintebirande virdepapper fiar maximal uppga till den nivai som anges av
nedanstaende tabell.

Andel utlindska
viardepapper,
maximalt (%)

25

6.7.4 Riskhantering

Risker férekommer i all finansiell verksamhet. Foljande avsnitt anger den risktolerans kommunen
har gentemot dessa risker samt hur dessa risker kan hanteras. For definition av risker se Bilaga 1
Definition av risker.
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6.7.4.1 Rinterisk
Durationen pa de foérvaltade medlen inom medelsférvaltningen far ej Gverstiga de virden som
anges av nedanstaende tabell.

Duration i genomsnitt, maximalt Duration for enskilda viardepapper,
maximalt
3ar 5ar

6.7.4.2 Valutarisk

Placeringar i annan valuta dn SEK ska valutasikras. Undantag dr om framtida betalningsstrommar
ligger 1 annan valuta dn svenska kronor, da placering 1 utlindsk valuta motsvarande de framtida
utbetalningarna kan ske.

6.7.4.3 Kredit- och motpartsrisk

Vid placering inom ramen f6r medelsforvaltningen ska kreditrisken beaktas enligt limiterna under
6.4.3.2.1.

6.7.4.3.1 Limiter for strukturerade produkter
Strukturerade produkter far ¢j Overstiga den andel av portfdljen som anges av nedanstiende tabell

Andel, maximalt

(%)
30

6.8 Pensionsmedelsférvaltning

6.8.1 Bakgrund

Kommunens totala pensionsitagande bestir av summan av de nuvirdesberiknade framtida
pensionsutbetalningarna, upptaget som ansvarsférbindelse, samt avsittningar till pensioner i
balansrikningen. Ansvarsforbindelsen innebdr under en lingre tid framéver en extra
likviditetsbelastning f6r kommunen. Kommunen har satt medel under forvaltning fér att méta den
extra likviditetsbelastningen som detta innebdr. De tillgingar som ingir i dessa medel benimns
nedan som ”portfoljen”.

6.8.2 Mil for pensionsmedelsférvaltningen

Malet f6r pensionsmedelsforvaltningen dr att finansiera den del av den érliga utbetalningen frin
ansvarsforbindelsen som inte finansieras av skatteintikter. Pensionsmedlens andel av
finansieringen av den érliga utbetalningen fran ansvarsforbindelsen baseras pa senast genomférda
tillgings- och skuldanalys/ALM-analys. Metoden fo6r detta genomférande beskrivs under punkt
6.8.3 ”Overgripande strategi”.

6.8.2.1 Operativa malvariabler
Det operativa malet f6r forvaltningen av portfoljen ér att na en Over tid real avkastning samt ett
risktagande som dr rimligt och proportionerligt mot avkastningsmalet i enlighet med nedanstiende

tabell.
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Milvariabler Mal (%)

Real avkastning per ar mitt som konsument- KPI + 2
prisindex (KPI) plus 2 procentenheter

Maximal virdenedgang under en 12- 20
manadersperiod

6.8.3 Overgripande strategi

Kommunens strategi for att uppfylla malet under punkt 6.8.2.1 dr att hitta en optimal uttagsniva
fran portfoljen for att finansiera den del av pensionskostnaden som inte finansieras av skattemedel.
Uttagsnivan fran portfdljen ska vara sidan att kapitalet och dess tillvixt férvintas ricka under hela
atagandets tidsmassiga struktur. Som metod for att hitta lampliga uttagsnivder anvinder sig
kommunen av tillgdngs- och skuldanalyser/ALM-analyser.

6.8.4 Uttag ur pensionsmedelsférvaltningen

Uttagen ur pensionsmedelsférvaltningens portfolj ska ske strukturerat och ska planeras med god
framf6érhallning. Med hjilp av skuldanalys/ALM-analys ska det sikerstillas att det hela tiden finns
tillrickligt med medel 1 portfoljen for att ticka pensionsatagandet. Uttagen ur portféljen ska
planeras och beriknas i den ordinarie budgetprocessen vatje dr. Beaktanden ska goéras av
volatiliteten 1 savil atagandet som de finansiella placeringarna. Utifrdn historiska volatilitetsdata
innebir detta att viardet av portfoljen minst maste Gverstiga pensionsatagandet med den niva som
anges av nedanstaende tabell.

Overvirde (%)
15

6.8.5 ALM-analys

ALM-analys (Asset Liability Management) har som syfte att tydliggbra mojliga placeringsstrategier
for att matcha placeringar mot pensionsatagande sa att risken minimeras. Kommunen anvinder sig
av ALM-analyser for att hitta uttagsnivaerna fran portféljen siasom beskrivs 1 punkt 6.8.3
”Overgripande strategi” respektive 6.8.4 “Uttag ur pensionsmedelsférvaltningen”. Skulle
slutsatserna fran en ALM-analys visa att grundliggande foérutsittningar f6r kommunens ekonomi
vad giller pensionsitagande och tillgangar har dndrats kan strategi, mal och tillgangsférdelning
revideras.

Den strategiska tillgingsférdelningens bor som utgingspunkt ha en tillgangs- och
skuldanalys/ALM-analys och kan ge undetlag till kommunfullmiktige f6r beslut kring strategisk
tillgdngsfordelning som i de Finansiella riktlinjerna utmynnar i portféljens tillgangsslagslimiter.

6.8.6 Forvaltningens genomférande
Pensionsmedelsforvaltningen kan ske i intern eller extern regi, antingen i en eller flera fonder eller
andra placeringsformer for att uppna 6nskad riskprofil, eller i diskretiondra mandat.
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6.8.7 Tillatna placeringsformer

Foljande placeringsformer ir tillatna;

e likvida medel

e svenska rintebdrande virdepapper

e utlindska rintebirande virdepapper

e fonder i form av sd kallade UCITS-fonder
e alternativa investeringsfonder

e strukturerade produkter

e certifikat som har en exponering mot en underliggande marknad (ej att fOrvixla med
penningmarknadens certifikat)

6.8.8 Riskhantering

Risker férekommer i all finansiell verksamhet. Foljande avsnitt anger den risktolerans kommunen
har gentemot dessa risker samt hur dessa risker kan hanteras. For definition av risker se Bilaga 1
Definition av risket.

6.8.8.1 Rinterisk
Den genomsnittliga durationen pa de rintebarande virdepapperna inom pensionsmedels-

forvaltningen far ej Gverstiga limiterna som anges 1 6.8.9.2.

6.8.8.2 Valutarisk
Rintebidrande placeringar i annan valuta dn SEK ska valutasikras.

Investeringar i tillgangsslaget aktier noterade i annan valuta d4n SEK valutasikras ej.

Vid investeringar i alternativa placeringar i annan valuta an SEK kan, men maste e}, valutasikras.

6.8.8.3 Kredit- och motpartsrisk
Vid investering i virdepapper ska kreditrisken- och motpartsrisk beaktas enligt limiterna under

6.4.3.2.1.

Vid placering i strukturerade produkter och certifikat ska det underliggande virdepapperet eller
emittenten som garanterar kapitalinsatsen minst inneha en rating om liagst A-.

6.8.8.4 Sirskilda placeringsregler vid pensionsmedelsférvaltning

Om investeringar inom tillgangsslaget rintebirande sker i placeringsformen alternativa
investeringsfonder sa ska dessa 1 risk- och avkastningskaraktir motsvara en rintebarande UCITS-
fond och ha en risk mitt som arlig standardavvikelse enligt nedanstaende tabell.

Om investeringar 1 tillgdngsslaget alternativa investeringar sker ska risken mitt som arlig

standardavvikelse for den enskilda investeringen inte vara hégre dn vad som anges av nedanstiende
tabell.

Vid placering i fond som investerar i olika tillgingsslag, sa kallad blandad fond, ska fondens
placeringar, enligt senast kinda férdelning, férdelas pa portfoljens tillgangsslag.

For att begrinsa marknadsrisken vid placering i strukturerade produkter ska kapitalskyddet uppga
till minst det virde som anges av nedanstiende tabell.
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Om investering sker i certifikat ska det sdkerstillas att avkastningen som simst ger samma

avkastning som underliggande marknad.

Grinsvirden Grinsvirde (%)

Maximal standardavvikelse 10
(alternativa investeringsfonder)

Ligsta niva for kapitalskydd av investerat 90
kapital (strukturerade produkter)

6.8.9 Tillgangsférdelning

6.8.9.1 Normalférdelning

Normalférdelningen anger den langsiktiga strategiska tillgangsfordelningen. Kommunstyrelsen kan
fran tid till annan besluta om en annan normalférdelning, dock inom ramen fér de limiter som
anges 1 0.8.9.2.

6.8.9.2 Limiter f6r respektive tillgangsslag

Procenttalen 1 féljande tabell anger limiter for ligsta och hogsta andel som respektive tillgangsslag
far utgdra av portfljens totala marknadsvirde samt for rintebirande virdepapper dven limiter for
den genomsnittliga durationen. Varav-andelarna i tabellen uttrycker limiter 1 forhallande till

respektive tillgangsslag. I tabellen framgar dven normalfordelningen.

Tillgangsslag Portfoljen Totalt (%o)
Min Normalférdelning Max
Rintebirande virdepapper i svensk valuta 50 60 80
varay andel utlandska rintebdirande 0 - 40
vdrdepapper
Rinteportfoljens genomsnittsduration 0,5 ar - 5ar
Aktier 20 40 50
varay andel svenska aktier 50 - 80
varay andel utlandska aktier 20 - 50
Alternativa investeringar 0 - 15
Likvida medel 0 - 10

6.8.9.3 Rebalansering
Tillgangstordelningen kan ske i extern regi (som en del av ett externt mandat) eller internt.
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Om tillgangsférdelningen avviker mer fran normalférdelning dn vad nedanstiaende tabell anger ska

portfoljen rebalanseras snarast mojligt.

Maximal avvikelse
(%)
5

Vid ett rebalanseringsbeslut ska placeringar i alternativa tillgangar bortriknas fran normal-
fordelningen. Detta innebir att om alternativa investeringar motsvarar exempelvis 10 procent av
den totala portféljen bor dessa 10 procent fordelas till rintebarande virdepapper och aktier enligt
normalférdelningen, dvs rebalanseringen utgar fran en ”justerad normalférdelning” f6r
rintebirande pa 54 procent och aktier pa 36 procent.

6.8.9.4 Index
Som benchmark for portféljen ska foljande index anvandas:
Tillgangsslag Index Andel av portfoljens
sammanlagda index
Riantebirande virdepapper OMRX Bond eller 60 %
motsvarande om detta index
upphor
Svenska aktier SIX Return Index (SIXRX) 30 %
eller motsvarande om detta
index upphér
Utlandska aktier MSCI All Country World 10 %

index (MSCI ACWT) eller
motsvarande om detta index

upphor

6.9 Rapportering och uppfoljning av placeringar

6.9.1 Rapportering
Rapporteringens syfte dr att informera om portfdljens resultat och portféljens exponering i relation
till de faststillda limiterna i de Finansiella riktlinjerna.

Kommunstyrelsen ska regelbundet erhalla rapport om;

e avkastning under manaden och under éret

e procentuell exponering av innehav uppdelat pa tillgangsslag och placeringsformer
e avkastning av en indexportfolj enligt respektive forvaltning/portfol]

e portfdljens risk och riskjusterade avkastning

e rinteportfoljens duration
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e innehav av virdepapper dir respektive virdepapper redovisas med angivande av procentuell
andel av det totala virdet for portféljen

e storre forandringar i innehavet av virdepapper under perioden

Minst en gang per ar ska dven medfdlja en arlig utvirdering som beskrivs under punkt 6.9.2.2.

Efter anmodan ska kommunstyrelsen erhélla rapportering om placeringsportféljernas héllbarhet
enligt avsnitt 6.2.

6.9.1.1 Rapportering fran externa férvaltare
Senast tio bankdagar efter manadens utging bor forvaltarna rapportera till kommunen.
Nedanstiaende punkter dr 6nskvirda inslag i rapporteringen;

e marknads- och anskaffningsvirden
e avkastning under manaden, under dret samt fran portféljens start
e procentuell férdelning pa olika tillgingsslag

e innehav av virdepapper dir respektive virdepapper redovisas med angivande av procentuell
andel av det totala virdet for aktuellt tillgangsslag

e forindringar i innehavet av virdepapper under manaden

e genomsnittliga 16ptider och rintekinslighet for innehavet av rintebirande virdepapper
e prestation relativt jiamforelseindex for respektive forvaltning/portfol;

e riskjusterade nyckeltal (forutsatt tillrickliga underliggande tidsserier)

e samt vid diskretionira mandat eventuella avvikelser fran placeringsreglerna i denna
placeringsforeskrift, avvikelsens orsak och vidtagen dtgird/forslag till dtgird

6.9.2 Uppfoljning

6.9.2.1 Uppféljningens syfte
Uppfoljningens syfte dr att l6pande halla sig informerad om portféljens resultat, forindringar 1

sammansittningen av tillgdngar samt férandringar i riskniva.

Det ir av yttersta vikt att alla parter ar medvetna om att alla placeringar genomgar cykler, varfor
det kommer att finnas tidsperioder nir placeringsmalet ej uppfylls eller nir enskilda forvaltare
misslyckas med att na sina forvantade avkastningsmal. Avkastningsmalet bér dock kunna uppnas
over en femarscykel.

6.9.2.2 Arlig utvirdering

Forvaltningen bor arligen utvirderas vilket kan ske av extern motpart, och om detta sker ska en
sarskild rapport upprittas.

e Utvirderingen ska genomforas savil totalt som per tillgangsslag. Eventuella externa
forvaltare ska utvirderas.
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6.10Selektion och avvecklingskriterier f6r forvaltare

6.10.1 Val av forvaltare

For vissa av forvaltningsuppdragen enligt foregdende avsnitt kan kommunen anlita externa
forvaltare. Kommunen boér anlita minst tva forvaltare med ling erfarenhet och dokumenterat goda
historiska resultat.

En extern forvaltare dr en fOrvaltare som utifran avtal atar sig att hantera hela eller delar av en
portfolj och som inom givet mandat sjalvstindigt foreslar eller beslutar om hur medel ska placeras.

6.10.2 Formella handlingar

Vid beslut att anlita extern forvaltare av hela eller delar av portfoljens tillgangar ska sadant uppdrag
grundas pa skriftligt avtal.

6.10.3 Urvalskriterier

Vid upphandling av férvaltningstjanster ska minst tre férvaltare bjudas in till anbudsgivning.

Vid val av foérvaltare bor en samlad bedémning av bland annat foljande kriterier ligea till grund f6r
beslut;

e  historisk prestanda av befintlig portfolj relativt andra placeringar med liknande
placeringsinriktning och risk

e organisation, dgarférhallanden och finansiell styrka

e ansvarig forvaltares kompetens och erfarenhet

e forvaltningsresurser inom det aktuella placeringsomradet
e arbetssatt, investeringsfilosofi och investeringsmetodik

e riskhantering och intern kontroll

e administration och rapportering

® pris

6.10.4 Forvaltarens ataganden
Forvaltaren ska ata sig att folja de direktiv som f6ljer av innehallet i detta dokument och som ar

relevanta for en extern forvaltare.

6.10.5 Avveckling av férvaltare och fonder
Avvecklingskriterier anges i syfte att kommunen, men framforallt forvaltarna sjalva, ska kunna
avgora nir deras forvaltningstjanster inte lingre dr 6nskvirda.

I hiandelse av att forvaltare;

e inte f6rmar att forklara det uppkomna resultatet
e avviker fran den av fOrvaltaren uppstillda planeringsprocessen
e underpresterat valt jimforelseindex under en tvdarsperiod
e Okar risken i portféljen i relation till valt jimforelseindex utan att den riskjusterade
avkastningen 6kar i motsvarande proportion
e forbrukat fértroendet
ska portfoljen sittas under sirskild dvervakning under den efterféljande tolvmanadersperioden.

Om portféljen efter denna tolvmanadersperiod avviker frin nedanstiende grinsvirden i
forhallande till jamforelseindex ska beslut fattas om forvaltarens fortsatta fortroende.
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Vid bedomning av forvaltningen ar det sarskilt relationen mellan risk och avkastning som har storst
betydelse.

Gransvarden
Tvb av portfoli Fo6r underprestationer per ar i For okad riskniva (Stdv) i
Yp avportioy forhallande till jimforelseindex forhallande till
jamforelseindex
Rintebirande portfol; - 1,0 procentenheter + 1,5 procentenheter
Passiv aktieforvaltning - 1,5 procentenheter + 1,0 procentenheter
Aktiv aktieférvaltning - 3,0 procentenheter + 5 procentenheter
Hedgefondforvaltning - 3,0 procentenheter + 5 procentenheter

6.11 Skuldférvaltning

6.11.1 Upplaning

Kommunfullmiktige beslutar arligen 1 arsbudgeten om kommunens totala linevolym. I
lanevolymen ingar befintlig lanestock vid budgetarets ingang jimte beriknad utékning av
linestocken under budgetaret.

Kommunens internbank ska handha hela kommunens upphandling av lan. Hirigenom begrinsas
den administrativa hanteringen av borgensatagande och kommunkoncernens totala lanevolym kan
nyttjas vid laneupphandlingar. All upplaning ska ske pa affirsmassiga grunder.

Leasing och andra liknande finansiella former jamstalls med upplaning.

6.11.2 Mal for skuldférvaltningen

Malet med skuldférvaltningen dr att sidkerstilla kommunens betalningsférmaga pa kort och ling
sikt och ddrutéver erhalla sd lag total kostnad f6r koncernen som méjligt utifran de principer som
faststills i de Finansiella riktlinjerna. Det dr dven en strivan att finansieringen sker hallbart utifran
savil socialt, miljomissigt som ekonomiskt perspektiv.

6.11.3 Riskhantering

Risker férekommer i all finansiell verksamhet. Foljande avsnitt anger den risktolerans kommunen
har gentemot dessa risker samt hur dessa risker kan hanteras. For definition av risker se Bilaga 1
Definition av risker.

6.11.3.1 Finansieringsrisk

Normalt vid upphandling av finansiering giller att kreditmarginalen Okar med I6ptiden pa
finansieringen. Malsittningen ar att sikerstilla tillgang till det lanekapital som krivs enligt faststalld
plan och budget och samtidigt beakta totalkostnaden f6r den finansiering och de kreditléften som

krivs for uppfyllande av de Finansiella riktlinjerna.

I syfte att begrinsa refinansieringsrisken ska kommunen efterstrava att forfallostrukturen i
laneportfoljen sprids jamnt 6ver tiden.
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Malsittningen med att hantera refinansieringsrisken ar att sikra betalningsférmagan och undvika
att refinansiering sker till en ovanligt h6g kostnad.

Kommunen bér I6pande bevaka forfallostrukturen och proaktivt arbeta med att utvirdera olika
strategier fOr hur forfallen kan hanteras, till exempel att obligationer kops tillbaka och nya emitteras
eller att banklan omférhandlas eller forlings.

I syfte att begrinsa refinansieringsrisken ska kommunen striva efter att omforhandla férfallande
avtal 1 god tid. For att ytterligare begrinsa refinansieringsrisken bor outnyttjade sikerstallda
kreditloften (“backup-faciliteter”) finnas.

For att minska kostnaden for finansiering bor kommunen kontinuerligt utvirdera olika
finansieringsformer, samt halla en dndamalsenlig volym pa backup-faciliteter.

6.11.3.1.1 Diversifiering av finansieringsformer
Finansieringen far ske i form av:

e lin hos
— Svenska staten eller av staten garanterat bolag
- Kommuninvest
- Svensk Exportkredit
- Bank eller bankigt finansbolag
- Svenska forsakringsbolag och pensionsanstalter
- Svenska kommuner och regioner
- Kommunigda bolag
e utgivning av certifikat, obligationer och reverser i borsregistrerad eller onoterad form, savil
pa den svenska som pa den internationella kapital- och/eller kreditmarknaden
e avtalad checkkredit i langsiktigt engagerad bank'?
e lin pa annat satt eller frin annan genom beslut av kommunstyrelsen
e leasing omfattas av reglerna for upplaning i de Finansiella riktlinjerna och kan paverka
kommunkoncernens lineram som kommunfullmaktige faststéller. Det innebar att beslut
om leasing ska foregas av en prévning gentemot andra former for finansiering. For de fall
extern leasing bedoms vara mest fordelaktig ska denna godkinnas i f6rvig av internbanken.
Om leasingalternativet viljs ska anbud begiras in

Det kan forutsittas att det efterhand tillkommer nya finansieringsformer. Uppstar oklarheter
huruvida dessa faller inom ramen for de Finansiella riktlinjerna ska fragan behandlas av
kommunstyrelsen f6r beslut.

6.11.3.1.2 Diversifiering av kapitalbindningstid

For att sprida risken for att behva emittera obligationer, omférhandla lan eller f6rlinga backup-
faciliteter vid ogynnsamma marknadsférhéllanden, far vid var tid maximalt f6ljande andelar av
nettoskulden forfalla:

12 angsiktigt engagerad bank ar den bank som kommunen har uppréttar avtal med avseende koncernkonto och
betalningstjanster.
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Skuldportféljen Totalt
Tidsintervall, Max,
ar %
0-1 33
0-2 50

Aterkdp av emitterade virdepapper fir ske som en del i kommunen skuldférvaltning.

6.11.3.2 Rinterisk

I syfte att hantera rintekostnaden och rinterisken bér kommunen kontinuerligt utvirdera befintlig
skuldportfolj inklusive derivat mot aktuell rantekurva pa marknaden. Kommunen bor séka den
ranteprofil som anses limplig med hinsyn till totalkostnad och gillande planering.

6.11.3.2.1 Réntebindningstid
For att begrinsa ranterisken bor rintebindningstiden for lan spridas 6ver tiden. Loptiden for all
upplaning bér bedémas mot sammansattningen av kommunens laneportfol).

Kommunens rinteprofil regleras via avvikelsemandat kopplat till tidsfickor, som beskriver den
procentuella férdelningen av rinteforfallen i férhéllande till den totala finansiella skuldvolymen.
Fordelningen ska uttryckas som en nettoposition av de rinteforfall som finns 1 rinteportfoljen,

d.v.s. rintebindningen i linet nettat mot rintederivaten.

Skuldportféljen Totalt
Tidsintervall, Min, Max,
ar 13 % %
0-1 15 35
1-5 20 80
5-10 0 40

Det ar tillatet att anvinda rantederivat for att férandra rantebindningstiden for finansforvaltningen
1 syfte att anpassa ranteprofilen. Att aktivt ga in och ur positioner enbart i syfte att tjina pengar, sa
kallad "trading”, dr dock inte tillatet.

Optioner riknas in till sitt deltavirde, exempelvis en kopt cap med delta 0,5 och underliggande 100
MSEK riknas som 0,5%100 = 50 MSEK bundet till aktuell 16senranta.

Internbanken ska folja upp rinterisken och gbra en sammanstillning som tydligt visar hur
rinterisken ser ut. Rinteexponeringen i kommunen dr vid varje tillfille summan av den befintliga
upplaningen samt den genomsnittliga rintebindningen fér denna, med hinsyn till eventuella
forindringar av rintebindningstiden med hjilp av derivatinstrument.

6.11.3.2.2 Tillatna derivat
Rintederivat 1 syfte att férandra skuldportféljens struktur ar tillatna. Avtal far ingds om;

e terminsaffirer
® rinteswappar

13 Avser kvarvarande I6ptid pé respektive skuldforbindelse
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e rintetak och att silja rintegolv. Syftet med att silja rintegolv bor vara att finansiera premien
for kop av rintetak.

Det nominella beloppet i derivatsidkringen far netto ej 6verskrida det nominella beloppet av
skulderna.

Vatje kontrakt bor ha en koppling till underliggande 1an/placering och syftet med vatje affir bor
vara att skydda linet/placering mot en ogynnsam rinteutveckling.

I undantagsfall kan en sammanlagd lingre rintebindningstid 4n motsvarande underliggande lan
tilltas.

6.11.3.3 Valutarisk

6.11.3.3.1 Generella principer
Syftet med hanteringen av valutarisk i skuldf6rvaltning 4r att minimera denna.

Kommunens exponering mot valutarisk kan eventuellt uppsta vid upphandlingar med
internationella aktorer och genom lan eller tillhérande rantebetalningar. Eftersom ingen betydande
exponering i utlindsk valuta finns i den underliggande verksamheten b6r kommunen enbart lana
pengar i utlindsk valuta ur totalkostnads- eller diversifieringssyfte avseende finansieringskallor.

6.11.3.3.2 Direktiv och riskmatt
Nedanstiende exponeringar i utlindsk valuta ska kurssikras om de 6verstiger virdet 10 mnkr.
Exponeringar under 10 mnkr kan sikras efter bedémning av riskldge och kostnad for sikring.

1. Lan och tillh6rande rintebetalningar
2. Betalningar kopplade till andra bekriftade kontrakt

Med kurssdkring avses anvindandet av antingen valutaterminer, valutarinteswappar eller
matchning mellan fléden eller tillgangar och skulder.

6.11.3.4 Kredit och motpartsrisk
Syftet med hantering av kredit- och motpartsrisk inom skuldférvaltningen ar att striva efter att
begrinsa dessa.

Hantering av motpartsrisk kan ske genom att kommunen har ISDA-avtal

med motparter som
derivataffirer gors med. Kommunen kan ocksa for att ytterligare minska motpartsrisken inga CSA-

avtal (avtal som reglerar hanteringen av sikerheter stillda f6r nettomarknadsvirdet).

Vid inging av ett derivat ska motparten inneha rating A- eller bittre. Om motpartens rating
forsamras till under BBB+ och det saknas CSA-avtal ska utestiende derivat med motparten snarast
moijligt stingas.

6.12 Utlaning och borgen

6.12.1 Allmint

Kommunens internbank ska erbjuda marknadsmaissiga finansieringslosningar. All utlaining och
borgen ska ske pa sadant vis att kommunens finansiella risker begrinsas.

14 International Swaps and Derivatives Association. ISDA-avtal ar ett standardavtal for att reglera handel av derivat mellan
tva motparter.
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Borgen innebir att en fysisk eller juridisk person atar sig ett ekonomiskt ansvar for nagon annan.
Att ga 1 borgen for ndgon innebdr att man utsitter sig for en risk for en eventuell framtida utgift.
For detta ansvar och denna risk dr det mojligt att ta ut en riskpremie.

Borgen far endast ske i enlighet med kommunfullmaktiges beslutade borgensramar.

6.12.2 Grundprinciper

Foljande giller generellt f6r utlining och borgen;

e utlaning bor endast ske till bolag i kommunkoncernen

e all utlining ska vara belopps- och tidsbegrinsad

e all utlining ska dokumenteras i avtal mellan parterna

e borgen bor endast tecknas for bolag i kommunkoncernen

e all borgen ska registerforas och alla borgenshandlingar, tillsammans med underliggande
kreditavtal, ska arkiveras

e kredittagarens betalningsférmaga ska vara god

e for dtagandet krivs att kommunen erhaller god insyn i kredittagarens ekonomi och
verksamhet samt att kredittagaren tecknar erforderliga férsakringar for sina tillgingar

e sikerheterna ska bedémas motsvara kommunens risk vid betalningsinstallelse

e kredittagare ska dldggas att arligen inkomma med arsredovisning och forsakringsbevis eller
motsvarande

6.12.3 Kreditprévning

Internbanken ska infér kommunfullmaktiges beslut om borgensramar for nya kredits6kande
bolag/aktorer limna en kreditbedémning for respektive bolag/aktér. Motsvarande utlitande ska
limnas till kommunstyrelsen for beslut om eventuell nyutlaning till extern part.

Kreditbedomningen ska goras pa ett underlag som ger en god bild av den kreditsokandes
ckonomiska status. Bedémningen bor omfatta en kinslighetsanalys av den kreditsékandes
aterbetalningsférmaga samt en bedémning av risken for en virdeférsimring i férekommande
sakerheter.

6.12.4 Internbankens avgifter f6r kommunkoncernens bolag

Internbankens prissittning for utlaning och borgen ska baseras pa marknadsmassiga villkor. Med
marknadsmaissiga villkor f6r utlaning och borgen avses det pris som dr resultatet av en bedémning
av foljande delar;

e kommunens finansieringskostnad: Basen f6r marknadsmaissiga villkor dr kommunens
verkliga eller bedomda finansieringskostnad

e marknadsmissig riskpremie: Paslaget syftar till att kompensera kommunen for risktagande
och administrativa kostnader samt méta lagkrav pa konkurrensneutralitet 61 de bolag som
verkar i konkurrens med privata bolag.

Internbanken ska folja och 16pande dokumentera utvecklingen av internbankens prissittning, dels
for att styrka konkurrenskraftig finansiering gentemot bolagen, dels for att undvika konflikt med
skatteregler eller for att otillborlig konkurrens enligt EU-rétten inte ska uppsta.

15 Kommunens solidariska borgen for Kommuninvest i Sverige AB ar undantagen enligt KF-beslut § 93, KS2006/0542,
2009-10-22
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6.12.5 Utlaning till extern part

6.12.5.1 Allmint

Utlaning eller borgen bor inte ske till andra aktorer 4n de bolag som ingar i kommunkoncernen.
Utlaning eller borgen till annan aktor far endast ske om det kan anses vara av allmint intresse att
sa sker och endast gillande dndamaél som hér till kommunens kompetensomrade. For extern
utlaning och borgen till bolag och organisationer beslutar kommunstyrelsen i varje enskilt fall samt,
vad avser borgen, inom den ram som kommunfullmiktige har faststallt. Kommunstyrelsen har en
restriktiv instillning till utlaning och borgen till externa parter.

Utlaning respektive borgensataganden ska alltid prévas och riskbedémas vid omliggning av lan.
Kommunens atagande ska omprovas om verksamheten inte lingre bedrivs enligt de kriterier som
lag till grund f6r det ursprungliga beslutet.

6.12.5.2 Sikerheter

For utlining eller borgensataganden erfordras siakerhet i form av pantbrev i fastighet eller
motsvarande sikerhet med tillfredsstillande formansritt. Aven kompletterande sikerhet ska
provas.

For borgensataganden dir sikerhet saknas ska férbindelse upprittas om att inte belana aktuella
fastigheter ytterligare mot sikerheter 1 pantritt.

6.12.5.3 Internbankens avgifter till extern part

Internbanken limnar i samband med utlitandet avseende utlaning eller borgen en rekommendation
av uttag och storlek pa internbanks- eller borgensavgiften.

Kommunstyrelsen beslutar om uttag och storlek pa internbanksavgift i samband med beslut om

utlaning eller borgen.

6.13Rapportering och uppfoljning av skulder, utlining och
borgen

6.13.1 Rapportering

Rapporteringens syfte dr att informera om skuldportféljens sammansittning avseende linga och
korta rinte- och kapitalbindningstider. Vidare ir syftet med rapporteringen att sikerstilla att de
faststillda limiterna i de Finansiella riktlinjerna efterlevs.

Kommunstyrelsen ska regelbundet erhalla rapport om;

e linevolym

e skuldportféljningen sammansittning

e uppgift om rintor och l6ptider

e uppskattning om hur skuldportfoljen kommer férindras de nirmsta 12 manaderna
e uppgift om utlaning och borgen

e cventuella avvikelser frin limiterna i de Finansiella riktlinjerna

e Ovriga hindelser som kan vara av betydelse

6.13.2 Uppfoljning
Uppfoljningens syfte dr att kontinuerligt utvirdera skuldportféljens sammansittning samt att
torsoka forutse hur risken kan komma att férindras 6ver tid.
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6.13.2.1 Arlig utvirdering
Skuldportféljen bor arligen utvirderas sa att limiterna 1 de Finansiella riktlinjerna efterlevs och ar
aktuella. Om det anses aktuellt kan en sarskild rapport upprattas.
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Bilaga 1 Definitioner av risker

e  Marknadsrisker
Marknadsrisk definieras som risk som kommer av rorelser i marknadspriser. Marknadsrisk

inkluderar Aktiekursrisk, Rinterisk, Valutarisk och Ravaruprisrisk.

e Aktiekursrisk
Med aktiekursrisk avses hur avkastningen pa aktier paverkas av forindringen av kursen pa de aktier

som ingar i portfoljen.

e Rinterisk
Med rinterisk menas hur avkastningen pa en rantebérande tillging paverkas av en forindring av

rantan. Hur mycket ranterisk en tillgang har beror pa hur kinsligt dess pris dr for en fordndring av
marknadsrintan och mats i duration.

Inom skuldférvaltning avses med ranterisk risken for att fordndringar i rintenivan paverkar
kommunens finansnetto negativt genom Okade upplaningskostnader for existerande och framtida
finansiering.

e  Valutarisk
Med valutarisk avses risken for att erhalla en oonskad virdefoérindring i tillgangar och skulder och

kassafloden till f6ljd av férindringar i valutakurserna.

e  Ravaruprisrisk
Med ravarurisk menas hur avkastningen pa en tillgang férindras av prisrorelser pa ravaror sisom
olja, vete, metaller, elektricitet med mera.

e Likviditetsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att ej kunna méta betalningsforpliktelser utan en hégre kostnad eller att
¢j kunna mota forpliktelserna 6ver huvud taget. Denna kan delas upp i finansieringsrisk for skulder och
marknadslikviditetrisk vid avyttring av tillgangar.

e  Marknadslikviditetsrisk
Med marknadslikviditetsrisk avses risken att en tillgang inte gar att realisera till forvintat pris, eller till

ett visentligt reducerat pris, vid onskat tillfille.

e Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att inte erhalla ny finansiering, att en befintlig finansiering ej kan
ersittas med en ny, eller att finansiering sker till en ovanligt hég kostnad.
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e Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken att en emittent inte kan svara upp mot sina betalningsataganden,

exempelvis till f6ljd av en betalningsinstallelse.

e  Motpartsrisk
Motpartsrisk innebidr att en motpart inte kan fullfélja affirstransaktionen till likvid och att

placeraren inte erhaller den potentiella upparbetade vinsten som finns i transaktionen. I detta
omfattas risken att kommunen har ett icke-sakerstillt positivt nettomarknadsvirde i1 derivat mot
en motpart som ej kan fullflja sina dtaganden.

e  Operativa risker
Operativ risk definieras som risken for forluster till £6ljd av icke dndamalsenliga eller misslyckade

interna processer, minskliga fel, felaktiga system eller externa hindelser. I portfoljforvaltningen
kan detta exempelvis omfatta forluster 1 placeringar som sker i strid mot fastlagda bestimmelser.
En god intern kontroll syftar till att begrinsa de operativa riskerna.
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Bilaga 2 Rating enligt kreditvirderingsinstitut

S&P Moodys Fitch Rating beskrivning
Long-term | Long-term | Long-term
AAA Aaa AAA Prime
AA+ Aal AA+ High Grade
AA Aa2 AA
AA- Aa3 AA-
A+ Al A+ Upper medium grade
A A2 A
A- A3 A-
BBB+ Baal BBB+ Medium grade
BBB Baa2 BBB
BBB- Baa3 BBB-
BB+ Bal BB+ Non investment grade
BB Ba2 BB
BB- Ba3 BB-
B+ B1 B+ Speculative/ Highly speculative
B B2 B
B- B3 B-
CCC+ Caal CCC Substantial risks
CCC Caa2
CCC- Caa3
CC Ca CC Very high risks
C C Exceptionally high risks
D C RD In default
D

Tabellen ovan visar en tabell med de tre storsta ratinginstitutens S&P, Moodys och Fitchs

ratingklasser. Tabellen dr avsedd som en Oversittningstabell dir exempelvis S&P:s rating BBB-

motsvaras av Moodys Baa3 och sia vidare.

Ratinginstituten har egna definitioner och

berikningsgrunder av sina klasser varfér Gversittningstabellen inte dr exakt. S&P:s rating BBB- och

uppat och motsvarande frin de 6vriga kallas ”investment grade”.
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Bilaga 3 Tillgingsslag
De olika portfdljernas kapital far placeras i f6ljande tillgangsslag:
e Likvida medel

— Med likvida medel avses inlaning utan bindningstid i bank.

e Rintebirande placeringar, anvinds for att hantera kommunens 6nskade rinterisk. De
finansiella riktlinjerna tillater placering i

- Svenska rintebirande vardepapper
- Utlindska rintebirande virdepapper

Rintebirande placeringar omfattar dven fonder, strukturerade produkter och
derivatinstrument dar den underliggande tillgangen utgors av rantebarande instrument.

e Aktieplaceringar, anvinds for att hantera kommunens Onskade aktierisk. De finansiella
riktlinjerna tillater placering i

— Svenska aktier
— Utlandska aktier

Aktieplaceringar omfattar dven fonder, strukturerade produkter och derivatinstrument dar
den underliggande tillgaingen utgbrs av aktier, derivat som bir aktierisk eller ett erkint
aktieindex.

e Alternativa investeringar dr sadana placeringar som inte definitionsmassigt kan placeras i
ovanstaende tillgingsslag, och anvinds for att ge en bittre diversifiering av olika
marknadsrisker i kommunens tillgangar. Exempel pa alternativa tillgingar dr fastigheter,
ravaror och hedgefonder. Alternativa placeringar omfattar dven strukturerade produkter
och derivatinstrument dir den underliggande tillgangen utgors av alternativa placeringar.
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Inledning

I enlighet med gillande lagstiftning och med syftet att tydliggora forvaltningsuppdraget avseende
hantering av kommunens finanser har Halmstads kommun upprittat dessa finansiella riktlinjer.

Kommunallagen innehiller bestimmelser om den ekonomiska foérvaltningen i kommuner. Enligt
denna ska kommuner forvalta sina medel pa ett sidant sitt att krav pa god avkastning och

betryggande sikerhet tillgodoses.

Regler f6r hur finansverksamheten, det vill sdga skuld- och tillgangsforvaltning, inom Halmstads
kommun och dess bolag (storre in eller lika med 50 procent dgarandel)' ska bedrivas och
rapporteras, anges i kommunfullmiktiges Finansiella riktlinjer. Riktlinjerna beskriver dessutom hur
ansvaret for finansverksamheten ir fordelat, vilka finansiella risker kommunen 4r beredd att ta samt
hur dessa ska begrinsas.

De finansiella riktlinjerna kan delas upp enligt f6ljande:

e Likviditetshantering

e Medelsforvaltning

e Pensionsmedelsforvaltning
e Skuldforvaltning

e Utlining och borgen

Nirmare bestimmelser kring hur finansverksamheten ska bedrivas och rapporteras finns

konkretiserat i kommunstyrelsens Finansiella riktlinjer.

Syfte
Kommunfullmiktiges  Finansiella  riktlinjer —utgér ett Overgripande  regelverk  for
finansverksamheten. Syftet dr att belysa organisationens olika delars roll och ansvar.

Omfattning och avgrinsning

Den hir riktlinjen ska foljas och anvindas av samtliga nimnder/bolagsstytelser.

Ansvar

Kommunfullmiktiges riktlinje reglerar omraden av storre vikt (principiell beskaffenhet) f6r
kommunen. Kommunfullmiktiges riktlinje har till syfte att kommunen agerar pa samma satt
inom finansverksamheten.

! Med “kommunen” eller ”Halmstads kommun” avses fortséttningsvis i detta dokument Halmstads kommun och dess bolag
med storre &n, eller lika med, 50 procent dgarandel dér inte annat anges.
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Organisation och ansvarsférdelning

Kommunstyrelsen bir det 6vergripande ansvaret for att kommunens tillgangar och skulder
forvaltas 1 enlighet med kommunfullmaktiges Finansiella riktlinjer. Kommunstyrelsen ansvarar
dessutom for att erforderliga delegations- och tecknandebeslut dr tagna. Kommunens ordinarie

attestregler och delegationsordning giller i arbetet med finansverksamheten.

Kommunfullmiktiges ansvar

Det ar kommunfullmaktiges ansvar att;
e forvaltningen sker 1 Gverensstimmelse med Kommunallagen 11 kap 2 — 4 §
e faststilla kommunfullmiktiges Finansiella riktlinjer
e faststilla Pensionsmedelsforvaltningens tillgangslimiter
e besluta om ramar f6r upplaning
e besluta om borgensramar

Kommunstyrelsens ansvar

Det iar kommunstyrelsen ansvar att;

e tillgangar och skulder férvaltas i enlighet med denna riktlinje
e delegera kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens uppdrag
e utvardera den finansiella verksamheten

e faststilla Pensionsmedelsférvaltningens normalférdelning av tillgangarna inom ramen for
tillgdngslimiterna i kommunfullmiktiges Finansiella riktlinjer

e fortlopande folja utvecklingen av Finansverksamheten

Ovriga nidmnders och styrelsers ansvar

Vid behov uppritta finansiella styrdokument inom ramen f6r kommunens finansiella riktlinjer.

Definitioner

For definitioner se bilaga 1.
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Styrande principer
Strategi och mail

Strategi
Kommunens finansforvaltning ska kidnnetecknas av stor aktsamhet da hanteringen avser allmanna
medel. Halmstads kommun och dess bolag ska i finansférvaltningen agera som en enhet.

Mailformulering
Kommunen foérvaltar tillgingar och skulder av olika karaktir. Det 6vergripande mdlet dr att
kommunen ska kunna hantera sina olika dtaganden samtidigt som de finansiella kostnaderna halls

sa laga som moijligt. Malet for Finansverksamheten ar att;

e sikerstilla kommunens betalningsférmaga pa kort och ling sikt

e sikerstilla tillgang till erforderlig finansiering till en acceptabel kostnad
e uppni en god avkastning pa kommunens finansiella placeringar

e de finansiella riskerna halls inom acceptabla nivaer

e sikerstilla riskhanteringen genom kontroll och rapportering

Giltighet och uppdatering

Kommunfullmiktiges Finansiella riktlinjer galler tills vidare.

Kommunstyrelsen ansvarar for att ta fram forslag till uppdateringar da detta kravs for att anpassa
riktlinjerna till aktuella forhallanden inom Halmstads kommun eller till utvecklingen pa de
finansiella marknaderna.

Vid behov kan kommunstyrelsen besluta om komplement eller undantag till kommunfullmiktiges
Finansiella riktlinjer. I sadant fall ska dessa komplement eller undantag gilla till ett faststéllt

slutdatum och som langst till ndsta uppdatering av de Finansiella riktlinjerna.

Nya instrument
Det kan forutsittas att det efterhand tillkommer nya finansiella instrument. Uppstar oklarheter
huruvida dessa faller inom ramen for de Finansiella riktlinjerna ska frigan behandlas av

kommunstyrelsen for beslut.

Hallbara och ansvarsfulla placeringar

Kommunens placeringar ska ske pa ett etiskt och miljémissigt férsvarbart sitt. Utéver avvigningen
mellan avkastning och risk ska hallbarhetsaspekter alltid beaktas i placeringsverksamheten.

Finansverksamheten

Finansverksamheten delas i riktlinjen upp i fem delar: Likviditetshantering, Medelsférvaltning,

Pensionsmedelsforvaltning, Skuldférvaltning samt Utlaning och borgen.

Likviditetshantering

Likviditetshantering handlar i detta sammanhang frimst om processer kring interna och externa
betalningar men inkluderar ocksa kontohantering och bankadministration.
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Medelsf6rvaltning

Medelsforvaltningen avser den andel av kassan inom finansférvaltningen som Overstiger de
niarmaste 180 dagarnas alla kinda nettobetalningar och finansiella nettofléden, och som inte avser
pensionsmedelsférvaltning.

Pensionsmedelsférvaltning

Kommunens totala pensionsitagande bestir av summan av de nuvirdesberiknade framtida
pensionsutbetalningarna, upptaget som ansvarsférbindelse, samt avsittningar till pensioner i
balansrikningen. Ansvarsforbindelsen innebdr under en lingre tid framdver en extra
likviditetsbelastning f6r kommunen. Kommunen har satt medel under forvaltning for att méta den
extra likviditetsbelastningen som detta innebir.

Tillgangsfordelning

Normalférdelning

Normalférdelningen anger den langsiktiga strategiska tillgangsfordelningen. Kommunstyrelsen kan
fran tid till annan besluta om en annan normalférdelning, dock inom ramen fér de limiter som
anges i nedanstiende tabell.

Limiter

Procenttalen 1 féljande tabell anger limiter for ligsta och hogsta andel som respektive tillgangsslag
far utgbra av portfdljens totala marknadsvirde. Varav-andelarna i tabellen uttrycker limiter i
torhallande till respektive tillgangsslag.

Tillgangsslag Portféljen Totalt (%)
Min Max
Rintebidrande virdepapper 1 svensk valuta 50 80
varay andel utlindska rantebarande 0 40
vdrdepapper
Aktier 20 50
varay andel svenska aktier 50 80
varay andel utlindska aktier 20 50
Alternativa investeringar 0 15
Likvida medel 0 10
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Skuldf6rvaltning

Upplining

Kommunfullmiktige beslutar arligen 1 arsbudgeten om kommunens totala linevolym. I
linevolymen ingar befintlig linestock vid budgetirets ingang jimte beriknad utOkning eller
minskning av linestocken under budgetaret.

Det kan forutsittas att det efterhand tillkommer nya finansieringsformer. Uppstar oklarheter
huruvida dessa faller inom ramen for de Finansiella riktlinjerna ska frigan behandlas av
kommunstyrelsen for beslut.

Utlaning och borgen

Kommunen ska erbjuda marknadsmaissiga finansieringslosningar. All utlining och borgen ska ske
pé sadant vis att kommunens finansiella risker begransas.

Borgen innebir att en fysisk eller juridisk person atar sig ett ekonomiskt ansvar f6r nagon annan.
Att ga 1 borgen for ndgon innebdr att man utsitter sig for en risk for en eventuell framtida utgift.
For detta ansvar och denna risk dr det mojligt att ta ut en riskpremie.

Borgen far endast ske i enlighet med kommunfullmaktiges beslutade borgensramar.

Utlaning till extern part

Utlaning eller borgen bor inte ske till andra aktorer in de bolag som ingar i kommunkoncernen.
Utlaning eller borgen till annan aktor far endast ske om det kan anses vara av allmint intresse att
sa sker och endast gillande dndamal som hor till kommunens kompetensomrade. For extern
utlaning och borgen beslutar kommunstyrelsen i varje enskilt fall samt, vad avser borgen, inom den
ram som kommunfullmiktige har faststéllt.
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Bilaga 1 Tillgangsslag
De olika portfdljernas kapital far placeras i f6ljande tillgangsslag:
e Likvida medel

— Med likvida medel avses inlaning utan bindningstid i bank.

e Rintebirande placeringar, anvinds for att hantera kommunens 6nskade rinterisk. De
finansiella riktlinjerna tillater placering i

- Svenska rintebirande vardepapper
- Utlindska rintebirande virdepapper

Rintebirande placeringar omfattar dven fonder, strukturerade produkter och
derivatinstrument dar den underliggande tillgangen utgors av rantebarande instrument.

e Aktieplaceringar, anvinds for att hantera kommunens Onskade aktierisk. De finansiella
riktlinjerna tillater placering i

— Svenska aktier
— Utlandska aktier

Aktieplaceringar omfattar dven fonder, strukturerade produkter och derivatinstrument dar
den underliggande tillgaingen utgbrs av aktier, derivat som bir aktierisk eller ett erkint
aktieindex.

e Alternativa investeringar dr sadana placeringar som inte definitionsmassigt kan placeras i
ovanstaende tillgingsslag, och anvinds for att ge en bittre diversifiering av olika
marknadsrisker i kommunens tillgangar. Exempel pa alternativa tillgingar dr fastigheter,
ravaror och hedgefonder. Alternativa placeringar omfattar dven strukturerade produkter
och derivatinstrument dir den underliggande tillgangen utgors av alternativa placeringar.
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Inledning

I enlighet med gillande lagstiftning och med syftet att tydliggora forvaltningsuppdraget avseende
hantering av kommunens finanser har Halmstads kommun upprittat dessa finansiella riktlinjer.

Kommunallagens innehaller bestimmelser om den ekonomiska férvaltningen i kommuner. Enligt
denna ska kommuner férvalta sina medel pa ett sadant sitt att krav pa god avkastning och
betryggande siakerhet tillgodoses. Lagen anger dven att kommunfullmiktige ska besluta om
riktlinjer for savil medelsforvaltning som for medel avsatta for pensionsforpliktelser.

Regler for hur finansverksamheten, det vill siga skuld- och tillgingsforvaltning, inom Halmstads
kommun och dess bolag (storre in eller lika med 50 procent idgarandel)’ ska bedrivas och
rapporteras, anges i kommunfullmaktiges Finansiella riktlinjer. Riktlinjerna beskriver dessutom hur
ansvaret for finansverksamheten ar fordelat, vilka finansiella risker kommunen 4r beredd att ta samt
hur dessa ska begrinsas.

Nirmare bestimmelser kring hur finansverksamheten ska bedrivas och rapporteras finns
konkretiserat i kommunstyrelsens Finansiella riktlinjer.

Syfte

Kommunfullmiktiges  Finansiella  riktlinjer —utgér ett  Overgripande  regelverk  for
finansverksamheten. Syftet dr att belysa organisationens olika delars roll och ansvar.

De finansiella riktlinjerna kan delas upp enligt f6ljande:

e Likviditetshantering

e Medelsforvaltning

e Pensionsmedelsforvaltning
e Skuldforvaltning

e Utlining och borgen

Omfattning och avgrinsning

Den hir riktlinjen ska foljas och anvindas av samtliga nimnder/bolagsstyrelser.

Ansvar

Kommunfullmaiktiges riktlinje reglerar omraden av storre vikt (principiell beskaffenhet) f6r
kommunen. Kommunfullmiktiges riktlinje har till syfte att kommunen agerar pa samma sitt
inom finansverksamheten.

! Med “kommunen” eller "Halmstads kommun” avses fortsittningsvis i detta dokument Halmstads kommun och dess bolag
med storre &n, eller lika med, 50 procent dgarandel dar inte annat anges.
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Organisation och ansvarsférdelning

Kommunstyrelsen bir det 6vergripande ansvaret for att kommunens tillgangar och skulder

forvaltas 1 enlighet med kommunfullmaktiges Finansiella riktlinjer. Kommunstyrelsen ansvarar

dessutom for att erforderliga delegations- och tecknandebeslut dr tagna. Kommunens ordinarie

attestregler och delegationsordning giller i arbetet med finansverksamheten.

Kommunfullmiktiges ansvar

Det ar kommunfullmaktiges ansvar att:

1
2
3.
4
5

forvaltningen sker i 6verensstimmelse med Kommunallagen 11 kap 2 — 4 §
faststilla kommunfullmiktiges Finansiella riktlinjer

faststalla Pensionsmedelsforvaltningens tillgangslimiter

besluta om ramar for upplaning

besluta om borgensramar

Kommunstyrelsens ansvar

Det dar kommunstyrelsen ansvar att:

1
2
3.
4

5.

tillgdngar och skulder forvaltas i enlighet med denna riktlinje
delegera kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens uppdrag
utvardera den finansiella verksamheten

faststalla Pensionsmedelsforvaltningens normalférdelning av tillgingarna inom ramen for
tillgdngslimiterna i kommunfullmiktiges Finansiella riktlinjer

fortlopande folja utvecklingen av Finansverksamheten

Ovriga niamnders och styrelsers ansvar

Vid behov uppritta finansiella styrdokument inom ramen f6r kommunens finansiella riktlinjer.

Definitioner

For definitioner se bilaga 1.
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Styrande principer

Strategi och mal

Strategi
Kommunens finansférvaltning ska kinnetecknas av stor aktsamhet da hanteringen avser allmanna
medel. Halmstads kommun och dess bolag ska i finansférvaltningen agera som en enhet.

Milformulering
Kommunen foérvaltar tillgingar och skulder av olika karaktir. Det 6vergripande malet dr att
kommunen ska kunna hantera sina olika dtaganden samtidigt som de finansiella kostnaderna halls

sa laga som mojligt. Malet for Finansverksamheten ar att:

e Sikerstilla kommunens betalningsformaga pa kort och ling sikt

e Sikerstilla tillging till erforderlig finansiering till en acceptabel kostnad
e Uppna en god avkastning pa kommunens finansiella placeringar

¢ De finansiella riskerna halls inom acceptabla nivaer

e Sikerstilla riskhanteringen genom kontroll och rapportering

Giltighet och uppdatering

Kommunfullmiktiges Finansiella riktlinjer galler tills vidare.

Kommunstyrelsen ansvarar for att ta fram forslag till uppdateringar da detta kravs for att anpassa
riktlinjerna till aktuella forhallanden inom Halmstads kommun eller till utvecklingen pa de
finansiella marknaderna.

Vid behov kan kommunstyrelsen besluta om komplement eller undantag till kommunfullmaktiges
Finansiella riktlinjer. I sadant fall ska dessa komplement eller undantag gilla till ett faststéllt

slutdatum och som langst till ndsta uppdatering av de Finansiella riktlinjerna.

Hillbara och ansvarsfulla placeringar

Kommunens placeringar ska ske pa ett etiskt och miljémissigt férsvarbart sitt. Utéver avvigningen
mellan avkastning och risk ska hallbarhetsaspekter alltid beaktas i placeringsverksamheten.

Finansverksamheten

Finansverksamheten delas i riktlinjen upp i fem delar: Likviditetshantering, Medelsférvaltning,
Pensionsmedelsforvaltning, Skuldférvaltning samt Utlaning och borgen.

Likviditetshantering

Likviditetshantering handlar i detta sammanhang frimst om processer kring interna och externa

betalningar men inkluderar ocksa kontohantering och bankadministration.

Medelsforvaltning
Medelsforvaltningen avser den andel av kassan inom finansférvaltningen som Overstiger de
nirmaste 180 dagarnas alla kinda nettobetalningar och finansiella nettofléden, och som inte avser

pensionsmedelsférvaltning.
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Pensionsmedelsférvaltning

Kommunens totala pensionsitagande bestir av summan av de nuvirdesberiknade framtida
pensionsutbetalningarna, upptaget som ansvarsforbindelse, samt avsittningar till pensioner i
balansrikningen. Ansvarsforbindelsen innebir under en lingre tid framover en extra
likviditetsbelastning f6r kommunen. Kommunen har satt medel under férvaltning for att méta den
extra likviditetsbelastningen som detta innebir.

Tillgangsférdelning

Normalférdelning
Normalférdelningen anger den langsiktiga strategiska tillgangsfordelningen. Kommunstyrelsen kan
fran tid till annan besluta om en annan normalfoérdelning, dock inom ramen fér de limiter som

anges i nedanstiende tabell.

Limiter
Procenttalen 1 féljande tabell anger limiter for ldgsta och hogsta andel som respektive tillgangsslag

far utgora av portfoljens totala marknadsvirde.

Tillgangsslag Portféljen Totalt (%)
Min Max
Rintebirande virdepapper 1 svensk valuta 50 80
varav utlindska valutasikrade 0 10
Aktier 20 50
varav svenska aktier 0 40
varav utlindska aktier 0 25
Alternativa investeringar 0 15
Likvida medel 0 10

Nya instrument
Det kan forutsittas att det efterhand tillkommer nya finansiella instrument. Uppstar oklarheter
huruvida dessa faller inom ramen f6r de Finansiella riktlinjerna ska fragan behandlas av

kommunstyrelsen f6r beslut.
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Skuldférvaltning

Uppléning

Kommunfullmiktige beslutar arligen i1 arsbudgeten om kommunens totala linevolym. I
linevolymen ingar befintlig linestock vid budgetarets ingang jimte beriknad utOkning av
linestocken under budgetaret.

Det kan forutsittas att det efterhand tillkommer nya finansieringsformer. Uppstar oklarheter
huruvida dessa faller inom ramen for de Finansiella riktlinjerna ska frigan behandlas av
kommunstyrelsen for beslut.

Utlaning och borgen

Kommunen ska erbjuda marknadsmassiga finansieringslosningar. All utlining och borgen ska ske
pé sadant vis att kommunens finansiella risker begrinsas.

Borgen innebir att en fysisk eller juridisk person atar sig ett ekonomiskt ansvar f6r nagon annan.
Att ga 1 borgen f6r ndgon innebir att man utsitter sig for en risk f6r en eventuell framtida utgift.
For detta ansvar och denna risk dr det maojligt att ta ut en riskpremie.

Borgen fir endast ske i enlighet med kommunfullmaktiges beslutade borgensramar.

Utldning till extern part

Utlining eller borgen bor inte ske till andra aktorer dn de bolag som ingar i kommunkoncernen.
Utlaning eller borgen till annan aktor far endast ske om det kan anses vara av allmint intresse att
sa sker och endast gillande dndamaél som hor till kommunens kompetensomrade. For extern
utlaning och borgen till bolag och organisationer beslutar kommunstyrelsen i varje enskilt fall samt,
vad avser borgen, inom den ram som kommunfullmiktige har faststallt.

Riktlinje Halmstads kommunfullméaktige Sida 6 (7)



Bilaga 1 Tillgangsslag
De olika portfdljernas kapital far placeras i f6ljande tillgangsslag:
e Likvida medel

— Med likvida medel avses inldning utan bindningstid i bank.

e Rintebirande placeringar, anvinds for att hantera kommunens 6nskade rinterisk. De
finansiella riktlinjerna tillater placering i

- Svenska rintebirande vardepapper
- Utldndska rintebirande virdepapper

Rintebdrande placeringar omfattar dven fonder, strukturerade produkter och
derivatinstrument dar den underliggande tillgangen utgors av rantebarande instrument.

e Aktieplaceringar, anvinds for att hantera kommunens Onskade aktierisk. De finansiella
riktlinjerna tillater placering i

— Svenska aktier
— Utlandska aktier

Aktieplaceringar omfattar dven fonder, strukturerade produkter och derivatinstrument dar
den underliggande tillgaingen utgbrs av aktier, derivat som bir aktierisk eller ett erkint
aktieindex.

e Alternativa investeringar dr sadana placeringar som inte definitionsmassigt kan placeras i
ovanstaende tillgingsslag, och anvinds for att ge en bittre diversifiering av olika
marknadsrisker i kommunens tillgangar. Exempel pa alternativa tillgingar ar fastigheter,
ravaror och hedgefonder. Alternativa placeringar omfattar dven strukturerade produkter
och derivatinstrument dir den underliggande tillgangen utgérs av alternativa placeringar.
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1 Inledning

I enlighet med gillande lagstiftning och med syftet att tydliggora férvaltningsuppdraget avseende
hantering av kommunens finanser har Halmstads kommun upprittat dessa finansiella riktlinjer.

Kommunallagens innehaller bestimmelser om den ekonomiska férvaltningen 1 kommuner. Enligt
denna skall kommuner forvalta sina medel pa ett sadant sitt att krav pa god avkastning och
betryggande siakerhet tillgodoses. Lagen anger dven att kommunfullmiktige ska besluta om
riktlinjer for savil medelsforvaltning som medel avsatta for pensionsfoérpliktelser.

Regler for hur finansverksamheten, det vill siga skuld- och tillgingsforvaltning, inom Halmstads
kommun och dess bolag (storre in eller lika med 50 procent idgarandel)’ ska bedrivas och
rapporteras anges 1 kommunens Finansiella riktlinjer. Riktlinjerna beskriver dessutom hur ansvaret
for finansverksamheten ar fordelat, vilka finansiella risker kommunen 4r beredd att ta samt hur
dessa ska begrinsas.

2 Syfte

Kommunens Finansiella riktlinjer utgor ett regelverk for finansverksamheten och fungerar som en
handbok i det dagliga arbetet for de personer, inom och utanfér kommunen, som arbetar med
forvaltningen. Syftet ar vidare att belysa organisationens olika delars roll och ansvar.

De finansiella riktlinjerna kan delas upp enligt féljande:

e Likviditetshantering

e Medelsforvaltning

e Pensionsmedelsforvaltning
e Skuldforvaltning

e Utlaning och borgen

3 Omfattning och avgransning

Den hir riktlinjen ska foljas och anvindas av samtliga nimnder/bolagsstyrelser.

4 Ansvar

Kommunstyrelsens riktlinjer ar styrdokument diar kommunstyrelsen, efter beslut av
kommunfullmiktige, konkretiserar kommunfullmaktiges riktlinjer eller planer, som en del i

kommunstyrelsens uppdrag att leda och samordna kommunens angeligenheter.

4.1 Organisation och ansvarsférdelning

Kommunstyrelsen bir det 6vergripande ansvaret for att kommunens tillgdngar och skulder
forvaltas i enlighet med kommunfullmiktiges Finansiella riktlinjer. Kommunstyrelsen ansvarar

! Med “kommunen” eller ”Halmstads kommun” avses fortsattningsvis i detta dokument Halmstads kommun och dess bolag
med storre &n, eller lika med, 50 procent &garandel dér inte annat anges.
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dessutom for att erforderliga delegations- och tecknandebeslut dr tagna. Kommunens ordinarie
attestregler och delegationsordning giller i arbetet med finansverksamheten.

4.11 Kommunfullmiktiges ansvar

Det ar kommunfullmaktiges ansvar att:
forvaltningen sker i 6verensstimmelse med Kommunallagen
faststilla kommunfullmiktiges Finansiella riktlinjer

1
2
3. faststilla Pensionsmedelsforvaltningens tillgangslimiter
4. besluta om ramar for upplaning

5

besluta om borgensramar

4.1.2 Kommunstyrelsens ansvar
Det dar kommunstyrelsen ansvar att:

1. tllgangar och skulder f6rvaltas i enlighet med denna riktlinje

2. delegera kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens uppdrag
3. utvirdera den finansiella verksamheten
4

faststalla Pensionsmedelsforvaltningens normalférdelning av tillgingarna inom ramen for
tillgdngslimiterna i kommunfullmiktiges Finansiella riktlinjer

5. fortlépande folja utvecklingen av Finansverksamheten

4.1.3 Internbankens ansvar
Det ir internbankens ansvar att:
1. Hantera varje enskild placering av likvida medel som forvaltas i egen regi
2. Genomf6ra upplaning inom beslutade ramar
3. Tillse att finansiella avtal och transaktioner sker inom ramen for aktuella riktlinjer
4

Bedoma om den liangsiktiga allokeringen inom Pensionsmedelsférvaltningen enligt
tillgings- och skuldanalysen/AlLM-analysen® ir limplig

5. Rebalansera den totala portféljen i forvaltningen av pensionsmedlen i de fall grinsvirdena
for nagot av tillgangsslagen under- eller 6verskrids

6. Bevaka forvaltningen samt foresla forindringar av aktuell placeringsinriktning, exempelvis
normalférdelning i pensionsmedelstérvaltningen, £6r att nd uttalad malsittning och riskniva
inom ramen for de finansiella riktlinjerna

7. Foretrida kommunen gentemot extern motpart

8. Genomfora erforderliga upphandlingar inom det finansiella omradet

9. Lidmna information och rapporter om den finansiella utvecklingen

10. Ombesérja att portféljrapporter tillhandahalls kommunstyrelsen

11. Initiera och utarbeta forslag till uppdatering av de finansiella riktlinjerna da detta behovs

12. Utarbeta rutiner for intern kontroll

2 Asset Liability Management-analyser genomfors i modeller som simulerar hur portféljer med olika blandningar klarar av
olika ataganden.
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13. Besluta om anlitande av eventuella externa forvaltare
14. Lopande utvirdera extern forvaltares prestation

15. Besluta om att avveckla férvaltare som inte uppfyller krav

4.1.4 Ovriga nimnders och styrelsers ansvar

Vid behov uppritta finansiella styrdokument inom ramen f6r kommunens finansiella riktlinjer.

5 Definitioner

For definitioner se bilaga 1 och 3.

6 Regler

6.1 Strategi och mal

6.1.1 Strategi
Kommunens finansférvaltning ska kinnetecknas av stor aktsamhet da hanteringen avser allmanna
medel.

De finansiella riskerna som definieras i riktlinjerna ska i forsta hand reduceras genom interna
atgirder som matchning av olika intressen och nettning av fléden. Kommunens nettoexponering
ska sedan, genom anvindande av tillaitna instrument, reduceras till en accepterad niva enligt
riktlinjernas avgransningar.

Finansverksamheten i Halmstads kommun bedrivs av internbanken. Internbanken 4ar kommunens
centrala finansfunktion och ska vara kommunens huvudsakliga kontakt mot de finansiella
marknaderna. Genom att koncentrera finansiella aktiviteter till internbanken kan stordriftsfordelar
for koncernen som helhet erhallas. Syftet dr att uppna foljande:

e En effektiv finansférvaltning av kommunens och dess bolags finansiella behov och
agerande.

e God kontroll pa koncernens totala finansiella riskexponering.

e En effektiv finansférvaltning genom samordning av samtliga betalfléden, vilket erhalls
genom ett av internbanken upphandlat koncernkonto.

e Bista mojliga nyttjande av kommunens likviditetsresurser genom samordning.

e FEtt brett produktsortiment och dirigenom méjlighet till hégre avkastning genom god
likviditetsplanering och samordning,.

e Bra upplaningsvillkor genom nyttjande av kommunens kreditvirdighet.

Halmstads kommun och dess bolag ska agera som en enhet genom internbanken.

6.1.2 Milformulering

Kommunen férvaltar tillgingar och skulder av olika karaktir. Det Overgripande malet r att
kommunen ska kunna hantera sina olika dtaganden samtidigt som de finansiella kostnaderna halls
sa laga som mojligt. Malet for Finansverksamheten ar att:
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e Sikerstilla kommunens betalningsférmaga pa kort och lang sikt

e Sikerstilla tillgang till erforderlig finansiering till en acceptabel kostnad
e Uppna en god avkastning pa kommunens finansiella placeringar

e De finansiella riskerna halls inom acceptabla nivder

e Sikerstilla riskhanteringen genom kontroll och rapportering

6.1.3 Giltighet och uppdatering

Kommunens Finansiella riktlinjer giller tills vidare.

Kommunstyrelsen ansvarar for att ta fram forslag till uppdateringar da detta kravs for att anpassa
riktlinjerna till aktuella forhallanden inom Halmstads kommun eller till utvecklingen pa de
finansiella marknaderna.

Vid behov kan kommunstyrelsen besluta om komplement eller undantag till kommunfullmaktiges
Finansiella riktlinjer. I sadant fall ska dessa komplement eller undantag gilla till ett faststallt
slutdatum och som langst till ndsta uppdatering av de Finansiella riktlinjerna.

6.2 Hallbara och ansvarsfulla placeringar

Kommunens placeringar ska ske pa ett etiskt och miljémissigt forsvarbart satt. Utover avvigningen
mellan avkastning och risk ska hallbarhetsaspekter alltid beaktas 1 placeringsverksamheten.
Grundregeln ar att placeringar ej ska ske i stater, foretag eller organisationer som kan foérknippas
med oacceptabla arbetsforhallanden, vald, narkotika, prostitution, kriminell verksambhet,
miljoforstoring, oetisk marknadsféring, bristande produktsikerhet, kontroversiella sektorer
(alkohol, tobak, militir utrustning, pornografi och spel) eller som prospekterar, exploaterar,
utvinner, producerar eller raffinerar fossil energi’.

Kommunen soker istillet aktivt placeringar i foretag som har hallbara 16sningar pa framtidens
utmaningar, exempelvis energieffektiva produkter, tjinster och affirsmodeller som leder till
minskad klimatpaverkan. FN:s barnkonvention och ILO:s kirnkonventioner rérande fackliga
rittigheter, skydd mot tvangsarbete, skydd mot diskriminering, och mot vissa former av barnarbete

ska ocksa vara vigledande f6r vad som kan betraktas som etiskt acceptabla placeringar.

Kriterierna for hallbara och ansvarsfulla investeringar tillimpas oavsett om kapitalforvaltningen
sker 1 egen regi eller via externa forvaltare. Eventuella externa forvaltare som kommunen anlitar
ska ha foérbundit sig att f6lja FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (UNPRI).

Ovanstiende instruktioner giller dven vid indirekta investeringar sisom innehav i fonder,
strukturerade produkter och derivat. Vissa placeringsformer kan av andra skil uppfattas som
oetiska. Kommunstyrelsen far i sidant fall bedéoma huruvida dessa placeringar bor inga i
kommunens portfdl].

Kommunen kan anvinda sig av externa foéretag som utfOr screening for att underlitta

bedémningen av om regelverket efterlevs.

3 Med fossila energi avses kol, olja och gas (inklusive oljesand och skiffergas/olja)
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6.3 Intern kontroll (hantering av operativa risker)

Operativ risk dr risken for forluster till £6ljd av icke dndamalsenliga eller misslyckade processer,
minskliga fel, felaktiga system eller externa hindelser. Med intern kontroll avses 1 detta
sammanhang de kontrollmoment som ingar i administrationen av finansverksamheten och som
syftar till att minska den operativa risken. Kontrollen forutsitter att det finns erforderliga system
och rutiner for:

o Instruktioner

e Ansvarsférdelning 1 organisationen
e Rapportering och uppfoljning

e Redovisning

6.3.1 Ansvar
Ansvar for den interna kontrollen i finansverksamheten regleras av kommunens finansiella
riktlinjer, delegationsordning och sirskilda beslut fattade av kommunfullmiktige och
kommunstyrelse.

Placeringar och administration ska utforas utifran en instruktion som tydligt beskriver arbetsrutiner

samt ansvars- och arbetsférdelning.

6.3.2 Hantering av operativa risker

Kommunen har foljande rutiner for att minska de operativa riskerna.

6.3.2.1 Underlag

Skriftligt beslutsunderlag ska upprittas for alla placeringar och andra affirer infér varje avslut.
Detta underlag ska ange datum, villkor och motpart. Underlaget ska kunna stimmas av mot
avrikningsnota fran motparten och kommunens ekonomiska redovisning.

6.3.2.2 Avstimning
Innehavet av virdepapper, kontrakt och andra virdehandlingar inventeras regelbundet och stims

av mot redovisningen.

6.3.2.3 Funktionsatskillnad
For att Oka sdkerheten i affirstransaktionerna ska det finnas en uppdelning mellan de som
verkstiller affarer och de som kontrollerar och bokfor affarer.

6.3.2.4 Personberoende
I syfte att uppratta kompetens samt god kvalitet inom finansverksamheten ska flera personer kunna

utféra och granska arbetet.

6.3.2.5 System
For att sikerstilla god intern kontroll samt uppféljning av den finansiella verksamheten ska
kommunen striva efter att anvinda for andamalet adekvata system.

6.3.3 Atgirder

Alla personer som deltar i arbetet med finansverksamheten ska omedelbart rapportera onormala

hindelser inom finansverksamheten till ansvarig for vidare beredning.

Riktlinje Halmstads kommunstyrelse Sida 8 (34)



6.3.4 Rapportering och uppféljning
Rapportering till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige om den finansiella utvecklingen sker
inom ramen for den ordinarie ekonomi- och verksamhetsuppfoljningen.

6.4 Generella anvisningar, motparter och férvaring

6.4.1 Berikning av portféljens virde och limit
Vid berikning av en portféljs virde och limit ska portféljens tillgingar virderas med ledning av
gillande marknadsvirde.

6.4.2 Rating

I denna riktlinje anges rating av emittenter eller virdepapper enligt kreditvirderingsinstitutet
Standard & Poor’s graderingsskala.

Om rating fran Standard & Poor’s saknas kan rating av kreditvirderingsinstituten Moody’s, Fitch
Ratings eller annat likvirdigt ratinginstitut anvindas istillet. Konverteringstabell mellan de olika

kreditvirderingsinstitutens graderingar finns i bilaga 2.

6.4.2.1 Kreditbedémning/Skuggrating

Vid de fall ett virdepapper eller en emittent saknar officiell rating av de ratinginstitut som framgar
av ovanstdende stycke tillats att de skandinaviska storbankerna® eller etablerade fondbolagen® utfor
likvirdig kreditbedomning/skuggrating, med de begrinsningar som anges nedan. Kredit-
bedémningen/skuggratingen ska ske sa att virdepapperna eller emittenterna kan fordelas till ndgon
av de ratingnivaer som bilaga 2 anger. Innehav av skuggratade virdepapper ska rymmas inom
limitférdelningen enligt tabellen i avsnitt 6.4.3 Kredit- och motpartslimiter.

Virdepapper som saknar officiell rating tillats inom fonder. Maximalt far andelen virdepapper som
saknar officiell rating uppga till det som anges av nedanstaende tabell, mitt som andel av portfoljens

totala marknadsvarde.

Maximal andel
utan officiell
rating (%)

25

Vid investering i fonder dr det fondbolagets kreditbedémning av underliggande virdepapper eller
emittent utan officiell rating som bestimmer vilken ratingnivd som virdepapperet/emittenten
tillhor.

4 Med skandinavisk storbank menas en av foljande banker: Handelshanken, Nordea, SEB, Swedbank, Danske Bank eller
DNB

5 Med ett etablerat fondbolag menas ett fondbolag med minst tre ars historik och med ett forvaltat kapital pa minst fem
miljarder kronor
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6.4.3 Kredit- och motpartslimiter

Kredit- och motpartsrisk samberaknas och det samlade virdet ska rymmas inom limiterna som
foljer av detta avsnitt. Godkinda emittenter och motparter for placering i virdepapper ges av
nedanstiaende tabell med angivna limiter for respektive forvaltning. Procenttalen i tabellen nedan
avser andelar av den totala portfoljens marknadsvirde for respektive forvaltning.

Forvalt- Emittentkategori Emittentkategori | Emittent
ning (%) (%)
Virdepapper utgivna av 100 100

Kommuninvest, svenska
staten och svenska statens
heldgda bolag samt
virdepapper garanterade av
svenska staten

Virdepapper utgivna av 100 35
svenska kommuner och
regioner eller av dessa
heldgda bolag

Likviditetshantering

Medelsforvaltning

Virdepapper med rating ligst 80 20
AA-

Pensionsmedelsforvaltning

Virdepapper med lagst 50 10
investment grade (BBB-)

Virdepapper under 15 2
investment grade (BBB-) eller
utan rating

Med emittent ovan avses den juridiska person som svarar for kapitalgarantin.

6.4.4 Generella anvisningar f6r investeringar i tillgdngsslag och

placeringsformer

6.4.4.1 Placering i likvida medel

Bankrikning’ eller deposit® hos bank med rating om ligst A- utgor ett undantag frin limiterna i
tabellen under 6.4.3. Detta bland annat pa grund av att den 16pande verksamheten vid tillfillen kan
kriva en storre andel tillgingliga likvida medel 4n vad som medges av ovan angivna limiter. Dock

ska principen om riskspridning gilla generellt.

6 Vid investering i seniora och sakerstallda obligationer som saknar rating s géller ratingen pa bolaget
7 Dvs insattningar pa bankkonto med hogst en dags 1optid.
8 Deposit med maximal I6ptid om 3 manader
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6.4.4.2 Investering i rintebdrande placeringar

Investeringar i tillgdngsslaget rintebirande placeringar sker direkt i rintebdrande virdepapper
och/eller genom investeringar i UCITS-fonder’, strukturerade produkter och certifikat.
Investeringarna ska ske i vildiversifierade portfoljer och beakta limiterna 1 tabellen under 6.4.3.

Vid investering i fonder som investerar i rintebdrande virdepapper ska andel virdepapper for varje
emittent och emittentkategori beraknas. Om exempelvis en andel i en emittent eller
emittentkategori 1 fonden dr 10 procent och fonden utgér 20 procent av totalportfoljen, si ska
totalt 2 procent riknas till denna emittent eller emittentkategori. Utgangspunkten ér att andelen
forvintas vara konstant till nasta beridkning, och att berakningen ska genomféras minst en gang per

o

ar.

6.4.4.3 Investering i aktieplaceringar
Forvaltningen sker enligt principen core/satellite. Med detta menas att de storre kdrninnehaven
(core) ska forvaltas med indexforvaltning och till detta kommer mindre specialistmandat (satellite).

Investeringar 1 tillgangsslaget aktier sker genom investeringar i UCITS-fonder, strukturerade
produkter och certifikat. Investeringarna ska vara i valdiversifierade portféljer eller inhimta sin
avkastning fran ett vildiversifierat aktieindex.

Vid investering i aktiefonder far andelen i en enskild emittent maximalt uppga till virdet angivet i
nedanstaende tabell, mitt som andel av totalt aktieinnehav i respektive forvaltning.

Emittent (%)
10

6.4.4.4 Investering i alternativa placeringar

Genom att investera i tillgdngar som uppvisar lag korrelation med en befintlig portfdlj kan den
totala portfoljrisken reduceras och avkastningen hojas. Mot bakgrund av detta ar investeringar i
alternativa tillgangar tillitna. Exempel pa alternativa tillgangar ér fastigheter, ravaror och
hedgefonder. Investeringar klassas som alternativa efter exponering snarare 4n den juridiska form
som investeringen gors i.

Syftet med en investering i alternativa tillgangar ska vara att minska den totala risken i en portfdl;.
Om korrelationen mellan tillgangen och den 6vriga portfoljen skulle férandras pa ett sidant sitt
att tillgangen Okar portféljens totala risk ska tillgangen siljas sa snart det dr praktiskt genomforbart.

6.4.4.5 Placeringar i strukturerade produkter

Vid investering i strukturerade produkter ska produkten klassas under tillgangsslagen enligt
definitionen av tillgangsslag i1 bilaga 3. Vilken tillgingsklass produkten fir beror pa vilken
exponering produkten har mot underliggande tillgangar. Vid placering i strukturerad produkt som
investerar i olika tillgangsslag, ska produktens tillgangsexponering enligt senast kinda férdelning,
tordelas pa portfoljens tillgangsslag. Som exempel bor normalt en akticindexobligation klassas
sasom aktier vid initialskedet, men kan senare bli klassad som ett rintebdrande virdepapper om
tillgdngsexponeringen 1 huvudsak ir frain den underliggande obligationen. Skulle den strukturerade

9 UCITS (Undertakings for Collective Investment in Transferable Securities) &r ett EU direktiv fran 1985. Den svenska
lagstiftningen (lagen om investeringsfonder) grundar sig pa UCITS direktivet.
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produktens avkastning ej tydligt vara linjirt linkad till aktiemarknadens eller rintemarknaden
avkastning bor produkten klassas som en alternativ investering.

6.4.5 Atgirder vid avvikelser mot riktlinjer

Om kommunen uppticker att innehavda tillgangar inte uppfyller etiska hinsynstaganden,
overskrider upprattade limiter eller avviker fran andra begrinsningar i riktlinjen ska aktuella
tillgdngar avyttras sa snart det limpligen kan ske, dock senast 60 dagar efter dess upptickt varvid
skilig hansyn ska tas till den ekonomiska risk ett avyttrande kan ha. Motsvarande giller om
upprittade limiter underskrids, varvid tillgangar anskaffas si snart det laimpligen kan ske.

Samma tidsrymd och beaktande av ekonomisk risk giller f6r atgirder vid avvikelser mot riktlinjerna
tor skuldférvaltning, utlining och borgen.

Noterade avvikelser fran begrinsningarna i riktlinjerna ska snarast rapporteras till kommun-
styrelsen.

6.4.6 Agarpolicy
Placeringar ska inte ske i sadan omfattning att kommunen fér ett betydande inflytande i ett enskilt

bolag.

Ett betydande inflytande anses foreligga om kommunen innehar en réstandel som 6verstiger virdet
i nedanstiende tabell.

Rostandel (%)
20

6.4.7 Motparter

Godkinda motparter vid transaktioner med kommunens tillgangar ir:

e Virdepappersbolag som har Finansinspektionens tillstaind f6r handel med finansiella
instrument for annans rikning 1 eget namn, enligt 2 kap 1 § lagen om
virdepappersmarknaden (2007:528) efter att godkinda avtal dr undertecknade av bada
parter.

e Utlindska institutioner som har tillstind motsvarande det som anges enligt ovan och som
star under tillsyn av myndigheter eller annat behorigt organ, efter att godkinda avtal ar
undertecknade av bada parter.

Godkinda motparter vid férvaltning av kapital ar:

e [or diskretiondr forvaltning de virdepappersbolag som har Finansinspektionens tillstand
enligt 2 kap 1 § lagen om virdepappersmarknaden (2007:528).

e Fondbolag som har erforderligt tillstind av Finansinspektionen enligt lagen om
virdepappers-fonder (2004:406) eller motsvarande tillstind inom EU.

e Bolag som har erforderligt tillstind av Finansinspektionen enligt lagen om forvaltare av
alternativa investeringsfonder (2013:561) eller motsvarande tillstind inom EU.

Transaktioner ska ske enligt principen betalning mot leverans. Undantag frin denna princip ir
tilliten vid tillfillen da det normala férfarandet dr annat, sisom vid nyemissioner och kop av
fondandelar.
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6.4.8 Forvar

Forvaltat kapital ska forvaras hos vardepappersbolag som har:

e Finansinspektionens tillstind att ta emot virdepapper for forvaring, enligt 2 kap 2 § lag om
virdepappersmarknaden (2007:528), efter det att godkidnda avtal dr undertecknade av bada
patter.

e Utlindska institutioner som har tillstind motsvarande det som anges i punkten ovan och
som star under tillsyn av motsvarigheten till Finansinspektionen eller annat behérigt organ.

6.5 Finansverksamheten

Finansverksamheten delas i riktlinjen upp i1 fem delar: Likviditetshantering, Medelsférvaltning,
Pensionsmedelsforvaltning, Skuldforvaltning samt Utlaning och borgen.

6.5.1 Definition av likviditetshantering och medelsforvaltning

Kommunen kan besitta en kassa som kan anvindas for att hantera de narmast kommande
likviditetsflodena. Kassan kan dven under lingre perioder vara storre an behovet for de nirmast
kommande likviditetsflodena. Risktoleransen for en forvaltning av en kassa som ar storre dn de
nirmaste likviditetsflodena kan vara annorlunda dn en kortsiktig likviditetshantering. Dérfor ger de
Finansiella riktlinjerna foljande direktiv:

e Den andel av kassan som understiger de nirmaste 180 dagarnas alla kinda nettobetalningar
och finansiella nettofléden ska forvaltas enligt riktlinjerna under Likviditetshantering, kapitel
6.6.

e Den andel av kassan som 6verstiger de ndrmaste 180 dagarnas alla kinda nettobetalningar
och finansiella nettofléden bor férvaltas enligt avsnittet f6r medelsforvaltningen (se avsnitt
6.7)
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6.6 Likviditetshantering

Likviditetshantering handlar i detta sammanhang frimst om processer kring interna och externa
betalningar men inkluderar ocksa kontohantering och bankadministration.

6.6.1 Mal for likviditetshantering

Det 6vergripande malet f6r kommunens likviditetshantering ar att se till att kontostrukturer och
betalningslosningar dr uppsatta pa ett rationellt sitt och att bankadministration hanteras
kostnadseffektivt.

6.6.2 Generella principer for likviditetshantering

Kommunen erhéller merparten av sina icke-finansiella inbetalningar i1 samband med
skattebetalningar manadsvis och har l6pande utbetalningar, varfér kassabalansen foljer ett
sagtandsmonster. For att minimera kostnaden f6r nettoskulden bér kommunen striva efter att
kassan balanseras mot existerande skulder sa att kassan minimeras. Detta astadkoms till exempel
genom att utnyttja kontokrediter och prognoser pa Likviditetsutvecklingen. Likviditetsprognoserna
ska utvisa hur stort belopp kortfristiga medel som beh6évs 1 kommunen £6r att utjamna skillnader i

in- och utbetalningsstrémmarna.

Det ska sikerstillas att kommunen har fungerande kontosystem och att dessa regelbundet ses 6ver
utifrain kommunens behov av funktionalitet och kostnadsniva.

6.6.2.1 Bankavtal

Vid upprittande av avtal for lingsiktigt engagemang' med bank och bankigda institut har
kommunen som malsittning att engagerade institut ska ha en rating pad ligst A vid ingangen av
avtal. Om ratingen faller under A ska kommunen 6verviga risker och utvirdera engagemanget med
banken. Om ratingen faller under A- ska en avveckling av engagemanget ske, savida inte sirskilda

skal f(’)'religger“.

6.6.2.2 Placering av likviditet

Det ir tillatet att gora placeringar av likviditet. Placeringar far endast goras i SEK och ska i férsta
hand goras pa loptider i syfte att mota planerade utbetalningar eller moijliga tillfallen att 16sa externa
lan, dock lingst pa 180 dagar. Vid placering av likviditet ska kreditrisken beaktas enligt limiterna
under 6.4.3.

10 | &ngsiktigt engagerad bank &r den bank som kommunen har uppréttar avtal med avseende koncernkonto och
betalningstjanster.

11 Sarskilda skal bor bedomas strikt, vilket till exempel kan vara att endast en mycket kort tid av avtalet 16ptid ar kvar eller att
identifierade kostnader att avveckla engagemanget dverstiger risken att inte avsluta detsamma.
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6.7 Medelsforvaltning
Den andel av kassan inom finansférvaltningen som overstiger de narmaste 180 dagarnas alla kinda

nettobetalningar och finansiella nettofléden, och som inte avser pensionsmedelsfoérvaltning, bor
torvaltas 1 linje med principerna i detta avsnitt.

6.7.1 Mail for medelsforvaltning

Malet f6r medelsforvaltningen ér att ha en avkastning motsvarande indexet 50 %0 OMRX BOND
och 50 % OMRX TBILL eller motsvarande om dessa index upphor.

6.7.2 Generella principer f6r medelsférvaltning

Di Kommunen under lingre perioder kan ha en kassa som Overstiger det kortsiktiga
finansieringsbehovet kan denna andel forvaltas med annan risktolerans och ett hogre
avkastningskrav dn placering av overskottslikviditet under likviditetshantering.

Har kommunen upptagit lan bor eventuell Gverskottslikviditet 1 forsta hand anvindas till
aterbetalning av 1an om detta ar ekonomiskt forsvarbart. Vidare bér medlen i portfoljen ta hansyn
till att placeringarna kan beh6va anvindas till den l6pande likviditetshanteringen.

6.7.3 Tillatna placeringsformer

Vid medelsforvaltningen far placering ske i foljande placeringsformer:

o [Likvida medel

e Svenska rintebiarande virdepapper

e Utlindska rintebdrande virdepapper

e UCITS —fonder inom tillgangsslaget rintebdrande

e Strukturerade produkter inom tillgangsslaget rintebirande med kapitalskydd om minst
100 procent

6.7.4 Hantering av rinterisk
Den genomsnittliga durationen pa de férvaltade medlen inom medelsférvaltningen far ej Gverstiga
3 ar. Enskilda virdepapper far ej ha en 16ptid eller duration som Overstiger 5 ar.

6.7.5 Hantering av valutarisk

Placeringar i annan valuta an SEK ska valutasikras. Undantag dr om framtida betalningsstrommar
ligger 1 annan valuta dn svenska kronor, da placering i utlindsk valuta motsvarande de framtida
utbetalningarna kan ske.

6.7.6 Hantering av kredit- och motpartsrisk

Vid placering inom ramen f6r medelsforvaltningen ska kreditrisken beaktas enligt limiterna under
6.4.3.

6.7.6.1 Limiter f6r strukturerade produkter

Strukturerade produkter far ej 6verstiga den andel av portfdljen som anges av nedanstiende tabell

Andel (%)
30
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6.8 Pensionsmedelsforvaltning

6.8.1 Bakgrund

Kommunens totala pensionsitagande bestir av summan av de nuvirdesberiknade framtida
pensionsutbetalningarna, upptaget som ansvarsforbindelse, samt avsittningar till pensioner i
balansrikningen. Ansvarsforbindelsen innebdr under en lingre tid framéver en extra
likviditetsbelastning f6r kommunen. Kommunen har satt medel under férvaltning for att méta den
extra likviditetsbelastningen som detta innebar. De tillgingar som ingér i dessa medel benimns
nedan som ”portfoljen”. Efterfoljande placeringsregler i detta kapitel giller forvaltning av
pensionsmedel enligt kommunallagens bestimmelse 11 kap 4 §.

6.8.2 Mil for pensionsmedelsforvaltningen

Malet f6r pensionsmedelsforvaltningen ér att finansiera den del av den arliga utbetalningen fran
ansvarsforbindelsen som inte finansieras av skatteintikter. Pensionsmedlens andel av
finansieringen av den arliga utbetalningen fran ansvarsforbindelsen baseras pa senast genomforda
tillgings- och skuldanalys/ALM-analys. Metoden for detta genomforande besktivs under punkt
6.8.3 ”Overgripande strategi”.

6.8.2.1 Operativa malvariabler

Det operativa malet for forvaltningen av portfoljen ér att na en Over tid real avkastning samt ett
risktagande som ar rimligt och proportionerligt mot avkastningsmalet i enlighet med nedanstiende
tabell.

Malvariabler Mal (%)

Real avkastning per ar matt som konsument- KPI + 2
prisindex (KPI) plus 2 procentenheter

Maximal virdenedgang under en 12- 20
manadersperiod

6.8.3 Overgripande strategi

Kommunens strategi for att uppfylla malet under punkt 6.8.2.1 dr att hitta en optimal uttagsniva
fran portfoljen for att finansiera den del av pensionskostnaden som inte finansieras av skattemedel.
Uttagsnivan fran portfdljen ska vara sadan att kapitalet och dess tillvixt férvintas ricka under hela
atagandets tidsmassiga struktur. Som metod for att hitta limpliga uttagsnivder anvinder sig
kommunen av tillgings- och skuldanalyser/ALM-analyser.
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6.8.4 Uttag ur pensionsmedelsférvaltningen

Uttagen ur pensionsmedelsforvaltningens portfolj ska ske strukturerat och ska planeras med god
framf6érhallning. Med hjilp av skuldanalys/ALM-analys ska det sikerstillas att det hela tiden finns
tillrickligt med medel 1 portfdljen for att ticka pensionsatagandet. Uttagen ur portféljen ska
planeras och beriknas i den ordinarie budgetprocessen varje ar. Beaktanden ska goras av
volatiliteten 1 savil atagandet som de finansiella placeringarna. Utifran historisk volatilitetsdata
innebir detta att virdet av portfoljen minst maste Gverstiga pensionsatagandet med den niva som
anges av nedanstaende tabell.

Overvirde (%)
15

6.8.5 ALM-analys

ALM-analys (Asset Liability Management) har som syfte att tydliggdra méjliga placeringsstrategier
for att matcha placeringar mot pensionsatagande sa att risken minimeras. Kommunen anvinder sig
av ALM-analyser for att hitta uttagsnivaerna frin portféljen sisom beskrivs 1 punkt 6.8.3
”Overgripande strategi” respektive 6.8.4 “Uttag ur pensionsmedelsforvaltningen”. Skulle
slutsatserna frain en ALM-analys visa att grundliggande férutsittningar f6r kommunens ekonomi
vad giller pensionsitagande och tillgingar har dndrats kan strategi, mal och tillgaingsférdelning
revideras.

Den strategiska tillgingsfordelningens bor som utgangspunkt ha en tillgangs- och
skuldanalys/ALM-analys och kan ge undetlag till kommunfullmiktige for beslut kring strategisk
tillgdngsfordelning som i de Finansiella riktlinjerna utmynnar i portféljens tillgangsslagslimiter.

6.8.6 Forvaltningens genomférande
Pensionsmedelsforvaltningen kan ske i intern eller extern regi, antingen i en eller flera fonder eller
andra placeringsformer f6r att uppna 6nskad riskprofil, eller i diskretiondra mandat.

6.8.7 Risker i férvaltningen

Risker férekommer i all finansiell verksamhet. Foljande avsnitt anger den risktolerans kommunen
har gentemot dessa risker samt hur dessa risker kan hanteras. For definition av risker se Bilaga 1
Definition av risket.

Vid investering i virdepapper ska kreditrisken- och motpartsrisk beaktas enligt limiterna under
6.4.3. Vid placering i strukturerade produkter och certifikat ska utfirdaren av sadana vardepapper
aven beaktas enligt samma limiter.

6.8.8 Tillitna placeringsformer

Foljande placeringsformer ir tillatna:

e Likvida medel

e Svenska rintebirande virdepapper

e Utlindska rintebédrande vardepapper

e Fonder i form av s3 kallade UCITS-fonder
e Alternativa investeringsfonder
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e Strukturerade produkter

e Certifikat som har en exponering mot en underliggande marknad (ej att forvixla med
penningmarknadens certifikat)

6.8.8.1 Sirskilda placeringsregler vid pensionsmedelsférvaltning
Rantebirande placeringar i annan valuta an SEK ska valutasikras.

Om investeringar inom tillgangsslaget rintebirande sker i placeringsformen alternativa
investerings-fonder sa ska dessa 1 risk- och avkastningskaraktir motsvara en rintebiarande UCITS-
fond och ha en risk mitt som arlig standardavvikelse enligt nedanstiende tabell.

Investeringar 1 tillgangsslaget aktier noterade i annan valuta dn SEK valutasikras ej.

Om investeringar i tillgangsslaget alternativa investeringar sker ska risken mitt som arlig
standardavvikelse for den enskilda investeringen inte vara hégre dn vad som anges av nedanstiende
tabell. Investeringar i annan valuta an SEK kan, men maste ej, valutasikras.

Vid placering i fond som investerar i olika tillgingsslag, sa kallad blandad fond, ska fondens
placeringar, enligt senast kinda férdelning, fordelas pa portféljens tillgangsslag.

For att begrinsa marknadsrisken ska vid placering i strukturerade produkter ska kapitalskyddet
uppga till minst det virde som anges av nedanstdende tabell.

Om investering sker i certifikat ska det sdkerstillas att avkastningen som sdmst ger samma

avkastning som underliggande marknad.

Grinsvirden Griansvirde (%)

Maximal standardavvikelse 10
(alternativa investeringsfonder)

Ligsta niva for kapitalskydd av investerat 90
kapital (strukturerade produkter)

6.8.9 Tillgangsfordelning

6.8.9.1 Normalférdelning

Normalférdelningen anger den langsiktiga strategiska tillgangsfordelningen. Kommunstyrelsen kan
fran tid till annan besluta om en annan normalférdelning, dock inom ramen f6r de limiter som
anges 1 0.8.9.2.
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6.8.9.2 Limiter
Procenttalen 1 féljande tabell anger limiter for ldgsta och hogsta andel som respektive tillgangsslag
far utgora av portfoljens totala marknadsvarde. I tabellen framgar dven normalférdelningen.

Tillgangsslag Portfsljen Totalt (%)

Min Normalférdelning Max

Rintebirande virdepapper 1 svensk valuta 50 60 80

varav utlindska valutasikrade 0 - 10
Portfoljens genomsnittsdnration 0,5 ar 3,5 ar 5ar

Aktier 20 40 50

varav svenska aktier 0 - 40

varav utlindska aktier 0 - 25

Alternativa investeringar 0 - 15

Likvida medel 0 - 10

Hogsta andelen likvida medel kan vara 10 procent med undantag som foljer vid avyttring av

virdepapper.

6.8.9.3 Rebalansering

Tillgangstérdelningen kan ske i extern regi (som en del av ett externt mandat) eller internt.

Om tillgangsférdelningen avviker mer fran normalférdelning 4n vad nedanstidende tabell anger ska
portféljen rebalanseras snarast mojligt.

Maximal avvikelse

(7o)
5

Vid ett rebalanseringsbeslut ska placeringar i alternativa tillgangar bortriknas fran normal-
fordelningen. Detta innebir att om alternativa investeringar motsvarar exempelvis 10 procent av
den totala portféljen bor dessa 10 procent fordelas till rintebarande virdepapper och aktier enligt
normalférdelningen, dvs rebalanseringen utgar fran en ”justerad normalférdelning” f6r
rintebirande pa 54 procent och aktier pa 36 procent.
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6.8.9.4 Index

Som benchmark f6r portféljen ska féljande index anvindas:

index (MSCI ACWT) eller
motsvarande om detta index

upphor

Tillgangsslag Index Andel av portfoljens
sammanlagda index
Rintebidrande virdepapper OMRX Bond eller 60 %
motsvarande om detta index
upphor
Svenska aktier SIX Return Index (SIXRX) 30 %
eller motsvarande om detta
index upphor
Utlindska aktier MSCI All Country World 10 %

6.8.10 Nya instrument

Det kan forutsittas att det efterhand tillkommer nya finansiella instrument. Uppstar oklarheter

huruvida dessa faller inom ramen for de Finansiella riktlinjerna ska fragan behandlas av

kommunstyrelsen for beslut.
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6.9 Rapportering och uppféljning av placeringar

6.9.1 Rapportering
Rapporteringens syfte dr att informera om portfoljens resultat och portféljens exponering i relation
till de faststallda limiterna 1 de Finansiella riktlinjerna.

Kommunstyrelsen ska regelbundet erhalla rapport om:

e Avkastning under manaden och under aret

e Procentuell exponering av innehav uppdelat pa tillgangsslag och placeringsformer
e Avkastning av en indexportfolj enligt respektive forvaltning/portfol]

e Portfoljens risk och riskjusterade avkastning

e Rinteportfoljens duration

e Innchav av virdepapper dir respektive virdepapper redovisas med angivande av procentuell
andel av det totala virdet for portfoljen

e Storre forandringar i innehavet av virdepapper under perioden

Minst en gang per ar ska dven medfdlja en arlig utvirdering som beskrivs under punkt 6.9.2.2.

6.9.1.1 Rapportering fran externa férvaltare
Senast tio bankdagar efter manadens utgang bor forvaltarna rapportera till kommunen.
Nedanstaende punkter dr 6nskvirda inslag i rapporteringen:

e marknads- och anskaffningsvirden
e avkastning under manaden, under aret samt frin portféljens start
e procentuell férdelning pa olika tillgangsslag

e innchav av virdepapper dir respektive virdepapper redovisas med angivande av procentuell
andel av det totala virdet for aktuellt tillgangsslag

e forindringar i innehavet av virdepapper under manaden

e genomsnittliga 16ptider och rintekidnslighet f6r innehavet av rintebirande virdepapper

e cventuella avvikelser fran placeringsreglerna i denna placeringsforeskrift, avvikelsens orsak
samt vidtagen dtgird/forslag till atgard

e prestation relativt jamforelseindex for respektive forvaltning/portfol;

e riskjusterade nyckeltal (forutsatt tillrickliga underliggande tidsserier)

6.9.2 Uppfoljning

6.9.2.1 Uppféljningens syfte
Uppfoljningens syfte dr att lopande halla sig informerad om portféljens resultat, férindringar i
sammansittningen av tillgingar samt férindringar i riskniva.

Det ir av yttersta vikt att alla parter ar medvetna om att alla placeringar genomgar cykler, varfor
det kommer att finnas tidsperioder nir placeringsmalet ej uppfylls eller nir enskilda forvaltare
misslyckas med att nd sina forvintade avkastningsmal. Avkastningsmalet bor dock kunna uppnas
over en femarscykel.
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6.9.2.2 Arlig utvirdering

Forvaltningen bor arligen utvirderas vilket kan ske av extern motpart, och om detta sker ska en
sarskild rapport upprittas.

e Utvirderingen ska genomféras savil totalt som per tillgangsslag. Eventuella externa
forvaltare ska utvarderas.

6.10Selektion och avvecklingskriterier for férvaltare

6.10.1 Val av forvaltare

For vissa av forvaltningsuppdragen enligt foregdende avsnitt kan kommunen anlita externa
torvaltare. Kommunen boér anlita minst tva férvaltare med lang erfarenhet och dokumenterat goda
historiska resultat.

En extern forvaltare dr en fOrvaltare som utifran avtal atar sig att hantera hela eller delar av en
portfélj och som inom givet mandat sjilvstindigt foreslar eller beslutar om hur medel ska placeras.

6.10.2 Formella handlingar

Vid beslut att anlita extern férvaltare av hela eller delar av portfdljens tillgangar ska sadant uppdrag
grundas pa skriftligt avtal.

6.10.3 Andel av kapitalférvaltarens forvaltade kapital

Kommunens kapital far inte utgéra mer dan 10 procent av forvaltarens totala forvaltade kapital.

Vid placering i fonder fir kapitalet inte utgéra mer dn 20 procent av fondens totala férvaltade
kapital.

6.10.4 Urvalskriterier

Vid upphandling av férvaltningstjanster ska minst tre forvaltare bjudas in till anbudsgivning.

Vid val av f6érvaltare bor en samlad bedémning av bland annat foljande kriterier ligea till grund f6r
beslut.

e Historisk prestanda av befintlig portfolj relativt andra placeringar med liknande
placeringsinriktning och risk

e Organisation, agarférhallanden och finansiell styrka

e Ansvarig forvaltares kompetens och erfarenhet

e Forvaltningsresurser inom det aktuella placeringsomradet

e Arbetssitt, investeringsfilosofi och investeringsmetodik

e Riskhantering och intern kontroll

e Administration och rapportering

e Dris

6.10.5 Forvaltarens dtaganden
Forvaltaren ska dta sig att folja de direktiv som f6ljer av innehallet i detta dokument och som ar

relevanta for en extern forvaltare.
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6.10.6 Avveckling av férvaltare och fonder

Avvecklingskriterier anges i syfte att kommunen, men framforallt forvaltarna sjilva, ska kunna

avgora nar deras forvaltningstjanster inte langre ar 6nskvirda.

I handelse av att forvaltare

el

inte f6rmar att forklara det uppkomna resultatet
avviker fran den av férvaltaren uppstillda planeringsprocessen

underpresterat valt jimforelseindex under en tvaarsperiod

okar risken 1 portfoljen i relation till valt jamforelseindex utan att den riskjusterade

avkastningen 6kar 1 motsvarande proportion
5. forbrukat fortroendet

ska portfoljen sittas under sirskild 6vervakning under den efterfoljande tolvmanadersperioden.
Om portfoljen efter denna tolvmanadersperiod avviker frin nedanstiende grinsvirden i
torhallande till jimforelseindex ska beslut fattas om forvaltarens fortsatta fortroende.

Vid bedomning av forvaltningen ar det sirskilt relationen mellan risk och avkastning som har storst

betydelse.
Grinsvirden
Tvb av portfsli For underprestationer per ar i For 6kad riskniva (Stdv) i
Yp av portioy forhallande till jimforelseindex forhallande till

jamforelseindex

Rintebirande portfol;

- 1,0 procentenheter

+ 1,5 procentenheter

Passiv aktieforvaltning

- 1,5 procentenheter

+ 1,0 procentenheter

Aktiv aktieférvaltning

- 3,0 procentenheter

+ 5 procentenheter

Hedgefondforvaltning

- 3,0 procentenheter

+ 5 procentenheter
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6.11 Skuldforvaltning

6.11.1 Upplaning
Kommunfullmiktige beslutar arligen i1 arsbudgeten om kommunens totala linevolym. I
linevolymen ingar befintlig linestock vid budgetirets inging jimte beraknad utokning av
linestocken under budgetaret.

Kommunens internbank ska handha hela kommunens upphandling av lan. Hirigenom begrinsas
den administrativa hanteringen av borgensatagande och kommunkoncernens totala linevolym kan
nyttjas vid laneupphandlingar. All upplaning ska ske pa affirsmaissiga grunder.

Leasing och andra liknande finansiella former jimstills med upplaning,.

6.11.2 Mal for skuldférvaltningen

Malet med skuldférvaltningen dr att sidkerstilla kommunens betalningsférmaga pa kort och ling
sikt och dirutover erhalla sd lag total kostnad for koncernen som méjligt utifrin de principer som
faststalls i de Finansiella riktlinjerna. Det dr dven en strivan att finansieringen sker hallbart utifran
savil socialt, miljomissigt som ekonomiskt perspektiv.

6.11.3 Refinansieringsrisk
I syfte att begrinsa refinansieringsrisken ska kommunen efterstriva att forfallostrukturen i
laneportféljen sprids jimnt Gver tiden.

Malsittningen med att hantera refinansieringsrisken ar att sikra betalningstérmagan och undvika
att refinansiering sker till en ovanligt h6g kostnad.

Normalt vid upphandling av finansiering giller att kreditmarginalen Okar med l6ptiden pa
finansieringen. Malsittningen ar att sikerstalla tillgang till det lanekapital som kravs enligt faststalld
plan och budget och samtidigt beakta totalkostnaden foér den finansiering och de kreditléften som
krivs for uppfyllande av de Finansiella riktlinjerna.

Kommunen boér 16pande bevaka forfallostrukturen och proaktivt arbeta med att utvirdera olika
strategier f6r hur forfallen kan hanteras, till exempel att obligationer k&ps tillbaka och nya emitteras
eller att banklan omférhandlas eller forlings.

I syfte att begrinsa refinansieringsrisken ska kommunen striva efter att omférhandla forfallande
avtal 1 god tid. For att ytterligare begrinsa refinansieringsrisken bor outnyttjade sikerstillda
kreditléften ("backup-faciliteter”) finnas.

For att minska kostnaden for finansiering bor kommunen kontinuerligt utvirdera olika
finansieringsformer, samt halla en dndamalsenlig volym pé backup-faciliteter.

6.11.3.1 Diversifiering av finansieringsformer
Finansieringen far ske i form av:

e lan hos
- Svenska staten eller av staten garanterat bolag
- Kommuninvest
- Svensk Exportkredit
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- Bank eller bankagt finansbolag
- Svenska forsakringsbolag och pensionsanstalter
- Svenska kommuner och regioner
- Kommunigda bolag
e utgivning av certifikat, obligationer och reverser i borsregistrerad eller onoterad form, savil
pa den svenska som pa den internationella kapital- och/eller kreditmarknaden
e avtalad checkkredit i lingsiktigt engagerad bank'
e lin pa annat sitt eller fran annan genom beslut av kommunstyrelsen
e leasing omfattas av reglerna for upplaning i de Finansiella riktlinjerna och kan paverka
kommunkoncernens lineram som kommunfullmiktige faststaller. Det innebar att beslut
om leasing ska foregas av en prévning gentemot andra former f6r finansiering. For de fall
extern leasing bedoms vara mest fordelaktig ska denna godkinnas i f6rvig av internbanken.
Om leasingalternativet viljs ska anbud begiras in

Det kan forutsittas att det efterhand tillkommer nya finansieringsformer. Uppstar oklarheter
huruvida dessa faller inom ramen f6r de Finansiella riktlinjerna ska fragan behandlas av
kommunstyrelsen for beslut.

6.11.3.2 Diversifiering av linef6rfall

For att sprida risken for att behova emittera obligationer, omférhandla lan eller forlinga backup-
faciliteter vid ogynnsamma marknadsférhallanden, far vid var tid maximalt f6ljande andelar av
nettoskulden forfalla:

Skuldportféljen Totalt
Tidsintervall, Max,
ar %
0-1 33
0-2 50

Aterkdp av emitterade virdepapper fir ske som en del i kommunen skuldférvaltning,

6.11.4 Rinterisk

I syfte att hantera rintekostnaden och rinterisken bor kommunen kontinuerligt utvirdera befintlig
skuldportfdlj inklusive derivat mot aktuell rintekurva pa marknaden. Kommunen bér séka den
rinteprofil som anses limplig med hinsyn till totalkostnad och gillande planering.

6.11.4.1 Rintebindningstid
For att begrinsa rinterisken bor rintebindningstiden for lan spridas 6ver tiden. Loptiden for all
upplaning bor bedomas mot sammansittningen av kommunens laneportfol;.

Kommunens ranteprofil regleras via avvikelsemandat kopplat till tidsfickor, som beskriver den
procentuella férdelningen av rinteforfallen i1 férhallande till den totala finansiella skuldvolymen.
Fordelningen ska uttryckas som en nettoposition av de rinteforfall som finns i1 rinteportfdljen,
d.v.s. rintebindningen i linet nettat mot rintederivaten.

12 angsiktigt engagerad bank &ar den bank som kommunen har uppréttar avtal med avseende koncernkonto och
betalningstjanster.
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Skuldportféljen Totalt
Tidsintervall, Min, Max,
ar % %
0-1 20 50
1-5 20 80
5-10 0 40

Det ir tillatet att anvinda rantederivat for att férandra rintebindningstiden fo6r finansforvaltningen
1 syfte att anpassa rinteprofilen. Att aktivt ga in och ur positioner enbart i syfte att tjdna pengar, sa
kallad ”trading”, 4r dock inte tillatet.

Optioner riknas in till sitt deltavirde, exempelvis en kopt cap med delta 0,5 och underliggande 100
MSEK riknas som 0,5%100 = 50 MSEK bundet till aktuell 16senranta.

Internbanken ska folja upp rinterisken och gdra en sammanstillning som tydligt visar hur
rinterisken ser ut. Ranteexponeringen i kommunen dr vid varje tillfalle summan av den befintliga
upplaningen samt den genomsnittliga rantebindningen fér denna, med hinsyn till eventuella
torindringar av rintebindningstiden med hjilp av derivatinstrument.

6.11.4.2 Tillatna derivat
Rintederivat 1 syfte att férandra skuldportféljens struktur ar tillitna. Avtal far ingas om:

e Terminsaffirer

e Rinteswappar

e Rintetak och att silja rintegolv. Syftet med att silja rintegolv bor vara att finansiera premien
tor kép av rintetak.

Det nominella beloppet i derivatsikringen far netto ej 6verskrida det nominella beloppet av
skulderna.

Vatje kontrakt bor ha en koppling till undetliggande 1an/placering och syftet med vatje affir bor
vara att skydda linet/placering mot en ogynnsam rinteutveckling.

I undantagsfall kan en sammanlagd lingre rintebindningstid 4dn motsvarande underliggande lin
tillatas.

6.11.5 Valutarisk

6.11.5.1 Generella principer
Syftet med hanteringen av valutarisk i skuldférvaltning dr att minimera denna.

Kommunens exponering mot valutarisk kan eventuellt uppstd vid upphandlingar med
internationella aktorer och genom lan eller tillhérande rintebetalningar. Eftersom ingen betydande
exponering i utlindsk valuta finns i den underliggande verksamheten b6r kommunen enbart lina
pengar i utlindsk valuta ur totalkostnads- eller diversifieringssyfte avseende finansieringskillor.

6.11.5.2 Direktiv och riskmatt
Nedanstaende exponeringar i utlindsk valuta ska kurssikras om de 6verstiger virdet 10 MSEK.
Exponeringar under 10 MSEK kan sikras efter bedomning av riskldge och kostnad for sikring.
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1. Lan och tillhorande rintebetalningar
2. Betalningar kopplade till andra bekriftade kontrakt

Med kurssikring avses anvindandet av antingen valutaterminer, valutarinteswappar eller
matchning mellan fléden eller tillgangar och skulder.

6.11.6 Kredit och motpartsrisk

Syftet med hantering av kredit- och motpartsrisk inom skuldforvaltningen dr att striva efter att
begrinsa dessa.

Hantering av motpartsrisk kan ske genom att kommunen har ISDA-avtal” med motparter som
derivataffirer gors med. Kommunen kan ocksa for att ytterligare minska motpartsrisken inga CSA-
avtal (avtal som reglerar hanteringen av sikerheter stillda for nettomarknadsvirdet).

Vid inging av ett derivat ska motparten inneha rating A- eller bittre. Om motpartens rating
forsimras till under BBB+ och det saknas CSA-avtal ska utestaende derivat med motparten snarast
mojligt stingas.

13 International Swaps and Derivatives Association. ISDA-avtal &r ett standardavtal for att reglera handel av derivat mellan
tva motparter.
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6.12 Utlaning och borgen

6.12.1 Allmiant

Kommunens internbank ska erbjuda marknadsmaissiga finansieringslosningar. All utlining och
borgen ska ske pa sadant vis att kommunens finansiella risker begrinsas.

Borgen innebir att en fysisk eller juridisk person atar sig ett ekonomiskt ansvar for nigon annan.
Att ga 1 borgen for ndgon innebdr att man utsitter sig for en risk for en eventuell framtida utgift.
For detta ansvar och denna risk dr det maojligt att ta ut en riskpremie.

Borgen far endast ske i enlighet med kommunfullmaktiges beslutade borgensramar.

6.12.2 Grundprinciper

Foljande giller generellt f6r utlining och borgen:

a. Utlaning bor endast ske till bolag 1 kommunkoncernen

b. All utlaning ska vara belopps- och tidsbegrinsad

c. All utlaning ska dokumenteras i avtal mellan parterna

d. Borgen bor endast tecknas for bolag i kommunkoncernen 14

e. All borgen ska registerforas och alla borgenshandlingar, tillsammans med underliggande
kreditavtal, ska arkiveras

. Kredittagarens betalningsférmaga ska vara god

g. For atagandet krivs att kommunen erhéller god insyn i kredittagarens ekonomi och
verksamhet samt att kredittagaren tecknar erforderliga forsiakringar for sina tillgaingar

h. Sikerheterna ska bedémas motsvara kommunens risk vid betalningsinstillelse

1. Kredittagare ska aldggas att arligen inkomma med arsredovisning och forsikringsbevis eller
motsvarande

6.12.3 Kreditprﬁvning

Internbanken ska infér kommunfullmaktiges beslut om borgensramar for nya kredits6kande
bolag/aktorer limna en kreditbedomning for respektive bolag/aktor. Motsvarande utlitande ska
limnas till kommunstyrelsen for beslut om eventuell nyutlaning till extern part.

Kreditbedomningen ska goras pa ett underlag som ger en god bild av den kreditsbkandes
ekonomiska status. Bedomningen bor omfatta en kanslighetsanalys av den kreditsckandes
aterbetalningsférmaga samt en bedémning av risken for en virdeférsimring i férekommande
sikerheter.

6.12.4 Internbankens avgifter for kommunkoncernens bolag

Internbankens prissittning for utlining och borgen ska baseras pa marknadsmaissiga villkor. Med
marknadsmassiga villkor f6r utlaning och borgen avses det pris som ér resultatet av en bedémning
av foljande delar:

1. Kommunens finansieringskostnad: Basen f6r marknadsmaissiga villkor dr kommunens
verkliga eller bedomda finansieringskostnad

2. Marknadsmissig riskpremie: Paslaget syftar till att kompensera kommunen for risktagande
och administrativa kostnader samt mota lagkrav pa konkurrensneutralitet f6r de bolag som
verkar i konkurrens med privata bolag.

14 Kommunens solidariska borgen for Kommuninvest i Sverige AB ar undantagen enligt KF-beslut § 93, KS2006/0542,
2009-10-22
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Internbanken ska folja och 16pande dokumentera utvecklingen av internbankens prissittning, dels
for att styrka konkurrenskraftig finansiering gentemot bolagen, dels for att undvika konflikt med
skatteregler eller for att otillborlig konkurrens enligt EU-rétten inte ska uppsta.

6.12.5 Utlaning till extern part

6.12.5.1 Allmint

Utlaning eller borgen bor inte ske till andra aktorer dn de bolag som ingar i kommunkoncernen.
Utlaning eller borgen till annan aktor far endast ske om det kan anses vara av allmént intresse att
sa sker och endast gillande dndamaél som hor till kommunens kompetensomrade. For extern
utlaning och borgen till bolag och organisationer beslutar kommunstyrelsen i varje enskilt fall samt,
vad avser borgen, inom den ram som kommunfullmiktige har faststillt. Kommunstyrelsen har en
restriktiv installning till utlaning och borgen till externa parter.

Utlining respektive borgensataganden ska alltid prévas och riskbedémas vid omliggning av lan.
Kommunens atagande ska omprovas om verksamheten inte lingre bedrivs enligt de kriterier som
lag till grund for det ursprungliga beslutet.

6.12.5.2 Sikerheter

For utlaning eller borgensdataganden erfordras sidkerhet i form av pantbrev i fastighet eller
motsvarande sikerhet med tillfredsstillande formansritt. Aven kompletterande sidkerhet ska
provas.

For borgensataganden dar sikerhet saknas ska forbindelse upprittas om att inte belana aktuella
fastigheter ytterligare mot sikerheter i pantritt.

6.12.5.3 Internbankens avgifter till extern part

Internbanken limnar i samband med utlatandet avseende utlaning eller borgen en rekommendation
av uttag och storlek pé internbanks- eller borgensavgiften.

Kommunstyrelsen beslutar om uttag och storlek pa internbanksavgift 1 samband med beslut om
utlaning eller borgen.

6.13Rapportering och uppfoljning av skulder, utldning och
borgen

6.13.1 Rapportering

Rapporteringens syfte dr att informera om skuldportféljens sammansittning avseende linga och
korta rinte- och kapitalbindningstider. Vidare ir syftet med rapporteringen att sikerstilla att de
faststallda limiterna i de Finansiella riktlinjerna efterlevs.

Kommunstyrelsen ska regelbundet erhélla rapport om:

e Lanevolym

e Skuldportfoljningen sammansittning

e Uppgift om rintor och I6ptider

e Uppskattning om hur skuldportféljen kommer forindras de nirmsta 12 manaderna
e Uppgift om utlining och borgen

e Eventuella avvikelser fran limiterna i de Finansiella riktlinjerna

o Ovriga hindelser som kan vara av betydelse
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6.13.2 Uppfoljning
Uppfoljningens syfte ar att kontinuerligt utvirdera skuldportféljens sammansittning samt att
torsoka forutse hur risken kan komma att forindras over tid.

6.13.2.1 Arlig utvirdering
Skuldportféljen bor arligen utvirderas sa att limiterna 1 de Finansiella riktlinjerna efterlevs och ar
aktuella. Om det anses aktuellt kan en sarskild rapport upprittas.
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Bilaga 1 Definitioner av risker

e  Marknadsrisker
Marknadsrisk definieras som risk som kommer av rorelser i marknadspriser. Marknadsrisk

inkluderar Aktiekursrisk, Rinterisk, Valutarisk och Ravaruprisrisk.

e Aktiekursrisk
Med aktiekursrisk avses hur avkastningen pa aktier paverkas av forindringen av kursen pa de aktier

som ingar i portfoljen.

e Rinterisk
Med rinterisk menas hur avkastningen pa en rantebirande tillgaing paverkas av en forandring av

rantan. Hur mycket rinterisk en tillgang har beror pa hur kinsligt dess pris ar for en foérandring av
marknadsrintan och mats i duration.

Inom skuldférvaltning avses med ranterisk risken for att forandringar 1 rintenivan paverkar
kommunens finansnetto negativt genom Okade upplaningskostnader for existerande och framtida
finansiering,.

e  Valutarisk
Med valutarisk avses risken for att erhalla en oonskad virdeforindring i tillgangar och skulder och

kassafloden till £6ljd av férindringar i valutakurserna.

e  Ravaruprisrisk
Med ravarurisk menas hur avkastningen pa en tillgang forindras av prisrorelser pa ravaror sisom
olja, vete, metaller, elektricitet med mera.

e Likviditetsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att ej kunna méta betalningsforpliktelser utan en hogre kostnad eller att
¢j kunna mota forpliktelserna 6ver huvud taget. Denna kan delas upp i finansieringsrisk for skulder och
marknadslikviditetrisk vid avyttring av tillgangar.

e  Marknadslikviditetsrisk
Med marknadslikviditetsrisk avses risken att en tillgang inte gar att realisera till forvintat pris, eller till

ett vasentligt reducerat pris, vid onskat tillfille.

e Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att inte erhalla ny finansiering, att en befintlig finansiering ej kan
ersittas med en ny, eller att finansiering sker till en ovanligt hog kostnad.
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Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att en emittent inte kan svara upp mot sina betalningsitaganden,

exempelvis till f6ljd av en betalningsinstallelse.
Motpartsrisk

Motpartsrisk innebér att en motpart inte kan fullfélja affirstransaktionen till likvid och att
placeraren inte erhaller den potentiella upparbetade vinsten som finns i transaktionen. I detta
omfattas risken att kommunen har ett icke-sakerstillt positivt nettomarknadsvirde i1 derivat mot

en motpart som ej kan fullfolja sina dtaganden.
Operativa risker

Operativ risk definieras som risken for forluster till £6ljd av icke dndamélsenliga eller misslyckade
interna processer, ménskliga fel, felaktiga system eller externa hindelser. I portféljforvaltningen
kan detta exempelvis omfatta forluster i placeringar som sker i strid mot fastlagda bestimmelser.

En god intern kontroll syftar till att begrinsa de operativa riskerna.
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Bilaga 2 Rating enligt kreditvirderingsinstitut

S&P Moodys Fitch Rating beskrivning
Long-term | Long-term | Long-term
AAA Aaa AAA Prime
AA+ Aal AA+ High Grade
AA Aa2 AA
AA- Aa3 AA-
A+ Al A+ Upper medium grade
A A2 A
A- A3 A-
BBB+ Baal BBB+ Medium grade
BBB Baa2 BBB
BBB- Baa3 BBB-
BB+ Bal BB+ Non investment grade
BB Ba2 BB
BB- Ba3 BB-
B+ B1 B+ Speculative/ Highly speculative
B B2 B
B- B3 B-
CCC+ Caal CCC Substantial risks
CCC Caa2
CCC- Caa3
CC Ca CC Very high risks
C C Exceptionally high risks
D C RD In default
D

Tabellen ovan visar en tabell med de tre stOrsta ratinginstitutens S&P, Moody’s och Fitchs
ratingklasser. Tabellen dr avsedd som en Gversittningstabell dir t.ex. S&P:s rating BBB- motsvaras
av Moody’s Baa3 och sa vidare. Ratinginstituten har egna definitioner och berikningsgrunder av
sina klasser varfor Gversdttningstabellen inte dr exakt. S&P:s rating BBB- och uppit och
motsvarande fran de 6vriga kallas ”investment grade”.
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Bilaga 3 Tillgingsslag
De olika portfdljernas kapital far placeras i f6ljande tillgangsslag:
e Likvida medel

— Med likvida medel avses inldning utan bindningstid i bank.

e Rintebirande placeringar, anvinds for att hantera kommunens 6nskade rinterisk. De
finansiella riktlinjerna tilliter placering i

- Svenska rintebirande vardepapper
- Utldndska rintebirande virdepapper

Rintebdrande placeringar omfattar dven fonder, strukturerade produkter och
derivatinstrument dar den underliggande tillgangen utgors av rantebarande instrument.

e Aktieplaceringar, anvinds for att hantera kommunens Onskade aktierisk. De finansiella
riktlinjerna tillater placering i

— Svenska aktier
— Utlandska aktier

Aktieplaceringar omfattar dven fonder, strukturerade produkter och derivatinstrument dar
den underliggande tillgingen utgbrs av aktier, derivat som bar aktierisk eller ett erkint
aktieindex.

e Alternativa investeringar dr sidana placeringar som inte definitionsmassigt kan placeras i
ovanstaende tillgingsslag, och anvinds for att ge en bittre diversifiering av olika
marknadsrisker i kommunens tillgangar. Exempel pa alternativa tillgingar ar fastigheter,
ravaror och hedgefonder. Alternativa placeringar omfattar dven strukturerade produkter
och derivatinstrument dir den underliggande tillgangen utgérs av alternativa placeringar.
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