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1. Ordférandens inledning

Under 2009 och 2010 genomfor fastighetsnamndenxteacedindr upprustning av
kommunens fastigheter. Kommunfullmaktige har arnists mkr for detta andamal.
Under arens lopp har beviljade medel for fastighmderhall inte rackt till for att
halla kommunens fastigheter intakt.

En upprustning av fastighetsbestandet hojer vgp@é&ommunens tillgangar varfor
beloppet - 216 mkr - inte skall ses som en kostriad en héjning av
fastighetskapitalet.

Infér 2010 ar drift- och forvaltarenhetens orgati@asforandring genomférd med
malsattning att vara en val fungerande enhet nagalker drift och underhall av vara
fastigheter. Fortsatt energibesparing ar en avideiterade uppgifterna.

Under 2010 investerar fastighetsndmnden till dtigeav ca 300-400 mkr inkl
ombudgeteringar.

Nybyggnation av bl.a. férskolor och gruppbostaaetstitter i hog takt. Uppforandet
av en ny Hallagraskola, kostnadsberéknad till 1R6, kommer att paborjas.

| februari 2010 invigs den nya Arenahallen. Bygdkasen budgeterades till

360 mkr och beraknas halla, trots en 6verhettadiimagknad nar de stora
upphandlingarna gjordes.

En fortsatt hog aktivitet planeras under 2010 ooimiande ar nar det galler forvarv
av strategiska fastigheter och ramark. Harigendmasamojligheter for utbyggnad
av nya bostads- och verksamhetsomraden.

Stora bostadsprojekt som arbetas vidare med argaeshaSondrum och Sofieberg.
En fortsatt utveckling av 6vriga orter i kommunerviktig och fastighetsndmnden
kan konstatera att i de flesta orter pagar ellan@las nya exploateringsomraden.
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2. Vision och vardegrund

Visionen bygger pa Halmstad — staden med tre hjartan. Till ar 2020 ska Halmstad vara
eller strava mot att vara:

Halmstad- Hemstaden:
Vi ar en kommun dar manniskor méts - med trygghet, respekt och karlek.

Halmstad - Kunskapsstaden
Vi bygger en stad dar ménniskor vaxer - genom utbildning, féretagsamhet och
nytankande.

Halmstad - Upplevelsestaden
Vi skapar en atmosféar som ger livslust - genom aktivitet, gemenskap och livskvalitet

Véardegrund
Var vision om Halmstad 2020 bygger pa demokratiska varden. Alla halmstadsbor ska
ha mojligheten till delaktighet och inflytande i de demokratiska processerna.

| Halmstad har alla manniskor lika varde och var gemenskaps kannetecken ar
oOmsesidig respekt. Alla medborgare som méter kommunens verksamhet ska kdnna att
de har samma mdjligheter, rattigheter och skyldigheter.

Halmstads kommuns utveckling ska vara langsiktigt hallbar. Detta innebar att
utvecklingen tillgodoser dagens behov utan att &ventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov.



YoV
Halmstad
3. Namndens uppdrag

Inom Fastighetskontorets ansvarsomrade ligger foljande uppgifter vilka ingar i reglementet som antogs i
kommunfullmaktige 2006-05-24:

- att ansvara for mark- och lokalférsorjning

- att ansvara for kommunalt byggande (utom gator, vagar, park, VA-anlaggningar)
- att ansvara for kommunens exploateringsverksamhet

- att forvalta kommunens fastighetsbestand

- att handlagga bostadsanpassningsbidrag
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4. Analys utifran namndens uppdrag

4.1 Omvarid

Den ekonomiska situationen i var omvarld ar mycket oklar. Alla &r ense om att prognoser for
2010 ar mycket osékra. Aven om situationen for tillfallet andas viss optimism finns dven
tecken pa att en aterhamtning kan bli langdragen och férenad med dkande arbetsloshet.
Vikande skatteintakter innebar pafrestningar pa den kommunala ekonomin och alla namnder
och bolag genomfdr nu besparingar och rationaliseringar. Fastighetskontoret har en viktig
roll i detta arbete genom att analysera och foresla lokaleffektiviseringar, en sarskild tjanst ar
nu avsatt for detta. Fastighetskontorets dvertygelse ar att genom effektiv lokalplanering kan
kommunkoncernens lokalbehov minskas och eventuella dverytor kan forréntas externt
genom en effektiv uthyrningsprocess.

Prognoserna pekar dock pa fortsatt inflyttning av foretag och privatpersoner till Halmstad
vilket genererar en efterfragan pa tomtmark for saval bostader som verksamheter. Kontoret
maste darfor tillse att exploateringsprojekt fortsatt drivs mycket effektivt och att vi
kontinuerligt uppdaterar oss kring efterfrdgan sa att bostader och verksamhetslokaler av ratt
karaktar kan produceras. Oavsett konjunkturlage méste kommunen ha en tydlig
markforsorjningsstrategi. Kommunens markreserv bygger till stor del pa kloka investeringar
som gjorts decennier tillbaks i tiden. Det ar av stor vikt att férvaltningen, som ju ansvarar for
kommunens markfragor, tanker langsiktigt och aven fortsattningsvis forvarvar strategiska
markomraden for att framtida generationer skall ha samma forutsattningar som vi att
utveckla Halmstad.

En av forvaltningens uppgifter ar att leverera byggprojekt i ratt tid, till ratt kostnad och med
ratt kvalitet. Inom byggbranschen har under 2009 konstaterats tydliga tecken pa avmattning
med till viss del minskande byggpriser som foljd. Prognoserna ar osakra kring om denna
utveckling kommer att fortsatta. Kontoret har en viktig uppgift att ge besked om aktuellt
marknadslage som underlag till politiskt beslut om nér olika investeringar skall starta.

Forandringar i lagstiftning, foreskrifter och andra myndighetsbeslut paverkar investeringar,
underhallsplanering, mark- och lokalplanering. Egenkontroller inom arbetsmiljo,
brandskydd, miljo, ventilation och innemiljo samt férhallandet till forsakringsbolag innebar
Okade insatser och pa sikt ett forandrat arbetssatt. For att bevaka omvarlden deltar
kontoret i diverse grupper tillsammans med privata aktérer. Det gors standiga jamforelser
med dessa och 6vriga kommuner.
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4.2 Invarild

Kommunens fastighetsbestand utgor stor del av kommunens formégenhet och
fastighetsfdorvaltning och fastighetsutveckling ar en strategiskt viktig tillgdngshantering. Att
fastighetsfragor (byggnader+mark) kan hanteras samlat ar en fordel vid bl.a planering av
kommunens lokalresurser. Inom Fastighetskontoret har man samlat kommunens
fastighetskompetens for att undvika att varje forvaltning nédgas bilda sin egen
fastighetsenhet.

Under 2010 kommer kommunens stora satsning pa fastighetsunderhall att paga parallellt
med beslutade energieffektiviseringsatgarder. Detta innebar att under aren 2009/20010
kommer ca 350 Mkr investeras i fastighetsbestandet for att trygga vardet for framtida
generationer. Arbetet maste bedrivas i flera hundra sma projekt i nara samarbete med
nyttjarna vilket staller valdigt hoga krav p& var organisation.

Organisationsférandringen inom drift- och forvaltarenheten medfér ett fértydligande av
resultat- och driftsansvaret inom respektive omrade. Detta tillsammans med samlokalisering
av kollektivanstallda i strategiskt belagna och andamalsenliga lokaler skapar goda
forutsattningar for effektiv forvaltning. Dessutom kommer under 2010 det nya
fastighetssystemet att vara i full drift.

Sannolikt kommer tre stora exploateringsprojekt att paga under 2010. Kararps
verksamhetsomrade kommer att byggas ut och 6ppnas for tomtféraljning, Soder Kaj kommer
att bebyggas med hyres- och bostadsratter och pa Sofieberg kan utbyggnad av allmanna
anlaggningar ske som skapar forutsattningar for ca 300 bostader. Vidare planeras for ett
flertal strategiska markaffarer.

2010 kommer enligt ovan att bli ett mycket intensivt ar for Fastighetskontoret. Som
rattesndre genom processerna anvander vi oss av samma verksamhetsidé som antogs for
2009 samt av den nya personalpolitiska atgardsplan som faststallts. Vi konstaterar att inom
fem ar kommer ca ¥, av personalen pa fastighetskontoret att uppna pensionsalder. Det ar
darfor av storsta vikt att den kommunala anstéllningen ar sa attraktiv att kompetent och
duglig personal kan rekryteras sa att den verksamhet vi vill bedriva fungerar och genomférs
med den kvalitet vi dnskar.

Fastighetskontorets verksamhetsidé

. Vi forvaltar och utvecklar kommunens fastighetsbestand.

. Vi tillgodoser kommunens behov av mark och lokaler

. Vi forser foretag och invadnare med tomter

. Vi tillhandahaller kvalificerade fastighetsrelaterade tjanster

. Vi har ratt kvalitet och arbetar langsiktigt och miljomedvetet

. Vi ar engagerade, utvecklar oss standigt och ligger steget fore
. Vi utgar fran helheten och var och en tar ansvar for sin del

. Genom tydlighet visar vi varandra respekt

. Vi ar regionens mest attraktiva arbetsplats i branschen

....dessutom har vi roligt pa jobbet!!!
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MALOMRADE

Malomrade: Barn och utbildning

Konkretiserat mal

Bredda kompetensen avseende trygg fysisk miljo genom

Vet att initiera ett pilotprojekt.
Strategier Att i ett brett projekt ge féraldrar, elever, byggnadskontor,
9 polis, drift- & forvaltning, pedagoger etc. mdjlighet att

paverka en byggnads utformning. Lardomarna
dokumenteras i Fastighetskontorets kravspecifikation for
byggnation, de tekniska anvisningarna.

Samverkan Se ovan

Tidplan 2010

e Tekniska anvisningar (kravspecifikation vid kommunalt

Nyckeltal/matvariabel byggande)

Uppféljning/utvérdering Tillsammans med pilotprojektets samverkansparter 2011.

MALOMRADE Bygga och Bo

Konkretiserat mal

Verksamhetsmal Forstarka det ekologiska perspektivet vid kommunalt
byggande
. Utveckla Fastighetskontorets kravspecifikation for
Strategier : X . .
byggnation genom konsultation av ekologisk expertis.
Samverkan Expertis inom omradet
Tidplan 2010

Nyckeltal/matvariabel

Tekniska anvisningar (kravspecifikation vid kommunalt
byggande)

Uppféljning/utvéardering

N6jd kundindex, 2011
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MALOMRADE

Bygga och Bo

Konkretiserat mal

Genom god och upplevelserik arkitektur skapa battre

Verksamhetsmal férutsattningar for fornyad pedagogik i grundskolan som i
sin tur bidrar till kreativitet och entreprendrskap.

Strategier | samrad med BUF utforma en visionsskola dar arkitekturen
omdefinierar den traditionella bilden av en grundskola

Samverkan BUF

Tidplan 2010

Nyckeltal/matvariabel

Uppféljning/utvéardering Nojd kundindex dr 2012

MALOMRADE Bygga och Bo

Konkretiserat mal

Kommunen ska pa ett langsiktigt hallbart satt sakerstalla
tillgangen till mark for bostadsbyggnation och
verksamheter.

Verksamhetsmal
. Uppréatta en kommunal markstrategi som faststélls av
Strategier o
kommunfullméktige
Samverkan SK, HFAB, ALF, HVF m.fl.
Tidplan 2010
Nyckeltal/matvariabel

Uppféljning/utvérdering

Markreservens utveckling
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MALOMRADE

Bygga och Bo

Konkretiserat mal

Kommunen ska pa ett langsiktigt hallbart satt sakerstalla
tillgangen till mark for bostadsbyggnation och
verksamheter.

Tillgodose kommunala verksamheters behov av tomtmark

Verksamhetsmal for att mota samhallets efterfragan.

Strategier Upprétta en markforsorjningsplan som bilaga till kommunal
lokalférsorjningsplan

Samverkan Alla forvaltningar

Tidplan 2010

Nyckeltal/matvariabel

Uppféljning/utvardering

Arligen med start 2010

MALOMRADE

Bygga och Bo

Konkretiserat mal

Kommunen ska I6pande ha detaljplaner klara som
mojliggér byggnation av 700 lagenheter — i villa, bostadsratt
och hyresratt — per ar.

Verksamhetsmal
Strategier Driva exploateringsprojekt som medfér att erforderliga
9 detaljplaner (enligt konkretiserat mal) upprattas samt

teckna erforderliga avtal som méjliggor efterfragad
byggnation
BK, TK och SK

Samverkan

Tidplan 2010

Nyckeltal/matvariabel Antal bostader i produktion.

Uppféljning/utvérdering

| projektgrupp samt i bostadsférsérjningsprogram
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MALOMRADE

Bygga och Bo

Konkretiserat mal

Kommunen ska |6pande ha detaljplaner klara som
mojliggér byggnation av 700 lagenheter — i villa, bostadsratt
och hyresratt — per ar.

Oka genomstrémningen i tomt- och smahuskon genom att

Vel arligen oka antalet erbjudna tomter. Fran &r 2011 skall 100-
150 tomter arligen erbjudas tomtkén varav 50 genom
exploateringsavtal

Strategier Initiera och driva exploateringsprojekt som medfér att

9 erforderliga detaljplaner upprattas samt teckna erforderliga
avtal som mojliggor efterfragad byggnation
BK, TK och SK
Samverkan
Tidplan 2010

Nyckeltal/matvariabel

Antalet tomter som erbjuds till tomtkdn.

Uppféljning/utvardering

Sammanstallning av erbjudna tomter till tomtkon.

MALOMRADE

Bygga och Bo

Konkretiserat mal

Kommunens tatorter skall ha mdjligheter att expandera
genom att mark planlaggs for bostader och verksamheter.

Fastighetskontoret skall arligen genomfora 2 — 3

Verksamhetsmal strategiska markforvarv i Halmstads kommun inkl de
mindre tatorterna
. Genom langsiktig planering och aktivt deltagande pa den
Sl lokala marknaden.
Samverkan SK
Tidplan 2010
Nyckeltal/matvariabel Antal genomférda strategiska forvarv
L . : Kontinuerlig uppféljning
Uppféljning/utvéardering

10
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MALOMRADE

Demokrati och dialog

Konkretiserat mal

Verksamhetsmal Mojliggora for medborgare att paverka det kommunala
byggandet

Strateqier Att i en grundlig programstudie vid nybyggnation av en

9 forskola ge barn, foraldrar, mor- och farforaldrar,

pedagoger och dvriga framtida intressenter méjlighet att
framfora asikter om utformningen.

Samverkan Se ovan

Tidplan 2010

Nyckeltal/matvariabel

Dokumentation av framférda synpunkter.

Uppféljning/utvardering

Tillsammans med deltagare

MALOMRADE

Demokrati och dialog

Konkretiserat mal

Varje ndmnd och bolag skall — for att skapa en realistisk
forvantan pa kommunens service — 2009 formulera
servicedtaganden gentemot medborgarna.

Verksamhetsmal Forenkla och 6ka allmanhetens tillganglighet till tomtkdn
Strategier Lagga ut tomtkdn pa Internet

Samverkan

Tidplan 2010

Nyckeltal/matvariabel

Antalet besok pa hemsidan

Uppféljning/utvardering

A-sikten

11
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MALOMRADE

Miljé och energi

Konkretiserat mal

Skapa forutsattningar for att i nya exploateringsomraden

Ve minska klimatpaverkan
. Genom intern och extern information och utbildning
Strategier
SK, BK ,TK, HEM
Samverkan
Tidplan Kontinuerligt

Nyckeltal/matvariabel

Andelen nya bostéader som ar anslutna till fjarrvarme.

Uppféljning/utvérdering

Slutrapport av exploateringsprojekt

MALOMRADE

Miljé och energi

Konkretiserat mal

Koldioxidutslappen frédn energianvandning per invanare ska
minska med 45% mellan ar 1990 och 2010.

Verksamhetsmal Ar 2010 ska anvandningen av olja fér uppvarmning av
kommunens fastigheter minska med 72% jamfort med ar
2006.
Strategier Anstka om medel for att konvertera Skeppets fsk,
9 Skavboke skola samt Slattakra skola till pellets.
Samverkan
Tidplan 2010

Nyckeltal/matvariabel

Forbrukad mangd olja (m3).

Uppféljning/utvardering

Arligen

12
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MALOMRADE

Miljé och energi

Konkretiserat mal

Koldioxidutslappen frédn energianvandning per invanare ska
minska med 45% mellan ar 1990 och 2010.

Anvandningen av naturgas for uppvarmning av

Vel kommunens fastigheter skall minska.
. Plan uppréattas for konvertering av naturgas till
Sl férnyelsebara branslen.
Samverkan HEM, HFAB
Tidplan 2010

Nyckeltal/matvariabel

Forbrukad méangd naturgas (m3)

Uppféljning/utvardering

Arligen

MALOMRADE

Miljé och energi

Konkretiserat mal

Anvandningen av levererad energi i bostader och lokaler
avseende uppvarmning, tappvarmvatten och driftsel ska
minska med 15% mellan 1995 och 2010 i det totala
bestandet.

Verksamhetsmal
Strategier Genomfdrande av EPC-projekt samt att

9 systematisera och kvalitetssékra energiuppféljningen
Samverkan Eneas Energy, WSP, SK, HEM
Tidplan 2011: EPC fas2- genomférande klar.
Nyckeltal/matvariabel Uppfoljning av mangd sparad energi (kwWh, kwh/m2)

e . Arligen

Uppféljning/utvéardering

13
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MALOMRADE

Miljé och energi

Konkretiserat mal

Anvandningen av levererad energi i bostader och lokaler
avseende uppvarmning, tappvarmvatten och driftsel ska
uppga i snitt till hgst 50 kwh/m2 kopt energi och ar i
nybyggnation 2010.

Verksamhetsmal

Strategier ggggft pilotprojekt som uppnér mélet med hjalp av t.ex.
Samverkan

Tidplan 2010

Nyckeltal/matvariabel Forbrukning kwh/m®

Uppfdljning/utvardering Energiuppfdljning

MALOMRADE Naringsliv och arbetsmarknad

Konkretiserat mal

Traffa reservationsavtal inom verksamhetsomraden s att

Verksamhetsmal ca 50 — 100 nya arbetstillfallen &rligen kan etableras i
kommunen.

Strategier Genom ett positivt bemétande och kontinuerligt

9 bearbetande av marknaden

HNAB, TK, BK och SK

Samverkan

Tidplan 2010

Nyckeltal/matvariabel Antal nya arbetstillfallen i ett nyetablerat
verksamhetsomrade

Uppfolining/utvardering Slutrapport av exploateringsprojekt.

14
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MALOMRADE

Omsorg och stéd

Konkretiserat mal

Verksamhetsmal Enkelt avhjalpta hinder i fastighetsbestandet skall atgardas
Strategier Folja fastlagd plan

Samverkan Handikappradet samt brukare

Tidplan 2010

Nyckeltal/matvariabel

Uppféljning/utvardering

Uppfoljning av plan for enkelt avhjélpta hinder

MALOMRADE

Omsorg och stéd

Konkretiserat mal

Atgarda hinder utéver enkelt avhjalpta

Verksamhetsmal
Strategier Utreda resursbehov for identifiering och atgardande av
9 tillganglighetshinder
Samverkan Handikapprad samt brukare
. Resursbehovsutredning 2009, Atgardande 2010-2012
Tidplan

Nyckeltal/matvariabel

Uppféljning/utvardering

15



YoV
Halmstad

MALOMRADE

Omsorg och stéd

Konkretiserat mal

Verksamhetsmal Vid exploatering och markanvisning aktivt arbeta for hdga
kvarboendemédjligheter

Strategier Processheskrivning arbetas fram som beskriver hur man i

g tidiga skeden av exploateringsprocessen ta med fragor om

kvarboendemédijligheter.

Samverkan SOC, HVF

Tidplan 2010

Nyckeltal/matvariabel

Uppfolining/utvardering Slutrapport av exploateringsprojekt

16



6. Ovriga nyckeltal

Forslag till nyckeltal 2009

Stab
Personalpolitisk redovisning

Drift- och férvaltarenheten

BRA totalt

Intékt per kvm totalt

Underhallsanslag kr per kvm
Vakansgrad

Energiférbrukning per kvm

Forbrukad méngd olja

Forbrukad méangd naturgas
Energikonverteringsprojekt besparing i kr

Minskning av koldioxidutslapp till féljd av konvertering till férnyelsebar energi i kg

co?
Antal kvm férhyrningar
Skadegorelse per omrade

Skogen

Produktiv skogsareal
Tillvéaxt i m*
Avverkning i m?®

Byggenheten

Byggherrekostnad i projekt, utférandeentreprenad

Nybyggd grundskola 6-9 &r, m2BTA/elev, exkl. gymnastik

3 avd forskolor med tillagningskok kr/avd kostnadslage 2008
Gruppbostader om 5 Igh m2/lagenhet

Gruppbostader om 6 Ilgh m2/lagenhet

MEX

Tomtrétter

Antal tomrattsupplatelser
Antal ha tomtrattsmark
Antal salda tomtratter

Arrende

Antal arrendeupplatelser
Varav jordbruksarrenden
Varav jaktarrenden

Varav Ovriga arrenden
Antal ha jordbruksarrenden
Antal ha jaktarrenden
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7. Prioriteringar

Prioritering Extraordinart fastighetsunderhall

Strategier

Samverkan

Uppféljning/utvardering

Extraordinart fastighetsunderhall:

Det har konstaterats att kommunens fastigheteeth@ftersatt underhall. Ett
eftersatt underhall accelererar en byggnads féotdilurholkar fastighetens varde.
En underlatelse att genomfora atgarder bedombarainnebara accelererande
framtida kostnader utan aven paverka kommunensiigemhet pa sikt.
Fastighetskontoret har i samarbete med utomstéemquiter genomfort en utredning
som konstaterar vad som kravs for att aterstalideria i fastighetsbestandet.
Bedomd kostnad for atgarden ar 216 Mkr. Det skadlanstrykas att foreslagna
atgarder och kostnadsberakningar endast avsetadinde till en normalniva och
inte en generell standardhojning. Insatserna skdtbktas som en strukturell atgard
vars syfte bl.a. ar att trygga kommunens egna &idit framtida generationer.
Atgarderna har pabdrjats under 2009 och insatsalhfakféljas under 2010.
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8. Internbudget

Se bif .xIs
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9. Uppfoljning och utvardering

Uppfolining till fastighetsnamnden avseende verksamhetsplanen kommer att ske i samband med
delarsbokslut.



Bil 1

Bilagor

Internbudget
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