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Vad innebär utmanarrätt?

Utmanarrätten innebär att den som vill överta driften av en kommunal 
verksamhet kan utmana kommunen. All verksamhet får utmanas med 
undantag av myndighetsutövning, strategiska ledningsfunktioner och vad 
som enligt lag eller förordning måste utföras av kommunens egna medar-
betare.

Den nämnd som är ansvarig för verksamheten är skyldig att pröva utma-
ningen och avgöra om den ska leda till en förstudie eller annan åtgärd. 
Nämnden kan vid en prövning besluta att verksamheten inte ska konkur-
rensutsättas vilket innebär att utmaningen avslås. Exempel på skäl för 
avslag kan vara att kommunen vid konkurrensutsättning riskerar att tappa 
kompetens inom ett specifikt område eller att marknaden riskerar att 
komma i obalans. Om utmaningen antas inleds en förstudie som blir un-
derlag för nämndens beslut. Om nämnden beslutar att verksamheten kan 
konkurrensutsättas lämnas ärendet vidare för upphandling i vanlig ordning 
och är öppen för alla intressenter och inte bara för utmanaren.

Så här gör du som utmanare

Utmaningen ska innehålla

• 	 Vilken verksamhet i kommunen som utmanas.
• 	 Om hela eller delar av verksamheten utmanas.
• 	 En beskrivning som visar utmanarens förmåga att driva den aktuella 	
	 verksamheten.

Lämna in utmaningen till kommunen 

Utmaningen sänds till halmstad@halmstad.se eller till Halmstads kommun, 
Box 153, 301 05 Halmstad, märk kuvertet eller skriv i ärenderaden 
”Utmaningsfunktionen”.



Vad händer med utmaningen? 

Ansvar för beslut om inkommen utmaning

Kommunstyrelsen informeras om att en utmaning har kommit in. Den 
nämnd som enligt nämndreglemente och kommunfullmäktiges upp-
drag idag ansvarar för den utmanade verksamheten, ska handlägga och 
besluta i ärendet.

Om utmaningen rör en verksamhet som ligger på flera nämnder ska 
nämnderna samordna och sedan ska kommunstyrelsen pröva 
utmaningen.

Nämnden/kommunstyrelsen prövar frågan om utmaningen ska avslås 
eller om det ska ske en förstudie. Kommunstyrelsen informeras om 
nämndens beslut. 

När förstudien presenterats beslutar nämnden/kommunstyrelsen om 
upphandling ska ske eller inte. Kommunen informerar utmanaren om 
ärendets gång. 

Om upphandling ska ske, utarbetas förfrågningsunderlag på sedvanligt 
sätt.

Kommunstyrelsen ska aktivt följa utmanarrättens tillämpning i kommu-
nen och ge rådgivning och stöd till nämnderna. 

Kommunstyrelsen för ett centralt register över inkomna utmaningar och 
hur de avgörs.
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Kontaktperson:

Har du frågor eller vill veta mer om utmanarrätt kan 
du kontakta: Lisbeth Johnson, upphandlingschef 
telefon 035–13 94 30

Utmaningen sänds till halmstad@halmstad.se eller 
till Halmstads kommun, Box 153, 301 05 Halmstad 
märk kuvertet eller skriv i ärenderaden 
utmaningsfunktionen.


