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Sammanfattning

Arets budget praglas av den positiva ekonomiska
utvecklingen som dger rum i Sverige och Halm-
stad. Utvecklingen har skapat forutsattningar bade
for att utveckla den kommunala servicen och att
sanka skattesatsen med 15 ore.

Utgangspunkterna i vart arbete med budgeten har
varit var vision om att skapa en god kommunal
verksamhet och samtidigt ta ansvar for en god
ekonomisk hushalining. Vi vill till kommande gene-
rationer, kunna overlamna en kommun som kan-
netecknas av god ekonomi. Vi vill ocksa skapa en
realistisk férvantan pa den kommunala verksam-
heten. En del i det arbetet handlar om att utveckla
metoder for att ompréva befintliga verksamheter.

Vara prioriterade omraden ar:

e barn och utbildning
e naringsliv och arbetsmarknad
e hallbar utveckling

Vra barn ar en resurs som ska ges goda mojlighe-
ter fran tidig alder. Darfér gor vi stora satsningar
pa barnen redan under ar 2012. Under de tva
nastkommande aren i planperioden fortsatter
sedan den satsningen. Pengarna ska framforallt
ga till att minska barngrupperna i férskolan, till

att uppmarksamma barn med behov av extra stéd
tidigare, samt till att forstarka personalresurserna
inom framforallt matte, svenska och NO-amnena.

Halmstad har ett diversifierat naringsliv och en
bred arbetsmarknad och ska vara ett naturligt cen-
trum for det regionala naringslivets utveckling. Det
aterstar mycket for att 6ka andelen ungdomar i
sysselsattning. Ungdomars méjligheter att komma
in pad arbetsmarknaden ar darfor ett fortsatt fokus-
omrdade, vilket aterspeglas i de sarskilda satsning-
arna i budgeten.
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For att det ska vara mojligt att uppna hallbar
utveckling kravs det att miljdaspekter, samt sociala
och ekonomiska aspekter vags samman. Vi gor
konkreta satsningar pa att bygga ut cykelvagar
och framférallt de cykelvagar som forbinder bo-
stadsomraden med centrum och resecentrum. Vi
satsar aven pa underhall av de befintliga vagarna
vilket ar bra aven ur trafiksakerhets- och miljoé-
aspekter.

Den sociala dimensionen av hallbar utveckling
handlar om att alla manniskor ska ha méjlighet
att paverka sin egen situation, kanna trygghet

och delaktighet, ha en livssituation som skapar
livsgladje och att halsan ar god. Vi satsar pa barn

i behov av sarskilt stdd, pa att minska mobbning
och pad ungdomars maojligheter att utova idrott. De
sociala aspekterna handlar ocksd om att man ska
kunna aldras och kanna att den service man far
haller god kvalitet, bade vad galler boende, bemo-
tande och mat. Darfor gors ocksa en extra sats-
ning pa maten som produceras i kommunens kok.
Ambitionen ar att all mat ska lagas fran grunden
och att andelen ekologiska och narproducerade
varor ska oka.

Om allt detta ska vara mojligt kravs det att vi

har en ekonomi i balans. Samtliga kommuner i
Sverige star infor stora utmaningar nar det galler
mojligheten att kombinera kvalitativ och kost-
nadseffektiv valfard med en sund ekonomi. |

det arbetet &r upphandling, kvalitetsuppféljning
samt medborgarnas maojlighet till valfrihet, viktiga
verktyg. Ytterligare en del ar vad vi har valt att
kalla omprovning. Det betyder att vi maste skapa
forutsattningar for att kunna prioritera.
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Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmdktige beslutar:

att faststalla skattesatsen till 20,43 procent,

att faststalla féreliggande forslag till Planeringsdi-
rektiv med budget 2012-2014,

att anslaget for partistod faststalls till 3 730 kkr,
varav grundstodet utgdr 380,7 kkr,

att medge anslag till kommunstyrelsens forfo-
gande till oférutsedda behov med 2 300 kkr,

att medge kommunstyrelsen ratt att omdisponera
anslag som reserverats for 2012 ars léneavtal och
tillaggskontrakt for interna hyror,

att medge kommunstyrelsen ratt att fatta beslut
om resultatbalansering och ombudgetering mellan
2011 och 2012,

att for enskilda investeringsprojekt, inom budge-
terat anslag, till en total utgift pa éver 30 000 kkr
skall iansprakstagande godkdnnas av kommunsty-
relsen,

att planaren 2013 och 2014 skall styra den fort-
satta ekonomi- och verksamhetsplaneringen,

att det forhallande att ett investeringsprojekt
upptagits ar 2013 eller 2014 inte innebar att
projektet ar slutgiltigt sanktionerat om vare sig
genomforande, tidpunkt eller belopp,

att kommunstyrelsen under ar 2012 har ratt att
nyupplana, det vill sdga 6ka kommunens laneskuld
under ar 2012, med totalt 400 000 kkr,

att kommunstyrelsen under ar 2012 har ratt att
omsatta lan, det vill sdga lana upp belopp motsva-
rande belopp pa de 1an som forfaller till betalning
under ar 2012.
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1. Femkloverns utgangspunkter

for planperioden

1.1 Inledning

Arets budgetprocess har praglats av den positiva
ekonomiska utveckling som Sverige befinner sig

i med stark tillvaxt och sjunkande arbetsldshet.
Femkléverns budget kombinerar flera stora sats-
ningar, skattesankning och ett ekonomiskt resultat
pa en niva som ar ansvarsfull och beaktar kom-
mande generationers behov av kommunal service.

Nar skatten hojdes under forra mandatperioden
aviserade den davarande majoriteten att den skulle
arbeta for en skattesankning sa snart som moj-
ligt. Viar nu i ett lage dar det finns utrymme for
en sankt skatt. Femklovern foreslar en sankning
med 15 6re i stravan att kombinera en balanserad
Okning av utgifterna med ambitionen att medbor-
garna inte ska beskattas i onédan.

Halmstads kommun har en tradition av valskott
ekonomi. Det ar Femkléverns ambition att en
valskott ekonomi ska pragla budgetarbetet och
uppfoljningen av de ekonomiska resultaten.

| arbetet med budget for 2012 kan vi konstatera
att Sveriges ekonomi gar bra nu. Prognoserna
pekar pa att tillvaxten i Sverige okar kraftigare och
snabbare an pa lange. Det betyder att kommuner-
nas skatteunderlag 6kar. Detta till trots ar denna
budget ett uttryck for ansvarstagande genom att
inte konsumera hela det 6kade utrymmet.

Erfarenheterna fran férra mandatperioden visar
att omstandigheterna i varlden kan andras mycket
snabbt och darmed dven paverka den kommunala
ekonomin.

En viktig ambition med denna budget har varit att
halla nere investeringsnivaerna, som under lang tid

varit héga i forhallande till kommunens resultat.
Femkldvern har lagt sarskild vikt vid att minska in-
vesteringarna det tredje dret, det vill sdga ar 2014.
Syftet ar att skapa forutsattningar att bryta den
hoga investeringsnivan och skapa en battre balans
mellan resultat och investeringar.

1.2 Femkloverns overens-

kommelse

Efter valet 2010 beslutade Moderaterna, Folkpar-
tiet, Centerpartiet, Miljopartiet och Kristdemo-
kraterna i Halmstad att samverka for att darmed
kunna bilda majoritet i kommunfullmaktige.

| partiernas 6verenskommelse uttrycks ambitionen
att ta ansvar for helheten i den kommunala verk-
samheten i hela Halmstads kommun och arbeta
for en god ekonomisk hushallning och en kom-
munal ekonomi i balans. Ambitionen ar att kunna
sanka kommunalskatten under mandatperioden
om ekonomin medger det.

Femkl6vern prioriterar ansvarstagandet for att
sakra en verksamhet av god kvalitet med sarskild
tonvikt pd barnomsorg, skola, insatser for aldre
och omsorg om utsatta grupper.

1.3 Medborgarperspektivet

framst

Det ar viktigt ambition for kommunen i sin helhet
och fér kommunens medarbetare att alltid arbeta
med utgangspunkt i ett medborgarperspektiv.
Barn i forskolan, elever i skolan, vara aldre i behov
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av service, foretagare i eller utanfér kommunen,
samt besokare med flera ska kanna sig valkomna
och bli val bemotta nar de kommer i kontakt med
olika delar av den kommunala verksamheten.

| arets budget har vi tillfort ett konkretiserat mal
som syftar till att lyfta fram betydelsen av gott
bemotande gentemot foretagare.

| Halmstad ska man kanna att man bor och verkar
i en tilldtande kommun. Har ska medborgarnas
initiativ och engagemang uppmuntras. Har ska nya
idéer provas och har ska manniskor motas.

Halmstad ska vara och uppfattas vara en kommun
som uppmuntrar personlig frihet och person-

ligt ansvarstagande. Har ska det egna ansvaret
kompletteras med en kommunal service som ar
kannetecknad av god kvalitet, valméjligheter och
medborgarinflytande.

Halmstad ska vara valfrihetens kommun. Stad, tat-
orter och landsbygd ska utvecklas till en tilltalande
enhet.

1.4 Utmaningar

1. Den forsta utmaningen fér kommunen ar att
fortsatta att utveckla en kommunal service med
god kvalitet i hela kommunen. Det handlar om att
utveckla ett arbetssatt dar kommunstyrelsen och
kommunens ndmnder och bolag fokuserar pa att
faststalla mal och kvalitetskrav samt att félja upp
dem. Uppfdljningsarbetet behdver utvecklas for
att bli battre och omfatta mer av var verksamhet.
Namnder och bolagsstyrelser har ett ansvar for att
folja upp all verksamhet som ligger under deras
ansvarsomrade. Kommunstyrelsen har ett ansvar
att, inom ramen for sin uppsiktsplikt, félja upp att
verksamheterna bedrivs kvalitativt och kostnadsef-
fektivt. Det ar viktigt att var uppfoljning leder till
forbattringar och inte enbart blir ett konstaterande
utan pafoljande atgdrder. Medarbetarnas uppgift

ar att utifran sina professionella kunskaper ut-
veckla verksamheterna sa att de lever upp till hdgt
stallda mal.

2. Den andra utmaningen ar att Halmstads befolk-
ning hela tiden vaxer. Det galler att kunna mota de
vaxande behoven inom inte minst forskola, skola
och dldreomsorg med en val fungerande verksam-
het

3. Den tredje utmaningen handlar om vara barns
och ungdomars mojligheter till en bra forskola och
skola och det darefter féljande intradet pa arbets-
marknaden eller hégre utbildning

4. Den fjarde utmaningen ar att skapa forutsatt-
ningar for tillvaxt i vart lokala naringsliv. Halmstad
har fordelen av att ha en differentierad arbets-
marknad med bade sma och medelstora foretag

i den privata sektorn, parallellt med flera storre
statliga och regionala arbetsgivare. Kommunen
ska hela tiden strava efter att vara en attraktiv och
intresserad samarbetspartner for féretag, myn-
digheter och organisationer. Halmstad behéver
utveckla tydligare strategier for hur vi vill definiera
det 6nskade framtida tillstdndet i vart naringsliv
och var roll pa den regionala arbetsmarknaden.

5. Den femte utmaningen ar att skapa en hallbar
utveckling ekonomiskt, socialt och miljémassigt.
Det ar Femkléverns absoluta malsattning att under
hela mandatperioden kunna redovisa budgetar
och bokslut som sakerstaller att vi inte minskar
nasta generations mojligheter till ett gott liv.

Ett hallbart samhalle ska praglas av sammanhall-
ning mellan manniskor. Darfor ar det viktigt att
unga manniskor ges goda férutsattningar att vaxa
upp. Ett rikt samhalle kannetecknas av att mannis-
kor med olika bakgrund och foérutsattningar ska ha
mojligheter till ett aktivt samhallsdeltagande. Det
staller krav pa 6ppenhet och tolerans i bemotan-
det.



Det finns idag en medvetenhet och en vilja hos
manniskor att ta ansvar for kommande generatio-
ner genom att hushalla med naturresurser och ta
ansvar for var miljé i vid mening. Kommunen ska i
sitt arbete prioritera miljdarbetet. Det betyder att
miljopaverkande faktorer ska beddmas i olika avse-
enden, inte minst nar det galler samhallsbyggnads-
arbetet och nar det galler att skapa forutsattningar
for en fungerande kollektivtrafik.

6. Den sjatte utmaningen handlar om att bryta
den kostnadsutveckling som innebar att vi i ett 20-
30 arigt perspektiv riskerar fa en kraftig obalans
mellan skatteuttaget och utgifterna. Kostnaderna
har under 1ang tid 6kat mer an vad som motiveras
av inflation och volymékningar. Var ambition ar
att finna metoder och arbetssatt som leder till att
omprévning av verksamheter blir en integrerad del
av verksamhetsutvecklingen i olika namnder och
styrelser.

1.5 Planeringsdirektivets
disposition

1 kapitel 2 redovisar vi var gemensamma syn pa
vilka forandringar vi anser vara av betydelse for att
skapa en annu battre kommunal verksamhet.

En beskrivning av styrsystemet i Halmstads kom-
mun med Kommunfullmaktiges vardegrund och
vision aterges i kapitel 3.
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| kapitel 4 redovisar vi per madlomrade de av
kommunfullmaktige antagna Gvergripande malen,
redovisar vi per malomrade de évergripande
malen, de konkretiserade malen och hur vi vill att
maluppfyllelsen ska matas och redovisas.

Kapitel 5 omfattar vara évriga prioriteringar, dvs.
omraden som vi anser ar extra viktiga for ndmnder
och bolag att uppmarksamma och arbeta med,
men dar de nddvandiga insatserna ar sddana att
de inte ar lampliga att uttrycka i avgransade, kon-
kretiserade mal.

| kapitel 6 beskriver vi ett antal omraden som

vi anser ar viktiga men dar vi vill ha ytterligare
underlag innan vi bestammer oss for att goéra prio-
riteringar eller olika former av satsningar. | detta
kapitel ger vi darfér ett antal uppdrag till olika
delar av organisationen. Dessa uppdrag kommer
att preciseras ytterligare i utredningsdirektiv.

De helagda kommunala bolagen, och de bolag dar
kommunen ar deldgare, styrs inte pd samma satt
som namnderna. Bolagen ar dock lika viktiga som
namnderna i arbetet med att nd malen. Darfor
behandlas bolagen i kapitel 7.

Budgeten, inklusive finansiella mal, aterfinns i
kapitel 8.
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2. Femkloverns bedomningar

2012-2014

2.1 Inledning

Sveriges kommuner och landsting har visat att det
ar nodvandigt att bryta kostnadsutvecklingen i
kommunerna. Om det inte sker riskerar vi att skat-
tesatsen maste Oka i en sddan omfattning att den
hammar tillvaxten och minskar varje manniskas
handlingsutrymme.

Femkloverns mal med Planeringsdirektivet ar att
skapa en god kommunal verksamhet samtidigt
som vi tar ansvar for en god ekonomisk hushall-
ning. En del i det arbetet handlar om att vaga
omproéva befintliga verksamheter.

| budgeten skapas forutsattningar for varje namnd
att arbeta med detta. Vara bolag styrs till omprov-
ning framst genom avkastningskravet. For de
bolag som inte omfattas av avkastningskrav ar var
ambition att hitta system som stimulerar till om-
prévning pa samma satt som for namnderna.

Genom att inte lagga in en sarskild summa for
omprovning under 2012 skapas tid for utveckling
av en metod for att klara en omprévning under
2013. Det ar sarskilt lampligt att arbeta med det-
ta pa sikt. Nu finns ndrmare ett ar for namnderna
att ta fram underlag fér omprévning. Omprov-
ningen har ett varde i sig samtidigt som det skapar
battre forutsattningar for att géra andra 6vergri-
pande prioriteringar i budgetarbetet for 2013.

Mot bakgrund av var gemensamma politiska
grund - som bland annat innebar att vi till kom-
mande generationer ska 6verlamna en kommun

som kannetecknas av god ekonomi - och de

allmanna ekonomiska férutsattningarna har vi valt

foljande utgangspunkter for arbetet:

1. Viska ta ansvar for att skapa hallbara kommu
nala finanser.

2. Viska varna valfardsuppdraget.

3. Viska fornya den kommunala verksamheten.
Den ska utformas s att de kommunala
uppgifterna utférs med god kvalitet och pa ett
ekonomiskt effektivt satt.

4. Viska skapa en realistisk forvantan pa den
kommunala verksamheten.

Mot bakgrund av detta har vi valt att i detta plane-
ringsdirektiv lagga sarskild vikt vid féljande:

e barn och utbildning
e naringsliv och arbetsmarknad
e hallbar utveckling.

Vara bedémningar inom respektive omrade redo-
visas nedan.

2.2 Vi sanker skatten

Nar skatten hojdes under férra mandatperioden
aviserade den davarande majoriteten att den
skulle arbeta for en skattesankning sa snart som
mojligt. Vi ar nu i ett lage dar det finns utrymme
for en sankt skatt. Vi foreslar en sankning med 15
ore darfor att det ar viktigt att visa ansvar gente-
mot medborgarna och kombinera en balanserad
okning av utgifterna med ambitionen att medbor-
garna inte ska beskattas i onddan.



2.3 Barn och utbildning

2.3.1 Inledning

Femkloverns uppfattning ar att all utbildning ska
ge kunskaper, fardigheter och forstaelse for sam-
manhang. Den ska utga fran individens mojlighe-
ter och forutsattningar samt agna sarskild upp-
marksamhet at barn och unga i behov av sarskilt
stod. Forskolan, grundskolan och gymnasieskolan
ska lagga grunden for ett livslangt larande. For att
sakra en fortsatt god utbildning gor Femklévern
flera stora och nya satsningar.

2.3.2 En forskola med hog kvalitet
Forskolan ska ge goda och trygga forutsattningar
for barn att vaxa och utvecklas i. Verksamheten
ska vara pedagogisk, trygg och kreativ. Barngrup-
pernas storlek ska minska generellt samtidigt
som de ska anpassas efter respektive barngrupps
forutsattningar och lokalernas utformning. Ge-
nom satsningar i forskolan ska forutsattningarna
forbattras att tidigt upptacka och satta in sarskilt
stdd for barn som behover detta.

15 miljoner kronor satsas sarskilt fran och med
2012 fér att minska barngrupperna i férskolan
och for att barn i behov av stéd redan tidigt ska
fa insatser. Denna satsning utokas dessutom med
ytterligare 5 Mkr arligen for att ar 2014 uppga till
hela 25 Mkr.

Investeringsmedel tillskjuts dessutom for att det
under planperioden ska vara maojligt att uppfora
sammanlagt 14 nya forskoleavdelningar med plats
for ungefar 225 barn. Det berdknas mer an val
tacka det demografiska behovet.

2.3.3 En grundskola och gymnasieskola
med fokus pa kunskap och larande
Femkldverns ambition ar att Halmstad ska bli en av
landets framsta utbildningskommuner med goda
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resultat, trygga elever och modern pedagogik.
Grundskola och gymnasieskola ska ha fokus pa
kunskap och larande. Alla elever har ratt att na
kunskapsmalen, fa gymnasiebehérighet och full-
folja sin gymnasieutbildning. Men skolan har inte
bara till uppgift att formedla kunskap. Skolan ska
se till hela individen, forsta elevernas behov och
anpassa insatserna efter dessa behov som, nar det
kravs, ska utformas i samverkan med andra.

2.3.4 Sarskilda satsningar pa IT samt dm-
nesomradena matematik, svenska och NO
Modern pedagogik bygger till stor del pa anvan-
dandet av modern teknologi. Darfér kommer
IT-satsningen, som innebar att allt fler elever ska
ha tillgang till moderna datorer, att fortsatta. For
detta andamal avsatts inom barn- och ungdoms-
namnden 6 Mkr arligen frdn och med ar 2013.

For att arbeta mer med dtgdrder for de elever som
inte nar malen gors med start ar 2012 en trearig
satsning om 12,5 Mkr pa férstarkning av resurs-
personal inom framférallt svenska, matematik och
NO-amnena.

2.3.5 Teknikcollege

Kattegattgymnasiet certifierades varen 2011 som
Teknikcollege. Certifieringen innebar fler attraktiva
teknikutbildningar och en férhéjd kompetens dar
kommun, skola och foretag samarbetar for att 6ka
utbildningarnas attraktionskraft och kvalitet. For
den som studerar inom Teknikcollege ska utbild-
ningen antingen leda till jobb direkt eller vidare
studier.

2.3.6 Kompetensutveckling for larare

Den nya skollagen staller nya krav pa personalen
inom grundskolan. Darfér avsatter vi 6 Mkr under
2012 och 2013 till bland annat utbildning i den
nya lagen.
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2.3.7 Entreprendrskap i skolan

En viktig uppgift for skolan ar att ta fram elevers
inneboende nyfikenhet, initiativformaga och sjalv-
fortroende, det vill sdga att arbeta for ett entre-
prendriellt forhallningssatt. P sa satt kan skolan
forbereda eleverna for ett yrkesliv antingen som
foretagare eller som anstallda. Darfor fortsatter
satsningen pa Ung Foretagsamhet.

Femklévern anser vidare att det ar angelaget att
eleverna under sin skoltid kommer i kontakt med
arbetslivet och att skolan darfér maste utveckla
samarbetet med aktorer utanfor skolan. For att
utreda maojliga alternativ till ett sddant samarbete
har vi formulerat ett sarskilt uppdrag, som ater-
finns under avsnitt uppdrag.

2.3.8 Barn och unga i behov av

sarskilt stod

De individuella behoven hos barn och unga maste
uppmarksammas tidigt sa att adekvata insatser
kan erbjudas. Det handlar for Femkldvern om
formagan att se till alla delar kring barnet, situatio-
nen hemma likval som situationen i skolan och pa
fritiden. Alla barn kan under perioder ha svart att
klara skolan. P& samma vis som det ar viktigt att se
barn med ett langvarigt behov av stéd pa grund av
till exempel spraksvarigheter eller en funktionsned-
sattning, vill vi att orsaker som till exempel hem-
forhallanden eller en konflikt i barngruppen ska
uppmarksammas. Tidiga stodinsatser ska ocksa ha
fokus pa insatser for att trygga och starka barnets
personliga utveckling och familjens férmaga.

Det som sagts ovan galler for barn och unga fran
forskolan till gymnasiet. Vi goér dock en sarskild
satsning pa foérskolan. Vi vill 6ka forskolans moj-
ligheter att tidigt upptacka barn i behov av stod.
Vi vill ocksa betona vikten av att samverkan sker i
ett tidigt skede med berorda aktorer. Samverkan
ar utgangspunkten betraffande alla barn, men kan
vara sarskilt viktig nar det galler barn i behov av
sarskilt stod.
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Vi fortsatter att avsatta 8 mkr arligen i projektme-
del fér den sérskilda prioriteringen Okade livs-
chanser for unga for att uppmuntra en innovativ
utveckling i samverkan mellan flera namnder,
bolag med flera. Av de medel som avsattes 2011
anvands en del till att bland annat utveckla férald-
rastddet och ge familjehemsplacerade barn och
ungdomarna battre mojligheter att uppna goda
skolresultat.

Det handlar dock inte bara om nya resurser utan
om att anvanda de stora resurser som finns pa
basta mojliga satt. Det gors bast genom en hel-
hetssyn pa individen. En sadan helhetssyn innebar
att varje aktor tar ansvar fullt ut for sin uppgift
och tar ansvar for att uppgifter som dligger andra
aktorer initieras och genomfors. Tidiga stédin-
satser kan vara en sammansattning av olika slags
insatser. Det kraver att alla aktorer som har till
uppgift att arbeta for barnens och ungdomarnas
basta samverkar.

2.3.9 Valfrihet i forskola och skola

En av femkléverns barande idéer ar att manniskor
sjalva ska ha maéjlighet att utforma sina liv. Darfor
betyder valfriheten mycket, det vill séga méjlig-
heten att valja mellan olika former av férskolor,
grundskolor och gymnasieskolor. Valfrihet forut-
satter mangfald. En mangfald finns inom grund-
skolan och gymnasieskolan. Men inom férskolan
ar mangfalden otillracklig. Femklévern ser det
darfér som angeldget att antalet enskilda férskolor
Okar under planperioden.

2.3.10 Skolfornyelse

Halmstads kommun har under senare ar investerat
betydande belopp i skolbyggnader. Arbetet fort-
satter under kommande planeringsperiod. Arbetet
med Sondrumsskolan, vilken ska vara klar ar 2012,
ar inlett och vi avsatter 120 Mkr for detta. Behovet
av att renovera Enslovsskolan har varit kant lange.
Vi avsatter darfor 75 Mkr sa att skolan kan sta klar
ar 2013. Kattegattgymnasiet ska renoveras och



vara fardigstalld 2014. Vi avsatter sammanlagt
180 Mkr for detta. | Steninge pagar ett arbete
med att etablera en F-5 — skola och ambitionen ar
att denna ska vara klar ar 2015. Den totala utgif-
ten beraknas bli 43 Mkr och huvuddelen av dessa
medel ar redan avsatta i den ekonomiska planen.

2.4 Naringsliv och
arbetsmarknad

2.4.1 Inledning

Femkldverns uppfattning ar att ett diversifierat
naringsliv och en god arbetsmarknad ar forutsatt-
ningar for ett vdlmdende samhalle. Var ambition
ar att Halmstad ska vara ett naturligt centrum for
det regionala naringslivets utveckling och tillvaxt. |
Halmstad ska attityden till féretagande vara positiv
och uppmuntrade. Har ska det vara latt att fa jobb
och kommunen ska erbjuda aktiva insatser och
individuellt stdd som méjliggor for alla att delta

i arbetslivet. Av dessa anledningar har vi valt att
gora sarskilda satsningar och prioriteringar inom
detta omrade.

2.4.2 Det goda foretagsklimatet

Ett gott foretagsklimat ar viktigt. Det bidrar till att
befintliga foretag har mojlighet att utvecklas och
att expandera. Det bidrar till att nya féretag grun-
das. Det bidrar till att foretag valjer att etablera sig
i Halmstad.

Alla kommunens verksamheter ar viktiga i arbetet
med att skapa ett gott foretagsklimat. Grunden ar
en val fungerade karnverksamhet med bra férsko-
lor, skolor, god vard och omsorg samt attraktiva
bostader. Men det racker inte. Det kravs ocksa
god information, att det ar enkelt att fa kontakt
med kommunen, att bemétandet ar gott och att
servicen ar god. Detta ar inga resursfragor, det ar
attitydfragor.
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2.4.3 Ungdomssatsningar

| sparen av den ekonomiska krisen steg arbets-
l6sheten. Aven om tillvaxten tagit fart kommer
arbetslosheten att forbli relativt hdg de narmaste
aren. Framforallt spas arbetslosheten fortsatt vara
hog bland unga och svarigheterna att fa ett arbete
kan fa negativa konsekvenser. Femklévern anser
att det ar extra viktigt att motverka arbetslosheten
bland de unga.

Darfor fortsatter vi var satsning pa aktiva atgarder
mot ungdomsarbetsldsheten. Utéver de medel
som finns upptagna under prioriteringen Okade
livschanser fér unga avsétter vi 5 Mkr om aret.
Medlen ska anvéndas till Prova pa-platser Det
innebar att vi kan erbjuda minst 100 ungdomar tre
manaders praktik foljt av tre manaders anstallning.
Ungdomarna far inblick i vilka arbetsuppgifter en
kommun kan erbjuda. De far arbetslivserfarenhet
och skaffar sig darmed goda referenser. Dessutom
far kommunen en chans att profilera sig som

en attraktiv arbetsgivare, vilket kan leda till att

de unga intresserar sig for arbete i kommunen i
framtiden.

2.4.4 Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen i kommunen haller pa att
stallas om for att mota krav pa foranderlighet
och flexibilitet. Svarigheter att hitta personer med
ratt kompetens anges allt oftare som hinder for
tillvaxt. Att tillgodose samhallets och naringslivets
behov av kompetent arbetskraft ar en forutsatt-
ning for att optimera kommunens och regionens
resurser for den regionala utvecklingen.

For att vuxenutbildningen ska vara anpassad

till framtidens behov kravs en samlad analys av
kompetensutvecklingsbehovet. Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden ges i uppdrag att
ansvara for denna analys. Den ska genomforas i
samrad med Halmstads Naringslivs AB, branschor-
ganisationer, Arbetsformedlingen, representanter
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for utbildningsanordnarna och andra involverade
organisationer och funktioner.

2.4.5 En moderniserad daglig verksamhet
Daglig verksamhet ar en rattighet for vissa grup-
per. | Halmstad tillgodoses behoven pa ett for-
hallandevis traditionellt satt och verksamheten
behéver moderniseras. De ungdomar som kommer
att finnas i daglig verksamhet i framtiden kommer
att ha andra krav pa verksamheten. Den framtida
dagliga verksamheten ska kannetecknas av indivi-
dualisering, av méjligheter att géra egna val och
att det finns mojligheter att gora karriar.

2.5 Hallbar utveckling
— miljoaspekter

2.5.1 Inledning

Femkldverns uppfattning ar att vi behdver ha en
samhallsutveckling som tillgodoser dagens behov
utan att aventyra kommande generationers maéjlig-
heter att tillgodose sina behov. Ska vi na hallbar
utveckling kravs att de tre dimensionerna miljo,
sociala- och ekonomiska aspekter vags samman pa
ett balanserat satt. Inom den miljdmassigt hallbara
utvecklingen handlar det om att hushalla med na-
turresurser. Det handlar ocksd om att minska ne-
gativ paverkan pa naturen och manniskors halsa.

Femkldverns ambition ar att naturvardena i var
kommun ska vara stora och att den bebyggelse
som finns ska vara ekologiskt hallbar och att bo-
stader, service och arbetsplatser ska fungera som
en helhet. | var kommun ska det vara latt att leva
miljévanligt.

2.5.2 Samhallsplanering med ett bostads-
byggande for framtiden

Halmstad vaxer och férvantas gora det under lang
tid framover. Det stéller stora krav pa oss att tillgo-
dose efterfragan pa till exempel infrastruktur och
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manga nya bostader, samtidigt som vi behover
hushalla med markresurser och tanka langsiktigt i
var planering av kommunen. En ny kommunover-
gripande oversiktsplan kommer att arbetas fram
under planperioden och vi avsatter 5,7 Mkr till
detta arbete.

Halmstad ar en expansiv kommun som behover
manga nya bostader. FOr att méta ett Halmstad
som vaxer behover vi ha en fortsatt hog bostads-
byggnadstakt med bade hyresratter, bostadsratter
och smahus. For oss ar det viktigt att bostadsbyg-
gandet sker med hansyn till hallbar utveckling.

Vi prioriterar darfor under planperioden bade

mal och medel sd att forutsattningar skapas for
bostadsbyggande och for att bostadsomraden
utvecklas med god miljé och plats for alla medbor-
gare.

| de delar av var kommun som har en ensidig
utformning av bostader vill vi att mangfalden i ut-
budet ska 6ka. God miljo innebar aven att erbjuda
boendelagen med fungerande service dar vara
kommuninvanare kan ha ett bra socialt liv.

Vid utbyggnad ska fortatning efterstravas men
tillgdngen pa goda narmiljder ska sékerstallas och
akermark av hogt produktionsvarde ska varnas

sa langt det ar mojligt. Det ar viktigt att vi har en
god markreserv men dven att vi har detaljplaner i
tillracklig omfattning som méjliggdr bostadsbygg-
nation utan onddiga drojsmal.

2.5.3 En attraktiv och lattillganglig
stadskarna

En viktig del i att bygga ett hallbart samhalle ar
att ha en stadskarna som ar attraktiv och lattill-
ganglig. Trygghets, tillganglighets- och miljdmas-
siga aspekter ska beaktas vid stadsplaneringen.
Stadskarnan ar kommunens hjarta och ambitio-
nen ar att den i hogre utstrackning ska vara en
naturlig moétesplats for manga manniskor. Broga-
tan (strackningen mellan Nissan och Karl Xl:s vag)



och Storgatan behover utvecklas ur flera aspekter.
Vi avsatter darfor 15 Mkr, utdver de 6 Mkr som
satsats ar 2011 for att stadskarnan ska bli en
lattillganglig och attraktiv handelsplats. For att

det centrumutvecklingsprojektet som vi avsatter
medel till och prioriterar mal for ska bli framgangs-
rikt, ska utvecklingen ske i nara samarbete med
naringslivet.

2.5.4 Utbyggnad av gang- och cykelvagar
Femkldverns ambition ar att alla invanare ska ha
goda férutsattningar att rora sig tryggt och mil-
jévanligt genom ett val utbyggt nat av gang- och
cykelvagar. Infrastrukturen maste utvecklas for att
skapa forutsattningar for hallbara transporter och
resor. Gang- och cykelvagar ar de Overlagset basta
sattet att forflytta sig ur bade miljé- och halso-
synpunkt. Halmstad har redan idag forhallandevis
goda mojligheter for de som vill ta sig fram pa cy-
kel men det ska bli battre. Vi avsatter darfor 6 Mkr
arligen for utbyggnad av gang- och cykelvagnatet,
framst for att utveckla de sa kallade superstraken.
Detta ar cykelleder med extra god standard som
gar fran tatortens bostadsomraden och ansluter till
bade centrum och resecentrum.

Var malsattning ar att 6ka mojligheterna att an-
vanda cykeln som transportmedel. Vi vill att cykeln
ska kunna vara ett attraktivt alternativ for mannis-
kor att ta sig till och fran arbete och skola.

2.5.5 Underhall av gator och cykelvagar
Gatuunderhallet ar eftersatt. Problemen har accen-
tuerats efter de senaste arens stranga vintrar.

En storre satsning gjordes under 2011 och nu gors
for perioden 2012-2013 ytterligare en sarskild
satsning med 18 Mkr, fordelat med 13 Mkr 2012
och 5 Mkr 2013. Av denna satsning ska 10 Mkr
anvandas for underhall av cykelvagar. Samtidigt
hojer vi grundnivan pa gatuunderhallsanslaget
redan fran 2012 med 2 Mkr drligen. Med denna
satsning mojliggdr vi en jamnare beldggning vilket
vi vet ar positivt for bade miljo och trafiksakerhet.
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2.5.6 Goda kommunikationer och en
vdlfungerande kollektivtrafik

En valfungerande kollektivtrafik ar viktig ur miljo-
synpunkt. Vi vill att kollektivtrafiken ska utvecklas
till att vara ett attraktivt alternativ till arbetsresor
med egen bil. Kollektivtrafiken ska upplevas som
trygg och andamalsenlig av alla medborgare. Fem-
kldvern har som malsattning att antalet resor med
kollektivtrafik ska férdubblas till ar 2020. Detta ska
bland annat ske genom Okad turtathet, kortare
restider och férbattrad punktlighet.

For att utveckla goda kommunikationer inom
regionen och till omvarlden kravs ett resecentrum.
Vi har darfor paborjat arbetet med att skapa ett
resecentrum. Det forsta steget innebar att regi-
onbussarna 2011 flyttar frdn Norra station till det
omrade som avgransas av jarnvagen, Laholmsva-
gen, Bolmensgatan och Studentparken. Genom
detta tar vi ett forsta steg mot en samordnad
kollektivtrafik som blir battre for resenarerna. Vi
skickar ocksa en tydlig signal till Trafikverket om
Halmstads avsikter att fortsatta arbeta for ett
resecentrum. Vi avsatter darfor ocksa 22 Mkr for
byggnation av resecentrums andra etapp.

Region Halland kommer att bli ansvarig for kol-
lektivtrafiken och darmed regional kollektivtra-
fikmyndighet i Halland. Detta ska bidra till goda
forutsattningar for en effektiv politisk styrning och
en verksamhet som ger resenarerna goda mojlig-
heter till inflytande.

Som en del i att uppna ett hallbart resande avsat-
ter vi 1,5 Mkr arligen som ska anvandas for bland
annat radgivning i syfte att stimulera Halmstads
invanare att stalla bilen och istallet valja att g3,
cykla eller dka kollektivt.

2.5.7 Mat som éar ekologisk och lagad

fran grunden

Maltiderna for vara barn och aldre ska vara en god
matupplevelse. Det innebar att maten ska lagas
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fran grunden for att smaka bra och vara narings-
riktig. Det innebar dven att sjalva maltidsupplevel-
sen ska ske i en trevlig och lugn miljé. For Femklo-
vern ar det ocksa viktigt att den mat som anvands
bidrar till den miljomassigt hallbara utvecklingen.
For att detta ska vara maojligt avsatter vi 1 Mkr
arligen for att 6ka andelen ekologiskt producerad
mat. Vi vill ocksa framja anvandningen av lokalt
producerade ravaror. Vi prioriterar aven mal som
ska sakerstalla att maten sa langt som méjligt
lagas fran grunden for en matupplevelse som
tilltalar alla sinnen. Vi gor dessutom en sarskild
satsning pa maten for vara aldre, se avsnitt 2.6.5.

2.6 Socialt hallbar utveckling

2.6.1 Inledning

Femkldverns uppfattning ar att vi behoéver ha

en samhallsutveckling som tillgodoser dagens
behov utan att aventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov. Vi vill dven
ta ansvar for de sociala aspekterna dver generatio-
nerna. De sociala aspekterna av hallbar utveckling
handlar om inflytande och jamlikhet, att individen
kanner trygghet och delaktighet, att den enskilde
har en livssituation som skapar livsgladje, att hal-
san ar god och att vara kommuninvanare lever i en
kommun som erbjuder god livskvalitet.

De satsningar som tidigare namnts under utbild-
ning och arbete ar centrala fér en socialt hall-

bar utveckling. Inom detta omrade gor vi dven
satsningar for barn med sarskilt behov av stod, for
barns psykiska halsa, for minskad mobbing och for
barns idrottsliga utdvande.

2.6.2 Tillganglighet

Ett jamlikt samhalle ar ett tillgangligt samhalle. Till-
ganglighet ar ett brett begrepp och kan innefatta
manga olika definitioner. Darfor kanns det angela-
get att redan fran borjan hitta l6sningar som pas-
sar manga i till exempel samhallsplaneringen och i
bostadsbyggandet.
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For den hallbara utvecklingen handlar det om att
hitta satt att fornuftigt hantera frdgan om bosta-
der. For att sakra en miljomassigt hallbar utveck-
ling galler det att nyttja markresurserna klokt och
bygga energieffektivt. Det hallbara sociala per-
spektivet handlar om att bygga for framtiden pa
ett satt som skapar livskvalitet och mervarde for
manniskor, bland annat genom att sakra en god
tillganglighet.

Ett tryggt och anpassat boende skapar livskvalitet.
| var stad ska det finnas bostader som ar tillgangli-
ga och andamalsenliga for alla manniskor, oavsett
vilken livssituation de befinner sig i. Manga aldre
personer vill i hdg utstrackning bo kvar hemma.
Genom att anpassa bostad mojliggors detta. Det
finns en Okad efterfrdgan pa bostadsanpassnings-
bidrag varfor vi 6kar anslaget med 2,5 Mkr.

For Femklovern ar det individuella valet centralt.
Med andamalsenliga bostader inkluderas givetvis
aven boendelésningar for personer med funktions-
nedsattningar. Under planperioden beraknas 6
olika boenden till en sammanlagd utgift om 116
Mkr fardigstallas. Bland dessa ar ersattningen av
Flintlaset det enskilt storsta med en kostnad pa 38
Mkr.

Utover nya boendeformer och bostadsanpass-
ningsmedel gor vi ett antal satsningar som syftar
till att 6ka tillgangligheten. Utvecklingsarbetet
kring var stadskarna i centrumutvecklings-projek-
tet, som vi avsatt 15 Mkr till, ska géra stadskarnan
mer tillganglig.

Standarden pa busshallplatser med tillhérande
plattformarna ar ofta lag. Ett effektivare linjenat
staller krav pa viss ombyggnation av vagnat och
korsningar samt en 6kad prioritering av busstrafi-
ken dar sa ar mojligt. Vi satsar for detta andamal 2
Mkr arligen.



2.6.3 Hela kommunens utveckling

- tdtorterna

For Femklovern ar hela kommunen viktig. For vissa
ar boende i innerstaden attraktivt medan andra
Onskar ett boende pa landet och ytterligare andra
i tatbebyggelse. Vi vill att samhallena utanfor
staden, likval som alla stadsdelar i var stad, ska
ma val och utvecklas. Vi avsatter darfér 2 Mkr for
det sa kallade SMS-projektet, sociala fragor och
medborgardialog, som bade syftar till att utveckla
samhallsbyggnadsprocessen och till att systema-
tiskt lyfta in fragor som till exempel folkhalso-
aspekter och medborgardialog. Projektet riktar
sig mot tatorterna Oskarstrém och Getinge samt
de 6stra stadsdelarna. Vi prioriterar dven mal som
sakerstaller att mark sakras i kommunens tatorter
for bostader och verksamheter.

2.6.4 Hela kommunens utveckling

- de dstra stadsdelarna

Ett minskat utanforskap ar viktigt for Femklévern.
Satsningen pa Lokalt utvecklingsavtal i Anders-
berg fortsatter. FOr att gora ambitionerna tydli-
gare an tidigare har vi inom ramen for den évriga
prioriteringen formulerat ett antal mal, dessa
aterfinns under avsmitt sarskilda prioriteringar.

SMS-projektet omfattar ocksa utveckling av de
Ostra stadsdelarna dar fysiska satsningar komplet-
teras av sociala satsningar. Forutom ratten till
utbildning, sprakkunskaper och arbete ar boendet
en viktig aspekt i integrationsarbetet. Vi vill ha
blandade upplatelseformer i vara stadsdelar. Vi
prioriterar darfor mal for att andelen bostadsratter
och bostader med aganderatt i de 6stra stadsde-
larna ska 6ka under planperioden.

Dagens trafikldsningar i omradet mellan E6-
Nissan-Laholmsvagen-havet ar inte funktionella

i alla delar. Trafiksakerheten behover férbattras
liksom godstrafikens méjligheter att nd hamnom-
radet. Likasa kravs en langsiktig 16sning som kom-
binerar 6kad framkomlighet for kollektivtrafiken
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i samspel med 6vriga trafikslag. Ostra Halmstad
erbjuder en utvecklingsmojlighet nar det galler att
skapa en attraktiv férbindelse mellan bostadsom-
radena i de Ostra delarna och havet.

Genom att i detta Planeringsdirektiv avsatta 30
Mkr, vill vi fortsatta arbetet med att forbattra for-
bindelsen mellan E6 och hamnen, héja trafiksaker-
heten och forbereda fér en god kommunikation
till/fran resecentrum. Syftet ar att hitta en langsik-
tig 16sning som innebar att Laholmsvagen far mer
karaktar av stadsgata. Vidare ar det nddvandigt
att skapa forutsattningar for en val fungerande
kollektivtrafik dar ett nytt resecentrum ar navet.
Ambitionen ar aven att etablera en vagforbin-
delse for att ordna ett bra flode for godstrafiken
mellan E6, industriomradet och hamnen. Etap-
pindelning och utbyggnadsordning bor framga i
Handlingsprogram for hallbara transporter. Slutligt
stallningstagande till den principiella inriktningen
av det fotsatta arbetet kommer att ske av kom-
munfullmaktige under senare delen av hésten
2011 nar beslut fattas om “Handlingsprogram for
hallbara transporter”.

2.6.5 Att aldras i Halmstad

Flera av kommunens aldreboenden haller inte den
standard som ar onskvard. Det finns dessutom
behov av nya platser pa grund av okad efterfra-
gan, vilket visas av att antalet personer som vantar
pa ett sarskilt boende har varit stort under det
senaste aret. Femkldvern avsatter darfér 107 Mkr
for ett nytt aldreboende pa Sofieberg samt medel
for ett modernt dldreboende i Oskarstrom.

Vi vill att de aldre som bor i var kommun ska vara
nojda med den service de far. Vi prioriterar mal for
att de aldre, oavsett om de bor i dldreboende eller
har hemtjanst, ska vara néjda med den kvalitet
och det serviceutbud som kommunen erbjuder.
Maten har blivit en allt viktigare del av aldrevar-
den. En valsmakande och naringsriktig mat bidrar
till god halsa och livskvalitet. Forutom den goda
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smaken och naringsinnehallet star saker som
trivsel och valfrihet i fokus nar det galler aldre per-
soners goda matupplevelser. For att 6ka kvaliteten
pa den mat som serveras aldre satsar vi darfor 3,6
Mkr fran ar 2012.

Ratt klader for kommunens vardpersonal ger
Okad sakerhet for bade personal och vardtagare.
Personalklader behdvs ur flera aspekter. En viktig
aspekt ar en battre hygien. Andra faktorer ar
battre arbetsmiljo, 6kad trivsel och teamkansla.
Vi avsatter darfor 15 Mkr till arbetsklader under
planperioden.

2.6.6 Invanarnas delaktighet

Alla invanares kraft ska tas tillvara. For oss ar det
viktigt att Halmstads invanare har méjlighet att
vara delaktiga i kommunens utveckling. Det hand-
lar bade om den mer évergripande utvecklingen
som till exempel ror hur var stad ska utvecklas,
som mer riktad utveckling inom de olika kom-
munala verksamheterna. Var malsattning ar att
alla verksamheter ska arbeta med invanar- och
brukardelaktighet under 2012. Ett Halmstad i
framtiden behéver utformas av de generationer
som kommer att finnas och vara aktiva har. Fér oss
ar ungdomsinflytande viktigt. Utifran LUPP, den
ungdomsundersdkning som genomfordes for en
tid sedan, finns ett antal omraden som vi behover
arbeta vidare med. Det handlar bland annat om
mobbing, barns alkohol- och tobaksvanor samt
psykiska halsa.

Samhallsféreningarna ar en viktig del av kom-
munens utveckling och f6r mojligheten till dialog
och delaktighet. FOr oss ar det viktigt att ha en
aktiv dialog med dem inom manga olika omraden,
bland annat nar det galler samhallsplaneringen. Vi
avsatter darfor ytterligare 300 kkr om aret for att
framja samhallsféreningarnas verksamhet och for
att stodja tillkomsten av nya samhallsféreningar.

16

2.6.7 En god hilsa och en trygg miljo

For oss ar invanarnas halsa ytterligare en aspekt i
den socialt hallbara utvecklingen. Den goda halsan
paverkas av att de yttre miljderna, av att boendet
ar trivsamt och tryggt, att tillvaron ar meningsfull
genom arbete, studier eller annan sysselsattning
men aven av faktorer som halsosam mat och fysisk
aktivitet.

Att ha inflytande éver sin vardag ar ocksa vik-

tigt fér den goda halsan. Barn och unga ska ha
inflytande over sin vardag. De ska kdnna att de
respekteras och de ska inte vara utsatta for mobb-
ning eller utsatta ndgon fér mobbning. Kom-
munen ska aktivt medverka till att féraldrar har
kunskap och inflytande 6ver barnens vardag och
vetskap om att de har det bra.

For oss ar det ett prioriterat mal att vara invanare
och besdkare ska kunna kanna sig trygga. De yttre
miljéerna. Dessa ska vara trivsamma och trygga. Vi
avsatter darfor sarskilda medel for att vara parker
och parkmiljoer ska rustas upp och moderniseras.
En sarskild satsning gors pa Linehedsparken som,
via ett larlingsprojekt, ska rustas upp for 1 Mkr
arligen. Under ett par ars tid har vaxtsjukdomar
medfort att mycket trad i kommunens tatorter
varit nodvandiga att ta bort. Fér att méjliggora
plantering av trad, vilket skapar en positiv stads-
bild, avsatter vi 2 Mkr arligen.

For att fa ett battre lekplatsbestand dar lekplat-
serna ar tillgangliga och trygga avsatter vi medel
for upprustning med 3 Mkr arligen.

2.6.8 Idrott - for den goda livskvaliteten
Halmstad ska utvecklas till att bli idrottens kun-
skapsstad. Genom att satsa pa ett brett idrottsuto-
vande och en mobilisering av kommunens foren-
ingar vill vi att idrottandet ska vara en central del i
vara invanares vardag. Har ska det vara roligt och



stimulerande att utéva bade elitidrott och breddi-
drott. Vi vill ocksa utveckla idrottens roll som
tillvaxtfaktor genom att i samarbete med bland
annat Hogskolan och Hallands Idrottsférbund och
arbeta for ett nationellt idrottscentrum. Vi avsatter
1 Mkr om aret for arbetet med idrottsstaden.

Kommunfullméktige uttalade 2007 att det ar vik-
tigt att Halmstad har en modern fotbollsarena.
Fullmaktige konstaterade samtidigt att det “for
narvarande inte ar mojligt att inom en nara
framtid med kommunala medel uppfora en ny
fotbollsarena. Kommunfullmaktige ar dock beredd
att beakta forslag som innebar att en vasentlig
del av kostnaderna bars av utomstaende intres-
senter.” Den utredning som genomférts pekar

pa att kostnaderna for en ny arena skulle uppga
till minst 220-315 Mkr. Inga utomstaende intres-
senter har anmalt intresse av att finansiera eller
delfinansiera projektet. Vi ar val medvetna om de
krav som kommer att stallas for spel i Allsvenskan
fran och med 2014 men menar att det saknas
forutsattningar for byggnation av en kommunalt
finansierad arena. Vi avvisar darfor forslaget om
en nybyggd arena som har presenterats och anser
istallet att Orjans vall ska upprustas successivt.
Darfor avsatts 50 Mkr fér att genomféra en upp-
rustning av Orjans vall, en anlaggning som mycket
val kan arrenderas eller drivas av annan aktor an
kommunen.

Halmstads Arena, liksom en rad idrottshallar runt
om i kommunen, skapar fysisk aktivitet och far
vart idrottsforeningsliv att leva. Femkldvern avsat-
ter 21 Mkr fér en ny idrottshall i Eldsberga. Den
ska vara klar ar 2012. Vi avsatter 5,4 Mkr for nya
omkladningsrum och lokaler for brottningsklub-
ben i Oskarstrom. Vi avsatter dven resurser, 800
kkr, till Getingebadet. Dessutom satsar vi 3 Mkr for
utbyte av konstgras pa en av fotbollsplanerna pa
Sannarp.
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2.6.9 Kultur - for den goda livskvaliteten
Halmstad ar en stad med goda traditioner inom
kulturomradet. Ett rikt utbud av kultur for vara
invanare och besokare anser vi vara viktigt for
manniskors livskvalitet. For att kunna fanga manga
olika manniskors intresse vill vi ha ett brett kultur-
utbud i var stad.

Genom Mijellby konstmuseum, Halmstads konsthall
och Hallands konstmuseum ska Halmstad bli ett
konstcentrum av nationell och internationell klass.
Genom aren har det funnits, och finns alltjamt,
flera kanda konstnarer av nationell och internatio-
nell klass. | Halmstad finns goda mdjligheter att
genomfdra hogklassiga utstallningar och andra
aktiviteter.

Konsten ar standigt narvarande i Halmstad. En ge-
nomgang av konsten i Halmstads utomhusmiljé vi-
sar att flertalet offentliga verk behdver ndgon form
av reparation eller underhall. Vi avsatter darfér 250
kkr for renovering av konst under planperioden.

Vivill ha kulturella upplevelser i var stad som
skapar mervarde. Genom Kulturhuset bedrivs en
bred verksamhet med tonvikt pa amatoérteater och
manniskors eget skapande. Basverksamheten riktas
i forsta hand till barn och unga. Utéver de 1,2 Mkr
som tillférdes Kulturférvaltningen sa avsatter vi nu
ytterligare 1 Mkr, for fortsatt verksamhet i Kultur-
huset.

For att fler invanare och besdkare ska ha mojlighet
att uppleva professionell scenkonst och teater-
forestallningar avsatter vi 400 kkr i bidrag for att
stodja teaterforeningar sa att de har mojlighet att
forlagga sina produktioner till en riktig teaterscen.

Det sarskilda anslaget till Hallands konstmuseum
hojs med 250 kkr, vilket innebar att det samman-
tagna anslaget ar 500 kkr per ar.
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2.7 Ekonomisk hallbar
utveckling

2.7.1 Inledning

Femkloverns uppfattning ar att vi behdver ha en
samhallsutveckling som tillgodoser dagens behov
utan att aventyra kommande generationers maojlig-
heter att tillgodose sina behov. Vi ska ha en god
ekonomisk hushallning som innebar att vara verk-
samheter ska vara bade kvalitativa och kostnadsef-
fektiva.

2.7.2 Effektivare upphandling

Kommunen har ett ansvar att bedriva en kostnads-
effektiv verksamhet. Det forutsatter bland annat
att fragor kring upphandling hanteras professio-
nellt. Upphandling ar en strategisk uppgift med
ett kommungemensamt intresse. Upphandlings-
processen ska praglas av effektivitet, kompetens
och samverkan. Vi avsatter 1,1 Mkr for att fa annu
battre samordning och 6kad kompetens inom om-
radet upphandling. Detta avser saval forvaltningar
som bolag.

2.7.3 God kvalitet - kvalitativ och
kostnadseffektiv verksamhet

Ett systematiskt kvalitetsarbete ska astadkomma
storsta mojliga nytta med de resurser som star till
forfogande. For att vi ska ha god kontroll pa den
service och de tjanster vi erbjuder och levererar till
vara medborgare behover vi gora kvalitetsuppfolj-
ningar. Vara verksamheter ska arbeta aktivt med
kvalitetsutveckling och kvalitetsuppfdljning.

Uppfoljning och utvardering av saval de kommu-
nala verksamheterna som de verksamheter som
drivs i annan regi ska vara kontinuerlig och till-
ganglig for vara medborgare. Vi har sedan en tid
tillbaka arbetat med sa kallade servicedtaganden,
dar vi beskriver vilken service och vilka tjanster vi
erbjuder. Dessa ska utvecklas och nya ska utfor-
mas som ett led i arbetet med att 6ka kvaliteten
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och dialogen med invanarna. Vara medborgares
mojlighet till valfrihet dr ocksa en viktig del i sak-
randet av basta mojliga kvalitet.

Inom vara styrprocesser pagar ett standigt utveck-
lingsarbete for att vi ska kunna bli battre pa att
planera och félja upp var verksamhet.

2.7.4 Myndighetsutévningsprocesser

En effektiv, kvalitativ och rattsaker myndighets-
utdvning ar viktigt. For att kunna effektivsera
handlaggningen inom milj6 och hélsas ansvars-
omrade avsatter vi darfér 200 kkr for inférande av
elektroniska blanketter. Vi avsatter dessutom 100
kkr for inférande av elektronisk signatur. Med en
elektronisk signatur frigors tid och de dokument
som lagras haller hégre kvalitet.

Vi avsatter dessutom 700 kkr for att mojliggora att
milj6- och halsoskyddskontoret kan mdta de krav
som en forandrad lagstiftning (PBL) medfér. Dessa
medel ska dessutom anvandas for 6kad samver-
kan med Byggnadskontoret och for att hantera en
Okad mangd bygglovsyttranden sa att planproces-
sen blir effektiv, rattssaker och kvalitativ.

For att mojliggdra en effektivare matning for
kartunderlag avsatter vi 150 kkr for att fornya den
tekniska matutrustningen.

2.7.5 Lokaleffektiviseringar

Kommunens lokalanvandning medfér bade ekono-
miska och miljdmassiga konsekvenser. Det ar mer
verkningsfullt att effektivisera lokalanvandningen
som helhet &n att effektivisera energianvandning
och drift i vara lokaler. En god styrning av kommu-
nens lokalférsérjningsprocess ger andamalsenliga
lokaler och ett kostnadseffektivt resursutnyttjande.

2.7.6 Omprovning
Samtliga kommuner i Sverige star infor stora utma-
ningar. En av dessa utmaningar bestar av att anta-



let aldre Okar i storre utstrackning an den arbets-
fora delen av befolkningen. En allt mindre andel av
befolkningen kommer séledes att behdva forsorja
allt fler. For oss i Femklovern ar det sjalvklart att ta
ansvar for att aven langsiktigt kunna bedriva kom-
munal verksamhet med god kvalitet.

| syfte att aven fortsattningsvis ta ett tydligt ansvar
for vara verksamheter och var ekonomi, samtidigt
som vi vill ge battre forutsattningar att prioritera
nya behov som uppstar, avser vi att 2013 infora en
metod for omprovning av befintlig verksamhet.
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Omproévningen har ett varde i sig samtidigt som
det skapar battre forutsattningar for att géra an-
dra 6vergripande prioriteringar i budgetarbetet for
2013 och 2014.

Genom att omprévningsmodellen infors forst
2013 skapas goda forutsattningar for utveckling
av en metod som ar kvalitetssakrad infor nastkom-
mande ars budgetprocess och som ar hallbar éver
tiden. Avsikten ar att omprévningen skall uppga
till ett belopp om ca 30 mkr férdelat per anslags-
omrade och att den inte ska forsamra kvaliteten.
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3. Visionsstyrning i
Halmstads kommun

3.1 Inledning

Kommunfullmaktige faststallde 2007 nya former
for planering och uppféljning genom visionsstyr-
ningsmodellen. Syftet med visionsstyrningsmodel-
len &r att férenkla arbetet med planering, genom-

VERKSAMHET

I

C. Namnders och bolags
verksamhetsplanering

T

B. Kommunfullmaktiges
planeringsdirektiv inkl budget

Arlig
process

‘./

| S

Overgripande
mal

20

férande och uppfoljning utifran visionen Halmstad
2020. Modellen ska anvandas av alla namnder och
bolag. Modellen utgar fran den vardegrund och
den vision som kommunfullmaktige antog 2006.

Halmstads
kommuns

Vision 2020

D. Uppfdljning, analys
och atgarder

v

A. Planerings-
forutsattningar

v

Strategisk
analys

Y
Fyraars- M
process

| —




4-arsprocess

Visionsstyrningsmodellens langsiktiga del ge-
nomfors vart fjdrde ar. Den omfattar en djupare
strategisk analys samt en Gversyn av kommunens
overgripande mal. Det ar kommunstyrelsen som i
samspel med namnder och bolag genomfér den
strategiska analysen.

Arlig process
Den arliga processen inleds pd hdsten och bestar
av foljande moment:

A. Planeringsforutsattningar
Visionsstyrningsmodellens arliga del inleds med

att kommunstyrelsen i samspel med namnder och
bolag genomfor en analys av planeringsférut-
sattningarna. Namnder och bolag medverkar och
bidrar med information om sin verksamhet. Un-
derlaget utgdr en omvarldsanalys med tillhérande
basfakta. Analysen bildar underlag till kommunfull-
maktiges beslut om agardirektiv/planeringsdirektiv
inklusive budget.

B. Kommunfullmaktiges beslut om
planeringsdirektiv inklusive budget

Av planeringsdirektivet framgar kommunfullmakti-
ges konkretiserade mal och prioriteringar

(till exempel sarskilda uppdrag till namnder och
bolag.) Kommunfullméaktige tar dven beslut om
budgeten.

C. Nédmnders och bolags verksamhetsplane-
ring inklusive internbudget
Utifran planeringsdirektiv, dgardirektiv och hand-

21

Planeringsdirektiv med budget for 2012 — 2014

lingsprogram genomfér namnder och bolag

sin verksamhetsplanering. Verksamhetsmal och
internbudget formuleras i en verksamhets- eller
affarsplan. Nar namnder och bolag genomfort sin
verksamhetsplanering sammanstalls mal och akti-
viteter fran samtliga verksamhets- och affarsplaner
i en rapport som kommunfullméaktige informeras
om.

D. Uppfoljning, analys och atgarder
Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal gors tre
ganger arligen. Inkommet material sammanstalls
och analyseras innan det aterrapporteras till kom-
munfullméktige och eventuella dtgarder vidtas.

3.2 Vardegrund

Var vision om Halmstad 2020 bygger pa demokra-
tiska varden. Alla halmstadsbor ska ha mojlighet
till delaktighet och inflytande i de demokratiska
processerna.

| Halmstad har alla manniskor lika varde och var
gemenskaps kannetecken ar dmsesidig respekt.
Alla medborgare som moéter kommunens verk-
samhet ska kanna att de har samma mdjligheter,
rattigheter och skyldigheter.

Halmstads kommuns utveckling ska vara lang-
siktigt hallbar. Detta innebar att utvecklingen
tillgodoser dagens behov utan att aventyra kom-
mande generationers mojligheter att tillgodose
sina behov.
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3.3 Vision Halmstad 2020

Halmstad - Hemstaden

Vi ér en kommun dar manniskor mots

— med trygghet, respekt och karlek.

@

Halmstad - Kunskapsstaden
Vi bygger en stad dar manniskor vaxer

— genom utbildning, féretagsamhet och nytankande.

N

Halmstad - Upplevelsestaden

Vi skapar en atmosfar som ger livslust

— genom aktivitet, gemenskap och livskvalitet.

3.4 Overgripande och

konkretiserade mal
Kommunfullméaktige preciserar visionen genom
overgripande och konkretiserade mal.
Overgripande mal antas av kommunfullmaktige
och omprévas vart fjarde ar. Overgripande mal for-
muleras pa en dvergripande nivd med ett tidsper-
spektiv pa 10 — 20 ar och beskriver de 6nskvarda
framtida tillstand som kommunfullmaktige vill se
inom respektive malomrade.

Konkretiserade mal antas av kommunfullmaktige
och ses over arligen. Konkretiserade mal formule-
ras pa en mer detaljerad niva med ett tidsperspek-
tiv pa 1 — 3 ar och beskriver de faktiska resultatni-
vaer som kommunfullmaktige vill ska uppnas inom
respektive malomrade.
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3.5 Handlingsprogram
Handlingsprogrammen har en koppling till de
Overgripande malen och uttrycker en viljeinriktning
och ambition inom olika preciserade omraden.
Genomforda utvarderingar visar att handlingspro-
grammen inte i alla delar far 6nskat genomslag i
verksamheten. Vi vill darfor sla fast att dessa ska
fungera som utgangspunkt nar namnder och bo-
lagsstyrelser arbetar med att ta fram sina verksam-
hets- och affarsplaner.

De handlingsprogram som ar antagna efter det att
visionsstyrningsmodellen antogs ar:

e Handlingsprogram for arbete med skydd mot
olyckor (antaget 2007-12-19)



e Handlingsprogrammet Halmstads grona varden
— fran insektsliv till friluftsliv
(antaget 2008-03-27)

® EKOhandlingsprogram 2009-2012
(antaget 2008-12-17)

e Avfallsplan for Halmstads kommun
(antagen 2009-06-25)

e Stadsmiljdprogram — ett handlingsprogram for
den historiska stadskarnan i Halmstad
(antaget 2009-12-17).

e Handlingsprogram for hallbar energi
(antaget 2010-10-28).

3.6 Arbetsformer
Visionsstyrningsmodellen syftar till att forenkla
arbetet med planering och uppféljning. Men den
ska ocksa knyta samman verksamhet och ekonomi
for att skapa ett helhetsperspektiv pa den kommu-
nala verksamheten. Darfor bygger arbetet inte pa
att yrkanden inhamtas fran namnderna utan det
politiska arbetet har genom modellens inférande
forskjutits till de politiska partierna.

Inom Femkl®vern har diskussionerna forts paral-
lellt inom flera olika grupperingar: inom respektive
parti, pa ordférandetraffar dar alla ordférande i
namnder och bolag deltagit, i Femkldverns verk-
samhetsberedning - som bestdr av en foretradare
per parti och tva fran Moderaterna - samt i méten,
dit alla Femkldverns kommunfullmaktige- och
namndsledamaoter inbjudits.

| enlighet med visionsstyrningsmodellens 4-ars-
process, genomférdes en djupare strategisk analys
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samt en éversyn av kommunens évergripande mal
i borjan pa ar 2011. Denna 6versyn har medfort
att ett flertal av de tidigare évergripande malen
har formulerats om for att ytterligare precisera vad
Femkldvern har fér ambitioner och visioner for
Halmstad pa langre sikt. Femklévern har darefter
provat den fortsatta giltigheten av de konkretise-
rade malen och de &vriga prioriteringarna. Paral-
lellt med maldiskussionerna har budgeten arbetats
fram. Innan Planeringsdirektivet slutgiltigt utfor-
mats har budgeten jamkats samman med ambitio-
nerna i malen.

3.7 Planeringsdirektivets roll i

styrsystemet

Planeringsdirektiv med budget ar kommunfullméak-
tiges viktigaste satt att styra kommunens
verksamheter. Planeringsdirektivet ar inte detalje-
rat och tacker inte alla kommunens verksamheter.
Det ar medvetet. Planeringsdirektivet lyfter fram
ett antal omraden som Femkl6vern anser vara
extra viktiga for kommunfullmaktige och namn-
derna/bolagsstyrelserna att arbeta med inom
kommande planperiod. Visionsstyrningsmodellen
bygger pa att namnder och bolagsstyrelser, inom
ramen for planeringsdirektivet, har en stor frihet
att utforma den verksamhet de har ansvar for. De
verksamheter som inte ar direkt berérda av de
konkretiserade malen eller av de 6vriga priorite-
ringarna star for den skull inte utan vagledning
om vad som ska uppnas. Alla verksamheter kan

ga tillbaka till den uppgift ndmnden/bolaget har,
genom reglementen och agardirektiv, till kommun-
fullmaktiges vision, vardegrund och dvergripande
mal samt handlingsprogrammen. Varje namnd och
bolag ska utifran dem satta sina verksamhets- och
medarbetarmal.



Planeringsdirektiv med budget for 2012 — 2014

4. Overgripande och konkretiserade mal

Malomrade Barn & Utbildning

Overgripande mal

Barn och ungdomar vaxer upp i en trygg miljo,
som bade familj och samhalle tar ansvar for. Den
trygga miljon uppmuntrar och bidrar till kreativitet,
personligt ansvar, respekt for andra och entrepre-
norskap.

Halmstad ar en av landets framsta utbildnings-
kommuner med goda resultat och modern peda-
gogik. Utbildningen ger forutsattningar for studier
och arbete i Sverige och utomlands. Forskolan,
grundskolan samt gymnasiet lagger grunden for

ett livslangt larande, en standig utveckling av den
individuella kompetensen. Utbildningen utgar fran
individens mojligheter och forutsattningar. Den ger
kunskaper, fardigheter och forstaelse for samman-
hang.

Vuxenutbildningen underlattar en matchning
mellan den enskildes kompetens och arbetsmark-
nadens behov. Den enskildes dnskemal om att
framija sin personliga utveckling genom nya kun-
skaper och ny kompetens bejakas.

Resultatindikationer 2006 2008 2010
Nojd-Medborgar-Index forskolan, 61 60 64
No6jd-Medborgar-Index grundskolan 55 56 60
Nojd-Medborgar-Index gymnasieskolan 65 62 65
(varde pa 100-gradig skala)

Andel behoriga till gymnasiet 92,0 92,2 90,3
Andel behoriga till hdgskola/universitet - 89,9 -
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Mal 1

Matetal

Malvarde 2012

Barn i behov av stdd ska tidigt, redan
i forskolealdern, fa samordnade
insatser.

1. Antal tidigt samordnade insatser

Okning
(i jdmforelse med heldr 2011)

2. Antal anmalningar fran
barnomsorgen till socialtjansten

Okning
(i jamforelse med heldr 2011)

Mal 2

Matetal

Malvarde 2012

Antalet barn i forskolans grupper
ska anpassas utifran barnens behov
for en pedagogisk, trygg och kreativ
verksamhet.

1. Anpassade barngrupper utifran
barnens behov. Mats utifran faktiskt
antal barn och antal inskrivna barn
vid 4 tillfallen per ar.

2. Antal barn/enhet

Farre an 17,5 barn/enhet
(genomsnitt).

Mal 3

Matetal

Malvarde 2012

Méangfalden och valfriheten
avseende forskoleverksamheten ska
oka.

1. Antal tillkomna enskilda forskolor
och verksamheter inom pedagogisk
omsorg.
(familjedaghem/dagbarnvardare).

Okning (i jamférelse med heldr 2011)

Mal 4

Matetal

Malvarde 2014

Ar 2014 ska Halmstad vara en av
de tio basta kommunerna avseende
andelen elever som ar behoriga till
gymnasiet.

Andel elever som ar behdriga till
gymnasiet.

Resultat bland de 10 basta
kommunerna i landet.

Kostnad per betygspoang.

Lagre an genomsnitt i riket.

Mal 5

Matetal

Malvérde 2014

Ar 2014 ska Halmstad vara en av de
femton basta kommunerna
avseende andelen elever som f
ullféljer gymnasie-utbildning inom
4 ar.

Elever som fullfoljer
gymnasieutbildning (med examen)
inom 4 ar.

Resultat bland de 15 basta
kommunerna i landet.

Kostnad foér undervisning.

Lagre an genomsnitt i riket.
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Malomrade Bygga & Bo

Overgripande mal

Kust, slatt, skog. Naturvardena ar stora och bebyg- forutsattningar for ett livslangt boende. Boende-

gelsen harmonierar val med dem. miljderna ar utformade sd att de gynnar ett aktivt
Bebyggelsen ar ekologiskt hallbar, estetiskt liv, underlattar integration och motverkar utanfor-

tilltalande och bygger pa en god, ibland unik och skap.

spektakular, arkitektur. Bostader, service och ar- Behovet av mark — for bostader, naringsverk-

betsplatser fungerar som en helhet. samhet och offentlig service - ar langsiktigt sakrat
Tillgangen till bostader ar god i hela kommunen. genom framsynta och strategiska férvarv i hela

Det omfattar alla upplatelseformer, det ar anpas- kommunen. Byggklara tomter ar en sjalvklarhet.

sat till olika aldrar och familjebildningar och ger

Resultatindikationer 2006 2008 2010
Antal byggklara tomter 35 40 20
Antal antagna detaljplaner - 59 32
Nojd-Region-Index bostader 50 52 58
(varde pa 100-gradig skala)
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Mal 1

Matetal

Malvarde 2012

Kommunen ska hushalla med
markresurserna genom att fortata
befintlig bebyggelse samtidigt som
tillgangen till goda narmiljoer
sakerstalls.

1. Befintlig markreserv som
understodjer fortatning

2. Plan — och byggprojekt som
understodjer fortatning

medelvarde (EnkeltAvhjalptaHinder).

Mal 2 Matetal Malvarde Malvarde
2012 2013
Halmstad ska vara en 1. Andel fardigstallda
lattillganglig och attraktiv upprustningsprojekt
handelsstad och evenemangsort
genom att centrum utvecklas. 1.1 Brogatan mellan Karl XI:s vag 1.1.100 %
och Nissan genomfort
1.2 Storgatan mellan 1.2 100 %
Brogatan och Norre Port genomfort
1.3 Antal samordnade insatser med | 1.3 Okning
naringslivet
2. Svensk kvalitetsméarkning Uppfylla krav for
svensk
kvalitets-mark-
ning
3. Fysisk tillganglighet EAH-tal Over 59
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Mal 3

Matetal

Malvarde 2012

Kommunens tatorter ska ha
mojligheter att utvecklas och
expandera genom att tatortens
centrum utvecklas och genom att
mark planlaggs for bostader och
verksamheter.

1. Total berdknad planreserv for
bostader per tatort.

Resultat i enlighet med
handlingsprogram for
bostadsforsorjning.

2. Total beraknad planreserv fér
verksamheter i hektar/tatort

Resultat i enlighet med
handlingsprogram for
bostadsforsorjning.

3. Antal beraknade bostader i
antagna detaljplaner / tatort

Resultat i enlighet med
handlingsprogram for
bostadsforsorjning.

4. Utvecklingsinsatser i Oskarstrom
och Getinge.

Mal 4

Matetal

Malvarde 2012

Kommunen ska skapa
forutsattningar fér byggnation av
700 bostader med blandade
upplatelseformer och bostadstyper.

Antal bostader som kan byggas med
stéd av gallande detaljplaner.

Minst 700.

Mal 5

Matetal

Malvarde 2014

Andelen bostadsratter och bostader
med aganderatt i de ostra s
tadsdelarna Nyhem, Linehed,

Gustavsfalt och Andersberg ska 6ka.

Antal tillkomna bostadsratter och
bostader med dganderatt.

Okning
(i jamforelse med heldr 2013)
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Malomrade Demokrati & Dialog

Overgripande mal
Halmstad kannetecknas av tolerans och 6ppna at-
tityder som forhindrar diskriminering, utanforskap
och ojamstalldhet.

Invdnarna har kunskap om den lokala demokra-
tin samt insyn i kommunens beslutsfattande och
verksamheter. Alla invanare har mojligheter att pa-

verka det politiska beslutsfattandet. Kommunens
verksamheter utgdr fran invanarnas behov och
idéer samt utvecklas i aktiv dialog med invanarna
pa ett tidigt stadium i beslutsfattandet. Samarbe-
tet med den ideella sektorn ar val utvecklat.

Resultatindikationer 2006 2008 2010
No6jd-Medborgar-Index bemétande och 58 61 55
tillganglighet (varde pd 100-gradig skala)

Nojd-Inflytande-Index helheten 41 44 43
(varde pa 100-gradig skala)

Valdeltagande kommunval 80,3 - 82,5
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Konkretiserade mal

Mal 1

Matetal

Malvarde 2012

Kommuninvanarna ska vara nojda
med kommunens information.

1. Nojd-Inflytande-Index avseende
information.
(SCB:s medborgarundersokning)

1. Over 60

2. Webbinformation
(SKL — sammanvagt resultat)

2. Minst 70 procent

Mal 2 Matetal Malvérde Malvarde
2012 2013
Kommuninvanarna ska ha 1. Nojd-Inflytande-Index avseende 1. Over 47
mojlighet att vara delaktiga i helhetsbetyg.
kommunens utveckling. (SCB:s medborgarundersdkning)
2. Antal genomfoérda 2. Ett genomfort
systematiska brukar- och deltagande per
invanardeltaganden. namnd/bolag.
3. Antal medborgare som deltagit i 3.-
samrad kring
Oversiktsplanen.
4. Antal nytillkomna 4. Okning
samhallsforeningar (i jamforelse med
heldr 2011)
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Malomrade Miljo & Energi

Overgripande mal

| Halmstad ar det latt att leva miljovanligt. Kom- hansyn till jordbruksmark av hégt produktions-
munen och dess invanare anvander fornybar varde. Kommunen utvecklas pa ett for manniskor
energi och ar ledande i anvandningen av energief- och miljén langsiktigt hallbart satt.

fektiva produkter. Vid exploatering tas sarskild

Resultatindikationer 2006 2008 2010
Nojd-Medborgar-Index — miljdarbete 71 53*
(varde pa 100-gradig skala)

Andel miljobilar av totalt antal bilar - 2,1

Energianvandning kWh/invanare 35936 33723 -
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Konkretiserade mal

Mal 1

Matetal

Malvarde 2020

Koldioxidutslappen fran
energianvandningen ska minska
med 45 procent mellan ar 1990 och
2020.

Energianvandning per invanare.

- 45 procent

Mal 2

Matetal

Malvarde 2020

Energianvandningen i kommunala
bostader och lokaler ska minska
med 10 procent mellan ar 2010 och
2020.

1. Energianvandning avseende
uppvarmning, tappvarmvatten,
fastighetsel, hushallsel /
verksamhetsel i totalt anvanda
MWh energi.

1.- 10 procent

2. kWh/m2 A-temperatur, ar i 2. -
befintlig byggnation
3. kWh/m2 A-temperatur, ar i 3.-

nybyggnation

Mal 3

Matetal

Malvéarde 2020

Minst 90 procent av de fordon under
3,5 ton som kommunen anskaffar
ska drivas med fornybara branslen, i
forsta hand biogas.

1. Andel nyinkdpta fordon under
3,5 ton som drivs med fornybara
branslen.

1. Minst 90 procent

2. Andel nyinkdpta fordon under 3,5
ton som drivs med biogas.

2. -

Mal 4

Matetal

Malvarde 2012

En 6kande andel av den energi
kommunen anvander ska komma
fran fornybara energikallor.

1. Andel fornybar och dtervunnen
energi i kommunala lokaler (%).

Okning (i jamférelse med heldr 2011)

2. Andel fornybar eller tervunnen
energi for el och varme inkdpt av
kommunen till egna verksamheter.

Okning (i jamfoérelse med heldr 2011)

Mal 5

Matetal

Malvarde 2012

Tillgdngen pa ravaror for
biogasproduktion ska oka.

1. kg insamlat matavfall fran hushall

Okning (i jamforelse med heldr 2011)

2. total mangd organiskt avfall

Okning (i jamfoérelse med heldr 2011)
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Malomrade Naringsliv

& Arbetsmarknad

Overgripande mal
Halmstad ar en strategisk plats mellan Oslo och
Hamburg. Ett naturligt centrum for det regio-
nala naringslivets utveckling och tillvaxt. Viktiga
bestandsdelar ar den valutvecklade jarnvagstrafi-
ken, den dynamiska hamnen, den val fungerande
flygplatsen och den moderna IT-infrastrukturen.
Attityden till féretagande ar positiv och upp-
muntrande — har skapar kommunen goda for-
utsattningar for att starta, etablera och driva
féretag. Kommunen arbetar efter devisen enkelt
- snabbt — tydligt - rattssakert.

Naringslivet ar diversifierat. Darfor attraherar
arbetsmarknaden manniskor med alla former av
kompetens.

Hogskolan ar, genom samspelet med kommu-
nen, regionen och naringslivet, en av motorerna
fér Halmstads utveckling.

Det ar latt att fa jobb. Kommunen erbjuder
aktiva insatser och individuellt stod, framfor allt till
ungdomar och personer med funktionsnedsatt-
ning, som gor det mojligt att delta i arbetslivet.

Resultatindikationer 2006 2008 2010
Nojd-Region-Index Arbetsmojligheter 49 55 54
(vérde pa 100-gradig skala)

Antal nystartade foretag /1 000 invanare - - 6,2
Arbetsloshet (6ppen och program) 6,5 3,8 6,1
Antal studerande pa Hogskolan 5152 5088 6078
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Konkretiserade mal

Mal 1

Fler foretag ska starta eller etablera
sig i Halmstad.

Matetal Malvérde 2012
1. Nettodkning féretag 1. Over 115
2. Lénesumma 2 =
3. Antal nystartade foretag 3. Okning

(i jamforelse med heldr 2011)

Mal 2

Matetal

Malvarde 2012

Kommunens stéd och information fill
etablerade foretag eller féretag som

vill starta och etablera sig i Halmstad
ska vara god.

1. Webbinformation
(SKL - resultat foretagarinformation)

1. Over 92 procent

2. Nojd-Service-Index i Insikt

2. Battre helhetsresultat an riket.

Mal 3

Matetal

Malvarde 2013

Halmstads kommun ska nar det
galler kommunpolitikers och
kommunala tjanstemans attityder
till féretagande finnas bland de
25 basta kommunerna ar 2013 pa
svenskt naringslivs ranking.

1. Kommunpolitikers attityder till
foretagande.

1. Resultat bland de 25 basta pa
Svenskt naringslivs ranking.

2. Kommunala tjanstemans attityder
till foretagande.

2. Resultat bland de 25 béasta pa
Svenskt naringslivs ranking.

Mal 4

Matetal

Malvérde 2012

Unga manniskors mojlighet att
etablera sig pa arbetsmarknaden ska
Oka.

1. Ungdomsarbetsloshet

1. Lagre andel arbetslésa ungdomar
an rikssnittet.

2. Prova-pa-platser

2. Minst 100 platser
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Malomrade Omsorg & Stod

Overgripande mal

| Halmstad lever vi lange. | alla skeden av livet ar
det mojligt att delta aktivt i samhallslivet pa egna
villkor.

Omsorgen om andra varderas hogt. Darfor
stddjer och uppmuntrar kommunen anhérig- och
frivilliginsatser.

Moderna och tillgangliga bostader, personlig
omsorg, kvalificerad vard och behandling samt

varierad service — detta kannetecknar Halmstads
insatser for barn, unga och aldre.

Kommunen garanterar kvaliteten, men mang-
falden av utférare gor det mojligt att valja utifran
de personliga 6nskemalen. Lika sjalvklart som det
ar att kunna valja utforare, lika givet ar ett stort
inflytande &éver insatserna.

Resultatindikationer 2006 2008 2010
Medellivslangd kvinnor/man 83,3/79,0 83,6/79,4 84,1/79,8
Andel tillgangliga bostader - 17 19
Antal utforare aldreboenden 2 2 2
Antal utférare hemtjanst 2 6
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Konkretiserade mal

Mal 1

Matetal

Malvarde 2012

Familjehemsplacerade barn och unga
ska uppna lika goda skolresultat som
andra barn och unga.

Skolresultat for familjehems-
placerade barn och unga.

Forbattrade skolresultat.

Mal 2 Matetal Malvarde 2012
Den upplevda kvaliteten avseende 1. NKI Hemtjanst 1. Minst 80
insatser for aldre och personer med | (Socialstyrelsens brukarundersokning)
funktionsnedsattning ska oka
2. NKI Sarskilt boende for aldre 2. Minst 80
(Socialstyrelsens brukarundersdkning)
3. Helhetsbetyg i handikapp- 3. Minst 4,4

omsorgens kvalitetsundersékning
avseende boende i bostad med
sarskild service.

Mal 3

Matetal

Malvarde 2012

Aldreboende, serviceldgenheter for
aldre samt bostader med sarskild
service ska vara andamalsenliga.

1. Andel &ndamadlsenliga
aldreboenden

1. Minst 65 procent

2. Andel &ndamalsenliga 2. Okning
serviceldgenheter (i jamforelse med heldr 2011)
3. Andel andamalsenliga bostader 3. Okning

med sarskild service

(i jamforelse med heldr 2011)

4. Antal renoverade eller nyuppforda
bostader i

- aldreboende

- bostad med sarskild service

4.-

36




Planeringsdirektiv med budget for 2012 — 2014

Malomrade Resor & Trafik

Overgripande mal

| Halmstad ar det latt fér manniskor att resa och valfungerande kollektivtrafik som mojliggor ett
forflytta sig. Alla invanare har goda forutsattningar hallbart samhalle. Transportsystemets utformning,
att rora sig pa ett tryggt och miljévanligt satt. | funktion och anvandning medverkar till sdkra och
hela kommunen finns ett val utbyggt nar av gang- hallbara godstransporter samt bidrar till utveck-
och cykelvagar. lingskraft i hela kommunen.

Halmstad har bra planerade vagar och en

Resultatindikationer 2006 2008 2010
GC-néatets langd ca 21 mil
No6jd-Medborgar-Index gator och vagar 51 55 48
(varde pa 100-gradig skala)

No6jd-Medborgar-Index cykel och - 60 49

gangvagar (varde pa 100-gradig skala)

Nojd-Region-Index kommunikationer 59 58 69
(varde pa 100-gradig skala)
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Konkretiserade mal

Mal 1

Matetal

Malvarde 2012

Malvarde 2020

Antalet resor med kollek-
tivtrafiken ska fordubblas
till 2020, bland annat
genom Okad turtathet,
kortare restider och
forbattrad punktlighet.

1. Antal resor med
kollektivtrafiken.

1. fordubbling

2. Turtathet under hogtrafik for | 2.-
stadstrafikens stomlinjer samt
regionbuss- och tagtrafiken.

3. Antal inldmnade klagomal 3.-
pa forseningar i stads- och
regionsbusstrafiken.

4. Kollektivtrafikens restid i 4. -
forhallande till biltrafiken for
stadstrafikens stomlinjer samt
regionbuss- och tagtrafiken.

Mal 2

Mojligheterna att ta sig till och fran
skolan och arbetet pa cykel ska 6ka
genom att cykelvagnatet byggs ut.

Matetal Malvarde 2012
1. N6jd-medborgar-index (SCB) 1. Minst 54
avseende gang- och cykelvagar
(SCB:s medborgarundersdkning)
2. Antal km gang och cykelvagar. 2. Okning

(i jamforelse med heldr 2011)

Mal 3

Matetal

Malvarde 2014

Energianvandningen fran
kommunens tjansteresor med
personbilar ska minska med

10 procent mellan 2009 och 2014.

Energianvandningen i totalt anvanda
MWh energi.

Minskning - 10 procent

Mal 4

Matetal

Malvéarde 2012

Antalet dédade och skadade i
trafiken pa det kommunala
vagnatet ska minska

Antal skadade och déda.

Farre an 180 skadade och doda.
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Malomrade Trygghet, Sakerhet

& Folkhalsa

Overgripande mal

Halmstad toppar listan 6ver staderna bast att bo i.
Halmstadbon sdger: “Jag bor i en kommun som ar
trygg och saker.”

Vi ar pa vag mot en god halsa pa lika villkor for
hela befolkningen. Skillnaderna mellan halsan i
olika grupper eller bostadsomraden ar pa vag att
forsvinna.

Matvanornas betydelse for folkhalsan tas pa
allvar. Darfér ar den mat som serveras i den kom-
munala verksamheten bade naringsriktig och
valsmakande.

Vi bygger vart samhalle fér manniskor av man-
niskor. Alla goda krafter, inte minst de ideella inom
féreningslivet, kulturen och idrotten, tas tillvara.

Resultatindikationer 2006 2008 2010
Ohalsotal kvinnor /totalt/ man 37,8/45/30,6 35,3/42/28,7 29,8/35/245
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, 37 37 =
antal/invanare

Nojd-Region-Index Trygghet 43 47 52
(varde pa 100-gradig skala)

Ranking Fokus undersékning 68 68 69
"Har ar det bast att bo”
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Konkretiserade mal

Mal 1

Matetal

Malvarde 2012

Invanare och besdkare som kanner
sig trygga i Halmstad ska oka.

1. Nojd-region-index (SCB) avseende
trygghet
(SCB:s medborgarundersékning)

1. Minst 55

2. Antal brott per 100 000 av
medelfolksmangden

2. Béattre resultat an genomsnitt for
gruppen storre stader.

Mal 2

Matetal

Malvarde 2012

Forekomsten av psykisk ohalsa bland
barn och unga ska minska.

1. Elevhalsobokslut

2. LUPP

2. Totalt sett ska farre uppleva att de
haft besvar de senaste halvaret
utifran fraga stalld i LUPP.

(i jamforelse med resultat i LUPP

ar 2009)

Mal 3

Matetal

Malvarde 2012

Antalet barn och unga som upplever
sig mobbade ska minska.

1. Andel elever i &r 8 som upplever
att mobbing ar ett problem.
(matning via LUPP)

1. Farre an 30 procent

2. Andel elever i ar 8 som upplever
att skolan agerar pa mobbing.
(matning via LUPP)

2. Minst 60 procent

Mal 4

Matetal

Malvarde 2012

Foraldrarollen ska starkas.

Antal foraldrar som deltagit i
foréldrastodsutbildning

Okning (i jamforelse med heldr 2011)

Mal 5

Matetal

Malvarde 2012

Den mat som serveras i den
verksamhet som kommunen
ansvarar for ska sa langt som mojligt
lagas fran grunden. Anvandningen
av lokala ravaror ska framjas.

1. Andel halvfabrikat och fardigratter

1.Minskning
(i jamforelse med heldr 2011)

2. Andel lokala ravaror som kops in.

2. =

3. Nojd-Kund-Index avseende mat
for aldre
(Socialstyrelsens brukarundersékning)

3. Over 75

Mal 6

Matetal

Malvarde 2013

Minst 25 procent av de livsmedel
kommunen kdper in ska vara
ekologiskt producerade ar 2013.

Andel ekologiskt producerade
livsmedel.

Minst 25 procent
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Malomrade Uppleva & Gora

Overgripande mal

Halmstad ar en kommun med puls — en kommun
med ett varierat och inspirerande utbud av akti-
viteter och rika mojligheter att utéva kultur och
idrott. Invanare och besdkare kan uppleva fram-
stdende och hogklassiga kultur- och idrottsevene-
mang pa lokal, nationell och internationell niva.

Halmstads naturtillgdngar — kusten, det 6ppna
landskapet, skogarna och vattendragen — anvands
for rekreation och upplevelser.

Halmstad ar tack vare sitt férdelaktiga lage
och ett brett utbud av aktiviteter en av Sveriges
framsta boende- och destinationsorter oberoende
av sasong.

Resultatindikationer 2006 2008 2010
Besoksnaringsintakt 2 527 Mkr 2 664 Mkr -
Antal gastnatter 316 526 327 088 320337
Nojd-Medborgar-Index Kultur 67 71 70
(varde pa 100-gradig skala)

No6jd-Medborgar-Index Idrotts- och 71 69 61
motionsanlaggningar

(varde pa 100-gradig skala)

41



Planeringsdirektiv med budget for 2012 — 2014

Konkretiserade mal

Mal 1

Matetal

Malvarde 2012

Halmstad ska vara ett konstcentrum
med nationell och internationell
ryktbarhet.

1. Antal besok

- Mjellby konstmuseum
- Halmstads konsthall

- Hallands konstmuseum

2. Antal artiklar (nationell och
internationell media)

- Mjellby konstmuseum

- Halmstads konsthall

- Hallands konstmuseum

Mal 2

Kommuninvanarna ska bli mera
nojda med méjligheterna att utéva
fritidsaktiviteter och med
mojligheterna till natur- och fritidsliv.

Matetal Malvirde 2012
1. Invanarnas nojdhet med 1. Minst 8,3
mojligheten att utdva
fritidsaktiviteter.
(SCB:s medborgarundersdkning)
2. Invanarnas néjdhet med 2. Minst 8,8

mojligheten till natur- och friluftsliv.
(SCB:s medborgarundersokning)
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5. Ovriga prioriteringar

Lokalt utvecklingsavtal

Regeringen och Halmstads kommun har tecknat
ett Lokalt utvecklingsavtal avseende Andersberg.
Syftet ar att genom tvarsektoriellt arbete bryta
utanforskapet. Det har funnits ett avtal for Anders-
berg sedan 2007. Nu gallande avtal I6per ut 2011-
12-31. Regeringen har for avsikt att aterkomma
med forslag till fortsatt avtal.

Under avtalstiden har namnder och bolag arbe-
tat tillsammans i annorlunda former, men ocksa

i samverkan med boende, organisationer och
statliga myndigheter. Den uppféljning som gjordes
vid senaste arsskiftet visar i flera avseenden pa en
positiv utveckling. Det galler t.ex. forvarvsfrekvens,
arbetsloshet, antal anmalda brott och valdeltagan-
de. Samtidigt finns det omraden dar det inte gar
att skénja en positiv utveckling, framst ohalsotalet
och behdrigheten till gymnasiet.

Arbetet ska fortsatta. Alla ndmnder och bolag skall
engagera sig i arbetet utifran sitt uppdrag, sina
forutsattningar och kommunens mal applicerade
pa Andersberg. Dessutom géller féljande konkreti-
serade mal:

1. Andelen kvarboende ska oka.
2. Samhallsbyggnadsprojekt som avser de Gstra
stadsdelarna ska bidra till att Andersbergs knyt-

ning till centrala staden och/eller havet forbattras.

3. Andelen elever med behdrighet till gymnasiet
ska vara densamma som i kommunen 2020.

43

Okade livschanser for unga

For 2010 avsattes sarskilda medel for att under-
latta ungas etablering pa arbetsmarknaden. Infor
2011 beddmdes det som nodvandigt att fortsatta
med aktiva arbetsmarknadsatgarder. Det fanns
dessutom ett behov av andra insatser, i skolan,

pa fritiden och genom socialtjansten. Darfor
tilldelades flera verksamheter for barn och unga
en utdkad ram fr.o.m. 2011. Men ambitionen var
ocksa att uppmuntra till nytankande, till intern
kommunal samordning och till samverkan med
myndigheter, organisationer och foretag. Darfor
avsatts under perioden 2012-2014 8 mkr/arligen
for att motverka utanférskap bland unga. Medlen
skall anvandas tillsammans med tidigare budgete-
rade anslag framfor allt inom féljande omraden:

e stod till foraldrar

e framjande insatser i samverkan med féreningar,
organisationer mfl.

e insatser som motverkar arbetsldéshet och som
bidrar till en etablering pa arbetsmarknaden.

Barn- och ungdoms-, kultur-, social-, teknik- och
fritids- samt utbildnings- och arbetsmarknads-
namnden samt Halmstads Fastighets AB ska minst
tva i gemenskap — och gérna i samverkan med
andra kommunala och/eller statliga aktorer, orga-
nisationer eller foretag — senast 2011-10-31 lamna
forslag till atgarder. Forslagen ldamnas till kommun-
styrelsens som ansvarar for att avgora medlens
anvandning och férdelning.
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Lokaleffektivisering

Kommunens lokalanvandning medfor bade eko-
nomiska och miljoméssiga konsekvenser. Annu
mer verkningsfullt an att effektivisera energian-
vandning och drift i vara lokaler ar att effektivisera
lokalanvandningen som helhet. En god styrning
av kommunens lokalférsérjningsprocess ger
andamadlsenliga lokaler och ett kostnadseffektivt
resursutnyttjande.

Efter verksamhetsdversynen och skapandet av
samhallsbyggnadskontoret finns goda forutsatt-
ningar for kommunstyrelsen att ta ett samlat
grepp Over den kommunala lokalanvandningen.
Det innebar att namnderna skall fatta beslut om
verksamhetsbehov medan kommunstyrelsen beslu-
tar hur behovet skall tillfredstallas.

Namnders 6nskemal om verksamhetsférandring
som medfér férandringar i lokalbehovet skall
motiveras utifran namndens verksamhetsplan och
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atfoljas av en konsekvensbeskrivning. Efter ge-
nomférd forstudie/program ger kommunstyrelsen
normalt fastighetsnamnden i uppdrag att genom-
fora beslutade atgarder.

En kontinuerlig lokalresursplanering skapar kan-
nedom om den det samlade lokalbehovet pa bade
kort och lang sikt samt ger underlag for beslut om
samordning, lokaleffektivisering, fastighetsinveste-
ringar och externa forhyrningar. Alla namnder skall
under 2012, i samarbete med kommunstyrelsen,
uppratta ett verksamhets- och funktionsprogram
for sin nuvarande verksamhet. Programmen tjanar
som underlag till en lokalrevision med den 6ver-
gripande ambitionen att minska det kommunala
lokalbehovet. | sammanhanget skall daven olika
incitament for lokaleffektivisering dvervagas.

| forlangningen skall kommunstyrelsen arligen
uppratthalla en lokalforsorjningsplan pa bade kort
och lang sikt.



6. Uppdrag

6.1 Kontakterna mellan
ungdomsutbildningen och

naringslivet ska oka
Ungdomsutbildningens yttersta mal ar att ge de
unga kunskaper och fardigheter infér vuxenlivet,
inte minst infor arbetslivet. En tidig och lyckad
etablering pa arbetsmarknaden underlattas av
insatser under utbildningstiden dar den unge far
kontakt med arbetslivet. Dagens verksamhet ar
inte tillrackligt bra. Darfor ska kommunstyrelsen
tillsammans med barn- och ungdomsnamnden,
utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden samt
Halmstads Naringslivs AB lamna forslag till hur
Halmstad fr.o.m. 2013 kan arbeta enligt en modell
som ar banbrytande i Sverige. Forslaget skall re-
dovisas till kommunstyrelsen senast 2012-01-31.

6.2 Kulturskolans lokaler

Frdgan om nya lokaler for Kulturskolan har utretts
tidigare, utan att beslut om flytt har fattats. Nu
finns lokaler tillgangliga pa Sturegymnasiet. Var
beddmning ar att en sadan lokalisering ar sa
intressant att forutsattningarna ska utredas. Kom-
munstyrelsen ska darfor, tillsammans med barn-
och ungdomsnamnden, utreda dels lampligheten
av att flytta den verksamhet som Kulturskolan
idag bedriver i centrala Halmstad, och dels de
ekonomiska konsekvenserna av en eventuell flytt.
Uppdraget ska slutredovisas till kommunstyrelsen
senast 2012-01-31.
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6.3 Skapar sociala foretag nya

arbetstillfillen?

Arbetsldsheten bland personer med funktionsned-
sattning ar hdg. Behovet av insatser ar stort, vilket
inte minst bevisas av antalet deltagare i social-
namndens projekt Clavis. Kan sociala féretag vara
nagot som minskar arbetslésheten och om det &r
s, hur bor kommunen stddja tillkomsten av socia-
la foretag? Och hur kan samspelet med arbetsfor-
medlingen och andra icke-kommunala intressenter
se ut? Dessa fragor ska utredas. Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden har ansvaret for utred-
ningen men den ska genomféras tillsammans med
kommunstyrelsen, socialnamnden samt Halmstads
Naringslivs AB. Utredningen ska avrapporteras till
kommunstyrelsen senast 2012-01-31.

6.4 Ar e-forvaltning ett sitt att
hoja servicenivan?

| Halmstads kommun har vi de senaste aren
arbetat med att utveckla vart anvandande av
modern informationsteknik for att utveckla vara
verksamheter och forbattra var information till
invanarna. Bland annat lanserade kommunen en
ny hemsida 2010 och ligger i fasen att forbattra
var IT-infrastruktur for skolor och verksamheter. Vi
vill nu ta steget vidare och utveckla var service till
invanare och besdkare med hjalp av e-forvaltning
och fler elektroniska tjanster. Vi avser till exem-
pel méjligheterna att erbjuda bade invanare och
besokare individuellt anpassad information och att
skota arenden pa tider som passar individen. Vi vill
utreda e-forvaltningens mojligheter och konse-
kvenser. Uppdraget dvilar kommunstyrelsen och
ska avrapporteras senast 2012-01-31
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7. Hel- och delagda bolag

7.1 Helagda bolag

7.1.1 Koncernen Halmstads Radhus AB

De kommunala bolagen ar en del av kommunens detta planeringsdirektiv stallning till bolagens
samlade verksamhet. | syfte att ge bolagen tydliga budget/plan, alternativt stravan till procentuella
forutsattningar for att planera verksamheten tar avkastning, for perioden 2012-2014.
Resultatbudget Bokslut Prognos* Budget Plan Plan
Mkr 2010 2011 2012 2013 2014
Halmstads Radhus AB -48,8 -50,0 -39,0 -39,0 -39,0
Halmstads Naringslivs AB -8,5 -10,5 -11,0 -111 -11,3
Halmstads Flygplats AB -12,3 -13,7 -15,1 -17,9 -20,1
Halmstad & Co AB -24,3 -38,9 -27,0 -27,0 -27,0
Summa resultat efter finansnetto -93,9 -113,1 -92.1 -95,0 -97,4
Avkastning Bokslut Budget Budget Plan Plan
% enl agardirektiv 2010 2011 2012 2013 2014
HFAB-koncernen 6,1 4,0 4,0 4,0 4,0
HEM-koncernen 7,9 7,0 7,0 7,0 7,0
Halmstad IT-nat AB 8,1 7,0 7,0 7,0 7,0
Halmstads Hamn och Stuveri AB 7,4 6,5 6,5 6,5 6,5
AB Industristaden-koncernen 6,9 4.5 4.5 4.5 4.5
Investeringsbudget (netto) Bokslut Prognos* Budget Plan Plan
Mkr 2010 2011 2012 2013 2014
Halmstads Radhus AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Halmstads Naringslivs AB 0,0 0,0 0,3 0,1 0,1
Halmstads Flygplats AB 5,7 4.4 12,5 30,8 9,8
Halmstad & Co AB 1,0 28,7 1,0 0,8 0,5
6,7 33,1 13,8 31,7 10,4
HFAB-koncernen 63,7 162,0 300,0 350,0 350,0
HEM-koncernen 63,6 238,5 162,7 159,5 225,0
Halmstad IT-nat AB 60,1 27,6 30,5 30,5 30,8
Halmstads Hamn och Stuveri AB 3,4 9,3 14,0 10,0 10,0
AB Industristaden-koncernen -12,5 14,4 3,0 1,0 1,0
178,3 451,8 510,2 551,0 616,8
Summa 185,0 484,9 524,0 582,7 627,2

*avser helarsprognos per 31 mars 2011

46



7.1.2 Forutsattningar

Utdelning fran HFAB skall Ilamnas till moderbolaget
Halmstads Radhus AB med belopp enligt begrans-
ningsregeln.

Marinfestivalen, som har varit ett viktigt arrang-
emang for Halmstad, avslutas i och med The Tall
Ships Races 2011 och ersatts bland annat med
O-ringen 2012 samt Dam-EM i fotboll 2013.

7.1.3 Ovrigt
Huvudprincipen ar att bolagen skall bara samtliga
kostnader som ar hanférliga till verksamheten.

Samtliga agardirektiv kommer att ses 6ver under
hosten 2011. Avkastningsnivaer skall beaktas
sarskilt.

En stravan ar att utveckla en modell fér omprév-
ning och effektivisering av bolagens verksamheter.

7.1.4 Resultatbalansering
Generellt galler féljande riktlinjer avseende bud-
getmassig balansering av 6ver/underskott:

e Overskott jamfort med budget balanseras
endast om godtagbar motivering lamnats samt
under forutsattning att for verksamheten
uppsatta verksamhetsmal har uppnatts. Mal
uppfyllelsen skall vara beroende av eget ageran
de fran bolaget.

e underskott jamfort med budget balanseras
regelmassigt om inte godtagbar motivering har
ldmnats om att sa ej bor ske.

Tilldmpning och beddmning av detta sker arligen
i samband med Halmstads Radhus AB:s forsta sty-
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relseméte. Avseende bolag med angivna procentu-
ella avkastningskrav galler annan princip angivet i
respektive agardirektiv.

7.1.5 Ombudgetering

For investeringsbudgeten gors regelmassigt
ombudgeteringar mellan aren. Forskjutningar av
investeringsbudgeten far ske mellan &r om orsaken
hartill antingen ar:

e att investeringar beslutade i innevarande ars
budget ej har kunnat slutféras.

e att medgivande erhallits att pabdrja investe
ringar under innevarande budgetar for vilka
finns upptagna i nastkommande ars budget.

Tilldmpning och beddmning av detta sker arligen

i samband med Halmstads Radhus AB:s forsta sty-
relsemote. Avseende bolag med angivna procentu-
ella avkastningskrav galler annan princip angivet i
respektive agardirektiv.

7.2 Delagda bolag

Budgetmassig hantering av samtliga delagda bo-
lag sker enligt avtal.

7.2.1 Hallwan AB

Bolaget ar ett samagt bolag med Hylte, Kungs-
backa och Laholms kommun. Halmstads kommuns
agda andel uppgar till 25 %.

7.2.2 AB Hallands konstmuseum, Halmstad
Bolaget ar bildat under 2010 och samagt med
Region Halland. Halmstads kommuns agda andel
uppgar till 49 %.
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7.3 Specifikation av helagda bolags investeringar

Bolag Budget Plan Plan
Mkr 2012 2013 2014
Inventarier mm, 5 ar 0,3 0,1 0,1
Summa Halmstads Naringslivs AB 0,3 0,1 0,1|
Inventarier, utrustning, material mm, 10/5 ar 2,5 0,5 4,3
Raddningsbil, 10 ar 5,0 55
Reservkraft, 20 ar 3,0

Tvatthall/garage, 20 ar 5,0

Anlaggningar, material mm, 20 ar 1,5

Omtoppning bana, 20 ar 17,0
Banbreddning, 30 ar 8,3

Flyg- och miljésakerhet 0,5

Summa Halmstads Flygplats AB 12,5 30,8 9,8
Halmstad Teater, 10 ar 0,5 0,5 0,5
Inventarier mm, 5 ar 0,5 0,3

Summa Halmstad & Co AB 1,0 0,8 0,5
Summa HFAB-koncernen 300,0 350,0 350,0
Summa HEM-koncernen 162,7 159,5 225,0
Summa Halmstad IT-nat AB 30,5 30,5 30,8
Summa Halmstads Hamn och Stuveri AB 14,0 10,0 10,0
Summa AB Industristaden-koncernen 3,0 1,0 1,0
|SUMMA investeringar (netto) 524,0 582,7 627,2|
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8. Budget

8.1 Finansiella mal
| kommunallagens 8 kapitel stadgas bland annat
att:

"For ekonomin skall anges de finansiella mal som
ar av betydelse for en god ekonomisk hushall-
ning”.

Kommunens viktigaste finansiella mal ar féljande:

e Resultatet skall vara positivt i en sadan niva
att det egna kapitalet éver tiden ar realt
vardeskyddat.

Att det egna kapitalet skall vara realt vardeskyddat
innebar att nivan pa kommunens resultat maste
vara sa hog att det minst motsvarar inflationens
urholkande effekt pa férmdgenhetsmassan, for att
pa sa vis garantera att formogenheten inte realt
minskar over tiden och for kommande generatio-
ner.

Med ett inflationsantagande om 2,2 procent for ar
2012 borde resultatnivan behova uppga till unge-

far 64 Mkr for budgetaret for att na det finansiella
malet.

De senaste aren har kommunen emellertid erhallit
mycket goda resultat, dver 300 Mkr i snitt den
gangna femadrsperioden, och det finansiella malet
ar uttryckt sa att det ar 6ver tid som malet skall
nas.

Femkldvern har beaktat detta och satter den resul-
tatmassiga malsattningen for ar 2012 till 58 Mkr.

For att bevara en hallbar och god finansiell stall-
ning i Halmstads kommun, som beaktar komman-
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de generationers behov av kommunal service och
krav pa kvalitet, behover resultatmalet komplette-
ras med andra finansiella malsattningar.

Kommunen vill darfor ocksa kunna leva upp till
finansiella malsattningar fér saval investeringsvoly-
merna som den langsiktiga betalningsstyrkan.

Kommunen vill kunna leva upp till fljande finan-
siella mal for investeringsvolymen:

e Nettoinvesteringarna, exklusive investeringar
som gors inom affarsdrivande verksamhet,
skall over tiden inte dverstiga summan av arets
resultat och drets avskrivningar

Malformuleringen skapar en sund ekonomisk
begransning av investeringsvolymen vilken dels
tilldter investeringar som genomférs inom affars-
massig verksamhet, dels medger en pa lang sikt
stabil och gradvis 6kning av investeringsvolymer-
na. Om malet uppfylls innebar det dessutom att
eventuellt [dnebehov for den kommunala driften
endast bor uppsta for de investeringar som gors
inom affarsdrivande verksamhet, vilket kan anses
vara férenligt med intentionerna i begreppet god
ekonomisk hushallning. | praktiken innebar mal-
sattningen att Halmstads kommun under normalar
genomsnittligen kan investera fér mellan ca 300
till ca 350 Mkr.

| foreliggande planeringsdirektiv med budget ar de
budgeterade investeringsmedlen nagot fér hoga

i genomsnitt for att malsattningen skall kunna
anses vara uppnadd. Den relativt hdga investe-
ringsnivan innebar att kommunen behover 6ka sin

upplaning.
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Kommunen vill kunna leva upp till fljande finan-
siella mal for den langsiktiga betalningsstyrkan:

e Soliditeten, inklusive total pensionsskuld men
exklusive koncernintern nyupplaning, skall inte
forsamras.

Soliditet, det vill sdga eget kapital i forhallande

till totala tillgangar, ar ett vedertaget matt for att
beskriva langsiktig betalningsstyrka. Ju hoégre soli-
ditet en kommun har desto stérre ar det finansiella
handlingsutrymmet.

Da Halmstads kommun har en betydande utlaning
till de bolag som ingar i koncernbolaget Halmstads
Radhus AB, och da kommunens andel av dessa
bolags upptagna lan beraknas 6ka, exkluderas
nyupplaningen i mattet pa grund av att det i annat
fall skulle forsamras utan att kommunens langsik-
tiga betalningsstyrka i egentlig mening forsvagas. |
Halmstads kommun bendmns detta soliditetsmatt
justerad soliditet.

| foreliggande planeringsdirektiv med budget be-
raknas den justerade soliditeten férsamras nagot,
vilket innebdr att malsattningen inte forvantas
uppnas.
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8.2 Skattesats

| foreliggande forslag pa planeringsdirektiv med
budget ar skattesatsen reducerad, dels genom
skattevaxling med Region Halland med 0,20
procent, dels genom skattesankning med 0,15
procent till totalt 20,43 procent.

8.3 Upprakningsfaktorer

| planeringsdirektivet med budget har samtliga
medel for beraknad, avtalsmassig, [6nekostnads-
utveckling och lénepolitiska satsningar reserverats
centralt i likhet med tidigare ar.

Den budgetmassiga inflationskompensationen ar
satt till 1,4 procent for ar 2012.

Upprakningsfaktorn for kommunens internhyror ar
satt till -1,7 procent for ar 2012, vilket innebar att
de interna hyrorna kommer att sankas.

Internpriset for el ar satt till 87 6re per kWh,
inklusive elskatt och 6vriga avgifter men exklusive
moms och elnatsavgift, for ar 2012.
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8.4 Budgetsammanstallning

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Resultatbudget 2010 2011 2012 2013 2014 Not.

Lépande priser i kkr

Resultat fore avskrivningar -3474 770 -3 641 249 -3 664 520 -3 781 673 -3 922764 1.
Avskrivningar -218 300 -239794 -257418 -270746 -286204 2.
Pensionskostnader -236 934 -233380 -244290 -255944 -262819

Verksamhetens nettokostnad -3930 004 -4 114 424 -4 166 229 -4 308 364 -4 471 787 3.

Skatteintakter och utjamning 3973441 4059373 4103760 4259165 4411114
Andra skatter och ersattningar 32 259 32 950 4 950 5000 5050
Finansiella kostnader -5 280 -12 313 -15 425 -23 400 -30600 .
Finansiella intakter 151345 132008 130566 124 578 123609 7.
Resultat efter finansnetto 221 761 97 595 57 622 56 979 37 386
Extraordinara intakter 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0
Forandring eget kapital 221 761 97 595 57 622 56 979 37 386
Justering enligt balanskrav: 35 500 -6 300 0 0 0
dérav extraordinért fastighetsunderhall 119 300 0 0 0 0
dérav realisationsresultat fastigheter -78 500 0 0 0 0
dérav realisationsresultat vérdepapper -5 300 -6 300 0 0 0
Resultat enligt balanskrav 257 261 91 295 57 622 56 979 37 386
Nyckeltal
Verksamhetens nettokostnad
i % av skatteintakter 98,1 100,5 101,4 101,0 101,3

Verksamhetens nettokostnad inkl
finansnetto i % av skatter 94,5 97,6 98,6 98,7 99,2

Finansnettots andel i % av
verksamhetens kostnader 3,7 2,9 2,8 2,3 2,1
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Balansbudget

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
darav pensionsmedel

Omsattningstillgangar
darav likvida medel

S:a tillgangar
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder

darav kortfristig upplaning

Laneskuld kommunen
S:a skulder

Avsatt till pensioner

Eget kapital

Arets resultat

S:a eget kapital

S:a skulder och eget kapital
Ansvarsforbindelser
Pensionsskuld

Pensionsskuld inkl skatt
Borgensforbindelser

Nyckeltal
Soliditet

Soliditet inkl pensionsskuld o skatt

Justerad Soliditet *

Skuldsattningsgrad i %

Genomesnittlig rantekostnad i %

Bokslut
2010

7715 500
722 800

548 500
10 100

8 264 000

1107 339
0

24 000
1131339

64 500

6 846 400
221 761
7 068 161

8 264 000

1486 881
1847 598

11567 300

85,5
63,2
62,3
13,7

0,5

* Se beskrivning under rubriken Finansiella mal

Prognos
2011

7937 218

673 158
123 990

8610375

1362 486
225000

23 000
1 385 486

59 134

7 068 161
97 595
7 165 756

8610 375

1544
1919

1157

52

495
189

300

83,2
60,9
60,9
16,1

0,9

Budget Plan
2012 2013

8256 774 8 486 786
642 802 653 363
82 650 81954

8899 576 9 140 149

1595075 1779 230
425000 575000

22 000 21000
1617 075 1 800 230

59 123 59 562
7165756 7223 378
57 622 56 979
7 223 378 7 280 357

8899 576 9 140 149

1535985 1525923
1908 615 1896 112

11567 300 1 157 300

81,2 79,7
59,7 58,9
59,7 58,9
18,2 19,7

1,0 1,3

Plan
2014

8 605 672

657 419

74 471

9263 091

1 864 963
625 000

20 000
1884 963

60 385

7 280 357
37 386
7317743

9263 091

1511192
1877 807

1157 300

79,0
58,7
58,7
20,3

1,6

Not.
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Bokslut Prognos Budget Plan Plan

Finansieringsbudget 2010 2011 2012 2013 2014 nNot.
Driftredovisning

Arets resultat 221 761 97 595 57 622 56 979 37 386
Avskrivningar 218 300 239794 257418 270746 286 204
Avsattning pension, inkl skatt/ranta 10 154 -5 366 -1 439 823 .
Ovr ¢ likviditetspaverkande poster -57 350 0 0 0 0
S:a medel fran verksamheten 392865 332023 315029 328165 324413
Foérandringar fordringar 57700 -10768 -10983 -11258  -11539
Forandringar skulder -133 200 30 147 32590 34 154 35733
S:a fordringar och skulder -75 500 19 379 21 606 22 897 24194
Forandring likvida medel drift 317365 351402 336636 351061 348 607

Investering och finansiering
Investeringsnetto, inkl vardepapper  -443 200 -461512 -576 975 -500758 -405 090

Upplaning 0 225000 200000 150 000 50 000 +1o.
Amortering lan -201 300 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Utldmnade l&n 0 -250407 -406231 -352123 -91338
Amortering utldmnade 1an 173200 250407 406231 352123 91 338

S:a investering och finansiering -471 300 -237 512 -377975 -351758 -356 090

Forandring likvida medel inv & fin  -471 300 -237 512 -377975 -351758 -356 090

Total forandring likvida medel -153935 113890 -41 339 -697 -7 483
Nyckeltal

Intern finansiering av

nettoinvesteringar i % 88,6 71,9 54,6 65,5 80,1
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Noter

1. Resultat fore avskrivningar, eller nettokostna-
dernas fordelning pa ndmnder och verksamhets-
omraden, framgar under rubriken “Specifikation av
verksamheter - ekonomiska ramar”

3. Verksamhetens nettokostnad ar framraknad
enligt foljande:

2. Avskrivningar. Avskrivningar av anlaggnings-
tillgdngar gors efter en beddmning av tillgang-
ens nyttjandeperiod. Végledning har erhallits av
Sveriges Kommuner och Landstings forslag till
avskrivningstider.

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2010 2011 2012 2013 2014

Driftredovisningens nettokostnad (a) -4 000 251 -4194 405 -4229094 -4376371 -4550030
Kalkylerad internranta (b) 165 197 166 588 156 385 168 148 179 331
Internt palagg pensioner (c) 141 984 146 773 150 770 155 803 161 731
Avséttning pensionsskuld, inkl rénta (d) -10 154 5 366 11 -439 -823
Pensionsutbetalningar (e) -106 406  -114 880 -116 372 -122 928 -124 333
Pensioner, individuell del (e) -120 374  -123 866 -127 929  -132 577 -137 663

Summa:

a. Driftredovisningens nettokostnad utgors av
verksamheternas nettokostnader, inklusive oforut-
sedda poster och reserver for I6neavtalsutfall.

b. Internrantan beraknas som en annuitet for fem-
ariga lan for de verksamheter som inte tillampar
sluten redovisning. For verksamheter med sluten
redovisning ingar internranta fér kommuninternt
upptagna lan.

c. For att erhalla en rattvisande bild av kommu-
nens kostnader for framtida pensionsataganden
belastas de olika verksamheterna med ett internt
paldagg om 6,83 procent pa utgaende pensions-
berattigad 16n. Palagget avser att faststalla den
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-3 930 004 -4 114 424 -4 166 229 -4 308 364 -4 471 787

genomsnittliga kostnaden for alla inom pensions-
avtalets ram och skall spegla kostnaden for ett ars
nyintjanande av pensionsférmaner fér de anstall-
da. Dessa interna kostnader uppsamlas har som en
kommunintern intakt.

d. Avsattningen till pensionsskuld ar beraknad uti-
fran den s kallade blandmodellen och avser kost-
nader, inklusive finansiella kostnader och loneskat-
ter, for arets nyintjanande minskat med berdknade
utgaende pensioner for den del som inte omfattas
av individuella delar eller av férsakringslosningar.

e. Pensionsutbetalningar och pensioner, individu-
ell del avser dels [6pande utbetalningar for redan



pensionerade, dels kostnader for den premiebase-
rade delen i pensionsavtalet.

4. Skatteintakter och utjdmning. Intdkterna bestar
till storsta del av kommunens eget skatteunder-
lag, det vill saga kommuninnevanarnas erlagda
kommunalskatt, samt bidrag och avgifter inom
kostnads-, inkomst- och LSS-utjdmningssystemen.
| beloppen ingar ocksa prognostiserade intakter
for fastighetsavgiftsmedel.

5. Andra skatter och ersattningar. Intakterna
bestar i huvudsak av sarskild momsaterbaring for
framférallt blockférhyrda aldreboenden. Enligt
sarskilt avtal med Landstinget Halland erhalls aven
ett arligt bidrag om ca 1,3 Mkr avseende sjuk-
vardsartiklar.

6. Finansiella kostnader bestar i huvudsak av ran-
tor pa prognostiserad upplaning.

7. Finansiella intakter bestar av avkastning pa
rantebarande placeringar, rantebidrag och rantor
pa utldnade medel till de kommunala bolagen
samt av budgeterad ranteavkastning fran Halm-
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stads Radhus AB pa den revers som finansierade
Overtagandet av de i koncernen ingaende bolagen
i samband med koncernbildandet.

8. Avsatt till pensioner. Enligt kommunal redovis-
ningslag skall pensionsskuld som avser intjanande-
period fére 19980101 redovisas som en ansvars-
forbindelse. Upptaget belopp, som inkluderar
sarskild |6neskatt, avser intjanande av pensionsratt
efter denna tidpunkt och som ej omfattas av indi-
viduella avgifter eller férsakringslésningar, det vill
saga sarskilda och kompletterande alderspensioner
samt garantipensioner.

9. Ansvarsforbindelse — Pensionsskuld. Enligt
kommunal redovisningslag skall pensionsskuld
som avser intjanandeperiod fére 19980101 endast
redovisas som en ansvarsforbindelse och inte som
en skuld.

10. Upplaning. Under planperioden behdéver kom-
munen nyupplana for att behalla en rimlig likvidi-
tetsniva. Vid utgangen av planperioden berdaknas
kommunens skuld uppga till 625 Mkr.
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8.5 Specifikation av anslag

KOMMUNFULLMAKTIGE Bokslut Budget*® Budget Plan Plan
Anslag 010 Kommunfullméktige 2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 10218 11976 11 062 10917 10917
Daérav avskrivningar 126 126 126 0 0
Daérav internrénta 19 20 20 0 0
Intakter 0 207 210 210 210
Nettokostnad/Anslag 10 218 11 769 10 852 10 707 10 707
|SUMMA KOMMUNFULLMAKTIGE 10 218 11 769 10 852 10 707 10 707|
KOMMUNSTYRELSE Bokslut Budget* Budget Plan Plan
Anslag 011 Kommunstyrelse 2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 31281 24 931 25112 25112 25112
Dérav avskrivningar 0 0 0 0 0
Daérav internrénta 0 0 0 0 0
Intakter 17 645 6 704 -5 750 -5 750 -5 750
Nettokostnad/Anslag 13 636 18 227 30 862 30 862 30 862
Bokslut Budget*® Budget Plan Plan
Anslag 031 Stadskontor 2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 128 892 120 953 121 767 117 570 115 285
Dérav avskrivningar 8 447 9228 8410 6038 3953
Darav internranta 2727 1433 1317 1221 752
Intakter 54 855 39 982 39 374 38 737 37 957
Nettokostnad/Anslag 74 037 80 971 82 393 78 833 77 328
Bokslut Budget*® Budget Plan Plan
Anslag 291 Skogsférvaltning 2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 1238 1147 1117 1117 1117
Daérav avskrivningar 3 3 3 3 3
Daérav internrénta 551 104 74 74 74
Intakter 27 244 828 828 828 828
Nettokostnad/Anslag -26 006 319 289 289 289
Bokslut Budget* Budget Plan Plan
Anslag 299 Samhillsbyggnadskontor 2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 52 020 84 477 90 138 86 956 97 142
Darav avskrivningar 10 369 12 820 11 687 14 219 22 534
Darav internrénta 14 996 14714 13729 16 174 22 247
Intakter 103 739 78 818 77 329 81 169 94 747
Nettokostnad/Anslag -51719 5659 12 809 5787 2395
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Bokslut Budget* Budget Plan Plan
Anslag 370 Kollektivtrafik 2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 49 063 58 679 6179 6179 6179
Dérav avskrivningar 0 0 0 0 0
Dérav internranta 0 0 0 0 0
Intékter 0 0 0 0 0
Nettokostnad/Anslag 49 063 58 679 6179 6179 6179
Bokslut Budget* Budget Plan Plan
Anslag 371 Fardtjdnst 2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 26 104 31214 30 214 31314 32414
Darav avskrivningar 2 0 0 0 0
Darav internranta 0 0 0 0 0
Intékter 0 0 1600 1600 1600
Nettokostnad/Anslag 26 104 31214 28 614 29 714 30 814
|SUMMA KOMMUNSTYRELSE 85115 195 069 161 146 151 664 147 867
BYGGNADSNAMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan
Anslag 071 Byggnadskontor 2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 33 831 28 562 29 148 28 696 28 678
Darav avskrivningar 437 414 302 299 282
Darav internranta 127 87 64 65 64
Intékter 25 392 21765 22 070 22 070 22 070
Nettokostnad/Anslag 8 439 6 797 7078 6 626 6 608
[SUMMA BYGGNADSNAMND 8 439 6 797 7 078 6 626 6 608|
SERVICENAMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan
Anslag 200 Servicekontor 2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 15740 14 488 14 438 14 423 17 420
Darav avskrivningar 33 34 17 4 1
Darav internranta 0 3 2 0 0
Intékter 12 002 11 463 11 463 11463 11463
Nettokostnad/Anslag 3738 3025 2975 2960 5957
Bokslut Budget* Budget Plan Plan
Anslag 201 Kontorsservice 2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 21262 21270 21 256 21459 21459
Dérav avskrivningar 247 240 250 438 438
Dérav internranta 0 39 38 54 54
Intakter 20 408 21870 21 856 22 059 22 059
Nettokostnad/Anslag 854 -600 -600 -600 -600
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Bokslut Budget*® Budget Plan Plan

Anslag 202 Stid- och maltidsservice 2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 209 839 215 258 216 519 216 509 216 509
Darav avskrivningar 1226 1269 1357 1364 1403
Dérav internranta 240 256 267 260 254
Intékter 209 956 215 258 216 519 216 509 216 509
Nettokostnad/Anslag -117 0 0 0 0
Bokslut Budget*® Budget Plan Plan

Anslag 203 IT-service 2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 72 464 77 492 77 564 77 564 77 564
Darav avskrivningar 2885 11 990 28 240 32 150 35 326
Dérav internranta 162 1123 1725 1195 756
Intékter 73 269 77 492 77 564 77 564 77 564
Nettokostnad/Anslag -805 0 0 0 0
Bokslut Budget*® Budget Plan Plan

Anslag 204 Kommuntransport 2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 20 089 19782 19 782 19 782 19 782
Darav avskrivningar 4341 4878 4727 4711 4714
Darav internranta 362 351 388 385 377
Intakter 20 424 19 782 19 782 19 782 19 782
Nettokostnad/Anslag -335 0 0 0 0
|SUMMA SERVICENAMND 3 336 2425 2375 2 360 5 357|
FASTIGHETSNAMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan
Anslag 205 Fastighetskontor 2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 71372 67 364 70103 70 038 69 985
Darav avskrivningar 358 293 245 189 144
Darav internranta 73 50 42 34 25
Intékter 58 064 54 402 54 641 54 577 54 523
Nettokostnad/Anslag 13 308 12 962 15 462 15 461 15 462
Bokslut Budget*® Budget Plan Plan

Anslag 209 Férvaltningsfastigheter 2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 730 080 586 157 576 642 591 606 600 987
Darav avskrivningar 99 229 112 853 111 382 119 738 124 955
Dérav internranta 93 296 97 683 89 639 96 247 100 411
Intakter 586 707 582 122 572 607 587 571 596 953
Nettokostnad/Anslag 143 373 4035 4035 4035 4034
|SUMMA FASTIGHETSNAMND 156 681 16 997 19 497 19 496 19 496
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TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND Bokslut Budget*® Budget Plan Plan
Anslag 320 Gator, parker och idrott 2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 369 898 403 133 401 549 397 287 391197
Darav avskrivningar 23 575 27 906 29 035 31223 30 250
Darav internrénta 20 463 21694 20735 22 653 22 802
Intakter 116 322 133 347 139 092 139 137 139 182
Nettokostnad/Anslag 253 576 269 786 262 457 258 150 252 015
Bokslut Budget* Budget Plan Plan

Anslag 540 VA-verksamhet 2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 123 149 216 953 216 994 216 994 216 994
Darav avskrivningar 24 878 26 986 27 851 29 257 30 645
Darav internrénta 17 052 19 431 19 796 21410 23313
Intakter 130 889 205 933 210 826 208 144 205 416
Nettokostnad/Anslag -7 740 11 020 6168 8 850 11 578

[SUMMA TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND 245 836 280 806 268 625 267 000 263 593|

KULTURNAMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan
Anslag 460 Kulturférvaltning 2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 118 821 123 270 124 901 123 894 123 546
Darav avskrivningar 3525 3381 3243 2981 2 845
Darav internrénta 902 840 784 764 702
Intakter 12 469 10 378 10 523 10 523 10 523
Nettokostnad/Anslag 106 352 112 892 114 378 113 371 113 023
[SUMMA KULTURNAMND 106 352 112 892 114 378 113 371 113 023
BARN- & UNGDOMSNAMND Bokslut Budget*® Budget Plan Plan
Anslag 641 Grundskola och barnomsorg 2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 1429 646 1438 984 1479 694 1501 194 1514 310
Darav avskrivningar 9239 8 855 7 824 7 654 8259
Darav internrénta 2677 2055 1897 2062 2117
Intakter 107 222 118 342 125 545 125715 125715
Nettokostnad/Anslag ** 1322 424 1320 642 1354 149 1375 479 1 388 595
Bokslut Budget* Budget Plan Plan
Vht 649 Kulturskola 2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 19 909 21042 21072 20982 21015
Darav avskrivningar 156 176 194 200 228
Darav internranta 29 45 48 52 58
Intékter 3 553 3074 3117 3117 3117
Nettokostnad/Anslag 16 356 17 968 17 955 17 865 17 898
[SUMMA BARN- & UNGDOMSNAMND 1338780 1338610 1372104 1393344 1406 493|
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UTB- & ARBETSMARKNADSNAMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan
Anslag 130 Arbetsmarknadsatgérder 2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 205 541 155 568 160 265 161 002 163 626
Dérav avskrivningar 642 511 519 456 556
Dérav internrénta 135 114 117 118 141
Intakter 89 372 46 012 46 170 46 170 46 170
Nettokostnad/Anslag 116 169 109 556 114 095 114 832 117 456
Bokslut Budget* Budget Plan Plan

Anslag 131 Ekonomiskt bistand 2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 63 388 59 604 59 604 59 604 59 604
Darav avskrivningar 0 0 0 0 0
Darav internrénta 0 0 0 0 0
Intakter 1047 1 500 1500 1500 1500
Nettokostnad/Anslag 62 341 58 104 58 104 58 104 58 104
Bokslut Budget*® Budget Plan Plan

Anslag 651 Gymnasieskola 2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 462 568 563 400 558 257 545 979 536 030
Dérav avskrivningar 11 800 10 286 9 048 7 606 6 554
Dérav internranta 3217 2520 2350 2114 1738
Intakter 71520 180 555 184 900 184 900 184 900
Nettokostnad/Anslag 391 048 382 845 373 357 361 079 351 130
Bokslut Budget* Budget Plan Plan

Anslag 661 Vuxenutbildning 2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 68 718 56 699 56 181 55 625 55 637
Darav avskrivningar 1130 982 571 432 443
Darav internrénta 314 213 131 114 114
Intakter 18 131 6 620 6713 6713 6713
Nettokostnad/Anslag 50 587 50 079 49 468 48 912 48 924
Bokslut Budget* Budget Plan Plan

Anslag 669 Uppdragsutbildning 2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 8 236 6 295 6 295 6 295 6 295
Dérav avskrivningar 485 530 0 0 0
Darav internrénta 156 141 0 0 0
Intakter 7310 6 895 6 895 6 295 6 295
Nettokostnad/Anslag 926 -600 -600 0 0
|SUMMA UTB/ARBETSM.NAMND 621 071 599 984 594 424 582 927 575 614
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SOCIALNAMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan
Anslag 750 Social omsorg 2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 619 661 626 279 651 249 653 199 654 591
Darav avskrivningar 2380 2171 1838 1613 1611
Dérav internranta 608 469 424 399 393
Intakter 106 066 99 489 108 692 108 692 108 692
Nettokostnad/Anslag 513 595 526 790 542 557 544 507 545 899
[SUMMA SOCIALNAMND 513 595 526 790 542 557 544 507 545 899)|
HEMVARDSNAMND Bokslut Budget*® Budget Plan Plan
Anslag 770 Aldreomsorg 2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 1035 826 1024 735 1022 291 1033 526 1049 214
Darav avskrivningar 6 758 6 915 5758 5278 5687
Dérav internranta 2217 1640 1384 1300 1379
Intékter 122 290 101 310 117 316 117 316 117 316
Nettokostnad/Anslag 913 536 923 425 904 975 916 210 931 898
[SUMMA HEMVARDSNAMND 913 536 923 425 904 975 916 210 931 898|
MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMND Bokslut  Budget* Budget Plan Plan
Anslag 800 Miljé- & hilsoskyddskontor 2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 17 647 19 564 20 566 19 938 19 925
Darav avskrivningar 148 169 168 146 134
Dérav internranta 82 39 41 35 34
Intakter 9 240 10 221 10 364 10 364 10 364
Nettokostnad/Anslag 8 407 9 343 10 202 9 574 9 561
[SUMMA MILJO/HALSOSKYDDSNAMND 8 407 9343 10 202 9 574 9 561|
RADDNINGSNAMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan
Anslag 880 Réiddningstjénst 2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 74 692 75229 76 565 76 487 77 090
Darav avskrivningar 3975 4 884 4623 4743 5231
Dérav internranta 2550 1524 1373 1418 15633
Intakter 10 522 10 291 10 435 10 435 10 435
Nettokostnad/Anslag 64 170 64 938 66 130 66 052 66 655
[SUMMA RADDNINGSNAMND 64 170 64 938 66 130 66 052 66 655|
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OVRIGT Bokslut Budget* Budget Plan Plan
Resultatbalanser, I6neavtal, oférutsett etc 2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader/intakter -75 285 64 000 154 751 292 533 447 259
Resultatbalans - 11 878 - - -
Nettokostnad/Anslag -75 285 75878 154 751 292 533 447 259
|SUMMA OVRIGT -75 285 75 878 154 751 292 533 447 259|
PROGNOS Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Prognostiserade budgetavvikelser 2010 2011 2012 2013 2014
Prognosticerad budgetavvikelse, ndmnder - 31427 - - -
Prognosticerad budgetavvikelse, 6vrigt - -2745 - - -
Nettokostnad/Anslag 0 28 682 0 0 0
[SUMMA PROGNOS 0 28 682 0 0 0|
|Summa Namndsredovisning 4 000 251 4194 405 4 229 094 4 376 371 4 550 030|
|Summa exkl Ovrigt & Prognos 4075536 4089845 4074343 4083839 4102771 |

* Avser reviderad budget

- For perioden 2012-2014 har flera justeringar gjorts som reducerar ndmndernas ekonomiska ramar. Detta géller
bland annat sénkning av personalomkostnadspalédgg, sdnkning av internhyror och reglering av kommunens intékter
for sa kallad sérskilt bidrag fér moms som nu lagts ut péa forvaltningarna. De reducerade ramarna motsvaras av

reducerade kostnader.

- | ovanstédende ndmndsramar ingér inte I6neavtalsutfall fér ar 2011 och framat. Dessa ligger under posten évrigt.
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8.6 Specifikation av investeringar

Namnd/Anslagsomrade/ Budget Plan Plan
Investeringsklartext Totalt 2012 2013 2014
KOMMUNSTYRELSE

Anslag 299 Samhéllsbyggnadskontor

Forandringsarbeten, kommersiella fastigheter 1000 1000 1000
Orjansskolan, reinvestering 30 000

Aldreboende, Oskarstém, 60 pl, 110 000 10 000 50 000
Aldreboende, Soldalen, Hemgarden, Almgéarden 10 000
Gruppbostad/boendeenhet 7 pl, B-11 15 000 15000

Sarskilt boende 5-7 pl NPF diagnos 15 000 15 000

Ny idrottshall 2012, Eldsberga 21000 19 000

Fotbollsarena, upprustning 5000 45 000
Férskoleutbyggnad (Totalt 6 avd 2013, 31,8 mkr) 22 800
Forskoleutbyggnad, nya medel (3 avd 2012) 15 600

Steningeskolan, F-5 (inkl 4 férskoleavd) 43 000 3000 20 000
Kattegattgymnasiet (med Byggskolan, Nissaskolan) 180 000 75 000 80 000 20 000
Sddra infarten etapp Il 5000 25000
Centrumférnyelse, stadsmiljoprogrammet 6 000 6 000

Resecentrum 22 000
Resecentrum, planeringsarbete 1000 1 000 1000
Resecentrum, Bro och strak under viadukt m m 6 000

Cykelplan 2010 (transportplan), genomférande 6 000 6 000 6 000
Centrumutveckling tillsammans med néaringslivet 3 000
Narhet Halmstad (transportplan), hallplatser 2000 2 000 2 000
Muddring, sjokortsdjup 30 000

Forberedelse exploateringskostnad 100 100 100
Fastighetsforvarv 40 000 20 000 20 000
Fastighetsforsaljning -20 000 -20 000 -20 000
Markberedning, expl.omr bostader 16 250 14 300 6 000
Gator och belysning, expl.omr bostader 40 700 21500 4 500
Parkanlaggningar, expl.omr bostéder 10 900 6 650 1450
Forsaljningsintékter, expl.omr bostader -53 200 -79 400 -29 300
Markberedning, expl.omr industri 7 375 3675 2 025
Gator och belysning, expl.omr indust 10 200 17 200 9500
Parkanlaggningar, expl.omr industri 2150 1750 1750
Forsaljningsintékter, expl.omr industri -16 300 -20 150 -13 450
Markberedning, expl.omr 6vrigt 11 800 8 100 6 000
Gator och belysning, expl.omr 6vrigt 9 575 1075 575
Parkanlaggningar, expl.omr évrigt 1550 1550 550
Forsaljningsintékter, expl.omr dvrigt -500 -500 -500
Summa Samhéllsbyggnadskontor 237 200 162 650 194 200
|SUMMA KOMMUNSTYRELSE 237 200 162 650 194 200|
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Namnd/Anslagsomrade/ Budget Plan Plan
Investeringsklartext Totalt 2012 2013 2014
BYGGNADSNAMND

Anslag 071 Byggnadskontor

IT-stdd, nytt kartografiskt handlaggarstod, 5 ar 150 150

Summa Byggnadskontor 150 0 0

[SUMMA BYGGNADSNAMNDEN 150 0 0]
SERVICENAMND

Anslag 200 Servicekontor

Of6rutsedda investeringsbehov (vid vht med sluten redovisning) 2 500 2 500 2 500
Summa Servicekontor 2 500 2 500 2 500
Anslag 201 Kontorsservice

Televéaxel uppdatering, 3 ar 630

Summa Kontorsservice 630 0 0
Anslag 202 Stdd- och maltidsservice

Maskiner och utrustning, 5 ar 1200 1200 1200
Summa Stdd- och maltidsservice 1200 1200 1200
Anslag 203 IT-service

Forvaltningsservrar, 3 ar 450 450

MFP skrivare (4 ar) 950 650
Datorutrustning, 3 ar 11 000 11 000 25 000
IT- och verksamhetsutveckling, 5 ar 900 900

Ekonomi- och I6nesystem, 5 ar 270 270

Servrar, reinvestering, 5 ar 600 800
IT-infrastruktur, kommunikationsutrustning, 5 ar 1 800 1800

Summa IT-service 15970 15 870 25 000
Anslag 204 Kommuntransport

Tunga transportmedel 5000 5000 5000
Summa Kommuntransport 5000 5000 5000

|SUMMA SERVICENAMND 25 300 24 570 33 700|
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Namnd/Anslagsomrade/ Budget Plan Plan
Investeringsklartext Totalt 2012 2013 2014
FASTIGHETSNAMND

Anslag 205 Fastighetskontor

Arbetsmaskiner, 5 ar (driftenheten: fastighetsskotare, bygg, vvs) 100 100 100
Summa Fastighetskontor 100 100 100
Anslag 209 Férvaltningsfastigheter

Ventilationsatgarder, arligt anslag 2000 2 000 2000
Energisparatgarder, mindre atgarder 500 500 500
Forvaltningsfastigheter, Férandringsarbeten 2000 2000 2000
Solvarmeldsningar, kommunala lokaler 2000 2 000 2000
Larm, inbrott/brand 500 500 500
Aldreboende, Sofieberg, 60 pl 107 000 30 000 77 000
Gruppbostad/boendeenhet 7 pl, Il B-10 (Sofieberg) 15 000 -14 000 1000 14 000
Ersattning Flintlaset 38 000 28 000

Ersattning for Tegelhuset 20 000 15 000

Korttidsboende, unga med autism 6 pl 13 000 13 000

Utomhusmiljé/skolgardar, BUF 1500 1500 1500
Forskoleutbyggnad (5 avd 2012, totalt 6 avd 2013, 31,8 Mkr) 26 000 9 000

Provisorium Hallagra under byggtid 3885

Ytterligare 6kning provisorium, Hallagra 2000

Ensldvsskolan, inkl provisorium 75 000 24 250 45618

Utrustning storkok, SM 1 000
Avloppsanlaggning, krav Milj6- och hélsoskyddnamnd 500 500 500
Fettavskiljare, krav TK/VA 500 500 500
Omkladningsrum/brottningslokal vid isbana, Oskarstrém 5400 5400

Jordfelsbrytare 1000 1000

Energisparatgarder for att na maluppfyllelse 500
Getingebadet, omkladning, dusch, tork 800 800

Kistinge/Andersbergsdepan, personalutrymmen 1250 1250

Deltidsbrandstationer, anpassning for kvinnliga brandman 100

Utredning kulturomrade 250

Lantbruket Aled, ombyggnad 3000 3000

Radhuset, ombyggnad matsal/allrum, plan 1 500 500

Snostorpsskolan, matsal 2 500 2 500

Akustikatgarder 250 250 250
Skotbord 500 500 500
Kok, forandringsarbeten 500 500 500
Summa Foérvaltningsfastigheter 150 685 146 368 26 250
[SUMMA FASTIGHETSNAMND 150 785 146 468 26 350
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Namnd/Anslagsomrade/ Budget Plan Plan
Investeringsklartext Totalt 2012 2013 2014
TEKNISK NAMND

Anslag 320 Gator, parker och idrott

Instrument/utrustning, 5 ar 250 250 250
Gemensamma maskiner, 7 ar 750 750 750
Gator och Parker - Ramanslag, 33 ar 4 500 4 500 4 500

Sddra infarten, etapp Il (Laholmsvéagen) 30 000 10 000

Bulleratgarder 1000 1000 1000

4T Strak 500 500 500
Offentlig belysning 1500 1500 1500

Armaturer férnyelse, energikostnadsbesparing 3000 3000 3000

Tradplanteringar 2000 2000 2000

Lekplatsfornyelse 3000 3000 3000

Motionsspar 480 480 480
Fornyelse idrottsanlaggningar 2000 2 000 2 000

Inventarier, ny idrottshall ar 2012 (Eldsberga), 10 ar 300 300

Skydd av vattentakters tillrinningsomraden, kommunala gator 2 000 2 000 2 000

Trafiknatsanalys, trafiksdkerhetsatg enl KF 1000 1 000 1000

Parkeringsverksamhetsinvesteringar 500 500 500
Konstgrasplan, Halmstad Arena, utbyte 3000 3000

Ismaskin, Stromvallen Oskarstom, utbyte 1200 1200

Linehedsparken, amfiteater (larlingsprojekt) 1000 1000 1000

Trygghet, sékerhet, folkhalsa - genomférande 500 500 500
Summa Gator, parker och idrott 35480 26 980 23 980

Anslag 540 VA-verksamhet

VA-anslag, 33 ar 52 000 57 000 57 000
Summa VA-verksamhet 52 000 57 000 57 000

[SUMMA TEKNISK NAMND 87 480 83 980 80 980 |
KULTURNAMND

Anslag 460 Kulturforvaltning

Inkdp av konst, hela kommunen 260 260 260
Inventarier, 10 ar 700 700 900
RFID och sjalvbetjaning, bibliotek, 10 ar 200

Summa Kulturférvaltning 1160 960 1160

|[SUMMA KULTURNAMND 1160 960 1160|
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Namnd/Anslagsomrade/ Budget Plan Plan
Investeringsklartext Totalt 2012 2013 2014

BARN- OCH UNGDOMSNAMND

Anslag 641 Grundskola och barnomsorg

Arligt anslag inventarier, 10 ar 4000 4 000 4 000
Nya inventarier till skola i Séndrum, 10 ar 7 500 7 500

Inventarier, nya fsk, 175 kkr/avd, 5 avd 2012, 6 avd 2013, 10 ar 875 1 050

Inventarier, nya fsk, 175 kkr/avd (3 extra avd 2012, 10 ar) 525

Snéstorp, inventarier, 10 ar 150
Enslévsskolan, nya inventarier, 10 ar 4 000 4 000

Summa Grundskola och barnomsorg 12 900 9 200 4000
Anslag 649 Kulturskola

Inventarieanslag, 10 ar 300 300 300
Summa Kulturskola 300 300 300
[SUMMA BARN- OCH UNGDOMSNAMND 13 200 9 500 4 300]

UTBILDNINGS- OCH ARBETSMARKNADSNAMND
Anslag 130 Arbetsmarknadsatgérder

Inventarier, 10 ar 550 550 550
Inventarier till nya enheter, Daglig verksamhet, 10 ar 200 200 200
Inventarier renovering Alvdalen, 10 ar 380 380

Summa Arbetsmarknadsatgérder 750 1130 750

Anslag 651 Gymnasieskola

Inventarier, 10 ar 3000 3000 3 000
Mabler och inventarier, Kattegattgymnasiet, 10 ar 5 000 5 000
Summa Gymnasieskola 3000 8 000 3000

Anslag 661 Vuxenutbildning

Inventarier, 10 ar 400 400 400

Summa Vuxenutbildning 400 400 400

|SUMMA UTBILDNINGS- OCH ARBETSMARKNADSNAMND 4150 9 530 4 150|
SOCIALNAMND

Anslag 750 Social omsorg

Inventarier, 10 ar 1000 1000 1000

Inventarier, Nya gruppbostader, 10 ar 200 200

Inventarier, Sarskilt boende NPF, 10 ar 250 250

Summa Social omsorg 1200 1250 1000

[SUMMA SOCIALNAMND 1200 1250 1.000|
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Namnd/Anslagsomrade/ Budget Plan Plan

Investeringsklartext Totalt 2012 2013 2014
HEMVARDSNAMND

Anslag 770 Aldreomsorg

Inventarier verksamhet, 10 ar 1500 1 500 1500

Larm-/trygghetstelefoner, 5 ar (Larmcentralen) 250 250 250

Inventarier, aldreboende Sofieberg, 10 ar 4 300 4 300

Trygghetslarm, aldreboende Sofieberg, 5 ar 950 950

Inventarier till ny/ombyggnation 3 000 3 000

Summa Aldreomsorg 1750 7 000 4750

|SUMMA HEMVARDSNAMND 1750 7 000 4 750|
RADDNINGSNAMND

Anslag 880 Rdddningstjénst

Fordon, enligt fordonsplan, 10 ar 2000 2450 2500

Inventarier, utrustning, material mm, 10 ar 2 500 2 000 2 000

Beslut & Ledningsstod, 10 ar 100 100

Ovningshus, reinvestering, 20 ar 300 300

Summa Réddningstjénst 4 600 4 850 4 500

[SUMMA RADDNINGSNAMND 4 600 4 850 4500|
|[SUMMA investeringar exklusive Ovrigt 526 975 450 758 355 090
BRUTTOREDOVISNING exklusive Ovrigt

Investeringsinkomster -90 000 -120 050 -63 250

Investeringsutgifter 616 975 570 808 418 340

OVRIGT

Ombudgetering och o6vrigt

Beddmd ombudgetering, eventuell prisjustering och 6vrigt 50 000 50 000 50 000
Summa Ovrigt 50 000 50 000 50 000

|TOTALA INVESTERINGAR 576 975 500 758 405 090|
TOTAL BRUTTOREDOVISNING

Investeringsinkomster -90 000 -120 050 -63 250

Investeringsutgifter 666 975 620 808 468 340

Fér varje investeringsprojekt 6verstigande en total budgeterad utgift pa éver 30 000 kkr skall

iansprakstagande godkénnas av kommunstyrelsen.
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Planeringsdirektiv med budget for 2012 — 2014
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